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1. UvOD

Za razvoj poljoprivrede Republike Hrvatske od velikog je zna¢enja proizvodnja mlijeka, kao
najvazniji dio govedarske proizvodnje, a temelji se na mjeSovitim proizvodnim jedinicama
koje imaju proizvodnju mlijeka, teladi i mesa, te se pri tome koriste kombinirane pasmine u
specijaliziranim sustavima. GodiSnja proizvodnja mlijeka po kravi, broj krava i steonih
junica, broj krava po hektaru oranica i godiSnja proizvodnja mesa po kravi pokazuje koliko
je razvijena govedarska proizvodnja. Istaknuta je vaznost i nacini postizanja bolje kvalitete
mlijeka o kojoj ovisi ne samo prodajna cijena ve¢ i mogucnost prerade i izvoza mlijeka na
trziSte Europe. Stru¢njaci savjetodavnih sluzbi uzgajateljima na obiteljskim gospodarstvima
pomazu u¢inkovitije proizvoditi mlijeko i meso, te ¢e na taj nac¢in pridonijeti da govedarstvo
u Hrvatskoj zauzme ono mjesto u Europi kojemu zapravo i pripada s obzirom na objektivne
moguénosti na njegov razvoj. Obzirom da je proizvodnja mlijeka u porastu hrvatski
poljoprivrednici trebaju povecati proizvodnost, troSkove proizvodnje mlijeka smanjiti te
posebice poboljsati higijenske uvjete s kojima ¢e se dostici Zeljena razina u konkurentnosti.
Primjena mjera, tehnologija i postupaka preduvijet je za ostvarivanje one razine proizvodnje
u govedarstvu koju su uzgajatelji u Europi postigli jo§ 80-ih godina proslog stoljeca.
Europski su proizvodaci mlijeka i mesa pokazali da se profitabilno govedarstvo moze posti¢i
vec¢om i kvalitetnijom proizvodnjom mlijeka i mesa, a ne samo ve¢im poticajima i ve¢om

prodajnom cijenom mlijeka (Uremovi¢, 2004.).

Znacenje razvoja proizvodnje mlijeka promatra se analizom tehnoloSkih cCinitelja 1
ekonomskih pokazatelja kako bi se prepoznale moguénosti u razvitku i primjeni poboljSanja
u proizvodnji i ekonomskim rezultatima. Cilj rada je analizirati organizacija proizvodnje i
nacine poduzetni¢kog upravljanja na farmi Jakobovac koja se nalazi u sastavu Vupik d.d.
Od sije¢nja 2010. godine farma posluje u sastavu koncerna Agrokor. Poslovanje Vupik-a se
odvija u viSe proizvodnih cjelina, a govedarstvo je jedna od njih. Prema podacima Hrvatske
poljoprivredne agencije (HPA), ukupno pet postojecih farmi iz Vukovara isporucile su u
2016. godini 16.531.382 kilograma mlijeka §to daje posebno znacenje ovoj proizvodnji
(www.hpa.hr, 2017) U zakljuécima rada nastojat ¢e se prepoznati i istaknuti smjernice

buduceg razvoja farme primjenom poduzetnickog upravljanja.


http://www.hpa.hr/

2. MATERIJAL | METODE RADA

Prilikom izrade rada uz pomo¢ znanstvene i strucne literature iz podrucja govedarske
proizvodnje i teorije troskova te ostale relevantne literature i internet izvora napisan je rad
na navedenu temu. Koriste¢i interne podatke istaknuti su podaci o rekonstrukciji farme
Jakobovac koji su navedeni u daljnjem tekstu, a takoder su pomogli i podaci dobiveni

intervjuom s menadzmentom na farmi.

Cilj zavr$nog rada je analizirati stanje proizvodnje mlijeka na farmi Jakobovac, prikupiti
podatke o tehnologiji i organizaciji proizvodnje, te utvrditi ekonomsku opravdanost
proizvodnje. Nadalje, bit ¢e rije¢i o troSkovima proizvodnje te nacin na koji se troskovi
racunaju a dakako 1 isporuka mlijeka farme Jakobovac u 2017. godini u razdoblju laktacije.

Na osnovu rezultata analize definirati preporuke za primjenu poduzetnickog upravljanja.



3.0PIS LOKACIJE, TEHNICKIH UVJETA 1 TEHOLOGIJE
PROIZVODNJE NA FARMI JAKOBOVAC

Farma Jakobovac nalazi se u sastavu Vupik d.d. u djelatnosti govedarstva. Vupik je dioni¢ko
drustvo sa sjediStem u Vukovaru, a bavi se poljoprivrednom proizvodnjom vise od 50
godina. Objekti tvrtke su locirani na podrucju cijele Vukovarsko-srijemske Zupanije, a viSe
od 6.500 hektara obradivih povr§ina najbolje kvalitete koji su smjesteni u neposrednoj blizini
Dunava, te stvaraju veliki potencijal za postizanje vrhunskih rezultata, posluju od sije¢nja
2010. godine s Agrokorom. U Vupiku se razvijaju svinjogojske farme i farme za proizvodnju
mlijeka koje postaju sve vaznijom sirovinom za preradivacke kapacitete. Poslovanje Vupika
se odvija u viSe proizvodnji cjelina: vinogradarstvo, vinarstvo i vocarstvo, ratarstvo,
povrtlarstvo, svinjogojstvo, govedarstvo, silosno poslovanje, kooperacija i vinski turizam.
Vupik raspolaze s jednom farmom za tov junadi, tri mlijecne farme, te dvije farme za uzgoj

rasplodnog podmlatka. Na slijedec¢oj slici moguce je vidjeti lokaciju farme Jakobovac.

Slika 1. Ortofoto snimak podrucja na kojem se nalazi farma Jakobovac

Izvor: www.vupik.hr

Velika ulaganja u izgradnju novih staja, separatora stajskog gnoja, trap silosa i silosa za
spremanje voluminozne krme uvelike su pridonijela ostvarivanju vrhunskih rezultata.
Primjenom nove tehnologije, znanja i organizacija proizvodnja mlijeka podignuta je na

zavidnu razinu. Prema postoje¢im podacima, trenutno se na farmi Jakobovac nalazi se 995


http://www.vupik.hr/

krava, od kojih je 763 u muznji, ostalo su krave u suhostaju (194) i krave u veterinarskom
tretmanu. Prema podacima iz Elaborata zastite, tvrtka Vupik d.d. odlucila je rekonstrukciju
i izgradnju novih objekata na farmi junica Jakobovac. Zahvat se realizirao na katastarskoj
Cestici 2/3 u katastarskoj opéini Grabovo &ija je ukupna povrsina 57.964 m? (www.vupik.hr,
2017.).

3.1. Tehnicki uvjeti - rekonstrukcija i poboljSanja

Kao §to je ve¢ navedeno potrebno je rekonstruirati postojece 1 izgraditi nove objekte na farmi
junica Jakobovac koja ¢e sluziti za uzgoj junica te za uzgoj rasplodnog podmlatka
(www.vusz.hr, 2017.). Na slici 2. prikazan je plan lokacije proizvodnih objekata. Na farmi
je predvideno slobodno drZanje rasplodnih junica na dubokoj stelji u stajama tipa hladne

staje.

..

Slika 2. Snimak podrucja sa objektima farme Jakobovac

Izvor: www.vupik.hr

Poboljsanje tehnickih uvjeta planirano je izgradnjom novih objekata za uzgoj teladi od
teljenja do starosti od oko 30 dana kada se odvozi na drugu farmu za uzgoj teladi. Kada telad
napuni 6 mjeseci starosti dovozi se na predmetnu farmu i ulazi u proizvodni ciklus uzgoja
rasplodnih junica do stupnja visoke gravidnosti.


http://www.vupik.hr/
http://www.vupik.hr/

3.2. Tehnologija i organizacija proizvodnje mlijeka i junadi

Na farmi Jakobovac uzgoja se Holstein-frizijska pasmina goveda, te je tehnologija i
organizacija proizvodnje usmijerena proizvodnji mlijeka. Holstein-frizijska pasmina je
najmlje¢nija pasmina rasprostranjena gotovo u cijelom svijetu. Proizvodni kapacitet
mlije¢nosti iznosi 7.000 do 10.000 i vise kilograma s 3,6% mlije¢ne masti i 3,2% proteina.
Za uzgoj ove pasmine krava potrebni su odgovarajuci uvjeti drzanja i dobra hranidba,
kvalitetno voluminoznom hranom kao i1 odgovaraju¢em koli¢inama koncentrata. PodloZna
je jalovosti, mastitisu i visokom remontu. Proizvodni vijek krava moze biti prosje¢no 4
godine. U proizvodnji mesa su slabiji rezultati zbog zamas¢ivanja nizih prirasta i loSije
konverzije hrane. Prema informacijama s farme za 2017. godinu, broj krava za muznju na
farmi Jakobovac je za mjesec sijeCanj iznosio 1.065; za veljacu 1.070 za mjesec ozujak
1.069, odnosno u prosjeku za 2017. godinu 962. (Interni podaci farme Jakobovac o
pasminama, broju, sustavu drzanja krava te proizvedenom 1 izvedenom mlijeku za 2017.

godinu).

Slika 3. Holstein-frizijska pasmina

Izvor: autor

Plodnost krava izravno odreduje i planiranu dinamiku obnavljanja stada, koja je dalje
povezana sa starosnom dobi junica pri telenju 1 prosje€nim proizvodnim vijekom.
Poznavanjem navedenih ¢imbenika, moze se izracunati koliki ¢e biti remontni postotak u
nekome stadu mlije¢nih krava. Prosje¢na dob holstein junica pri prvome telenju u Hrvatskoj

iznosi oko 25 mjeseci (2,08 godina), a prosjecna dob pri izlu€enju oko 6 godina. Na temelju



navedenih podataka, moze se izracunati proizvodni vijek holstein krava, koji u Hrvatskoj
iznosi 3,92 godina (6,00-2,08=3,92) (www.agroportal.hr, 2017.).

Udjel zamjene racuna se na sljede¢i nacin: proizvodni vijek 3,92 zbog produzenoga
servisnoga razdoblja godiSnje se od jedne krave moze proizvesti 0,83 teleta. Kako je omjer
spolova kod goveda 50:50 (musko:Zensko), ocekivani broj zenske teladi po kravi godiSnje
iznosi oko 0,415 ili 41,5%. Kada se sve zbroji, vidljivo je da u prosjeku na jednoj mlijecnoj
farmi, gdje se uzgajaju holstein krave, za potpunu zamjenu stada od Sest godina potrebno
namijeniti 71,5% oteljene Zenske teladi. Pri takvome visokome remontnome postotku, teSko
je provoditi pravi odabir plotkinja za vlastito stado ili ostvariti nov¢anu dobit od prodaje

zenske teladi i junica (Domacinovi¢, 2008.).

Prema podacima farme Jakobovac (www.vupik.hr, 2017.) tehnoloske postavke uzgoja

rasplodnih junica su:

e Proizvodni ciklus 540 dana (18 mjeseci)
e Plodnost 85 %
e Dnevni prirast teladi 600 g
e Dnevni prirast junica 800 g

Za farmu su utroSene slijedece sirovine u navedenim koli¢inama, prosjecni dnevni obrok po
hranidbenom danu:

e kukuruzna silaza 12 kg

® Sjenaza 8 kg
e sijeno 1kg
e slama 1,5 kg
e  koncentrat 3 kg
e repin rezanac 3 kg

Pitka voda na farmi muznih krava se upotrebljava za:
e napajanje goveda
e sanitarne potrebe zaposlenika

e pranje objekata, a na farmi je predviden sustav vatroobrane.


http://www.agroportal.hr/
http://www.vupik.hr/

Boksove u svim stajama treba temeljito Cistiti i dezinficirati poslije svakog temeljitog
izgnojavanja. Boksovi za telad i boks za telenje na dubokoj stelji se izgnojavanju strojem, a
po potrebi i po ispraznjivanju boksa. Dezinfekcija se provodi uglavnom za suzbijanjem
insekata provodenjem ukupnih higijenskih mjera i koriStenjem raznih vodenih otopina
insekticida koji pri tome nisu Stetni za zivotinje, ljude 1 okoli§, a deratizaciju provodi
ovlastena tvrtka. Prema vrstama i koli¢inama tvari koje ostaju nakon tehnoloSkog procesa
javljaju u najvecoj koli€ini su stajski gnoj 1 otpad. Sav otpad se sakuplja 1 razvrstava, te
privremeno skladiSti na za to predvideno mjesto, a po zavrSetku gradenja otpad ¢e se uz
pratece listove o otpadu predati ovlaStenim sakupljatima otpada. Kruti otpad se sakuplja i
razvrstava po vrsti, te odlaze na za to predvideno mjesto. Sanitarne otpadne vode se odvode
internim vodonepropusnim kanalizacijskim sustavom do vodonepropusne sabirne jame koja
je smjestena uz upravnu zgradu. Stajski gnoj i gnojnica koji nastaje na farmi zbrinjava se na
nacin da se odmah nakon izgnojavanja skladisti na platou za kruti stajski gnoj. Gnoj odlezava
na platou i u povoljnim agrovegetacijskim uvjetima se odvozi ii aplicira na poljoprivredne
povrSine. Izracun veliCine spremnika za stajski gnoj prema vrsti domace zivotinje i obliku
stajskog gnoja za Sestomjese¢no razdoblje prikupljanja, u m3. Stajski gnoj se skladisti na
lokaciji na platou za stajnjak dimenzija 83 x 32 x 2 m. Uz plato, na sjeveroisto¢nom dijelu
parcele, predvidena je i betonska kanalica na jugozapadnom dijelu parcele uz sam rub
katastarske Cestice dimenzija 87,5 x 308 x 3,5 m. Betonska kanalica sluzi za privremeno
skladiStenje stajskog gnoja. Na sjeverozapadnoj strani depoa za stajnjak, gnojovke
predvidena je izgradnja oso¢ne jame, povr§ine oko 208,87 m? za prihvat iscijedene gnojnice
i kiSnice s depoa za odlaganje krutog stajskog gnoja. Sadrzaj oso€ne jame se prepumpava na

kruti stajski gnoj odlozZen na platou gdje se djelomicno upija 1 isparava.

Primjenom tehnologije kombiniranog zrenja stajnjaka osigurava se zrenje gnoja za 90 dana.
S obzirom da zreli gnoj gubi na masi isti se preslaze na depou do odvoza na poljoprivredno
zemljiSte. Postojece stanje na lokaciji farme je na predmetnoj lokaciji na k.C.br 2/3 k.o.
Grabovo nalazi se farma za uzgoj junica tako da u zoni svog obuhvac¢a unutar kojeg ¢e se
izvoditi rekonstrukcija postojece infrastrukture, investitor Vupik d.d. poveéavao je kapacitet,
te podizao razinu zoohigijenskih uvjeta u stajama Prema podacima dobivenih od farme za
razdoblje 2017. godine prosjecni broj krava iznosio je 1.101 grla, a u prosjeku krave za
muznju iznose 962 grla. Broj krava na kraju preglednog razdoblja iznosio je 1.094 grla, broj

junica 299 a broj teladi 105. Oteljenih krava je 105, a oteljenih junica 541 (www.vupik.hr).


http://www.vupik.hr/

Ovi podaci koji se prikazuju su do mjeseca listopada 2017. Temeljni zakonski propisi zastite
prirode u RH su: Zakon o zaStiti prirode i1 Strategija 1 akcijski plan zastite bioloSke 1
krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske. NajbliZe zasticeno podrucje lokaciji je posebni
rezervat Vukovarske dunavske ade na udaljenosti od oko 2,2 km. Glavne krajobrazne
vrijednosti ovog podrucja ¢ini agrarni krajolik s kompleksima hrastovih Suma i poplavnim
podrucjima. Rekonstrukcija i1 izgradnja novih objekata na postoje¢oj farmi junica
"Jakobovac" tvrtke Vupik d.d. nalazi se u podrucju gospodarske namjene farme te je u njemu
antropogeni utjecaj snazan, te u samoj blizini nema znacajnog krajobraza. Prema registru
kulturnih dobara Ministarstva Republike Hrvatske nema registriranih i zasti¢enih lokaliteta
kulturne basStine, a najblize zaSticeno kulturno dobro je nepokretno kulturno dobro —
kulturno-povijesna cjelina Spomen podrucje Ovcara koja je udaljena oko 1,6 km. (Zavod za

unaprjedenje sigurnosti, 2017.).

Tablica 1. Pregled proizvodnih rezultata na farmi Jakobovac u 2017. godini

Opis Prosjek
Broj krava, kom 1.077
Predano mlijeka, kg 7.726.294
Broj krava u muznji, kom 934
Broj somatskih stanica, u 1 ml 285.000
Broj mikroorganizama, u 1 ml 38.811
HD 393.785
HD muznih krava 341.462
Mlijecne masti, % 3,98
Mlije¢nih bjelancevina, % 3,37
Muzni prosjek, kg/HD/kravi 23,47
Stajski prosjek, kg/HD/kravi 21,78

Izvor: autor prema internim podaci farme Jakobovac

S obzirom na prosjeéni broj krava u 2017. godini, odnosno 305 dana laktacije predano je
7.726.294 kilograma mlijeka uz prosje¢ni broj krava u muznji 934. Mlijeko je bilo kvalitete
3,98% mlijecne masti, 3,37% bjelancevina, broj mikroorganizama 38.811, te broj somatskih

stanica 285. Muzni prosjek farme iznosi 23,47 l/grlu, dok stajski prosjek iznosi 21,78 I/grlu.



3.3. Organizacija proizvodnje mlijeka i tovne junadi su skladu sa zastitom okolisa

Pri promatranju moguc¢ih utjecaja prvenstveno se misli na slijedece: utjecaj na vode, tlo 1
zrak. Vodoopskrba farme rijeSena je lokalno na samoj farmi. Voda se zahvaca iz podzemlja,
odnosno iz postoje¢eg bunara za sve potrebe farme, a ukupna dnevna potreba za vodom
farme iznosi 80,1 m3. Farme muznih krava proizvode velike koli¢ine Zivotinjskih fekalija

koje je potrebno propisno skladistiti.

Koristenjem postojeceg platoa za kruti stajski gnoj i izgradnjom planirane betonske kanalice
1 osocne jame, ono se moze skladiStiti u skladu s ¢lankom 13. I Akcijskog programa zaStite
voda od onecis¢enja uzrokovanog nitratima poljoprivrednog podrijetla kojim je propisana
veli¢ina spremnika za stajski gnoj ovisno o vrsti domace Zivotinje, a Ono iznosi npr. za
odrasla goveda starija od 24 mjeseca 7,0 m3. Ne smije se dopustiti istjecanje fekalija u
drenove, jame, potoke i sli¢no, a to je onemoguceno skupljanjem zivotinjskih izlucevina, te
odvodnjom na plato za kruti stajski gnoj, a obzirom na primijenjenu tehnologiju ne o¢ekuju

se znaCajni nepovoljniji utjecaj na vode.

Utjecaj farme na tlo mogu¢ je u slucaju neadekvatnog nacina izgnojavanja, spremanja i
zbrinjava krutog stajskog gnoja i gnojnice. Kako bi se sprijecio Stetni utjecaj krutog stajskog
gnoja na tlo, Vupik d.d. posjeduje vodonepropusni sustav koji je u skladu s I. Akcijskim
programom zastite voda od oneciS¢enja uzrokovanog nitratima poljoprivrednog podrijetla.
Na lokaciji se nalazi izdvojeno mjesto za prihvat uginulih zivotinja, a leSine se s farme

odvoze unutar 24 sata po uginucu od strane ovlastene tvrtke.

Emisiju Stetnih tvari na zrak iz staje nije moguce u potpunosti sprijeciti jer bi se time ugrozili
radnici koji rade, a i zivotinje. U krugu farme provode se slijedee mjere za sprjeCavanje
emisije u okolis: kontrolirano prikupljanje Zivotinjskih izlu¢evina i redovito odrzavanje 1
servisiranje sustava za izgnojavanje, i1 time ¢e se smanjiti negativan utjecaj na okoli§ i
stambene objekte. Svi utjecaji na zrak nastali emisijom ispusnih plinova od vozila koji
dovoze 1 odvoze sirovinu s prostora tvrtke Vupik d.d. su strogo ogranicena karaktera tako da
nec¢e doc¢i do pogorSanja kvalitete zraka na Sirem prostoru lokacije (Zavod za unaprjedenje

sigurnosti, 2017.).



4. EKONOMIKA PROIZVODNJE MLIJEKA

Mlijeko 1 mlije¢ni proizvodi pripadaju skupini osnovnih namirnica u prehrani ljudi.
Tehnologija proizvodnje mlijeka najslozeniji je tehnoloski proces u stoCarstvu koje ima
utjecaja razli¢itih ¢imbenika. Kemijski sastav mlijeka su bjelanCevine, mast, laktoza,
minerali 1 vitamini, a higijenska kakvoca su somatske stanice, bakterije. Na njih utjecu
razli¢iti Cimbenici: genetska pasminska svojstva krava, stadij laktacije, duzina i broj
laktacija, zdravstveno stanje krave, hranidba odnosno sastav i kvaliteta obroka, vrsta i
kakvoc¢a krme u obroku, na¢in napajanja i kakvoca vode, zatim Sto se ti¢e muznje krava su
postupci s kravom prije 1 u tijeku muznje, masaza vimena prije muznje, broj muznji na dan
te opcenito stru¢nost odnosno obucenost muzaca za muznju i mnogi drugi (Havranek i
Rupi¢, 2003.).

Ekonomski uspjeh poljoprivredne proizvodnje ovisi o ostvarenoj trziSnoj vrijednosti
proizvodnje 1 visini uinjenih troSkova. Kada je ostvarena pozitivna razlika navedenih
vrijednosti veca, postignut je povoljniji ekonomski rezultat proizvodnje. DonoSenje
ispravnih poslovnih odluka zahtjeva upoznavanje sa troskovima proizvodnje: cijene inputa

- sredstva za proizvodnju i rad i cijene tehnologije - proces proizvodnje (Deze i sur., 2008.).

Razina ekonomske uspjes$nosti proizvodnje mlijeka ovisi o tehnoloskim i tehnickim
uvjetima. Kontrola ucinkovitosti koriStenja resursa gospodarstva jedna je od osnovnih
zadataka menadzera. KoriStenje resursa moguce je vrijednosno pratiti kroz troSkove koji
nastaju u proizvodnji i kojima je neophodno kvalitetno upravljati. MenadZerima su potrebne
pravodobne i to¢ne informacije o troSkovima i proizvodnji kako bi oni kvalitetno poslovno
odlucivali. Ekonomski rezultati proizvodnje mlijeka ovise o pradenju odnosa ostvarene
koli¢ine mlijeka po muznoj kravi, zatim troSkova po jedinici proizvoda, prodajnih cijena 1
razini neto dobiti. Analiziranje 1 upravljanje troSkovima omogucuje kako bi se prepoznali
optimalni rezultati razine proizvodnje i ulozeni resursi u proizvodnju te njihove same
odnose. Kao rezultat analiziranja menadZeri imaju kvalitetan alat za poslovno odlucivanje.
Knjigovodstvene evidencije osnova su za pracenje troSkova ali ipak one menadZerima ne
osiguravaju dovoljno informacija za poslovno odlucivanje te je zbog toga potrebno i dopuniti
informacijsku osnovu podacima o prodajnim cijenama, promjenama zakonske legislative,

zdravljem potrosaca te opcenito o uvjetima vanjskog okruzenja. U cilju donoSenja
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kvalitetnih odluka i pravodobnih istih, model tocke pokric¢a pruza podatke potrebne za opseg,

strukturu i tehnologiju proizvodnje (Deze i sur. 2012.).

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku Uniju nastala je potreba za promjenom drustvenih
i gospodarskih normi. Ekonomska se teorija temelji na ostvarivanju maksimalnih ciljeva to
jest dobiti u zadanim uvjetima i minimiziranjem ulaganja potrebnih ¢initelja proizvodnje to
jest troskova. Proizvodnja mlijeka je kapitalno intenzivna stocarska proizvodnja te kao takva

je posebno osjetljiva na podrucje upravljanja resursima poljoprivrednog gospodarstva.

Ekonomika proizvodnje mlijeka definira uvjete pri kojima se odredeni opseg i struktura
proizvodnje mogu ostvariti s najnizim troskovima u odnosu na potrebna sredstva za
proizvodnju i angaziranje ljudskog rada. TroSkovi ovise o tehnologiji i proizvodnim
mogucénostima da se proizvodni ¢initelji prerade i proizvedu novi proizvodi te cijene Cinitelja
proizvodnje koji. Cinitelji proizvodnje javljaju se u obliku ljudskog rada koji je jedan od
najvaznijih Cinitelja i sredstava za proizvodnju. Nositelji troSkova nositelja u poljoprivredi
su pojedine linije poljoprivredne proizvodnje, jer se troSkovi evidentiraju i rasporeduju po
linijjama proizvodnje koje obuhvacaju jedan ili viSe proizvoda. Proizvodi jedne linije mogu
biti vezani proizvodi koji su rezultat proizvodnje u zajednickom tehnolo§kom postupku te
imaju zajednicke troSkove. U stvaranju novih proizvoda i usluga sredstva za proizvodnju se
dijele na sredstva za rad, koje se sa stajaliSta obrta dijele na osnovna i obrtna sredstva, i
predmet rada. Osnova sredstva se koriste u proizvodnji s trajanjem duzim od godine dana a
obrtna obuhvacaju 1 predmete rada i neka sredstva za rad ¢iji je vijek trajanja kra¢i od godinu
dana i vrijednosti ispod propisane utvrdene granice. Predmetom rada se oznacavaju sredstva
za proizvodnju koja se troSe u jednom ciklusu proizvodnje a to su pomo¢ni materijal, sitni
inventar 1 sirovine, kao §to su sjeme, sto¢na hrana, mineralno gnojivo i drugi. TroSkovi
proizvodnje obuhvacdaju vrijednost sredstava za proizvodnju koji su utroSeni s ciljem
proizvodnje novih proizvoda u odredenom vremenskom razdoblju. Funkcija troskova
obuhvaca vezu tro§kova proizvodnje i koli¢ine proizvodnje uz tezu da se inputi koriste na
ucinkoviti naéin. Utvrdivanje troSkova predstavlja osnovu ekonomike proizvodnje a
najc¢eS¢e se primjenjuje kod utvrdivanja ekonomskih rezultata poslovanja pri utvrdivanju
cijene koStanja, gornje nabave cijene sredstava za proizvodnju i donje cijene prodaje gotovih
proizvoda. Troskovi u proizvodnji mlijeka mogu se podijeliti na fiksne i varijabilne.
Varijabilni tro§kovi su odredeni visinom proizvodnje koja obuhvaca tro§kove proizvodnog

dijela hrane, dodatni rad i drugo. Fiksni troSkovi opterecuju proizvodnju bez obzira na njenu
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visinu. Troskovi hrane su najveci troSkovi u proizvodnji mlijeka i potrebno ih je Sto vise
smanjiti. Na visinu troSkova hrane utjecu visina proizvodnje, cijena hrane i udio drugih

troskova (Domacinovi¢ i sur. 2008.).

Prema ovisnosti troSkova o promjeni obujma proizvodnje razlikuju se stalni i promjenjivi
troSkovi. Promjena obujma proizvodnje mijenja veli¢inu 1 strukturu ukupnih troSkova
gospodarstva. Iz tog razloga, cijene pojedinih proizvoda rastu ili padaju s promjenom
obujma proizvodnje, ovisno o kretanju pojedinih vrsta tro§kova. Uspjesnost poslovanja
gospodarskih subjekata moze se iskazati kroz vrijednost proizvodnje koja se odnosi na jednu

godinu i moze znaciti ukupnu proizvodnju bez obzira na namjenu (Deze i sur., 2008.).

Temeljni cilj upravljanja troSkovima farme je posti¢i Sto vecu dugorocnu korist od
ostvarenog troska, ili posti¢i odredeni menadzerski cilj uz §to niZe troSkove bez dugoro¢nih
negativnih posljedica na rezultat poslovanja i konkurentsku poziciju farme. Aktivno
upravljanje troSkovima je poduzimanje mjera da se troskovi svedu na razinu koja odgovara
proizvedenim u¢incima odnosno kilogramima mlijeka i prirastu teladi, ako je na samoj farmi
organiziran i tov. Upravljanje troSkovima je izazov za same proizvodace, pogotovo u
razdoblju nizih prodajnih cijena mlijeka. Koeficijent obrta pokazuje koliko se puta godiSnje
obrnu (novac — roba — novac) obrtna sredstva u jednom proizvodnom ciklusu, a iskazuje se

naturalno 1 vrijednosno (Haluska, 2012.).
Naturalno, koeficijent obrta (Ko):

Godisnje razdoblje (360 dana)
Ko =

Vrijeme trajanja obrta (V)

Vrijednosno, koeficijent obrta (Ko):

Vrijednost ukupnih godi$njih ulaganja (P)
Ko =

Vrijednost prosjecno koriStenih obrtnih sredstava (Obs)

Prema Domacinovi¢ i sur. (2008.) kod velikih mlije¢nih farmi ukupan udio hrane u strukturi
troskova krece se od 40% do 50% a kod malih farmi iznad 50%. TroSkovi rada u ukupnim

troSkovima proizvodnje mlijeka sudjeluju s oko 10% do 15% a ucinkovitost rada ovisi o
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broju krava u stadu, visini proizvodnje po grlu, sustavu drzanja i na¢inu muznje, stupnju

tehnickih sredstava, tehnologiji proizvodnje, organizaciji rada te ostalim elementima

proizvodnje. NajviSe rada u proizvodnji mlijeka se troS§i na muznju a iznosi oko 50%,

izgnojavanje 30%, hranidba 10% i ostalo 5% do 10%.

Ostali troskovi proizvodnje ¢ine lijekovi 1 veterinarske usluge, potro$ni materijal 1 rad

poljoprivrednih strojeva. Njihov ekonomski utjecaj na ekonomske troSkove je manji. Rad

traktora i drugih strojeva iznosi 3% do 5%, potro$ni materijal oko 1,5% te veterinarske

usluge 1 lijekovi 1% do 2% udjela u ukupnoj strukturi troSkova. Najvecu zastupljenost u

ukupnoj vrijednosti troSkova imaju troskovi sto¢ne hrane.

Tablica 2. Izracun tro§kova hranidbe

Vrsta i;gﬁzcﬁﬁ Koli¢ina (kg/l) Vrijednost, kn
Pivski trop 0,18 168.360 30.347
PreSani rezanac svjezi 0,06 943.896 52.533
Sladoliqg MMS 0,80 144.567 115.654
Hidrogenizirana mast 25/1 9,68 34729 336.234
Glicerol 2,71 76.998 208.356
GJKM do 40 % SB TOP 3,85 489.282 1.883.253
Mjesavina KJ 80:20 1,22 663.504 808.781
GJKM DO 37% SB SMALL 2,62 113.820 298.352
Mineral detoks 7,70 13.037 100.385
Mineralna mjeSavina P3 5,40 8.125 43.875
UKUPNO 3.877.770

Izvor: autor prema internim podaci farme Jakobovac

Ekonomski ili financijski rezultat poslovanja poljoprivrednog gospodarstva utvrduje se kao

razlika izmedu ostvarene vrijednosti proizvodnje i visine nastalih troskova u tijeku poslovne

godine.
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Nakon utvrdivanja ekonomskog rezultata gdje se kao pokazatelj na poljoprivrednih
gospodarstvima koristi dohodak. potrebno je utvrditi kakvo je poslovanje u odredenom

vremenskom razdoblju te u kojoj mjeri ekonomski u¢inkovito.

Tablica 3. Prihodi i troSkovi farme Jakobovac za 2017. godinu

Opis Vrijednost. kn
Prodaja mlijeka 10.510.970
Prodaja krava. teladi i junica 2.910
Poticaj 581.500
Prihodi od osiguranja 808.037
Prodaja gnojiva 254.194
Prihodi od prirasta i proizvodnje 569.894
Ostali prihodi 859.983
UKUPNO PRIHODI 13.587.488
UKUPNO TROSKOVI 14.742.813
Financijski rezultat. gubitak - 1.155.325
Proizvodnja mlijeka. | 4.332.438
Proizvodna cijena. kn/l 3,40

Izvor: autor prema internim podaci farme Jakobovac

Na farmi Jakobovac proizvedeno je u 2017. godini 4.332.438 litara kravljeg mlijeka te je
ostvaren prihod prodajom 10.510.970 uz prosje¢nu prodajnu cijenu 2,43 kune po litri.
Proizvodna cijena je 3,40 kune po litri $to znaci da se po svakoj proizvedenoj litri mlijeka

ostvaruje gubitak od 0,97 kuna.

U svakoj proizvodnji, pa tako i u proizvodnji mlijeka, neophodno je osigurati pokri¢e
varijabilnih troSkova zbog toga §to je njihova vrijednost viSa u odnosu na fiksne trosSkove 1
zbog toga $to su oni promjenjivi pa ih je teZe planirati. Metoda pokri¢a varijabilnih troSkova

primijenjena je prema katalogu kalkulacija (www.savjetodavna.hr, 2018.).
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Tablica 4. Kalkulacija pokri¢a varijabilnih troskova

Kalkulacija pokri¢a varijabilnih troskova, PVT Vrijednost, kn
Prihod od prodaje mlijeka 8.295.782
Poticaj mlijeko 482.213
Tvornicka premija za mlijeko 1.732.975
Prodaja stoke 2.910
Poticaji za stoku 581.500
Prihodi od Steta 808.037
Prihod od stajskog gnojiva 254.194
Prihod od proizvodnje i prirasta 569.894
Ostali prihodi 859.983
UKUPNI PRIHOD 13.587.488
Sto¢na hrana 6.516.635
Veterinarski troSkovi 637.041
Zastitna sredstva 28.128
Energija 413.083
Odrzavanja 517.695
Najam-leasing 78.412
Usluge 136.596
TroSak radne snage 1.984.312
Ostali varijabilni troskovi 237.296
UKUPNI VARIJABILNI TROSKOVI 10.549.198
PVT 3.038.209

Izvor: autor prema internim podaci racunovodstva farme Jakobovac

Prema kalkulaciji pokri¢a varijabilnih troskova utvrdeno je kako pokri¢e iznosi 3.038.209
kuna. Varijabilni troskovi su zastupljeni sa 77,64% ukupnih troskova i njihova vrijednost se
pokriva iz prihoda u cijelosti. Najve¢i prihodi farme su od prodaje mlijeka, tvornic¢kih
premija za mlijeko, poticaja za mlijeko, poticaja za krave, prihodi od $teta, stajskog gnojiva
1 tekuce faze stajnjaka te od ostalih prihoda. Najveci prihod je od prodaje mlijeka koje se u
cijelosti prodaje mlijecnoj industriji Belje koje je takoder u sklopu koncerna Agrokor.
Ukupni troskovi iznose 14.742.813 kuna, kod kojih najve¢i udio iznosi sto¢na hrana iz

vlastite proizvodnje te veci dio iz kooperacijske suradnje. Financijski rezultat je razlika
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izmedu prihoda i rashoda pri odredenom opsegu proizvodnje (Kari¢, 2002.). Financijski
rezultat na farmi Jakobovac za 2017. je negativan, odnosno gubitak i iznosi — 1.155.325
kuna. Prihodi farme sastoje se u prvom redu od prodaje mlijeka, prodaje stoke, poticaja,
prihodi od prirasta i proizvodnje te mnogi drugi prihodi, a sami gubitak se ogleda u
troSkovima 1 troSkovima proizvodnje mlijeka. MenadZzment farme Jakobovac prikazano je
na Sto se odnose tro§kovi kako same proizvodnje mlijeka tako i ostali troSkovi potrebni za
razvoj farme, te prihodi koje je farma ostvarila u 2017. godini. U troSkove ulaze razli¢iti
izdaci za hranu stoke, troskovi veterinara, odrzavanja staja, elektrine energije te ostali
troSkovi, a sami prihodi se odnose na prihode ostvarene od prodaje mlijeka, stoke, poticaja
te mnogi drugi. Ekonomi¢nost (Ep) je mjerilo uspjeSnosti poslovanja i izraz u¢inka potro$nje

svih elemenata proizvodnije, i to:

Ep = ukupno prihodi / ukupno troskovi
Ep = 13.587.488/14.742.813
Ep = 0,92

Koeficijent ekonomi¢nosti moze biti manji, veéi ili jednak jedan. Ukoliko je koeficijent
ekonomi¢nosti manji od jedan proizvodnje je neekonomicna. Koeficijent ekonomicnosti
veéiod jedan proizvodnja je ekonomicna. Koeficijent ekonomicnosti jednak jedan oznacava
da je proizvodnja na granici ekonomicnosti. Proizvodnja mlijeka na farmi Jakobovac je

neekonomicna jer je koeficijent ekonomicnosti 0,92.
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5. PODUZETNICKO UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM NA FARMI
JAKOBOVAC

Farma Jakobovac koja se nalazi u sustavu mlijecnog govedarstva Vupika zajedno sa jos$ dvije
farme u posljednjih godinu dana doZivjela je mnoge promjene kako u organizacijskom tako
i tehnoloskom segmentu. Naime, situacija je takva da se ocekuje ishod LEX AGROKORA

nakon Cega Ce biti definirana buduénost cijelog Vupika pa tako i same farme Jakobovac.

U razdoblju restrukturiranja smanjen je broj radne snage. Sustav poduzetni¢kog upravljanja
je do sad funkcionirao na nacin da se kupnja i prodaja sirovina odvijala unutar kombinata
Vupik bez obzira na trzisnu cijenu koja nije i§la u prilog ekonomicnoj proizvodnji i
financijski uspjesnom poslovanju. Potrebno je naglasiti da se ta praksa polako mijenja. Nije
bilo moguénosti utjecaja na trziStu cijena povoljnijih ponudaca zbog zatvorenosti sustava
poslovanja koncerna Agrokor. Taj dio poduzetni¢kog upravljanja se trenutno mijenja i daje
se mogucnost poduze¢ima da sami pronalaze povoljnije ponudace. Jedna od pozitivnih

poduzetnickih aktivnosti je 1 povlacenje financijskih sredstava iz EU fondova.

Pored brige o kvaliteti svojih proizvoda, Vupik se opredijelio za drustveno odgovorno
ponasanje i odrzivi razvoj. Obvezao se na stalnu kontrolu svoga utjecaja na zivotnu sredinu,
a sve kako bi dao $to veci doprinos opc¢oj kvaliteti Zivota kako sadasnjih tako 1 buducih

generacija.

Stalnim pracenjem, mjerenjem i kontrolom oneciS¢enja svih aspekata zastite okolisa, vode,
zraka i tla, nastoji se $to viSe voditi brige o oCuvanju prirodnih resursa. Integrirano se
upravlja otpadom 1 tezi se smanjenju koli¢ine otpada te odlaganju otpada na odgovoran 1
okolisno prihvatljiv nac¢in. Tvrtka Vupik u ¢ijem je farma Jakobovac sastavu tezi ka
smanjenju uporabe kemijskih sredstava, primjenom kontrolirane gnojidbe i zastite usjeva,

kao i sve ve¢em iskoriStenju resursa obnovljivih izvora energije.

U odrzavanju, kontroli i unaprjedivanju sustava upravljanja zastitom okoliSa Drustvo se vodi
primjenjivim Zakonima i pozitivnim zakonskim propisima iz podruéja zastite okoliSa, kao i

certificiranim medunarodnim standardom kvalitete 1ISO 14001:2004.
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Poduzetnicka vizija poduzeca sastoji se od moguénosti poboljSanja kroz:

— sustavno poboljsavanje selektiranja svih vrsta otpada po svim profitnim centrima,

— monitoring potroSnje energenata,

— ulaganje u razvoj projekata za energetsku iskoristivost vrijednih nusproizvoda iz
proizvodnje,

— izgradnjom bio plinskog postrojenja.

S obzirom na povecan broj zivotinja na farmi i nadolazece ljeto, planira se proSiriti
ventilacijski sustav po objektima u kojem borave zivotinje. Visoke temperature kao 1 visoka
proizvodnja mlijeka stresno djeluju na muzne krave i u nedostatku optimalne temperature i
dovoljne koli¢ine svjezZe pitke vode te kvalitetne hrane, dolazi do pada u proizvodnji mlijeka.
Kako bi se stvorio §to veée 1 prirodnije proizvodno okruzenje za grla, trenutno su u izgradnji

ispusti u blizini proizvodnih objekata.

Kako je dosadasnja praksa Vupika bila zatvorena proizvodnja te uska suradnja s tvrtkama
unutar koncerna, rezultati su pokazali da takav na¢in funkcioniranja nema Zeljeni uc¢inak, a
to je profitabilnost i ekonomska uspjeSnost poslovanja. Stoga je poduzetnicka ideja

samostalna proizvodnja mlijeka i mlije¢nih proizvoda kao pilot projekt.

Unato¢ svim problemima s kojima se farma Jakobovac suoCava postoji moguénost za
napredak, a njega je moguce prepoznati kroz nekoliko <¢injenica povezanih sa
diverzificiranjem proizvodnje, ulaganjem u novi sustav ventilacije povlacenjem sredstava iz
EU fondova, suradnja sa lokalnim OPG-ima u vezi otkupa sto¢ne hrane §to do sada nije bio

slucaj, te gore navedenim ulaganjem u sustav ispusta iz Stala za Sto prirodniji ambijent.

Kao jedan od glavnih ¢initelja razvoja farme potrebno je navesti suradnju sa Osjeckim
centrom za unapredenje stoCarstva (CUS). Stru¢njaci iz CUS-a u suradnji sa svjetskim
proizvodac¢ima bikovskog sjemena u suradnji sa HPA-a pomno biraju kvalitetan genetski
materijal i distribuiraju ga na farmu. Rad na genetici je neizostavan dio kvalitetne i visoke

proizvodnje pa je u tom smjeru takva poduzetnicka misija u poslovanju trajno prisutna.

Hrvatsko trziste treba kvalitetno, domace mlijeko. Pove¢anjem otkupne cijene mlijeka, $to
je stvarni problem svim primarnim proizvoda¢ima mlijeka, moglo bi se perspektivnije

planirati 1 razvijati proizvodacke i preradivacke kapacitete.
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Zakljucuje se kako je kontinuiranim podizanjem proizvodnosti i kvalitete mlijeka moguce
osigurati stvaranje visokokvalitetninh primarnih sirovina koje ¢e pridonijeti podizanju
sigurnosti i kvalitete svih mlije¢nih proizvoda i preradevina. Postati lider u proizvodnji
mlijeka kroz usmjerenost na poboljsanje kvalitete proizvoda, zadovoljstvo zaposlenika i Sire
drustvene zajednice predstavlja misiju i viziju razvoja poduze¢a Vupik d.o.o., te farme

Jakobovac kao jednog od njezinih sastavnih dijelova.
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6. ZAKLJUCAK

Farma Jakobovac nalazi se u sastavu dionickog drustva Vupik d.d. u djelatnosti govedarstva.
Vupik se, sa sjediStem u Vukovaru, bavi poljoprivrednom proizvodnjom ¢iji su objekti
locirani na podrucju cijele Vukovarsko — srijemske Zupanije. Vupik je dosada imao politiku
zatvorene proizvodnje s tvrtkama unutar koncerna. Navedenim na¢inom funkcioniranja nije

bilo zeljenog ucinka, odnosno profitabilnosti kao ni ekonomske uspjesnosti poslovanja.

Na farmi se uzgaja Holstein-frizijska pasmina goveda, a tehnologija i organizacija
proizvodnje usmjerene su proizvodnji mlijeka. Tijekom 2017. godine proizvedeno je vise od
4 milijun litara kravljeg mlijeka ¢ime je ostvaren prihod prodajem 10.510.970 uz prosjecnu
cijenu od 2,43 kune po litri. Obzirom da je proizvodna cijena 3,40 kuna po litri proizlazi
zaklju¢ak da se po svakoj proizvedenoj litri mlijeka ostvaruje gubitak od 0,97 kuna.
Povecanjem otkupne cijene mlijeka moglo bi se perspektivnije planirati i razvijati kako

proizvodacke tako i preradivacke kapacitete.

Poduzetni¢ko upravljanje proizvodnjom 1 poslovanjem na farmi Jakobovac usmjereno je
prema kontinuiranom podizanju proizvodnosti i kvalitete mlijeka. Navedeno omogucuje
proizvodnju visokokvalitetnih primarnih sirovina koje ¢e pridonijeti podizanju sigurnosti i
kvalitete svih mlije¢nih proizvoda i preradevina. Postati lider u proizvodnji mlijeka kroz
usmjerenost na poboljSanje kvalitete proizvoda, zadovoljstvo zaposlenika i Sire drustvene
zajednice predstavlja misiju i viziju razvoja poduzeéa Vupik d.o.o., te farme Jakobovac kao

jednog od njezinih sastavnih dijelova.
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