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1. UVOD 

 

�=�E�R�J���V�Y�H���Y�H�ü�L�K��zahtjeva �W�U�å�L�ã�W�D���L���W�U�å�L�ã�Q�L�K���N�U�H�W�D�Q�M�D���W�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D��

�V�H���P�R�U�D�M�X���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���L���E�L�W�L���X���N�R�U�D�N���V�D���Y�U�H�P�H�Q�R�P���N�D�N�R���E�L���R�S�V�W�D�O�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����Sve 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�� �Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�Gnje. Iako se kontroling 

�R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�M�H�J�R�Y�� �Y�H�O�L�N�L�� �G�L�R�� �þ�L�Q�H��upravo plan i analiza 

proizvodnih procesa�����=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�X����upravitelj �E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q���R���V�Y�H�P�X���ã�W�R��

�V�H�� �R�N�R�� �Q�M�H�J�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �U�D�G�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D kako 

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���W�D�N�R���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K. 

Kontroling je danas �Y�D�å�D�Q���I�D�N�W�R�U��suvremenog �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�P koji �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W��

�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���ã�W�R�� �F�L�O�M�D�Q�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���Y�H�ü�H�J�� �S�U�R�I�L�W�D�� Svaki bi upravitelj trebao biti 

�V�D�P�� �V�Y�R�M�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�U���� �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �P�X�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�H��

informacije i ekonomske savjete. 

U prvom dijelu ovog diplomskog rada �R�S�L�V�D�Q�H���V�X���W�H�R�U�L�M�V�N�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H kontrolinga, �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

primjene, zadaci i koristi u proizvodnji dok se drugi dio rada temelji na njegovoj primjeni u 

analiziranoj proizvodnji uljarica na OPG-u Garac Marin �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��

ekonomske analize u poljoprivrednoj proizvodnji. 

Cilj ovog rada je primijeniti suvremene metode kontrolinga u proizvodnji uljarica na OPG-u 

Garac Marin u razdoblju od 2016. do 2017. godine.  
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2. PREGLED LITERATURE  

 

Doba pravilne i intenzivne �S�U�L�P�M�H�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���N�D�R���P�R�ü�Q�R�J���S�R�P�D�J�D�þ�D���X���V�Y�D�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��

pa tako i u poljoprivrednom, u Hrvatskoj tek treba pravo nastupiti. �-�H�G�D�Q���R�G���P�R�J�X�ü�L�K razloga 

�]�D�� �W�R�� �M�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�V�W�D�U�L�M�L�K�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���M�H�G�Q�R�M���W�D�N�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���W�H�ã�N�R��

podvrgavaju promjenama�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�L�P�M�H�Q�R�P���G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K��suvremenih tehnologija i modernog 

�Q�D�þ�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D���L���W�R���V�H���S�R�O�D�N�R���P�L�M�H�Q�M�D�� U svjetskim �V�H���S�D�N���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���N�R�U�L�V�W�L �Y�H�ü���G�X�J�L���Q�L�]���J�R�G�L�Q�D. 

�'�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���N�D�R���S�R�M�P�D���Y�U�O�R���M�H���W�H�ã�N�R�����2�þ�N�R���L���â�Y�L�J�L�U���������������� kontroling �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X 

�N�D�R�� �V�N�X�S�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�� �Q�X�å�Q�L�� �S�R�G�D�F�L��kako bi se 

osigurao �]�D�G�D�Q�L���F�L�O�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���R�V�W�Y�D�U�L�R���Xspjeh. �2�V�R�E�H���N�R�M�H���W�L�P���]�Q�D�Q�M�L�P�D���U�D�V�S�R�O�D�å�X���Q�D�]�L�Y�D�M�X���V�H��

kontrolori. 

�3�U�D�W�H�ü�L���U�D�]�Y�R�M���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���N�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W�����J�O�D�Y�Q�D���]�D�G�D�ü�D���M�H�G�Q�H���W�D�N�Y�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���M�H���E�L�O�D���G�D���V�H���X�]���ã�W�R��

�P�D�Q�M�H���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���G�R�E�D�U�D�����S�R�N�X�ã�D���V�W�Y�R�U�L�W�L���ã�W�R���Y�H�ü�D���G�R�E�L�W u svim segmentima poslovanja. Jednako 

je bilo i devedesetih godina �S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D���N�D�G�D���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���S�R�þ�H�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� 

�6�Y�D�N�L�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �V�Y�H�� �V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�L�M�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D��

upravo je to razlog za primjenu kontrolinga. 

�1�H�G�R�V�W�D�F�L���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�L��

su na Shemi 1. 
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Shema 1. �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Izvor: �$�X�W�R�U���S�U�H�P�D���2�þ�N�R���L���â�Y�L�J�L�U���������������� 

�-�H�G�Q�H�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� �V�X�� �S�O�D�Q�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D���� �W�H�� �V�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R�� �V�� �W�L�P�H��

�S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�L�Y�D�R�����P�H�ÿ�X�W�L�P�����Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���R�E�X�K�Y�D�ü�D���]�Q�D�W�Q�R���Y�L�ã�H���R�G���W�R�J�D��  

�=�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�V�O�D�Q�M�D�� �Q�D�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�O�L��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����9�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�R���G�D���V�H���S�R�V�W�D�Y�H���U�H�D�O�Q�L�����R�V�W�Y�D�U�L�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L���S�U�L���þ�H�P�X���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���R�V�L�J�X�U�D�Y�D��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �X�� �V�W�R�S�L�� �S�R�J�U�H�ã�D�N�D�� �N�Rje bi se mogle dogoditi u fazi formiranja sustava vrijednosti. 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �U�L�]�L�F�L�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �V�Y�H�V�W�L�� �Q�D��

�Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �P�R�J�X�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�����3�U�H�P�D�� �2�þ�N�R�� �L�� �â�Y�L�J�L�U�� ��2009.) razlikuju se �V�W�U�D�W�H�ã�N�R���� �W�D�N�W�L�þ�N�R�� �L��

operativno pl�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����.�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���R�Y�G�M�H���L�P�D���V�O�L�þ�Q�X���X�O�R�J�X���N�D�R���L���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���V�X�V�W�D�Y�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

�D���W�R���M�H���G�D���X�S�R�]�R�U�D�Y�D���Q�D���Q�H�U�H�D�O�Q�R�V�W���L�O�L���Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���S�O�D�Q�R�Y�D�����3�R�V�H�E�Q�X���Y�D�å�Q�R�V�W���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���S�U�L�G�D�M�H��

sustavu kontrole. �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �S�D�U�D�P�H�W�D�U�� �X�� �W�R�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D. Kontroling 

�S�R�P�D�å�H���L���X���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�U�D�Y�L�O�Q�H���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H �S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�N�R���E�L���R�Q�R���ã�W�R���E�R�O�M�H��

funkcioniralo. �9�D�å�D�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� �þ�L�Q�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D�� �M�H�U�� �Y�U�O�R��

�þ�H�V�W�R���Y�H�O�L�N�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���Q�H�X�V�S�M�H�V�L���Q�D�V�W�D�M�X���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���Q�H�]nanja upravljanja tim segmentom.  

�3�U�H�P�D���2�þ�N�R���L���â�Y�L�J�L�U�������������������Uazlikuju se dvije vrste kontrolinga: 

Objedinjena 
funkcija vlasnika i 

�P�H�Q�D�G�å�H�U�D

Centralizirano 
upravljanje

Autokratski stil 
�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D

Stihijski formirane 
organizacijeske 

strukture

Stihijska kadrovska 
politika ili 

izostanak kadrovske 
politike

Nedostatak 
kvalitetne 

komunikacije

Tradicionalno 
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R��
usmjereno ka 
ekstremnom 
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�X

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��
oslonjeno na 

porezne propise

Informacijski sustav 
�N�R�M�L���Q�H���S�R�G�U�å�D�Y�D��
moderni sustav 

upravljanja

Nedostatak 
permanentne 

edukacije 
zaposlenih



4 
 

Operativni kontroling ima za cilj �S�R�Y�H�ü�D�Q�Me efikasnosti poslovanja, podizanje razine potencijala, 

�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����1�H�N�H���R�G���Y�D�å�Q�L�M�L�K �]�D�G�D�ü�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���V�X��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D���� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �L�]�U�D�G�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D����

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���L���W�U�H�Q�G�R�Y�D���L���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���D�O�D�W�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L kontroling �S�R�P�D�å�H�� �X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �Y�L�]�L�M�H���� �P�L�V�L�M�H���� �F�L�O�M�H�Y�D��i strategija za trajan uspjeh 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�H���S�U�X�å�D �V�W�U�X�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����W�U�H�E�D���O�L���N�U�H�Q�X�W�L���V�D���Q�R�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�����X�O�D�]�L�W�L���Q�D��

�Q�R�Y�R���W�U�å�L�ã�W�H�����N�D�N�Y�H���U�L�]�L�N�H���L���ã�D�Q�V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����2�V�Q�R�Y�Q�L���D�O�D�W�L���N�R�M�L�P�D���V�H���V�O�X�å�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

�N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���V�X���D�Q�D�O�L�]�H���W�U�H�Q�G�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�����L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���L���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�����S�U�R�P�D�W�U�D�Qje okoline, SWOT 

analiza te upravljanje ljudskim potencijalima. 

�.�D�N�R���E�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�Y�H�O�R���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���X���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���N�D�N�R��

�E�L�� �V�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�� �P�R�J�D�R�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�M�H�� �W�R�J�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H. 

Prema �2�þ�N�R���L���â�Y�L�J�L�U�������������������W�L���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�L���V�X�� 

1. �=�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

2. �6�W�U�X�þ�Q�L���N�R�Q�W�U�R�O�H�U 

3. �9�L�V�R�N�R���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���I�X�Q�N�F�L�M�D 

4. Kvalitetan informacijski sustav 

Kontr�R�O�H�U���M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W���L���S�D�U�W�Q�H�U���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���N�R�M�L���X�]���S�R�P�R�ü���N�R�Q�W�U�R�O�H�U�V�N�L�K���D�O�D�W�D���L��

instr�X�P�H�Q�D�W�D���S�R�P�D�å�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �7�R���M�H���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�K�Y�D�ü�D���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�� �V�S�R�V�R�E�Q�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���]�Q�D�Q�M�D���N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� Temeljni zadaci kontrolora su prema su: 

�x Pripremiti informacije kako bi mogao donijeti ispravne odluke 

�x Pratiti i kontrolirati realizaciju odluka 

�x �2�P�R�J�X�ü�L�W�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X 

�x �2�K�U�D�E�U�L�Y�D�W�L���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �.�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D 

�x �8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D �X���V�N�O�D�G�X���V�D���S�R�W�U�H�E�D�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �3�U�X�å�D�W�L���S�R�P�R�ü 

�x Savjetovati i motivirati u vertikalnoj organizaciji 
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Prema �2�V�P�D�Q�D�J�L�ü���%�H�G�H�Q�L�N���������������� naziv kontroling proizlazi iz �D�Q�J�O�R�D�P�H�U�L�þ�N�H���U�L�M�H�þ�L��control, 

�þ�L�M�H���V�H���S�R�G�U�L�M�H�W�O�R���P�R�å�H���V�O�L�M�H�G�L�W�L���V�Y�H���G�R���V�U�H�G�Q�M�H�J���Y�L�M�H�N�D�����3�R�G��kontrolingom se podrazumijevaju 

�Ä�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�³�� �L�� �Ä�X�W�M�H�F�D�Q�M�H�³�� ���� �W�M���� �R�E�D�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �V�W�Y�D�U�L���� �R�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D�� �L��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �N�D�R�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�L �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �Y�L�]�L�M�D�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� On definira 

kontroling kao odabir i primjena metoda ���W�H�K�Q�L�N�D�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�����P�R�G�H�O�D�����R�E�U�D�]�D�F�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�����L��

informacija za procese planiranja i kontrole koji se odvijaju na osnovi podjele rada, kao i 

�V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�����X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�����W�L�K���S�U�R�F�H�V�D�����1�R�V�L�W�H�O�M�L���W�L�K���Soslova su kontroleri, ako je 

�U�L�M�H�þ���V�D�P�R���R �Q�H�]�Q�D�W�Q�R�P���R�S�V�H�J�X���]�D�G�D�ü�D�����N�R�G���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�������N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���P�R�å�H���S�R�U�H�G���V�Y�R�M�L�K��

�R�V�W�D�O�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�D�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �L�O�L�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �R�Q�� �R�G�U�H�G�L���� �.�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�� �E�L��

�W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q���� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �V�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �P�R�J�O�H�� �Lspuniti 

neutralno i objektivno. 

�2�V�P�D�Q�D�J�L�ü���%�H�G�H�Q�L�N���R�S�L�V�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���N�D�R���X�V�O�X�J�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� 

�x i�P�D�� �V�H�U�Y�L�V�Q�X�� �]�D�G�D�ü�X�� ���]�E�R�J�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�S�L�U�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �W�D�N�R�� �L�� �R�S�ü�X�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�X��

�]�D�G�D�ü�X�����]�E�R�J���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���� 

�x s�X�R�þ�L�W�L���V�H���V���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P���W�M�����V�N�X�S�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D�� 

�x d�L�R�� �N�R�P�S�H�W�L�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�R�O�D���� �X�]�� �þ�L�M�X�� �V�H�� �S�R�P�R�ü�� �X�P�U�H�å�H�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H��primjenjuje kako bi se 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�O�R�� 

�x �W�U�H�E�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����N�D�N�R���E�L���V�H���X���G�L�M�D�O�R�J�X�����P�R�J�D�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L���R���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���S�R�å�H�O�M�Q�R���L��

�N�D�N�R���W�U�H�E�D�M�X���L�]�J�O�H�G�D�W�L���N�R�Q�F�H�S�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� 

�x �P�R�U�D���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���W�D�N�R���G�D���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����M�H�U���V�Y�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�G�U�ãke i koordinacije 

�N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���W�U�H�E�D�M�X���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�%�H�]���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�H���S�R�G�U�ã�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���]�D�P�L�V�O�L�W�L�����W�N�R���V�H���å�H�O�L���E�D�Y�L�W�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�R�P�����P�R�U�D��

�X�þ�L�Q�L�W�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K softverskih proizvoda od pojedina�þ�Q�R�J�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�R�J�� �D�O�D�W�D�� ����

Office proizvodi od Microsofta) pa do integriranih softverskih paketa (poslovni softver, na 

�V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���6�$�3���± a). (Mater, 2012.) 

�3�U�H�P�D�� �=�L�H�J�H�Q�E�H�L�Q�X�� �R�G�Q�R�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �M�H�� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �R�G�� �S�R�W�U�H�E�H��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Qta za informacijama na temelju kojih bi mogli efikasno upravljati poslovanjem, a iz 

�þ�H�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D�� �G�D�� �R�V�L�J�X�U�D�� �W�D�N�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�X�S�R�]�R�U�L�W�L���Q�D���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�����G�D���E�L���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���P�R�J�O�L���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R��poduzimati 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �D�N�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �]�D�G�D�ü�D��
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�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���M�H���G�D���R�V�W�Y�D�U�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H �X���Y�L�G�X���ã�W�R���Y�H�ü�H�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����D���L�]���þ�H�J�D��

proizlazi i zadatak kontrolinga da osigura ostvarenje poslovnog rezultata sukladno planiranom. 

Uljarice su skupina biljaka koja se uzgaja prvenstveno u svrhu dobivanja ulja. Iz sjemena ili 

ploda tih biljaka dobiva se ulje koje se �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L za �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�Y�U�K�H�� �N�D�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U za 

prehranu ljudi ili  u industrijske svrhe. �9�D�O�M�D�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�H�� �X�O�M�H�� �P�R�å�H�� �G�R�E�L�W�L�� �Rd mnogih 

biljaka koje �S�U�L�S�D�G�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���E�R�W�D�Q�L�þ�N�L�P���Y�U�V�W�D�P�D�����D�O�L���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���Q�M�L�K�R�Y�D���X�]�J�R�M�D��

nije dobivanje ulja, takve se biljke onda ne �V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X���X���X�O�M�D�U�L�F�H�����1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���X�O�M�D�U�L�F�H���X���V�Y�L�M�H�W�X��

su: soja, uljna palma, uljana repica, suncokret, maslina, sezam, uljani lan, a u Hrvatskoj 

suncokret, soja i uljana repica. U ovome radu naglasak je na soji i uljanoj repici. 

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=63130) 

Soja (lat. Glycinemax ���/�������0�H�U�U�L�O�O�����M�H���Y�R�G�H�ü�D���X�O�M�Q�D���L���E�M�H�O�D�Q�þ�H�Y�L�Q�D�V�W�D���N�X�O�W�X�U�D�����þ�L�M�H���V�H���]�U�Q�R���N�R�U�L�V�W�L��

�N�D�R���L�]�Y�R�U���M�H�V�W�L�Y�L�K���X�O�M�D���L���E�M�H�O�D�Q�þ�H�Y�L�Qa kako za ishranu ljudi tako i za ishranu stoke, te u razne 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���V�Y�U�K�H�����-�H�G�L�Q�D���M�H���E�L�O�M�Q�D���Q�D�P�L�U�Q�L�F�D���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���V�Y�H���H�V�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���D�P�L�Q�R�N�L�V�H�O�L�Q�H���L���M�H�G�Q�D��

je od �Q�D�M�L�V�W�U�D�å�L�Y�L�M�L�K �P�D�K�X�Q�D�U�N�L���� �7�R���M�H���V�X�S�W�U�R�S�V�N�D���E�L�O�M�N�D���S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�P���L�]���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���$�]�L�M�H���N�R�M�D��

pripada porodici Fabaceae. U Europu je donesena oko 1700.-te godine, a u velikim razmjerima 

�V�R�M�D���V�H���S�R�þ�H�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L������������-te godine u SAD-u. Sojino zrno �V�D�G�U�å�L������ do 50 �����E�M�H�O�D�Q�þ�H�Y�L�Q�D��

te 18 do 24 ���� �X�O�M�D���� �6���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �J�O�D�Y�Q�L�K���V�D�V�W�R�M�D�N�D���� �V�R�M�D���M�H���G�R�E�Dr nadomjestak za 

�P�H�V�R�����Y�L�ã�H���R�G���G�U�X�J�L�K���N�X�O�W�X�U�D�����8�]���E�M�H�O�D�Q�þ�H�Y�L�Q�H���L���X�O�M�D���V�R�M�L�Q�R���]�U�Q�R���V�D�G�U�å�L���R�N�R������ % ugljikohidrata 

te oko 5 ���� �S�H�S�H�O�D�� �P�L�Q�H�U�D�O�D���� �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �E�R�J�D�W�R�� �Y�L�W�D�P�L�Q�L�P�D���� �H�V�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �D�P�L�Q�R�N�L�V�H�O�L�Q�D�P�D����

masnim kiselina i lipidima. (http://www.agroklub.com/sortna-lista/uljarice-predivo-bilje/soja-88/) 

�6�R�M�D���M�H���X�V�S�U�D�Y�Q�D���M�H�G�Q�R�J�R�G�L�ã�Q�M�D���E�L�O�M�D�N�D�����6�M�H�P�H���V�R�M�H���Y�D�U�L�U�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���L���R�E�O�L�N�R�P�����=�D���S�U�H�U�D�G�X���M�H��

�Q�D�M�S�R�å�H�O�M�Q�L�M�D���V�Y�L�M�H�W�O�R�å�X�W�D���E�R�M�D�����7�R���M�H���E�L�O�M�N�D���V���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���N�R�U�L�M�H�Q�V�N�L�P���V�X�V�W�D�Y�R�P���N�R�M�H�J���þ�L�Q�H���J�O�D�Y�Q�L��

vretenasti korijen sa sekundarnim korijenjem visoke apsortivne sposobnosti. Na korijenu biljke 

�Q�D�O�D�]�H���V�H���N�Y�U�å�L�F�H���X���N�R�M�L�P�D���å�L�Y�H���V�L�P�E�L�R�W�V�N�H���E�D�N�W�H�U�L�M�H�����6�W�D�E�O�M�L�N�D���P�R�å�H���E�L�W�L visoka s velikim brojem 

�Q�R�G�L�M�D�� �L�O�L�� �Q�L�V�N�D�� �V�� �P�D�O�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �Q�R�G�L�M�D���� �/�L�V�W�� �M�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �V�D�� �W�U�L�� �O�L�V�N�H�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D��

�F�L�M�H�O�R�M���V�W�D�E�O�M�L�F�L�����&�Y�L�M�H�W���V�R�M�H���V�O�L�þ�D�Q���M�H���F�Y�L�M�H�W�X���R�V�W�D�O�L�K���O�H�J�X�P�L�Q�R�]�D�����D���E�R�M�D���P�X���Y�D�U�L�U�D���R�G���E�L�M�H�O�H���G�R��

�O�M�X�E�L�þ�D�V�W�H�����3�O�R�G���V�R�M�H���M�H���P�D�K�X�Q�D���N�R�M�D���V�D�G�U�å�L���M�H�G�Q�R���G�R���S�H�W���]�U�Q�D�����1�R�U�P�D�O�Q�D���V�R�M�L�Q�D���E�L�O�M�N�D���S�U�H�N�U�L�Y�H�Q�D��

je dlakama. 

N�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���S�U�H�U�D�ÿ�H�Q�R�J���V�R�M�L�Q�R�J���]�U�Q�D���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�U�L�V�W�L���V�H���]�D���L�V�K�U�D�Q�X���V�W�R�N�H���M�H�U���X�S�R�W�U�H�E�D���V�L�U�R�Y�R�J��

�V�R�M�L�Q�R�J�� �]�U�Q�D�� �X�� �L�V�K�U�D�Q�L�� �V�W�R�N�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �3�U�H�U�D�G�R�P�� �V�R�M�L�Q�R�J�� �]�U�Q�D 

http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=63130
http://www.agroklub.com/sortna-lista/uljarice-predivo-bilje/soja-88/
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�P�R�J�X�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �S�U�H�K�U�D�Q�X�� �O�M�X�G�L�� �L�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �S�R�S�X�W��

�E�U�D�ã�Q�D�����X�O�M�D�����V�R�M�L�Q�R�J���J�U�L�]�D�����V�D�þ�P�H���L���L�]�R�O�D�W�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���P�R�J�X���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���N�D�R���V�L�U�R�Y�L�Q�H��

u kemijskoj, farmaceutskoj i prehrambenoj industriji, a sa novim �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���R�W�N�U�L�ü�L�P�D���V�R�M�D���V�H��

�S�R�N�D�]�D�O�D���R�G���Y�H�O�L�N�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���X���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�L���L���O�L�M�H�þ�H�Q�M�X�����N�U�R�Q�L�þ�Q�L�K���E�R�O�H�V�W�L�����6�R�M�L�Q�R���X�O�M�H���N�R�U�L�V�W�L���V�H���X��

prehrambenoj, kemijskoj, tekstilnoj, automobilskoj i avionskoj te se u posljednje vrijeme sve 

�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���E�L�R�G�Lzelskog goriva. (http://www.soya-food.com/soy-world-production.html) 

Uljana repica (lat. Brassica napus) �M�H�� �X�O�M�D�U�L�F�D�� �þ�L�M�H�� �V�X�� �X�O�M�H�� �V�W�D�U�L�� �Q�D�U�R�G�L��sve do pronalaska 

�P�L�Q�H�U�D�O�Q�L�K���X�O�M�D���L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H struje upotrebljavali za osvjetljenje, a u Europi je �S�R�]�Q�D�W�D���Y�H�ü����������

�W�L�V�X�ü�D���J�R�G�L�Q�D. �8���V�Y�L�M�H�W�X���V�H���X�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D���X�]�J�D�M�D���Q�D���S�U�H�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D���K�H�N�W�D�U�D�����1�D�M�Y�L�ã�H���V�H���X���.�L�Q�L����

�,�Q�G�L�M�L�� �L�� �.�D�Q�D�G�L���� �8�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�� �3�R�O�M�V�N�R�M���� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M���� �)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M�� �L�� �9�H�O�L�N�Rj 

Britaniji. Uljana se repica danas uzgaja radi sjemena koje u sebi �V�D�G�U�å�L������ do 49 % ulja i 18 do 

25 ���� �E�M�H�O�D�Q�þ�H�Y�L�Q�D�����6�H�O�H�N�F�L�M�R�P�� �X�O�M�D�� �X�O�M�D�Q�H�� �U�H�S�L�F�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �X�G�L�R�� �ã�W�H�W�Q�H�� �L�� �Q�H�� �K�U�D�Q�M�L�Y�H�� �H�U�X�N�D��

�N�L�V�H�O�L�Q�H���X���X�O�M�X���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�O�M�H��uljane repice postaje pogodno za �S�U�H�K�U�D�Q�X���O�M�X�G�L�����8�O�M�D�Q�H���S�R�J�D�þ�H��

�L���V�D�þ�P�D�����N�R�Me pre�R�V�W�D�M�X���Q�D�N�R�Q���H�N�V�W�U�D�N�F�L�M�H���X�O�M�D�����V�D�G�U�å�H���X���S�U�R�V�M�H�N�X���R�N�R������ % sirovih, odnosno 23 

% probavljivih proteina, 8 % sirove masti, 0,9 % sirovih vlakana, 22 % NET-�D�� ���Q�H�G�X�ã�L�þ�Q�L�K-

ekstrativnih tvari) i drugih korisnih sastojaka te su zbog toga vrlo vrijedna koncentrirana krmiva. 

Nove sorte uljane repice �R�P�R�J�X�ü�L�O�H���V�X���E�U�å�H���ã�L�U�H�Q�M�H��njezine proizvodnje te ona danas �V�Y�H���Y�L�ã�H��

�]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�X�Q�F�R�N�U�H�W���L���V�R�M�X���Q�D���K�O�D�G�Q�L�M�L�P���L���Y�O�D�å�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� 

�8�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D���S�R�þ�L�Q�M�H���F�Y�M�H�W�D�W�L���U�D�Q�R���X���S�U�R�O�M�H�ü�H�����D���F�Y�D�W�Q�M�D���W�U�D�M�H���G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N���L���Y�L�ã�H���G�D�Q�D���S�D���M�H���W�R���Y�U�O�R��

�U�D�Q�D�� �S�þ�H�O�L�Q�M�D�� �S�D�ã�D���� �3�þ�H�O�H�� �S�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �K�H�N�W�D�U�X�� �X�O�M�D�Q�H��repice mogu skupiti oko 50 kg meda, a 

korisne su �M�H�U�� �S�R�P�D�å�X��i �R�S�U�D�ã�L�Y�D�Q�M�H���� �ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �E�R�O�M�R�P�� �R�S�O�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�Q�R�V�D����

�8�O�M�D�Q�D�� �U�H�S�L�F�D�� �M�H�� �G�R�E�U�D�� �S�U�H�G�N�X�O�W�X�U�D���� �M�H�U�� �V�H�� �U�D�Q�R�� �å�D�Q�M�H�� �L�� �G�R�E�U�R�� �J�X�ã�L�� �N�R�U�R�Y�H����V�D�å�Q�D�� �M�H�� �N�D�R��

�S�U�H�G�N�X�O�W�X�U�D�� �R�]�L�P�L�K�� �å�L�W�D�U�L�F�D�����2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H��dobra karakteristike je da uljana repica sa �å�L�W�D�U�L�F�D�P�D��

�Q�H�P�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���E�R�O�H�V�W�L���L���ã�W�H�W�Q�L�N�D�����S�D���M�H���L���W�R���Y�D�å�Q�R���]�D���S�O�R�G�R�U�H�G�����1�D�M�U�D�Q�L�M�H��se �V�L�M�H�����D���S�U�Y�D���L�O�L���P�H�ÿ�X��

�S�U�Y�L�P���N�X�O�W�X�U�D�P�D���G�R�O�D�]�L���]�D���å�H�W�Y�X�����S�D���M�H���P�R�J�X�ü�H���G�R�E�U�R���U�D�V�S�R�U�H�G�L�W�L���L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���O�M�X�G�V�N�X���U�D�G�Q�X���V�Q�D�J�X��

i mehanizaciju. (https://bs.wikipedia.org/wiki/Uljana_repica) 

�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�O�M�D�U�L�F�D�� �L�� �X�O�M�D�� �Q�L�M�H�� �G�R�V�W�D�W�Q�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L��

�V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�D���� �]�E�R�J�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �Q�L�V�N�R�J�� �X�G�M�H�O�D�� �X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �V�M�H�W�Y�H���� �Q�L�V�N�L�K�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �S�U�L�Q�R�V�D����

�Q�H�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D te zbog slabih 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�O�M�D�U�L�F�D�� �L�� �]�D��

http://www.soya-food.com/soy-world-production.html
https://bs.wikipedia.org/wiki/Uljana_repica
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potrebe neprehrambenog lanca (proi�]�Y�R�G�Q�M�X�� �E�L�R�G�L�]�H�O�D���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �S�R�G��

ovim kulturama na preko 200 �W�L�V�X�ü�D hektara���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �]�H�P�O�M�L�ã�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �L�� �G�R�S�X�ã�W�D�M�X��

�]�D�K�W�M�H�Y�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J���S�O�R�G�R�U�H�G�D�����W�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K���S�U�L�Q�R�V�D�����!��������������

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H tehnologije. Uz suvremenu tehnologiju �P�R�J�X�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�U�L�Q�R�V�L���R�G�Q�R�V�Q�R��vrhunski prinosi uljane repice.  

(https://www.agroklub.com/poljoprivredne-vijesti/proizvodnja-biogoriva-u-hrvatskoj/52/) 

�9�U�D�W�D�U�L�ü�� �L�� �6�X�G�D�U�L�ü�� ���������������� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �V�H�� �V�R�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�D�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�$�X�V�W�U�R�X�J�D�U�V�N�H���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �X�O�M�D�� �X��

Zagrebu. Proizvodnja soje u Hrvatskoj 1960-tih godina �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���N�U�L�]�X�����W�H���V�R�M�D���J�R�W�R�Y�R���Q�H�V�W�D�M�H��

�V�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Q�M�L�Y�D���]�E�R�J���Q�L�V�N�L�K���X�U�R�G�D���L���Y�H�O�L�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����3�R�Q�R�Y�Q�L���S�R�U�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

�G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���Q�D�N�R�Q���S�D�G�D���F�L�M�H�Q�H���V�R�M�H���L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�R�þ�H�W�D�N���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

�]�H�P�O�M�D�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �S�R�G�� �V�R�M�R�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �V�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�R�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �]�D�� �S�U�H�U�D�G�X�� �V�R�M�H�� �X�� �=�D�G�U�X�� �L��

Vojvodini, a boljoj prodaji pridonio je i razvoj tehnologije i znanosti. Posebno treba napomenuti 

�2�V�L�M�H�N���� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �V�R�M�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �V�R�M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��

�Q�R�Y�L�K���G�R�P�D�ü�L�K���V�R�U�W�L���N�R�M�H���V�X���E�L�O�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H���U�D�V�W�X���X���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�L�P���N�O�L�P�D�W�V�N�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D�� 

U Hrvatskoj se uljana repica tradicionalno proizvodi i to u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske, 

�J�G�M�H�� �M�R�M�� �X�Y�M�H�W�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���� �D�� �X�]�J�D�M�D���V�H�� �Q�D�� �R�N�R�� ������ �W�L�V�X�ü�D�� �K�H�N�W�D�U�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D��

�]�D�V�L�M�D�Q�L�K�� �X�O�M�D�Q�R�P�� �U�H�S�L�F�R�P�� �X�V�O�L�M�H�G�L�O�R�� �M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�D�� �W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�����E�L�R�G�Lzel), pa zato i bolje cijene.  

�3�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�D�� �M�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�D�� �G�D��u Hrvatskoj od ukupno 165.167 registriranih obiteljskih 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D���� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�S�L�V�D�Q�D�� �X�� �8�S�L�V�Q�L�N�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���� �þ�D�N�� �Q�M�L�K�� ��������������

�Q�H�P�D���Q�L�W�L���M�H�G�Q�R�J���þ�O�D�Q�D���W�R�J���L�V�W�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�����U�L�E�D�U�V�W�Y�X���L��

ruralnom razvoju nedavn�R�� �M�H�� �R�E�M�D�Y�L�O�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �E�U�R�M�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���� �D�� �R�V�L�P��

�I�U�D�S�D�Q�W�Q�R�J�� �S�R�G�D�W�N�D�� �G�D�� �þ�D�N�� ������ �S�R�V�W�R�� �V�Y�L�K�� �2�3�*�� �Q�H�P�D�� �Q�L�M�H�G�Q�R�J�� �þ�O�D�Q�D�� �L�V�W�R�J�D���� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�� �M�H�� �L��

�S�R�G�D�W�D�N�D���G�D���J�R�W�R�Y�R���S�R�O�R�Y�L�F�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���þ�D�N�����������������Q�R�V�L�W�H�O�M�D���2�3�*���L�P�D���Y�L�ã�H���R�G���������J�R�G�L�Q�D�����G�R�N���M�H��

onih koji imaju manje od 40 godina tek 16.372. (https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/) 

 

 

 

https://www.agroklub.com/poljoprivredne-vijesti/proizvodnja-biogoriva-u-hrvatskoj/52/
https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/
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Tablica 1. �ä�H�W�Y�H�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��i prinos uljarica u Hrvatskoj  

Poljoprivredne 

kulture  

�ä�H�W�Y�H�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D��

(ha) 
Proizvodnja (t) Prinos (t/ha) 

2016. 

godina 

2017. 

godina 

2016. 

godina 

2017. 

godina 

2016. 

godina 

2017. 

godina 

Uljana repica 36.778 48.616 112.990 135.810 3,1 2,8 

Soja 78.614 85.133 244.075 207.765 3,1 2,4 

Izvor: DZS.hr. 

Iz Hrvatskog zavoda za statistiku tablica 1. donosi podatke o �å�H�W�Y�H�Qoj �S�R�Y�U�ã�L�Qi, proizvodnji i 

ukupnom prihodu po hektaru uljarica u Hrvatskoj u 2016. i 2017. godini. Vidljivo je da je u 

ukupnom periodu posijano dvostruko �Y�L�ã�H�� �V�R�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�O�M�D�Q�X�� �U�H�S�L�F�X����a samim je time i 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�R�M�H�� �G�Y�R�V�W�U�X�N�R�� �Y�H�ü�D. �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �Srihod po hektaru �X�O�M�D�U�L�F�D�� �M�H�� �V�O�L�þ�D�Q����a 

vidljivo je i da �M�H���V�R�M�D���L�]�J�X�E�L�O�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�L�K�R�G���X���������������J�R�G�L�Qi u odnosu na 2016. godinu. 

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju temeljni oblik organizacije poljoprivredne 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �3�U�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���� �2�3�*���M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���Q�D���N�R�M�H�P���S�X�Q�R�O�M�H�W�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L��

�L�V�W�R�J���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���L���X�Q�D�M�Pljene resurse. Tri 

�V�X���E�L�W�Q�D���N�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�Q�D���H�O�H�P�H�Q�W�D���R�E�L�W�H�O�M�V�N�R�J�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����3�U�Y�L���M�H���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�R�����N�D�R���]�D�M�H�G�Q�L�F�D��

�R�V�R�E�D���N�R�M�H���]�D�M�H�G�Q�R���V�W�D�Q�X�M�X���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���W�U�R�ã�H���S�U�L�K�R�G�H���]�D���S�R�G�P�L�U�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���å�L�Y�R�W�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D����

�'�U�X�J�L���M�H���S�R�V�M�H�G���R�G�Q�R�V�Q�R���L�P�R�Y�L�Q�D���Q�D�G���]�H�P�O�M�L�ã�W�H�P���L �G�U�X�J�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���W�U�H�ü�L���M�H��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �N�D�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���N�R�M�D���V�H���Q�D���M�H�G�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L���V�D�V�W�R�M�L���R�G���S�R�V�M�H�G�D�����]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L��

�G�U�X�J�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �W�H�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �1�R�V�L�W�H�O�M��

obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva je punoljetna osoba koja radi stalno ili povremeno na 

gospodarstvu i odgovorna je za njegovo poslovanje. (http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-

gospodarstvo ) 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�Y�H�G�H�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�U�D�W�H���L���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���2�3�*-�R�Y�D�����3�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���E�U�R�M���V�L�W�Q�L�K���2�3�*-

�R�Y�D�����Y�H�O�L�þ�L�Q�H���G�R�������K�D�������D���V�P�D�Q�M�X�M�H���V�H���E�U�R�M���2�3�*-�R�Y�D���Y�H�ü�L�K���R�G�������K�D���� 

�'�H�I�L�O�L�S�S�L�V�������������������Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���G�D���V���U�D�]�Y�R�M�H�P���W�U�å�L�ã�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D��gospodarstva 

p�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���Y�L�ã�H���W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�����7�D���V�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L���G�D�Q�D�V���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�E�L�W�H�O�M�V�N�D���M�H�U���S�U�L�P�D�U�Q�R��

http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo
http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo
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�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �L���U�D�G�Q�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���� �2�3�*-ovi daju 

�Y�H�O�L�N�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���þ�R�Y�M�H�þ�D�Q�V�W�Y�X���M�H�U���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���R�G�U�å�L�Y�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���Srirodnih resursa te doprinose 

�R�þ�X�Y�D�Q�M�X���E�R�J�D�W�L�K���O�R�N�D�O�Q�L�K���W�U�D�G�L�F�L�M�D�����L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�J���Q�D�V�O�M�H�ÿ�D���� 

�3�U�H�P�D�� �%�D�ã�L�ü�X�� �L�� �+�H�U�F�H�J�X�� ������������) biljno �± �X�]�J�R�M�Q�L�� �L�O�L�� �D�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �]�D�K�Y�D�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�Q�H��

�]�D�K�Y�D�W�H���N�R�M�L�P�D���þ�R�Y�M�H�N���Q�D�V�W�R�M�L���V�D���ã�W�R���P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���W�H�ã�N�R�J�����I�L�]�L�þ�N�R�J���U�D�G�D���V�W�Y�R�U�L�W�L���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H��

�X�Y�M�H�W�H���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�L�O�M�N�H���L���S�R�V�W�L�ü�L���Y�L�V�R�N���S�U�L�Q�R�V���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X�����'�L�M�H�O�H���V�H���X���W�U�L���V�N�X�S�L�Q�H�� 

1. �2�E�D�Y�H�]�Q�L���L�O�L���U�H�G�R�Y�L�W�L���]�D�K�Y�D�W�L���N�R�M�L���V�H���S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�M�X���X���X�]�J�R�M�X���V�Y�L�K���N�X�O�W�X�U�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H���R�E�U�D�G�D����

gnojidba i �V�M�H�W�Y�D���L�O�L���V�D�G�Q�M�D�����Q�M�H�J�D���L���]�D�ã�W�L�W�D���R�G���N�R�U�R�Y�D�� 

2. �=�D�K�Y�D�W�L���N�R�M�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���]�D���Q�H�N�H���V�N�X�S�L�Q�H���X�V�M�H�Y�D���Q�S�U�����P�H�ÿ�X�U�H�G�Q�D���R�E�U�D�G�D���L�O�L���R�J�U�W�D�Q�M�H�� 

3. �3�R�V�H�E�Q�L���]�D�K�Y�D�W�L���N�R�M�L���V�H���L�]�Y�R�G�H���V�D�P�R���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���Y�U�V�W�H���N�X�O�W�Q�R�J���E�L�O�M�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���G�X�K�D�Q����

�Y�L�Q�R�Y�D���O�R�]�D�����S�R�Y�U�ü�H�����K�P�H�O�M�� 

Obrada t�O�D���M�H���P�H�K�D�Q�L�þ�N�L���]�D�K�Y�D�W���X���W�O�R�����S�H�G�R�V�I�H�U�X�����U�X�þ�Q�L�P�����V�S�U�H�å�Q�L�P���L�O�L���V�W�U�R�M�Q�L�P���R�U�X�ÿima, kojim 

�V�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���Y�R�G�R�]�U�D�þ�Q�L���R�G�Q�R�V�L���S�R�J�R�G�Q�L���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�L�O�M�N�H�����D���R�G���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

dubine stvara se mekota (antropogeni sloj) u koji se unose gnojiva, obavlja sjetva ili sadnja, 

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �E�L�O�M�D�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �J�Q�R�M�L�G�E�D�� (�%�D�ã�L�ü���� �+�H�U�F�H�J���� ������������ Prema dubini 

�R�E�U�D�ÿ�H�Q�R�J���V�O�R�M�D���W�O�D���U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H�� 

�x Vrlo plitka obrada (do 10 cm) 

�x Plitka obrada (do 20 cm) 

�x Srednje duboka obrada (do 40 cm) 

�x Duboka obrada (do 100 cm) 

�x �9�U�O�R���G�X�E�R�N�D���R�E�U�D�G�D�����Y�L�ã�H���R�G�����������F�P) 

Tablica 2. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���E�L�O�M�Q�R���± �X�]�J�R�M�Q�L�K���]�D�K�Y�D�W�D���]�D���Y�D�å�Q�L�M�H���N�X�O�W�X�U�H (%) 

Izvor: Temelji �X�]�J�R�M�D���E�L�O�M�D�������%�D�ã�L�ü�����+�H�U�F�H�J���� 

Zahvat Prosjek 
u % 

Ozima 
�S�ã�H�Q�L�F�D 

Ozimi 
�M�H�þ�D�P 

Krumpir  Kukuruz  Uljana 
repica 

�â�H�ü�H�U�Q�D��
repa 

Obrada 14,83 13 13 18 16 13 16 

Sjetva 18,17 9 7 71 8 4 10 

Gnojidba 33,00 33 30 32 29 36 38 
�1�M�H�J�D���L���]�D�ã�W�L�W�D 20,33 26 15 16 6 28 31 

�ä�H�W�Y�D 20,16 14 14 31 16 15 31 
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�,�]���W�D�E�O�L�F�H���E�U�R�M�������V�H���Y�L�G�L���G�D���V�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�P�H�ÿ�X���N�X�O�W�X�U�D�����R�N�R�S�D�Y�L�Q�D���± �N�U�X�P�S�L�U�D���L���ã�H�ü�H�U�Q�H��

�U�H�S�H�� �D�� �P�H�ÿ�X�� �W�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �V�X�� �V�W�D�Y�N�H�� �J�Q�R�M�L�G�E�H�� �L�� �å�H�W�Y�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �å�H�W�Y�H�� �R�N�R�S�D�Y�L�Q�H��

zahtijevaju specijalizirane kombajne koji su manje pri�V�W�X�S�D�þ�Q�L�����.�R�G���N�U�Xmpira je karakteristika 

�G�D���L�P�D���Y�H�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���V�M�H�W�Y�L���� 

�ä�L�W�D�U�L�F�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�ã�H�Q�L�F�D���L���M�H�þ�D�P���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N���X�G�L�R���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���J�Q�R�M�L�G�E�L�����.�X�N�X�U�X�]���L�P�D���V�O�L�þ�D�Q��

�U�D�V�S�R�U�H�G���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�R���L���å�L�W�D�U�L�F�H���R�V�L�P���ã�W�R���W�U�H�E�D�P�R���L�P�D�W�L���S�R�V�H�E�D�Q���N�X�N�X�U�X�]�Q�L���K�H�G�H�U���]�D���å�H�W�Y�X�����W�D�N�R��

isto i kod uljane repice. �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�D�E�O�L�F�H�� �G�R�ã�O�L�� �V�P�R�� �G�R�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �G�D�� �M�H�� �N�X�N�X�U�X�]�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�����D���N�U�X�P�S�L�U���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���E�L�O�M�Q�R���± uzgojnih zahvata. 

�.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D���M�H���U�D�þ�X�Q�V�N�L���S�R�V�W�X�S�D�N���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�H�U�D�G�H���L��realizacije 

�G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���G�R�E�L�W�N�D�����6�Y�U�K�D���N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H���Q�L�M�H���V�D�P�R���X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�U�L�K�R�G�D���L��

�F�L�M�H�Q�D���� �Y�H�ü�� �Q�D�P�� �R�Q�D�� �V�O�X�å�L�� �L�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�N�R�Q�W�U�R�O�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�X�M�P�D���� �V�W�U�X�N�W�Xre i intenziteta proizvodnje, 

�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�V�W�L���W�U�D�M�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D����(Ranogajec, 2009.) 

�=�D�G�D�F�L�� �N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D�� �V�X���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���± �S�R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

�N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���± �S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���X�þ�L�Q�N�H�������5�D�Q�R�J�D�M�H�F����

2009.) Kalkulacije se sastoji od nekoliko elemenata. S obzirom na vrstu cijene koja se 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�����U�D�]�O�L�N�X�M�H�P�R�����H�O�H�P�H�Q�W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���F�L�M�H�Q�H���N�R�ã�W�D�Q�M�D�����H�O�H�P�H�Q�W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H����

elemente strukture nabavne cijene. (Ranogajec, 2009.) 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�� �L�]�U�D�]�� �X�þ�L�Q�N�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���V�Y�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �,�]�U�D�å�D�Y�D�� �V�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�P�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �]�E�U�D�M�D�W�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H��

elemenata proizvodnje. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�Rm vrijednosti proizvedenih 

�X�þ�L�Q�D�N�D���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8�N�R�O�L�N�R���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L��

�Y�H�ü�L�� �R�G�� ������ �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R��

poslovanje, a koeficijent jednak 1 ukazuje na ekono�P�L�þ�Q�R�V�W���Q�D���J�U�D�Q�L�F�L�� (Ranogajec, 2009.). 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��= �X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L�������Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

�5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �M�H�� �L�]�U�D�]�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�O�L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �,�]�U�D�å�D�Y�D�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J�� �G�R�E�L�W�N�D�� �L �W�U�å�L�ã�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R�P�Q�R�å�H�Q�R�J���V�D�������������'�R�E�L�Y�H�Q�L���Q�D�P���S�R�V�W�R�W�D�N���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���G�R�E�L�W���X���N�X�Q�D�P�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�X��

�S�U�L���V�Y�D�N�L�K�����������������N�Q���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���X���S�U�R�F�H�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� (Ranogajec, 2009.) 
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Rentabilnost proizvodnje = dobit (PVT) / ukupni prihodi x 100 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W���U�D�G�D���M�H���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D���L���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D��

�X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���X���S�U�R�F�H�V�X���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�� �U�D�G�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� ���S�U�L�Q�R�V���� �S�R�G�L�M�H�O�L�� �V��

�N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �.�R�O�L�þ�L�Q�D rad se mjeri u satima, danima rada ili brojem zaposlenih 

radnika. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W���U�D�G�D��� ���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���X�þ�L�Q�D�N�D�������N�R�O�L�þ�L�Q�D �X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���U�D�G�D 

�&�L�M�H�Q�D�� �N�R�ã�W�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�R�Q�D�þ�D�Q�� �U�H�]�X�O�W�D�W���N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�E�U�R�M���V�Y�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�Q�D�V�W�D�O�L�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �W�R�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�N�X�S�D�Q�� �L�]�Q�R�V��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�H�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�R�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �W�M���� �F�L�M�H�Q�D��

�N�R�ã�W�D�Q�M�D����( Ranogajec 2009. ) 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���P�H�W�R�G�H���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���F�L�M�H�Q�H���N�R�ã�W�D�Q�M�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�X�� 

�x metoda dijeljenja - koristi se kada se u nekoj liniji proizvodnje dobije samo jedan 

proizvod.   

�x metoda oduzimanja �± ko�U�L�V�W�L���V�H���N�D�G�D���V�H���X���M�H�G�Q�R�M���O�L�Q�L�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�E�L�M�H���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

proizvoda od kojih je jedan glavni, a drugi sporedni. 

�x metoda raspodjele �± �N�D�G�D���V�H���X���M�H�G�Q�R�M���O�L�Q�L�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�E�L�M�H���Y�L�ã�H���Y�H�]�D�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�D�O�L���V�H���V�Y�L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���N�D�R���J�O�D�Y�Q�L���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���Q�H���P�R�å�H���W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L���N�R�M�L���M�H���J�O�D�Y�Q�L����

a koji sporedni proizvod. 

�&�L�M�H�Q�D���N�R�ã�W�D�Q�M�D��� ���W�U�R�ã�N�R�Y�L�������N�R�O�L�þ�L�Q�D���G�R�E�L�Y�H�Q�R�J��proizvoda 

SWOT (engl., Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza predstavlja jednostavnu 

metodu za analiziranje snaga i slabost�L�����S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���L�O�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���� �2�G���Y�H�O�L�N�H���M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���M�H�U���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�H���V�Q�D�J�D����

�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���L���Q�D�M�E�R�O�M�H���P�R�J�X�ü�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�O�L�N�D���N�R�M�H���V�X���M�R�M���G�R�V�W�X�S�Q�H���N�D�N�R���E�L���V�H��

osigura�R���Q�D�S�U�H�G�D�N���L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� ���%�R�å�D�Q�D�F�������������� 
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Shema 2. SWOT analiza 

Izvor: Autor �S�U�H�P�D���*�R�Q�D�Q���%�R�å�D�F���������������� 

�6�Q�D�J�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�Q�H�� �I�D�N�W�R�U�H�� �N�R�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �þ�L�Q�H�� �E�R�O�M�R�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �8��

pravilu su to prednosti i jedinstveni resursi i kompetencije koje gospodarstvo ima. Slabosti su 

�Q�H�N�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���X���Q�H�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����U�H�V�X�U�V�L�P�D���L�O�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���]�E�R�J��

kojih gospodarstvo ostvaruje smanjenu sposobnost konkuriranja. 

Prilike predstavljaju pojavu �Q�H�N�L�K���S�R�Y�R�O�M�Q�L�K���V�L�W�X�D�F�L�M�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X���R�N�R�O�L�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���E�R�O�M�X���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����3�U�L�M�H�W�Q�M�H���V�X���X�S�U�D�Y�R���V�X�S�U�R�W�Q�R��

�R�G���S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�H�N�H�����Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���X���R�N�R�O�L�Q�L���L�O�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�H���S�U�L�M�H�þ�H���Qapredak 

gospodarstva ���%�R�å�D�Q�D�F������������������. 

  



14 
 

2. IZVORI PODATAKA I METODE RADA  

 

U ovom radu je �L�V�W�U�D�åena primjena kontrolinga na OPG-u Garac Marin �V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P u Osijeku, 

�D���R�E�U�D�G�L�Y�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���2�V�L�M�H�N�D�����(�U�Q�H�V�W�L�Q�R�Y�D���L���$�Q�W�X�Q�R�Y�F�D�� 

Podaci �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X dobiveni su iz knjigovodstvenih podataka navedenoga 

gospodarstva. Osim navedenog,  �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �M�H��znanstvena i  �V�W�U�X�þ�Q�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

proizvodnje uljarica, kontrolinga i upravljanja, te relevantni internetski izvori. 

U radu �V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�H�W�R�G�H���� 

�x Kalkulacija proizvodnje soje i uljane repice 

�x �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���N�D�U�W�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D���S�U�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�R�M�H i uljane repice 

�x SWOT analiza OPG-a Garac Marin 

�x Metode i�]�U�D�þ�X�Q�D���F�L�M�H�Q�H���N�R�ã�W�D�Q�M�D 

�x �0�H�W�R�G�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H 

OPG Garac Marin osnovan je 2015�����J�R�G�L�Q�H���X���2�V�M�H�þ�N�R-�E�D�U�D�Q�M�V�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L���X���2�V�L�M�H�N�X, a bavi se 

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �U�D�W�D�U�V�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���� �8�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�M�V�N�R�M�� �V�H�]�R�Q�L�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�]�J�D�M�D�O�D�� �V�H��

�R�]�L�P�D�� �S�ã�H�Q�L�F�D���� �X�O�M�D�Q�D�� �U�H�S�L�F�D���� �V�R�M�D���� �V�X�Q�F�R�N�U�H�W�� �L�� �M�H�þ�D�P. Gospodarstvo �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�D�� �R�N�R�� ��������

�K�H�N�W�D�U�D�� �R�E�U�D�G�L�Y�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �2�V�L�M�Hka, Antunovca i Ernestinova. Oko 170 hektara, 

�S�R�Y�U�ã�L�Q�D��kojom gospodarstv�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �M�H �X�� �]�D�N�X�S�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �W�H�� �M�H�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

grada ili �2�V�M�H�þ�N�R-baranjske �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �1�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �2�V�L�M�H�N�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�D�� �Y�L�ã�H��

manjih obradivih �S�D�U�F�H�O�D���V�D���X�N�X�S�Q�R�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P���R�G���������K�H�N�W�D�U�D�����1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���$�Q�W�X�Q�R�Y�F�D��nalazi 

se jedna parcela od 30 hektara �N�R�M�D���M�H���S�R�G���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�P���2�3�*��- a. 

�8���S�R�G�U�X�þ�M�X���(rnestinova nalaze se �����S�D�U�F�H�O�H���X�N�X�S�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���R�G�����������K�H�N�W�D�U�D. �1�D���W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�G�R�P�L�Q�L�U�D���P�R�þ�Y�D�U�Q�R��- �L�O�R�Y�D�V�W�R���W�O�R���W�H���þ�H�U�Q�R�]�H�P�����2�E�M�H���Y�U�V�W�H���W�O�D���V�X���L�]�X�]�H�W�Q�R���G�R�E�U�H���]�D���Y�L�V�R�N�H���S�U�L�Q�R�V�H��

i plodnost. Na gospodarstvu je zaposlen jedan radnik. 

Soja i uljana repic�D���V�X���V�H���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���S�R�þ�H�O�H���V�L�M�D�W�L��prije desetak godina, a prinosi su svake 

�J�R�G�L�Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L��jer usjevima soje izuzetno odgovara klima i tlo ovoga podneblja. Soja 

�N�D�R���å�L�W�D�U�L�F�D���L�P�D���G�R�E�U�X���R�W�N�X�S�Q�X���F�L�M�H�Q�X���W�H �Q�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���Y�H�O�L�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���ã�H�ü�H�U�Q�H���U�H�S�H��

�L�O�L���å�L�W�D�U�L�F�D�����3�R�N�D�]�D�O�R���V�H���G�D��su �X�S�U�D�Y�R���X�O�M�D�U�L�F�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�O�D�W�L�Y�D��kultura u obrtu posljednjih godina. 

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �V�R�M�H���� �å�L�W�D�U�L�F�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�H�� �G�D�M�X�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�� �M�H�U�� �V�H�� �N�X�S�R�Y�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �]�U�Q�D��
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sv�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�P�D�Q�M�X�M�H�����8�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D���M�H���G�X�J�L���Q�L�]���J�R�G�L�Q�D���S�R�Y�R�O�M�Q�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���]�E�R�J��

povoljne otkupne cijene i relativno malih ulaganja. 

 

Grafikon 1. Struktura sjetve na OPG-u Garac Marin u 2016. i 2017. godini 

 

Grafikon 1. donosi prikaz svih zasijanih poljoprivrednih kultura na OPG-u Garac Marin u 

�U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �,�]�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �R�E�U�D�G�L�Y�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D��

�]�D�X�]�L�P�D�M�X���V�R�M�D���L���S�ã�H�Q�L�F�D�� 

�1�H�ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�� �X�G�M�H�O�H��u proizvodnji �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �M�H�þ�D�P���� �X�Ojana repica i suncokret. �3�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �S�R�G��

�S�ã�H�Q�L�F�R�P���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���V�D���������K�H�N�W�D�U�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�D���������K�H�N�W�D�U�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

za 28,50 %. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���X�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�D���V�D���������K�H�N�W�D�U�D���X��������������godini na 20 hektara u 2017. godini. 
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3. REZULTATI I RASPRAVA  

�8���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�X���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���L�O�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���M�H�G�Q�R���R�G��

drugoga, zato je potrebo napravit analizu svakog gospodarstva da bismo procijenili njegov 

potencijal. U hrvatskoj poljoprivredi kontroling �M�H���V�O�D�E�R���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���]�E�R�J���Q�D�ã�H���O�R�ã�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X���2�3�*���± ova i poljoprivrednih obrta i rascjepkanosti i malih poljoprivrednih 

�S�R�Y�U�ã�L�Q�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���Q�L�V�N�R�J���V�W�X�S�Q�M�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� 

�8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��kontrolinga �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�� �G�D�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �E�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�L�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

�X�N�X�S�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D�����.�R�Q�W�U�R�O�H�U���Q�D�S�U�D�Y�L���D�Q�D�O�L�]�X���V�Y�L�K���U�H�V�X�U�V�D���N�R�M�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���U�D�V�S�R�O�D�å�H�����D���W�R���V�X��

zemlja, rad, kapital �L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� 

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���]�D�G�D�F�L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D��na �2�3�*���*�D�U�D�F���0�D�U�L�Q���V�X���S�R�J�O�H�G���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��

�D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �X�Y�L�G�M�H�W�L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H��

�E�X�G�X�ü�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����podizanje ukupne efikasnosti gospodarstva, primarna usmjerenost prema 

�R�N�R�O�L�Q�L���X���N�R�M�H�P���V�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���Q�D�O�D�]�L���L���S�R�V�O�X�M�H�����S�R�P�R�ü���S�U�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�X radnika i njegovog 

potencijala. �6�Y�L���D�O�D�W�L���]�D���S�U�L�N�D�]���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�D���S�R���K�H�N�W�D�U�X�����N�D�R���ã�W�R���V�X���N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H����

ekonomski pokazatelji, daju na�P�� �V�O�L�N�X�� �R�� �V�Y�D�N�R�M�� �V�W�D�Y�F�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�M�X�M�X�� �W�H��

�X�V�S�R�U�H�G�E�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�X�O�W�X�U�H�� 

�.�R�Q�W�U�R�O�H�U���P�R�U�D���L�P�D�W�L���]�Q�D�Q�M�D���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�����W�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���L�]�U�D�ÿ�H�Q���L�Q�I�Rrmacijski 

�V�X�V�W�D�Y���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���V�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�O�D�W�D���N�R�M�H���S�R�P�D�å�X���S�U�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�X���G�R�E�L�W�L���2�3�*���± a Garac 

�0�D�U�L�Q���� �3�U�R�E�O�H�P�� �W�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �]�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D��

�]�E�R�J���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���N�D�N�R���E�L���E�L�R���G�R�V�W�X�S�D�Q���Y�H�ü�H�P���N�U�X�J�X interesnih skupina. Zbog takvih 

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �X�Y�H�V�W�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�� �R�G�� �Q�H�N�H�� �W�U�H�ü�H�� �R�V�R�E�H�� �M�H�U�� �L�P�� �M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

neisplativo. 

OPG Garac Marin posjeduje svu potrebnu vlastitu mehanizaciju kako je to prikazano u 

�V�O�L�M�H�G�H�ü�R�M���W�D�E�O�L�F�L�����%�H�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� 
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Tablica 3. Poljoprivredna mehanizacija OPG-a Garac Marin 

Redni 
broj  

Vrsta Naziv 
Godina 
nabave 

Snaga 
(kW) 

Radni 
zahvat 

1.  Gruber Lemken Smaragd 2008. - 2,7 m 
2.  �'�U�O�M�D�þ�D AMAZONE 2006. - 3 m 
3.  

Kombajn 
DEUTZ-FAHR 36.10 1991. 170 4 m 

4.  DEUTZ-FAHR 4068 1998. 177 4,8 m 
5.  �0�D�O�þ�H�U Ferri 2014. 29 - 
6.  Plug Rabe Albatros 2005. - �����O�H�P�H�ã�D 
7.  Prikolica Tabarrini 2003. -  
8.  Prskalica Hardi 3200 2007.  18 m 
9.  �5�D�V�L�S�D�þ Rauch 2017. - 24 m 

10.  
 �ä�L�W�Q�D���V�L�M�D�þ�L�F�D 
�â�L�U�R�N�R�U�H�G�Q�D��

�V�L�M�D�þ�L�F�D 

OLT 
OLT 

2007. 
1998. 

- 
- 

4 m 
3 m 

11.  �6�M�H�W�Y�R�V�S�U�H�P�D�þ OLT 2015.  6 m 
12.  �7�D�Q�M�X�U�D�þ�D HE-VA 2014. -  4 m 
13.  

Traktor 
McCORMICK 115 2003. 85 - 

14.  LANDINI VISON 85 2007. 63 - 
15.  JOHN DEERE 6170 M 2014. 126 - 
16.  Valjak HE-VA 2013. - 8 m 

 

�6�Y�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �2�3�*-a. U proizvodnji se koriste tri traktora te dva 

kombajna. Prvi traktor marke McCormick 115 kupljen je 2003. godine te se koristi uglavnom 

za �]�D�ã�W�L�W�X���X�V�M�H�Y�D �L���]�D���G�R�S�X�Q�V�N�X���R�E�U�D�G�X���W�O�D���V�D���O�D�N�ã�L�P���V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�����1�D���Q�M�H�P�X���M�H���X�J�U�D�ÿ�H�Q���L���X�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ��

�N�R�M�L���V�O�X�å�L���]�D���X�W�R�Y�D�U���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�R�E�H�����W�H���N�D�R���Y�L�O�L�þ�D�U���]�D���S�R�P�L�F�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�D�O�H�W�D���L���V�O�����'�U�X�J�L���W�U�D�N�W�R�U��

�M�H���/�D�Q�G�L�Q�L���9�L�V�L�R�Q���������N�R�M�L���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q���]�D���O�D�N�ã�H���S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�H���V�W�U�R�M�H�Y�H�����8���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��

koristi se za razbacivanje �J�Q�R�M�L�Y�D�� �L�� �]�D�� �G�R�S�X�Q�V�N�X�� �R�E�U�D�G�X�� �W�O�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �Y�D�O�M�D�Q�M�H���� �N�Xltiviranje, 

�G�U�O�M�D�Q�M�H�����7�U�H�ü�L���W�U�D�N�W�R�U���P�D�U�N�H���-�R�K�Q���'�H�H�U�H�������������0���N�X�S�O�M�H�Q���������������J�R�G�L�Q�H�����2�Y�D�M���W�U�D�N�W�R�U���M�H���S�R�J�R�G�D�Q��

�]�D�� �W�H�å�H�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �L�� �]�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �R�E�U�D�G�X�� �W�O�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�U�D�Q�M�H���� �W�D�Q�M�X�U�D�Q�M�H���L�� �S�R�G�U�L�Y�D�Q�M�H����

�8�S�U�D�Y�R���V�H���W�D�M���W�U�D�N�W�R�U���Q�D�M�Y�L�ã�H���N�R�U�L�V�W�L���M�H�U���R�E�X�K�Y�D�ü�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�W�U�R�M�H�Y�D�����=�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���J�Q�R�M�L�Y�D���L���X�V�M�H�Y�D��

koriste se tri prikolice i kombi koji se uglavnom koristi za prijevoz goriva i sjemena.  
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Slika 1. �6�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���Q�D���2�3�*-u Garac Marin  

 

�1�D���V�O�L�F�L���E�U�R�M���������V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���N�R�M�L���M�H���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X��

�P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�H�����������P�ð�����8�N�X�S�Q�R���2�3�*���*�D�U�D�F���0�D�U�L�Q��posjeduje ���������P�ð���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D��

�X���N�R�M�H�P���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L���L���Y�O�D�V�W�L�W�D���U�R�E�D�����W�H���V�H���S�U�R�G�D�M�H���Q�D���Y�H�O�L�N�R�����6�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�H���X��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �'�L�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��

prostora je u zatvorenim halama u kojima �V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L �V�M�H�P�H���]�D���L�G�X�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���F�L�N�O�X�V�� 

 

Slika 2. Traktor J ohn Deere 6170M 

Slika 2. prikazuje najnoviji traktor na gospodarstvu kupljen 2014. godine. Njegova svrha je 

�R�E�U�D�G�D�� �]�H�P�O�M�H�� �W�H�ã�N�R�P�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�� �L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W. Traktor je najskuplja investicija kojeg 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���S�O�D�ü�D���N�U�H�G�L�Wom na rok od 7 godina. Uvelike je p�R�Y�H�ü�D�R���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

�V�D���N�R�M�L�P���S�X�Q�R���E�U�å�H���R�E�U�D�G�L���K�H�N�W�D�U���]�H�P�O�M�H���S�R���V�D�W�X�� 
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Slika 3. Prskalica Hardi Commander 3200 l 

 

Slika 3. prikazuje prskalicu marke Hardi, kupljen kao polovna mehanizacija u 2017. godini. 

�*�R�G�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H���������������W�H���M�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q���Y�L�V�R�N�R�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���W�H���S�X�W�Q�L�P���U�D�þ�X�Q�D�O�R�P�� 

�*�U�D�Q�H���V�W�U�R�M�D�����ã�L�U�L�Q�H��18 metara�����S�R�N�U�H�ü�X���V�H���K�L�G�U�D�X�O�L�þ�N�L�����5�H�J�X�O�D�W�R�U�R�P���S�U�L�W�L�V�N�D���(�)�&�������X�S�U�D�Y�O�M�D���V�H��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�N�L���Lz traktora�����D���V�W�U�R�M���S�R�V�M�H�G�X�M�H���L���+�&�������������L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�X���M�H�G�L�Q�L�F�X���]�D���S�U�V�N�D�Q�M�H���V��

GPS funkcijama. Prskalica posjeduje usisni filter �V�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�P�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�P�� �L�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�R�P��

�]�D�þ�H�S�O�M�H�Q�R�V�W�L���N�R�M�L���V�H���Y�L�G�L���L�]���W�U�D�N�W�R�U�D�����V�D�P�R�þ�L�V�W�H�ü�L���W�O�D�þ�Q�L���I�L�O�W�H�U�����W�H���M�R�\�V�W�L�F�N���]a upravljanje osnovnim 

funkcijama prskanja. 

�3�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �N�D�R��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�D���L���R�Q�L���V�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���I�L�N�V�Q�L���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� 

Glavne vrste �W�U�R�ã�N�R�Y�D��na OPG-u Garac Marin su fiksni (stalni) i varijabilni (promjenjivi) 

�W�U�R�ã�N�R�Yi. 

�)�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X���V�W�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���N�R�M�L���V�X���X�Y�L�M�H�N���S�U�L�V�X�W�Q�L���L���þ�L�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���R�V�W�D�M�H��

�L�V�W�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���R�E�X�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����I�L�N�V�Q�L���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�R�J�X���P�Ljenjati po jedinici 

proizvoda. Primjeri t�D�N�Y�H���Y�U�V�W�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�X: �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���V�W�U�R�M�H�Y�D�����S�O�D�ü�D���U�D�G�Q�L�N�D��

�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �W�H�� �N�U�H�G�L�W�� �]�D�� �W�U�D�N�W�R�U���� �7�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X�� �W�H�� �V�H��

�S�O�D�ü�D�M�X���V�Y�D�N�L���P�M�H�V�H�F�� 
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Na analiziranom gospodarstvu u �I�L�N�V�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��se ubrajaju: t�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H��

mehanizacije i opreme (kamate i amortizacija), p�O�D�ü�H�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D, o�S�üi �W�U�R�ã�N�R�Yi 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �Y�R�G�D���� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�� �L��

mirovinsko osiguranje), t�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�M�P�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���]�H�P�O�M�L�ã�W�D, kamate na kredite, t�U�R�ã�N�R�Y�L��

�N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�� �M�D�Y�Q�R�J�� �E�L�O�M�H�å�Q�L�N�D, t�H�K�Q�L�þ�N�L�� �S�U�H�J�O�H�G�L�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H, 

o�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���]�D���U�R�E�X���L���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�X. 

Tablica 4. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���J�O�D�Y�Q�L�K���I�L�N�V�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D���2�3�*-u Garac Marin  

 

Iz tablice 4. koja prikazuje strukturu fi�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��goriva na OPG-u Garac Marin, 

p�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X���W�U�D�N�W�R�U�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���W�U�D�N�W�R�U���V�Y�D�N�L���P�M�H�V�H�F���V�Y�R�M�R�P���U�D�E�O�M�H�Q�R�ã�ü�X���J�X�E�L��

�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���R�W�S�U�L�O�L�N�H���������������������N�Q�����7�D�M���M�H���L�]�Q�R�V���Y�H�O�L�N���L�]���U�D�]�O�R�J�D���ã�W�R���M�H���W�U�D�N�W�R�U���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���Q�R�Y��

�S�D���M�H���V�W�R�S�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�X�Q�R���Y�H�ü�D���Q�H�J�R��kod rabljenih traktora. 

Rata �N�U�H�G�L�W�D���]�D���L�V�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���W�U�D�N�W�R�U���P�M�H�V�H�þ�Q�R���L�]�Q�R�V�L���������������������N�Q�����X�]���W�R���V�H���S�O�D�ü�D���L���N�D�P�D�W�D���N�R�M�D��

se svaki mjesec smanjuje. 

Mjesec 
Amortizacija 

mehanizacije (traktor) 
(kn) 

�3�O�D�ü�H���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L 
(kn) 

Kredit za traktor 
(kn) 

�6�L�M�H�þ�D�Q�M 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

�9�H�O�M�D�þ�D 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

�2�å�X�M�D�N 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Travanj  8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Svibanj 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Lipanj  8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Srpanj 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Kolovoz 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Rujan 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Listopad 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Studeni 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

Prosinac 8.000,00 5.423,50 6.800,00 

UKUPNO:  96.000,00 65.082,00 81.600,00 
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�=�D�N�X�S�L���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���S�O�D�ü�D�M�X���V�H���]�D���R�N�R�������������X�N�X�S�Q�H���R�E�U�D�G�L�Y�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���N�R�M�D��ni�M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����=�D�N�X�S�L��

�V�H�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �V�Y�D�N�D ���� �P�M�H�V�H�F�D�� �R�S�ü�L�Q�D�P�D��Antunovac i �(�U�Q�H�V�W�L�Q�R�Y�R�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H��

�S�R�Y�U�ã�L�Q�H���Q�D���U�R�N���R�G�������L�O�L����0 godina ovisno o tipu ugovora.  

�9�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��na OPG-u Garac Marin �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �V�X�� �L�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�Y�U�V�W�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����*�O�D�Y�Q�D���V�X���L�P���R�E�L�O�M�H�å�M�D���G�D���V�H���M�D�Y�O�M�D�Mu samo ako postoji proizvodnja, variraju 

�]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P��opsega proizvodnje, te se lako mogu pripisati pojedinoj 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���L�]�U�D�]�L�W�L���V�H���N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� 

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D��OPG-u Garac Marin su: sjemenski i sadni materijal, 

organska i mineralna gnojiva, s�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �E�L�O�M�D, sezonska radna snaga, unajmljene 

mehanizirane usluge, o�S�H�U�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�L�M�H�� �E�H�U�E�H���å�H�W�Y�H�� ���V�X�ã�H�Q�M�H���� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���� �V�R�U�W�L�U�D�Q�M�H�� te a�P�E�D�O�D�åa 

���Y�U�H�ü�H�����V�D�Q�G�X�F�L�����Y�H�]�L�Y�R���L���G�U���� 

Tablica 5. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���X�O�M�D�U�L�F�D���Q�D���2�3�*-u Garac 
Marin u 2016. godini (1 ha) 

�9�U�V�W�D���W�U�R�ã�N�D Proizvodnja soje Proizvodnja uljane repice 
Sjeme 350,00 kn 700,00 kn 
Mineralno gnojivo 1.800,00 kn 1.900,00 kn 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���E�L�O�M�D 650,00 kn 500,00 kn 

Gorivo, mazivo i energija 600,00 kn 600,00 kn 
�=�D�N�X�S���]�H�P�O�M�L�ã�W�D 1.200,00 kn 1.200,00 kn 
Osiguranje usjeva 250,00 kn 250,00 kn 
Prijem robe 150,00 kn 150,00 kn 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������S�R�N�D�]�X�M�H���V�Y�H���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���X���2�3�*���± u Garac Marin za proizvodnju soje i uljane 

repice. �9�H�ü�L�Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �N�X�O�W�X�U�X�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���X�V�M�H�Y�D�����]�D�N�X�S���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���W�H���X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���J�R�U�L�Y�D�����1�D�M�Y�H�ü�D���U�D�]�Oika je odnos cijene sjemena 

�]�D���å�L�W�D�U�L�F�H�������S�ã�H�Q�L�F�D�����M�H�þ�D�P�������L���X�O�M�D�U�L�F�D�������V�R�M�D�����X�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D�������]�E�R�J���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�R�U�P�H���V�M�H�W�Y�H�� 
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3.1.   �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���N�D�U�W�H���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D���S�U�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���X�O�M�D�U�L�F�D�� 

�7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �N�D�U�W�D�� �G�D�M�H�� �S�U�L�N�D�]�� �V�Y�L�K�� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �D�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �S�U�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�X�O�W�X�U�H���� �6�Y�D�N�L�� �D�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �U�D�G�D���� �Y�U�V�W�L�� �V�W�U�R�M�D�� �L�� �U�D�G�Q�R�P��

�X�þ�L�Q�N�X�����7�H�P�H�O�M�H�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���N�D�U�W�H���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���V�D�]�Q�D�Q�M�D���N�R�O�L�N�R���M�H���U�D�G�D���O�M�X�G�L���L���V�W�U�R�M�H�Y�D���X�O�R�å�H�Q�R��

u uzgoj navedene kulture.  

�6�Y�D�N�D�� �O�L�Q�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �S�R�� �E�U�R�M�X�� �V�D�W�L�� �U�D�G�D�� �ã�W�R�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �W�H�� �D�J�U�R�H�N�R�O�R�ã�N�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �Y�D�U�L�U�D�M�X���� �6�R�M�D�� �M�H�� �X�]�J�D�M�D�Q�D�� �Q�D��

uskorednim redovima sa �P�H�ÿ�X�U�H�G�Q�L�P���U�D�]�P�D�N�R�P���R�G���������F�P�����W�D�N�R���G�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���N�X�O�W�L�Y�L�U�D�W�L��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�X���N�X�O�W�X�U�X�����W�H���M�H���X�O�R�å�H�Q�R���P�D�Q�M�H���V�D�W�L���U�D�G�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�R�M�H�� 
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Tablica 6. Tehnol�R�ã�N�D���N�D�U�W�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D���S�U�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�R�M�H���Q�D���2�3�*-u Garac Marin (jedan hektar)  

 

 

Tablica 6�����J�R�Y�R�U�L���G�D���]�D���M�H�G�D�Q���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L���K�H�N�W�D�U���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�H���V�R�M�H���X�N�X�S�Q�R���W�U�H�E�D�������������V�D�W�L���U�D�G�D�����1�D�M�Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D���2�3�*-u 

�*�D�U�D�F���0�D�U�L�Q���M�H���X�W�U�R�ã�H�Q�R���Q�D���G�X�E�R�N�R���M�H�V�H�Q�V�N�R���R�U�D�Q�M�H��������-30 cm), kojem u prosjeku treba oko sat vremena ljudskog rada u stroju za 

jedan hektar.  

 
Red. 
broj  

Popis radova 
Jed. 
mj.  

�$�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L���]�D�K�W�M�H�Y 
Vrijeme rada 

od �± do 

Sredstva mehanizacije Broj 
ljudi  

Sati rada 
po 

hektaru Stroj  �2�U�X�ÿ�H 

1. �3�U�D�ã�H�Q�M�H���V�W�U�Q�L�ã�W�D cm 10 �± 15 15.7. �± 20.7. TT �7�D�Q�M�X�U�D�þ�D 1 0,30 
2. I. Utovar min. gnojiva kg PK (200) + Urea(50) 9.10. �± 11.10. ST �8�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ 2 0,08 
3. I. Prijevoz min. gnojiva kg PK (200) + Urea (50) 9.10. �± 11.10. TT Prikolica 2 0,05 
4. I. Rasipanje min. gnojiva kg PK (200) + Urea (50) 9.10. �± 11.10. LT �5�D�V�L�S�D�þ 2 0,40 
5. Duboko oranje cm 25 - 30 15.11 �± 21.11 TT Plug 2 1,20 
6. Zatvaranje brazde cm 3 �± 6 16.3. �± 20.3. TT �7�D�Q�M�X�U�D�þ�D 1 0,40 
7. II. Utovar min. gnojiva kg NPK (200) + Urea (100) 2.4. �± 4.4. ST �8�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ 2 0,08 
8. II. Prijevoz min. gnojiva kg NPK (200) + Urea (100) 2.4. �± 4.4. TT Prikolica 2 0,05 
9. II. Rasipanje min. gnojiva kg NPK (200) + Urea (100) 2.4. -4.4. LT �5�D�V�L�S�D�þ 2 0,40 
10. 1.Predsjetvena priprema cm 4  - 8 8.4. �± 9.4. TT �6�M�H�W�Y�R�V�S�U�H�P�D�þ 1 0,30 
11. 2.Predsjetvena priprema cm 4 �± 8 9.4. �± 10.4. TT �6�M�H�W�Y�R�V�S�U�H�P�D�þ 1 0,25 
12. Utovar i dovoz sjemena kg/ha 120 11.4. �± 14.4. TT Prikolica 2 0,60 
13. Sjetva soje kg/ha 120 11.4. �± 14-4. LT �6�L�M�D�þ�L�F�D 2 0,65 
14. Valjanje cm 2 -3 14.4. �± 15.4. LT Valjak 1 0,20 
15. �����=�D�ã�W�L�W�D���R�G���N�R�U�R�Y�D g/ha Laguna (60) 15.5. �± 16.5. ST Prskalica 1 0,35 
16. �����=�D�ã�W�L�W�D���R�G���N�R�U�R�Y�D g/ha Laguna (60)+Harmony (12) 22.5. �± 23.5. ST Prskalica 1 0,35 
17. �ä�H�W�Y�D���V�R�M�H t/ha 4,7 12.9. �± 18.9. - Kombajn 2 0,75 
18. �2�G�Y�R�å�H�Q�M�H���]�U�Q�D t/ha 4,7 12.9. �± 18.9. TT Prikolica 2 0,10 

UKUPNO: 6,51 
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Tablica 7�����7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���N�D�U�W�D���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�R�Y�D���S�U�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���Q�D���2�3�*-u Garac Marin (jedan hektar)  

 

 

Tablica 7. prikazuje ukupnu aktivnost rada po satu za proizvodnju uljane repice u godini 2016/2017. godine, koja je iznosila 6,88 

�V�D�W�L���S�R���K�H�N�W�D�U�X�����1�D�M�Y�H�ü�L���D�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L���]�D�K�W�M�H�Y���M�H���S�R�G�U�L�Y�D�Q�M�H���V�D���W�H�ã�N�L�P���V�W�U�R�M�H�P���L���W�H�ã�N�L�P���W�U�D�N�W�R�U�R�P��

Red. 
broj  

Popis radova 
Jed. 
mj.  

�$�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L���]�D�K�W�M�H�Y 
Vrijeme rada Sredstva mehanizacije Broj 

ljudi  

Sati 
rada po 
hektaru od �± do Stroj  �2�U�X�ÿ�H 

1. Podrivanje cm 50 15.07 �± 18.07. TT �3�R�G�U�L�Y�D�þ 1 1,5 

2. Tanjuranje I. prohod cm 10 �± 15 20.07. �± 23.07. TT �7�H�ã�N�D���W�D�Q�M�X�U�D�þ�D 1 0,35 

3. Tanjuranje 2. prohod cm 10 �± 15 24.07 �± 27.07 TT �7�H�ã�N�D���W�D�Q�M�X�U�D�þ�D 1 0,28 
4. I. Utovar min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. �± 29.08. ST �8�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ 2 0,10 
5. I. Prijevoz min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. �± 29.08 TT Prikolica 2 0,05 
6. I. Rasipanje min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. �± 29.08 LT �5�D�V�L�S�D�þ 2 0,35 
7. I. Predsjetvena priprema cm 3 - 6 3.9. �± 5.9. TT �6�M�H�W�Y�R�V�S�U�H�P�D�þ 1 0,25 
8. II. Predsjetvena priprema cm 3 �± 5 6.9. -7.9. TT �6�M�H�W�Y�R�V�S�U�H�P�D�þ 1 0,20 
9. Utovar i dovoz sjemena kg 3 8.9. TT Prikolica 2 0,55 

10. Sjetva uljane repice b/ m2 45 8.9. �± 9.9. LT �6�L�M�D�þ�L�F�D 1 0,90 

11. Valjanje cm 1 - 2 10.9. LT Valjak 1 0,20 
12. �=�D�ã�W�L�W�D���R�G���N�R�U�R�Y�D l/ha Teridox ( 1.8 l ) 25.9. �± 26.9. ST Prskalica 1 0,30 

13. II. Utovar min. gnojiva kg KAN (200) + KAN(150) 
18.02 �± 19.2. 
15.3. �± 17.3. 

ST �8�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ 2 
0,10 
0,10 

14. II. Prijevoz min. gnojiva kg KAN (200) + KAN (150) 
18.02 �± 19.2. 
15.3. �± 17.3. 

TT Prikolica 1 
0,05 
0,05 

15. II. Rasipanje min. gnojiva kg KAN (200) + KAN (150) 
18.02 �± 19.2. 
15.3. �± 17.3. 

LT �5�D�V�L�S�D�þ 1 
0,20 
0,20 

15. �=�D�ã�W�L�W�D���L�Q�V�H�N�W�L�F�L�G�R�P l/ha Nurelle/D (1l) 4.4. �± 6.4. ST Prskalica 1 0,35 
16. �ä�H�W�Y�D t/ha 4,0 21.6. �± 27.6. - Kombajn 2 0,70 
17. �2�G�Y�R�å�H�Q�M�H���]�U�Q�D t/ha 4,0 21.6. �± 27.6. TT Prikolica 2 0,10 

UKUPNO: 6,88 
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3.2. Kalkulacij e proizvodnje uljarica na OPG-u Garac Marin  

Tablica 8. Kalkulacija proizvodnje soje u 2016. godini (1 ha) 

 

Redni 
broj  

Element 
Jed. 

mjere 
�.�R�O�L�þ�L�Q�D 

Cijena u 
kn 

Vrijednost 
u kn 

A) PRIHODI  
1. Soja kg 3.100 2,30 7.130,00 
2. Poticaji kn  2.150,00 2.150,00 

 Ukupno prihodi  9.280,00 
B) �7�5�2�â�.�2�9�, 
1. Sjeme kg 110 3,10 341,00 
2. Mineralna gnojiva       

2.1.   Osnovna gnojidba kg      
       NPK 0:20:30 kg 250 3,70 925,00 
       UREA (46% N) kg 80 2,50 200,00 

2.2.   Predsjetvena gnojidba       
       NPK 15:15:15 kg 200 3,00 600,00 

3. Inokulacija sjemena       
     Biofiksin-S g 100 99,00 99,00 

4. �=�D�ã�W�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D       
     LAGUNA 75 WG (50 g) kom 2 187,50 375,00 
     TREND 90 (150 ml) kom 2 25,00 50,00 
     HARMONY SX (45 g) g 12 10,00 120,00 

5. Rad strojeva      
     John Deere 6170M sat 2,5 240,00 600,00 
     McCormick MC115 sat 2 150,00 300,00 
     Landini Vision 85 sat 2 12,000 240,00 
     Deutz-Fahr 36.10 sat 1,2 500,00 600,00 

6. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00 
7. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00 
8. Zakupnina kn/ha 1 1.500,00 1500,00 
9. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00 
10. �'�L�R���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D kn/ha  400,00 400,00 

 �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 7.150,00 
C) FINANCIJSKI REZULTAT  kn/ha     2.130,00 
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg   2,3 
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Iz tablice 8. vidljivo je da su ukupni prihodi proizvodnje soje u 2016. godini na OPG-u Garac 

Marin iznosili 9.280,00 kn. Ukupni �W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X��iznosili 7.150,00 kn. Financijski rezultat koji je 

iznosio 2.130,00 kn/ha pokazuje nam da je proizvodnja soje u 2016. godini bila isplativa.  

 

Grafikon 2. Struktura prihoda proizvodnje soje u OPG-u Garac Marin u 2016. godini 

 

Na grafikonu 2 prikazana je struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje soje u OPG-u Garac 

�0�D�U�L�Q���X���������������J�R�G�L�Q�L�����,�]���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���M�H�������������������S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���S�U�R�G�D�M�R�P��

�V�R�M�H�����G�R�N�������������������S�U�L�K�R�G�D���S�R�W�M�H�þ�H���R�G���G�U�å�D�Y�Q�L�K���S�R�W�L�F�D�M�D�� 

 

Grafikon 3. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�R�M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L 

 

Grafikon 3. �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�R�M�H�� �X�� �2�3�*-u Garac Marin u 2016. 

�J�R�G�L�Q�L���� �,�]�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D �Q�D�M�Y�H�ü�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���U�D�G���V�W�U�R�M�H�Y�D���V�D���������������������D��

najmanji inokulacija sjemena sa 1,39 %. 
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7,63%
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2,80%
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�=�D�ã�W�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D
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Rad ljudi

Amortizacija

Zakupnina

Osiguranje usjeva

�2�S�ü�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L
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Tablica 9. Kalkulacija proizvodnje soje u 2017. godini (1 ha) 

 
Red. 
broj  

Element 
Jed. 

mjere 
�.�R�O�L�þ�L�Q�D 

Cijena u 
kn 

Vrijednost u 
kn 

A) PRIHODI  
1. Soja kg 3.300 2,20 7.260,00 
2. Poticaj kn  2.150,00 2.150,00 

 Ukupno prihodi  9.410,00 
B) �7�5�2�â�.�2�9�, 
1. Sjeme kg 120 3,10 372,00 
2. Mineralna gnojiva       

2.1.   Osnovna gnojidba kg      
      NPK 0:20:30 kg 250 3,70 925,00 
      UREA (46% N) kg 100 2,50 250,00 

2.2.   Predsjetvena gnojidba       
      NPK 15:15:15 kg 150 3,00 450,00 

3. Inokulacija sjemena       
      Biofiksin-S g 100 99,00 99,00 

4. �=�D�ã�W�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D       
      LAGUNA 75 WG (50 g) kom 2 187,50 375,00 
      TREND 90 (150 ml) kom 2 25,00 50,00 
      HARMONY SX (45 g) g 12 10,00 120,00 

5. Rad strojeva      
      John Deere 6170M sat 2,5 240,00 600,00 
      McCormick MC115 sat 2 150,00 300,00 
      Landini Vision 85 sat 2 120,00 240,00 
      Deutz-Fahr 36.10 sat 1,2 500,00 600,00 

6. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00 
7. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00 
8. Zakupnina kn/ha 1 1.500,00 1500,00 
9. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00 

10. Dio �R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D kn/ha  400,00 400,00 
 �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 7.081,00 

C) 
FINANCIJSKI 
REZULTAT 

kn/ha     2.329,00 

D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg   2,1 
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U tablici 9. prikazana je kalkulacija proizvodnje soje u 2017. godini na OPG-u Garac Marin te 

�M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�X���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���L�]�Q�R�V�L�O�L���������������������N�Q�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���������������������N�Q�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W��

iznosio je  2.329,00 kn/ha i ovdje nam ukazuje da je proizvodnja soje u 2017. godini bila 

isplativa.  

 

Grafikon 4. Struktura prihoda proizvodnje soje u 2017. godini 

 

Struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje soje u OPG-u Garac Marin u 2017. godini 

prikazana je na grafikonu 4. U 2017. godini su rezul�W�D�W�L���S�U�L�K�R�G�D���E�L�O�L���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�L���Q�H�J�R���������������J�R�G�L�Q�H����

�2�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �V�R�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� �M�H�� ������������ ���� �S�U�L�K�R�G�D���� �G�R�N�� ������������ ���� �S�U�L�K�R�G�D�� �S�R�W�M�H�þ�H�� �R�G�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K��

poticaja. 

 

Grafikon 5�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�R�M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L 

 

Grafikon 5. �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�R�M�H�� �X�� �2�3�*-u Garac Marin u 2017. 

godini. I u 2017.-toj godini je �Q�D�M�Y�H�ü�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���U�D�G���V�W�U�R�M�H�Y�D���V�D��������57 %, a najmanji 

inokulacija sjemena sa 1,40 %. 
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Tablica 10. Kalkulacija proizvodnje uljane repice u 2016. godini (1 ha) 

Redni 
broj  

Element 
Jed. 

mjere 
�.�R�O�L�þ�L�Q�D�� 

Cijena u 
kn 

Vrijednost u 
kn 

A) PRIHODI  
1. Uljana repica kg 3.500 2,30 8.050,00 
2. Poticaji  kn  2.250,00 2.250,00 

 Ukupno prihodi  10.300,00 
B) �7�5�2�â�.�2�9�, 
1. Sjeme ( 100.000 ) b/ha 1.000 500,00 500,00 
2. Mineralna gnojiva 

    

    NPK 7:20:30 kg 400 4,30 1.720,00 
    UREA ( 46% N ) kg 100 3,20 320,00  

   KAN kg 300 2,10 630,00 
4.  �=�D�ã�W�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D      

   Teridox 500 ( 1l ) l/ha 2 170,00 340,00 
    Nurelle D( 1l ) l/ha 1 160,00 160,00 

4. Rad strojeva     
    John Deere 6170M sat 3 250,00 750,00  

   McCormick MC115 sat 1 150,00 150,00 
    Landini Vision 85 sat 1 120,00 120,00 

5. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00 
6. Amortizacija kn 1 450,00 450,00 
7. Najam zemlje kn/ha 1 1.500,00 1.500,00 
8. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00 
9. �'�L�R���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D kn/ha  400,00 400,00 
 

�8�N�X�S�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L 7.390,00 
C) FINANCIJSKI REZULTAT  kn/ha   2.910,00 
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg   2,1 

 

Tablica 10. prikazuje kalkulaciju proizvodnje uljane repice za 2016. godinu na OPG-u Garac 

�0�D�U�L�Q�����8�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X�����������������������N�Q�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���������������������N�Q�����8��

navedenoj je godini ostvaren pozitivan financijski rezultat od 2.910,00 kn. Cijena proizvodnje 

�M�H���S�U�H�N�R���G�Y�D�����W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���J�R�G�L�Q�D�����������������������X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���E�L�O�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�D�� 
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Grafikon 6. Struktura prihoda proizvodnje uljane repice u 2016. godini 

 

Na grafikonu 6. prikazana je struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje uljane repice u OPG-

�X���*�D�U�D�F���0�D�U�L�Q���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���� �,�]�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D���M�H������������������ �S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R��

prodajom uljane repice, dok 21,85 �����S�U�L�K�R�G�D���S�R�W�M�H�þ�H���R�G���G�U�å�D�Y�Q�L�K���S�R�W�L�F�D�M�D�� 

 

Grafikon 7�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���X���������������J�R�G�L�Q�L 

 

Grafikon 7 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��uljane repice u OPG-u Garac Marin u 

�������������J�R�G�L�Q�L�����,�]���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���G�D su �Q�D�M�Y�H�ü�L���W�U�R�ã�D�N��predstavljala mineralne gnojiva 

sa 36,19 %, a najmanji osiguranje usjeva sa 2,03 %. 
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Tablica 11. Kalkulacija proizvodnje uljane repice u 2017. godini (1 ha) 

 

 

U tablici 11. prikazana je kalkulacija proizvodnje soje u 2017. godini na OPG-u Garac Marin te 

je vidljivo da su �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� ������������������ �N�Q���� �D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� ������������������ �N�Q���� �2�V�W�Y�D�U�H�Q�� �M�H��

pozitivan financijski rezultat od 3.130,00 kn/ha. �8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L��dvije proizvodne godine, 2017. 

�J�R�G�L�Q�D���M�H���G�D�O�D���E�R�O�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���]�E�R�J���E�R�O�M�H���R�W�N�X�S�Q�H���F�L�M�H�Q�H�����W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�� 

 

Redni 
broj  

Element 
Jed. 

mjere 
�.�R�O�L�þ�L�Q�D 

Cijena u 
kn 

Vrijednost u 
kn 

A) PRIHODI  
 Uljana repica kg 3.200 2,40 7.680,00 
 Poticaji kn  2.300,00 2.300,00 

 Ukupno prihodi  9.980,00 
B) �7�5�2�â�.�2�9�, 
1. Sjeme ( 100.000 ) b/ha 1.000 530,00 530,00 
2. Mineralna gnojiva     
      NPK 7:20:30 kg 350 4,30 1.505,00 
      UREA ( 46% N ) kg 100 3,20 320,00 
      KAN kg 250 2,10 525,00 

3. �=�D�ã�W�L�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D     
      Teridox 500 ( 1l ) l/ha 2 170,00 340,00 
      Nurelle D( 1l ) l/ha 1 160,00 160,00 

4. Rad strojeva     
      John Deere 6170M sat 2 250,00 500,00 
      McCormick MC115 sat 1 150,00 150,00 
      Landini Vision 85 sat 1 120,00 120,00 

5. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00 
6. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00 
7. Najam zemlje kn/ha 1 1.500,00 1.500,00 
8. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00 
9. �'�L�R���R�S�ü�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D kn/ha  400,00 400,00 

 �8�N�X�S�Q�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L    6.850,00 
C) FINANCIJSKI REZULTAT  kn/ha   3.130,00 
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg   2,1 
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Grafikon 8. Struktura prihoda proizvodnje uljane repice u 2017. godini 

 

Struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje uljane repice u OPG-u Garac Marin u 2017. godini 

prikazana je na grafikonu 8. �8���������������J�R�G�L�Q�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�L�K�R�G�D���E�L�O�L���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�L���Q�H�J�R���������������J�R�G�L�Q�H����

Od prodaje uljane repice ostvareno je 76,95 % prihoda, �G�R�N�������������������S�U�L�K�R�G�D���S�R�W�M�H�þ�H���R�G���G�U�å�D�Y�Q�L�K��

poticaja. 

 

Grafikon 9�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���X���������������J�R�G�L�Q�L 

 

Grafikon 9. �S�U�L�N�D�]�X�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���X���2�3�*-u Garac Marin u 

2017. godini. U toj �J�R�G�L�Q�L���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���W�U�R�ã�D�N su predstavljala mineralna gnojiva sa 34,30 %, a 

najmanji osiguranje usjeva sa 2,19 %. Prodajna cijena sjemena za uljanu repicu je poskupila u 

2017. u odnosu na 2016. godinu. 
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3.3. Ekonomski pokazatelji �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��proizvodnje uljarica  

Financijski rezultat proizvodnje parametar je koji ukazuje na dobit ili gubitak proizvodnje. 

�3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�]�O�L�N�X���L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���L���X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����3�R�]�L�W�L�Y�D�Q��

financijski rezultat ukazuje na ostvarenu dobit, a negativan na gubitke. 

Financijski rezultati za obje kulture u obje promatrane godine su pozitivni, a vrijednosti 

financijskog rezultata ukazuju na ostvarenu dobit u promatranoj godini za promatranu kulturu. 

Soja 2016. godine: �(�4��L ���{�ä�t�z�r�á�r�r���G�JF�y�ä�s�w�r�á�r�r���G�JL �t�ä�s�u�r�á�r�r���G�J���D�= 

Soja 2017. godine: �(�4��L ���{�ä�s�v�r�á�r�r���G�JF�y�ä�r�z�s�á�r�r���G�JL �t�ä�u�t�{�á�r�r���G�J���D�= 

Uljana repica 2016. godine: �(�4��L ���s�r�ä�u�r�r�á�r�r���G�JF�y�ä�u�{�r�á�r�r���G�JL �t�ä�{�s�r�á�r�r���G�J���D�= 

Uljana repica 2017. godine: �(�4��L ���{�ä�{�z�r�á�r�r���G�JF �x�ä�z�w�r�á�r�r���G�JL �u�ä�s�u�r�á�r�r���G�J���D�= 

 

Cijena proizvodnje (CP) �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �N�X�Q�D�P�D�� �V�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P��

proizvedenih uljarica u kg. Predstav�O�M�D���M�R�ã���M�H�G�D�Q���Y�D�å�D�Q���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���L�O�L���Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��

proizvodnje.  

Soja 2016. godine: �%�2��L��
�;�ä�5�9�4�á�4�4

�7�ä�5�4�4�á�4�4
L �t�á�u���G�J���G�C 

Soja 2017. godine: �%�2��L��
�;�ä�4�<�5�á�4�4

�7�ä�7�4�4�á�4�4
L �t�á�s���G�J���G�C 

Uljana repica 2016. godine: �%�2��L��
�;�ä�7�=�4�á�4�4

�7�ä�9�4�4�á�4�4
L �t�á�s���G�J���G�C 

Uljana repica 2017. godine: �%�2��L��
�:�ä�<�9�4�á�4�4

�7�ä�6�4�4�á�4�4
L �t�á�s���G�J���G�C     

Tablica 12. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���W�U�å�L�ã�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���L���F�L�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�U�L�F�D���X���������������L���������������J�R�G�L�Q�L 

Kultura  Soja Uljana repica 

Godina 2016. 2017. 2016. 2017. 

�7�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D 2,3 2,2 2,3 2,4 

Cijena proizvodnje 2,3 2,1 2,1 2,1 
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Kako bi �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���E�L�O�D���ã�W�R���E�R�O�M�D�����D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�D�����Y�D�å�Q�R���M�H �R�V�W�Y�D�U�L�W�L���ã�W�R���Y�H�ü�X���U�D�]�O�L�N�X��

�L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�G�D�M�Q�H���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���Qa gospodarstvu. Iz 

tablice 12. vidljivo je da su t�U�å�L�ã�Q�H���F�L�M�H�Q�H���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D��i soje u 2017. 

godini bile �Y�H�ü�H�� �R�G�� �F�L�M�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �7�U�å�L�ã�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �V�R�M�H�� �X�� ����������-toj 

godini su bile jednake. 

 

A) �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W��proizvodnje 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�R�P�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �N�U�R�]�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�X�W�U�R�ã�H�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �8�N�R�O�L�N�R���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���Y�H�ü�L���R�G��������proizvodnja 

�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Qa���� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �P�D�Q�M�L�� �R�G�� ���� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Qu proizvodnju, a koeficijent 

jednak 1 govori da je proizvodnja na granici �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� 

Soja 2016. godine: �' �ã L
�=�ä�6�<�4�á�4�4

�;�ä�5�9�4�á�4�4
L �s�á�u�r 

Soja 2017. godine: �' �ã L
�=�ä�8�5�4�á�4�4

�;�ä�4�<�5�á�4�4
L �s�á�u�u�� 

Uljana repica 2016. godine:���' �ã L
�5�4�ä�7�4�4�á�4�4

�;�ä�7�=�4�á�4�4
L �s�á�u�{ 

Uljana repica 2017. godine:���' �ã L
�=�ä�=�<�4�á�4�4

�:�ä�<�9�4�á�4�4
L �s�á�w�r�� 

�,�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J���L�]�U�D�þ�X�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D���R�E�M�H���N�X�O�W�X�U�H���X��

�R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H���Y�H�ü�L���R�G�������ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�R�N�U�L�Y�D���X�N�X�S�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

nastale tijekom proizvodn�R�J���S�U�R�F�H�V�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D�� 

 

B) Rentabilnost proizvodnje 

�5�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �M�H�� �L�]�U�D�]�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X�N�X�S�Q�R�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�O�L���N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

proizvodnju. �,�]�U�D�å�D�Y�D�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J�� �G�R�E�L�W�N�D�� �L���W�U�å�L�ã�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

proizvodnje. Dobiveni rezultat �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �G�R�E�L�W�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�X�� �S�U�L�� �V�Y�D�N�L�K�� �������������� �N�Q�� �X�W�U�R�ã�H�Q�L�K�� �X��

proces proizvodnje.  

Soja 2016. godine: �4�ã L��
�6�ä�5�7�4�á�4�4

�;�á�5�9�4�á�4�4
�Û�s�r�rL ���t�{�á�y�{���¨  
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Soja 2017. godine:���4�ã L��
�6�ä�7�6�=�á�4�4

�;�ä�4�<�5�á�4�4
�Û�s�r�rL ���u�t�á�z�{���¨  

Uljana repica 2016. godine:���4�ã L��
�6�ä�=�5�4�á�4�4

�;�ä�7�=�4�á�4�4
�Û�s�r�rL ���u�{�á�u�z���¨  

Uljana repica 2017. godine:���4�ã L��
�7�ä�5�7�4�á�4�4

�:�ä�<�9�4�á�4�4
�Û�s�r�rL ���v�w�á�x�{���¨  

�1�D�M�Y�H�üa rentabilnost ostvarena je 2017. godine uzgojem uljane repice, a najmanju 2016. godine 

�X�]�J�R�M�H�P���V�R�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���S�R�M�H�G�L�Q�X���N�X�O�W�X�U�X��u analiziranim godinama vidljivo je da je 

�U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�U�D�V�O�D���ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���E�R�O�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��  

 

C) Proizvodnost rada 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W���U�D�G�D���M�H���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D���L���Y�U�H�P�H�Q�D���X�W�U�R�ã�H�Q�Rg 

u procesu proizvodnje. 

Soja 2016. godine: �2�å L��
�7�ä�5�4�4�á�4�4

�5�4
L �u�s�r���G�C���O�=�P 

Soja 2017. godine:���2�å L��
�7�ä�7�4�4�á�4�4

�5�4
L �u�u�r���G�C���O�=�P 

Uljana repica 2016. godine:���2�å L��
�7�ä�9�4�4�á�4�4

�5�4
L �u�w�r���G�C���O�=�P 

Uljana repica 2017. godine:���2�å L��
�7�ä�6�4�4�á�4�4

�5�4
L �u�t�r���G�C���O�=�P 

Proizvodnost rada kroz promatrane godine �S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H���]�D���V�Y�D�N�L�K���V�D�W���Y�U�H�P�H�Q�D���X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���U�D�G�D��

proizvedeno u prosjeku preko 300 kg uljarica. Prema tom pokazatelju �P�R�å�H���V�H �]�D�N�O�M�X�þiti  da je 

uljana repica u 2016. godini �L�P�D�O�D�� �Y�H�ü�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W za 9,3 % u odnosu na 2017. godinu. 

Proizvodnost soje je bi�O�D���Y�H�ü�D���������������J�R�G�L�Q�H���]�D���������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������godinu.  
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Tablica 13�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�U�L�F�D��na OPG-u Garac Marin (1ha) 

 POKAZATELJI  

Kultura  Godina 
Ukupni 

prihodi (kn)  
Ukupni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�����N�Q�� 
FR 

(kn/ha) 
Ep 

Rp 

(%) 

Pr  

(kg/sat) 

Soja 
2016. 9.280,00 7.150,00 2.130,00 1,30 29,79 310 

2017. 9.410,00 7.081,00 2.329,00 1,33 32,89 330 

Uljana 
repica 

2016. 10.300,00 7.390,00 2.910,00 1,39 39,38 350 

2017. 9.980,00 6.850,00 3.130,00 1,50 45,69 320 

 

Prema �V�Y�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X�O�M�D�U�L�F�D���Q�D���2�3�*-u Garac Marin prikazanih 

u tablici 13.���� �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���R�E�M�H���N�X�O�W�X�U�H���X���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�R�S�U�D�Y�G�D�Q�D���L���G�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���å�H�O�M�H�Q�D���G�R�E�L�W��  

 

3.4.  SWOT analiza OPG-a Garac Marin  

 

U SWOT analizi kontroler sagledava snage i slabosti, vanjske prilike i prijetnje sa kojima se 

�V�X�R�þ�D�Y�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R. Ova analiza osigurava osnovicu za ispitivanje realnih 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L i perspektiva gospodarstva te saznanja o resursnim sposobnostima i nedostacima, 

�W�U�å�L�ã�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D���L���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���X���E�X�G�X�ü�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� 

SWOT analiza se sastoji od 4 kategorije: S �± snaga (Strenghts) W �± slabosti (Weaknesess) O �± 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7���± prijetnje (Threats ). 
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Shema 3. SWOT analiza OPG-a Garac Marin 

 

Shema 3. govori koje su snage, slabosti, prilike i prijetnje u gospodarstvu. Da bi gospodarstvo 

�ã�W�R���E�R�O�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�O�R���W�U�H�E�D���V�O�D�E�R�V�W�L���S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L���X���V�Q�D�J�H�����D���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���X���S�U�L�O�L�N�H�� 

Jedna od �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��sl�D�E�R�V�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �M�H�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D���� �D�� �W�R�� �V�H��

�P�R�å�H�� �S�R�S�U�D�Y�L�W�L�� �N�X�S�Q�M�R�P�� �R�N�U�X�S�Q�M�H�Q�R�J�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �X�� �E�O�L�]�L�Q�L�� �V�M�H�G�L�ã�W�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �7�D�M�� �]�D�K�Y�D�W�� �E�L��

smanjio �W�U�R�ã�N�R�Y�H �]�D�N�X�S�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�D���L���U�L�]�L�N���]�D���Y�H�ü�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���]�H�P�O�M�L�ã�Wa i/ili 

navodnjavanje. Nositelj OPG-a je mladi poljoprivrednik, te ima pravo na bespovratna sredstva 

EU fondova pri kupnji mehanizacije.  

SNAGE
�‡�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��
resursi i stalna ulaganja

�‡�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����L�V�N�X�V�W�Y�R���L��
motiviranost

�‡jasna vizija
�‡dobra mehanizacijska 
opremljenost 

�‡�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U
�‡kvalitetan proizvod
�‡pogodna lokacija i klima

SLABOSTI
�‡velik broj malih obradivih 
�S�R�Y�U�ã�L�Q�D

�‡nedostatak radne snage
�‡mali broj kupaca
�‡visoke cijene zakupa
�‡visoke cijene kapitala

PRILIKE

�‡�S�R�Y�H�ü�D�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D
�‡nove kulture
�‡nova mehanizacija
�‡dodatne obradive 

�S�R�Y�U�ã�L�Q�H
�‡nove tehnologije
�‡EU fondovi

PRIJETNJE
�‡novi konkurenti
�‡�S�U�R�P�M�H�Q�D���S�R�W�U�H�E�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L��
zakonskih regulativa

�‡klimatske nepogode
�‡�ã�W�H�W�Q�L�F�L���L���E�R�O�H�V�W�L
�‡�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D
�‡�Q�L�V�N�H���W�U�å�L�ã�Q�H���F�L�M�H�Q�H
�‡visoke cijene repromaterijala
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Prijetnje ovom gospodarstvu �V�X���N�O�L�P�D�W�V�N�H���Q�H�S�R�J�R�G�H�����W�H���ã�W�H�W�Q�L�F�L���L���E�R�O�H�V�W�L���N�R�M�L���V�X���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H��

�V�Y�H���X�þ�H�V�W�D�O�L�M�H�����D���W�R���V�H���P�R�å�H���X�E�O�D�å�L�W�L osiguranjem usjeva, osobito osjetljivijih kultura. �9�D�å�Q�R je 

�S�U�D�W�L�W�L���V�W�D�Q�M�H���L���N�U�H�W�D�Q�M�H���ã�W�H�W�Q�L�N�D���L���E�R�O�H�V�W�L���M�H�U���S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R���U�H�D�N�F�L�M�R�P���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�P���S�U�D�ü�H�Q�M�H�P����

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X���V�H���Y�H�ü�H���ã�W�H�W�H���þ�L�P�H���V�X���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D�ã�W�L�We manji. 

Uvoz poljoprivrednih proizvoda predstavlja veliki �S�U�R�E�O�H�P�� �]�D�� �G�R�P�D�üu proizvodnju te joj 

�V�Q�L�å�D�Y�D���R�W�N�X�S�Q�X���F�L�M�H�Q�X�� 

Zadnjih par godina OPG Garac Marin prelazi na �H�N�R�O�R�ã�N�X�� �X�O�M�D�Q�X�� �U�H�S�L�F�X���N�R�M�D�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�X���M�H�U���M�H���Y�H�ü�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��za njom. 

�8�]���W�R�����Y�H�ü�D���M�H���L���W�U�å�L�ã�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���H�N�R�O�R�ã�N�L���X�]�J�R�M�H�Q�H���X�O�M�D�Q�H���U�H�S�L�F�H���N�D�R���L���L�]�Q�R�V�L���S�R�W�S�R�U�H�� 
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4. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

 

Suvremeni uvjeti proizvodnje�����S�R�W�L�þu na uv�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K metoda upravljanja gospodarstvom kao 

�ã�W�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J����Razvojem novih tehnologija za poljoprivrednu proizvodnju���� �Q�X�å�Q�R�� �M�H��

�R�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �]�H�P�O�M�D���� �U�D�G���� �N�D�S�L�W�D�O�� �L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R. 

�1�R�V�L�W�H�O�M���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���P�R�U�D���L�P�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���]�Q�D�Q�M�D��o poljoprivredi, ali i o �Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. 

Kontroling je relativno mlada funkcija u poslovnoj praksi poduzetnika u Hrvatskoj, uvedena od 

�V�W�U�D�Q�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �=�D�G�Q�M�L�K�� �G�H�V�H�W�D�N�� �J�R�G�L�Q�D��

�N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�Y�H���Y�L�ã�H���L�P�D���X�W�M�H�F�D�M���Q�D ekonomsku sliku gospodarstva. 

U radu su na primjeru OPG-a Garac Marin, �R�S�L�V�D�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��kontrolinga u poljoprivrednoj 

proizvodnji, te je �S�R�P�R�ü�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���D�O�D�W�D�����X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W i profitabilnost proizvodnje 

uljarica na gospodarstvu. Kao uvid u sva ulaganja rada ljudi i strojeva u proizvodnju soje i uljane 

�U�H�S�L�F�H���� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �N�D�U�W�D�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�Y�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�����W�H�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�D��

kalkulacija za p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �8�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �V�X pozitivni financijski rezultati u 

iznosima od 2.130 kn/ha do 3.130 kn/ha, �þ�L�P�H je ostvarena dobit u proizvodnji tih kultura. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D�� �ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D�� �R�G�� �������� �G�R�� ���������� �1�D�G�D�O�M�H����

rentabilnosti proizvodnje se kretala od 29,79 % do 45,79 %, a proizvodnosti rada od 310 kn/sat 

do 350 kn/sat. 

U�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�D���N�D�R���V�D�V�W�D�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H��upravljanja gospodarstvom ima smisla samo ako 

�V�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�D�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �F�L�M�H�O�H��

gospodarske grane. 
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6. �6�$�ä�(�7�$�. 

 

Suvremeni uvjeti proizvodnje �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �V�Y�H�� �W�H�å�H�� �R�S�V�W�D�W�L���� �S�R�W�L�þ�X�� �Q�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K�� �P�H�W�R�G�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J. �%�H�]�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�P�R���V�L�J�X�U�Q�R���U�H�ü�L�� �ã�W�R�� �V�H��

�G�R�J�D�ÿ�D���V��proizvodnjom i poslovanjem, a kontroling svojim tehnikama osigurava sveobuhvatnu 

analizu koja je u ovom radu provedena na OPG-u Garac Marin koji se bavi ratarskom 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���W�H���R�E�U�D�ÿ�X�M�H�����������K�H�N�W�D�U�D �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� Obavljena je analiza proizvodnje uljarica kao 

�ã�W�R���V�X���X�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D���L���V�R�M�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���������������L������������ 

P�R�P�R�ü�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�O�D�W�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�� �N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�H��proizvodnje soje i uljane repice 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q financijski rezultat te je ostvarena dobit od 2.130 kn/ha do 3.130 kn/ha. 

�&�L�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D���R�G���������N�Q���N�J���G�R�����������N�Q���N�J���ã�W�R���M�H���R�G�O�L�þ�Dn pokazatelj jer je prodajna 

cijena �Y�H�ü�D���L���N�U�H�W�D�O�D���V�H���R�G���������N�Q���N�J���G�R�����������N�Q���N�J�����7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P���N�D�U�W�R�P���M�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q �X�W�U�R�ãak rada 

ljudi i strojeva na analiziranom gospodarstvu. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����V�R�M�D�����X�O�M�D�Q�D���U�H�S�L�F�D�����N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�J�����N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D�����2�3�*�����W�U�R�ã�N�R�Y�L 
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7. SUMMARY  

 

Contemporary production conditions in which it is increasingly difficult to survive are 

encouraging the introduction of new management methods such as controlling. Without 

analysis, we cannot say what is happening in production and business, and by controlling its 

techniques, we provide a comprehensive analysis in this paper, conducted in Family farm Garac 

Marin, dealing with crop production and processing 200 hectares of land. An analysis of the 

production of oilseeds such as oilseed rape and soybean for the production year 2016 and 2017 

was carried out. 

Financial instruments such as analytical calculations of soybeans and rape seed yields a positive 

financial result and the profit was realized from HRK 2.130 per ha to HRK 3.130 per ha. The 

production price ranged from 2.1 kn/kg to 2.3 kn/kg which is an excellent indicator because the 

sales price was higher and ranged from 2.2 kn/kg to 2.4 kn/kg. The technology card has 

determined the consumption of people and machines on the analyzed economy. 

 

Keywords: soybean, rapeseed, controlling, calculation, family farm, costs 
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