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1. UvOD

=ERJ VY RaMjebaWKJ AaLAWD L WUALAQLK NUHWDQMD WH FMHORN?
VH PRUDMX SULODJRGLWL SURPMHQDPD L ELWL XSWRUDN V|
QDYHGHQR VH RGQRVL L QD SRGX]H iiDnjX lakéi deWdRttbingS R O M R €
RGQRVL QD FMHORNXSQR SRVORYDQM Hpré&&&RpkaX JiHatdizaQ MHJR'Y
proizvodnih procesa =DKY DO M XM X apradtBjEW UWNRWDHEBDR ELWL LQIRUPLUL
VH RNR QMHJID GRJDYD UDGL INYIRILR\AHWE @IIDM B R K&RGROY XQMALKY [
NUDWNRURPQLK WDNR L GXJRURpPQLK

Kontroling jedanasY DaD Q $idMMéRIgSRVORYD QM ko BB X HHIDHYAD HILNDV C
L HNRQRPLPpQRVW aWR FLOMDQR G RBYak GilupaRrtelRtkebéd it HQ M D
VDP VYRM NRQWUROHU D XSUDYR MH NRQWUROLQJ IXQN

informacije i ekonomske savijete.

U prvomdijelu ovog diplomskog rad®R SLVDQH VX W H RdutrdiingsN Pl R]JOXRI SCRW NVHL
primjere, zadaci i koristi u proizvodnji dok sdrugi dio rada temelji nanjegovoj primjeni u
analiziranoj proizvodnj uljarica na OP@ Garac MarinV QDJODVNRP QD VSHFL

ekonomske analize u poljoprivrednoj proizvodniji.

Cilj ovog radaje primijeniti suvremene metode kontrolinga u proizvodnji idgmna OPGu
Gaac Marin u razdoblju od 2016. do 2036dine.



2. PREGLED LITERATURE

Dobapravilne i intenzivneSULPMHQH NRQWUROLQJD NDR PRUQRJ SRPD
pa tako i u poljoprivrednom, u Hrvatskoj tek trgiravonastupit. -HGD Q R G rBabgx 0L K

]1D WR MH pLQMHQLFD GD MH SROMRSULYUHGD MHGQD RG
SURL]YRGQMH RGUADYDQMD XSUDYOMDQMD SODQLUDQMD
podvrgavaju promjenamaOH Yy X\ UR P M H Q R P svi2iebih @hhdldgija i modernog
QDpPpLQD ALYRWD L WRvj¢tekiaRID SOR BRMERGDUVWYLPD L SRGX]
XVSMHAEAQRHNIR®XYWQL] JRGLQD

'HILQLUDQMH NRQWUROLQJD NDR SR M Pbntolihg R ENIHD 3\QHVEDIRD N2
NDR VNXS PXOWLGLVFLSOLQDUQLK J]QDQMD <Rk Rils¢ NRMLK
osiguraolDGDQL FLOM SRGHEHaV RERVNRWDHU MRLKX |]QDQMLPD UDVS
kontrolori.

B3UDWHiUL UD]YRM SIRQAWHROL QJDDNQR]]DGDUD MHGQH WDNYF
PDQMH XWUR&@HQLK GREDUD % RJWXs@@maniivhd padlovaniEeéndk® Y HUD (
je bilo i devedesetihgodin@ URAO R J NDNGRDOWIHHINIRQWUROLQJ SRpHR SULPN
6YDNL UDVW L UD]J]YRM SRGX]J]HUD ]DKWLMHYD VYH VRILVWL
upravo je to razlog za primjenu kontrolinga.

1HGRVWDFL L NDUDNWHULVWLNH KUYDWVNLK SRGX]JHUD NRI!
su na Shemi 1.



Objedinjena
funkcija vlasnika i
PHQDGa

Stihijski formirane
organizacijeske
strukture

Centralizirano Autokratski stil
upravljanje RGOXpLY

Tradicionalno
Nedostatak UDpXQRYH , JYMH&WD
kvalitetne usmjereno ka oslonjeno na
komunikacije ekstremnom porezne propise

Stihijska kadrovska
politika ili
izostanak kadrovsK
politike

Informacijski susta Nedostatak
NRML QH S permanentne
moderni sustav edukacije

upravljanja zaposlenih

Shemal. . DUDNWHULVWLNH KUYDWVNLK SRGX]HUUD
lzvor: $XWRU SUHPD 2pNR L aYLJLU

-HGQH RG JODYQLK VDVWDYQLFD NRQWUROLQJD VX SODQ |
SRLVWRYMHULYDR PHYyXWLMR@EQROMIY RRERRHUDNKW]LQGW QR

=D SRpHWDN YDaQX XORJX LPD VXVWDY YULMHGQRVWL N
JRVSRGDUVWYD 9UOR MH YD4QR GD VH SRVWDYH UHDOQL F
VPDQMHQMH X VWRIS te dsyklWbigbditNuDfad fRRrmiranja sustava vrijednosti.
-HGDQ RG QDMYD&QLMLK REMHNDWD NRQWUROLQJD MH SO
QDMPDQMX PRJIXUMPODD2PQR 2008)Yrazlikijy se VWUDWHAaANR WDNW
operativnopDQLUDQMH . RQWUROLQJ RYGMH LPD VOLPQX XORJX |
D WR MH GD XSR]JRUDYD QD QHUHDOQRVW LOL QHXVNODYHQFR
sustavu kontrole.lDMYDAQLML SDUDPHWDU X WRP VkohfPdH QWX MH
SRPDaH L X XVSRVWDYOMDQMX SUBSKRG® HHI X INNDHNURD B K LRMOVRN 1
funkcioniralo. 9DADQ VHJPHQW NRQWUROLQJD pLQL L XSUDYOMDC(
PHVWR YHOLNL SRVORYQL QH X\harjadpravijgnp ¥risedvhsntdhd R SRV O |

BUHPD 2pNR L aYaklikijWsedvije vrstd kontrolinga:



Operativni kontrolingma za cilj S R Y Helefik@shbstposlovanja, podizaarazine potencijala

UHQWDELOQRVWK SRIGR|GIHRRH pRO®R WMINARMILMRISHUDWLYQRJ NRQ
NRPXQLNDFLMD L VXUDGQMD XQDSUMHYHQMH LQIRUPDFLM
XWYUyLYDQMH YHOLpPpLQD L WUHQGRYD L WHVWLUDQMH DOD

6 W U DROhHEINLSRPD&H X REOLNRYD QM Xi ¥rafegiM Ha tRjavusMeh FLOM
SRGX]HMID YMWXAOPQH RGIJRYRUH QD SLWDQMD WUHED OL NUF
QRYR WU&LAWH NDNYH ULJLNH 2VADRONGH. POIOHIN Y DNWR IM XPBXBEK
NRQWUROLQJ VX DQDOL]JH WUHQGRYD WU §é ékalime, SIWDTR UP L UD

analiza te upravljanje ljudskim potencijalima.

.DNR EL JRVSRGDUVWYR RGQRVQR SRGX]J]HUH XYHOR NRQWUT
EL VH NRQWUROLQJ PRJDR SUDYLOQR UD]YLMDWL YDAQR WM
Prema2pNR L 4YLJLU WL SUHGXYMHWL VX

1. =DLQWHUHVLUDQL PHQDG&PHQW

2. BWUXpQL NRQWUROHU

3. 9LVRNR UD]YLMHQD UDPpXQRYRGVWYHQD IXQNFLMD
4

. Kvalitetan informacijski sustav

KontrROHU MH HNRQRPVNL NRQ]XOWDQW L SDUWQHU PHQDGAI
insrXPHQDWD SRPD&H SRGX]HUX X 7SR KR ORMNFOEIDM X RIMXOV \B YA QF
SRVORYDQMH L VSRVREQD MH SRYH]LYDWL UD]OLpLWD SRG
XVSMHEQRVWL SRVORYDQM Derddljv Saa@iXahVor Eipran@ suS R G X ] H ii D

x Pripremiti informacije kako bi mogao donijeti ispravne odluke

x Pratiti i kontrolirati realizaciju odluka

X 2PRJIJXuULWL XSUDYOMDQMH X VWYDUQRP YUHPHQX
x 2KUDEULYDWL VXGLRQLNH SRGX]HUD

X .RRUGLQLUDWL XSUDYOMDpPNLP DNWLYQRVWLPD

x 8QDSUMHYLYDWLVINODBGRDHLEBWUHEDPD SRGX]HUD
x 3UXADWL SRPRI

x

Savjetovati i motivirati u vertikalnoj organizaciji



Prema2VPDQDJLU % H Grdghkintroling proizlazi izD QJO R D P H UdoptdH ULMHDp
pLMH VH SRGULMHWOR PR&H VOL kbhtGlingdrh s¥ Wddra@urrijsvdjiii G Q M H.
AXSUDYOMDQMH3 L AXWMHFDQMH?3 WM REDYLMHAWHQRV!
GRJDYyDMLPD NDR LREWNMOBMDOBHYUD®GID L VWOakhiHad LMH WF
kontroling kao odabir i primjena metoddVHKQLND LQVWUXPHQDWD PRGHOD
informacija za procese planiranja i kontrole koji se odvijaju na osnovi podjele rada, kao i

VYHREXKYDWQD NRRUGLQDFLMD XV NoSI@v§ sirkor@oler, akb jeK SURF
ULMHp QBIP&RDRVQRP RSVHJX ]DGDUD NRG VUHGQMLK SRGX]H
RVWDOLK |DGDUD REDYOMDWL VDP SRGX]J]HWQLN LOL QHNL
WUHEDR ELWL LQVWLWXFLRQDOL]JLUDQ NDNR EdpuRtDYHGHOQ

neutralno i objektivno.
2VPDQDJLU RFHAG/HKMINNRQWUROLQJI NDR XVOXJD PHQDGAaPHQ

x iPD VHUYLVQX ]DGDUX ]JERJ XVOXJD NRMH SRGXSLUX Y

]JDGDiUX ]ERJ NRRUGLQDFLMVNWDI SREALVWH NRMD REXKY |

SXRPLWLMHG VQDRMQLP WM VNXSQLP UL]JLFLPD

x dLR NRPSHWLFLMVNRJ SRROD X] b brijenjjelkaBRIP Beli X P U H £
SRGXMRIGWLQXLUDQR SREROMADYDOR

x WUHED NRPXQLNDFLMX NDNR EL VH X GLMDORJX PRJD
NDNR WUHEDMX L]JJOHGDWL NRQFHSWL UMH&HQMD

x PRUD GMHORYDWL WDNR GD MH XVP M Hkékkoor@imcieU L MH G Q
NRQWUROLQJD WUHEDMX SULGRQLMHWL RGUADYDQMX L

x

%H] VRIWYHUVNH SRGUANH NRQWUROLQJ QLMH PRJXUH ]DPL
XpLQLWL XR GIRFK B lgdtkerskih groizvoda od pojediegQRJ VRIWYHUVNRJ D
Office proizvodi od Microsoftapa do integriranih softverskih paketa (poslovni softver, na
VYMHWVNRP 3)Eatéry20126)$ 3

B3UHPD =LHJHQEHLQX RGQRV NRQWUROLQJD L PHQDGAPHQYV
P H Q D Gta PaHinfbrmacijama na temelju kojih bi mogli efikasno upravljati poslovanjem, a iz

pHJD SURL]OD]L |DGDWDN NRQWUROLQJD GD RVLJXUD WDN
XSRJRULWL QD RGVWXSDQMD RG SODQLUDQLKpyddtnaiL QD GLC
UD]J]OLpLWH NRUHNWLYQH DNFLMH X VoY WGKUXX JSFR WW/LU D Q N D] D!

5



PHQDGAPHQWD MH GD RVWYDUGXS&W R DY\HIIM B SR \FQ R MGIR H U+

proizlazi i zadatak kontrolinga da osigura ostvarenje postpverultata sukladno planiranom.

Uljarice su skupina biljaka koja se uzgajvenstveno u svrhdobivanja ulja.lz sjemena ili

plodatih biljaka dobiva se ulje koje s RaH N Rz ILNDWQMpLLWH VYUKBEa NDR QU
prehranu ljudili u industrijske sthe. 9DOMD QDSRPHQXWL GDdYYHoghhtOMH PR
bilakakoje SULSDGDMX UD]OLpLWLP ERWDQLpPpNLP YUVWDPD DOL
nije dobivanje uljatakve se bilke ondan¥ YUVWDYDMX X XOMDULFH 1DM]QDD
su soja, uljna palma, uljana repica, suncokret, maslina, sezam, uljani lan, a u Hrvatskoj

suncokret, soja i uljana repicdJ ovome radu naglasake na soji i uljanoj repici.

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=63130

Soja (at. Glycinemax / OHUULOO MH YRGHUD XOMQD L EMHODQpPHYL
NDR L]YRU MHVWLY hKak¢ @avdbranu BjuMdiHaRDI Qapishvahstoke, te u razne
LQGXVWULMVNH VYUKH -HGLQD MH ELOMQD QDPLUQLFD NR
jeod QDMLVWRPDKRXYDWINL 7R MH VXSWURSVND ELOMND SRGUL
pripada porodicFabaceaeU Europu je donesena oko 17@@godine, a u velikim razmjerima

VRMD VH SRpH O D-t8dgd@rie]orSABULSUjIno zmoVD GUdBE0 EMHODQpPHYLQI
te 18do24 XOMD 6 QDYHGHQRP NROLpPLQRP d@adonedidk 24DV WR M
PHVR YL&H RG GUXJLK NXOWXUD 8] EMH O ExQgijikohid@tel L XOMI
teoko5 SHSHOD PLQHUDOD D WDNRYyHU MH ERJDWR YLWDPL

masnim kiselina i lipidima(http://www.agroklub.com/sortrlista/uljarice predivo bilje/soja88))

6RMD MH XVSUDYQD MHGQRJRGLAQMD ELOMDND 6MHPH VRI
QDMSRMHDOWNMILMHWORAXWD ERMD 7R MH ELOMND V UD]JYLMHC
vretenasti korijen sa sekundarnim korijenjem visoke apsortivne sposobnosti. Na korijenu biljke

QDOD]H VH NYUAQLFH X NRMLPD aLYH VL risokdRsWwelikir-bréjddiN W H U L M
QRGLMD LOL QLVND V PDOLP EURMHP QRGLMD /LVW MH XJ
FLMHORM VWDEOMLFL &YLMHW VRMH VOLPpDQ MH FYLMHWX
OMXELpDVWH 30RG \ARMH MHGOR )XGRDSHRMPUEYD 1RUPDOQD

je dlakama.

NDMYHUL GLR SUHUDYHQRJ VRMLQRJ JUQD X VYLMHWX NRUL
VRMLQRJ JUQD X LVKUDQL VWRNH QLMH SRND]DOD ]DGRYR(


http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=63130
http://www.agroklub.com/sortna-lista/uljarice-predivo-bilje/soja-88/

PRJX VH GRELWL L GUXJL SURL]JYRGL NRML VH NRULVWH ]D
EUDaAaQD XOMD VRMLQRJ JUL]D VDpPH L LIRODWD 1DYHGHC
u kemijskoj, farmaceutskoj i prehrambenoj industriji, asanov@D QVWYHQLP RWNULULF
SRND]DOD RG YHOLNRJ ]1QDpDMD X SUHYHQFLML L OLMHpPHQ
prehrambenoj, kemijskoj, tekstilnoj, automobilskoj i avionskoj te se u posljednje vrijeme sve
YLAH NRULVWL ]D z&8lskéylgpMvR (G te)M. skykidd dGebum/soyworld-production. hti

Uljana repica(lat. Brassica napys MH XOMDULFD pLMH sk¥eXdoXptoMatdskd W D U L
PLQHUDOQLK X éuj@upbtréb{aiah ¥ OdvjeteHje, a u Europi #R]QDWD YHI
WLVXUD RGLBWX VH XOMDQD UHSLFD X]JDMD QD SUHNR
,QGLML L .DQDGL 8 HXURSVNLP JHPOMDPD QDMYL&H X 3RO
Britaniji. Uljana se repica danaggaja radi sjemena kojesebiV D G Udol49 % ulja i 18do

25 EMHODQpHpHHOHRBLMRP XOMD XOMDQH UHSLFH VPDQMXMH
NLVHOLQH X XOM XuljahH répibebgtajd/pdagdapd 28 XHOKMHD QX OMXGL 8OMEC
L VDpPpreRRWMDMX QDNRQ HNVWUDNFLM o 3rovii DdnasBo@B aH X S|
% probavljivin proteina, 8o sirove masti, 0,96 sirovih vlakana, 226 NET-D QHGXAaLpQLK
ekstrativnih tvari) i drugih korisnih sastojaleasu zbog togerlo vrijedna koncentrirana krmiva.

Nove sorteuljane repiceRP RJX U LOH V X njgdihé proidvotnit®@ bhid danas/ YH YLAH
]JDPMHQMXMH VXQFRNUHW L VRMX QD KODGQLMLP L YODA&AQL!

80OMDQD UHSLFD SRpLQMH FYMHWDWL UDQR X SUROMHUH D
UDQD SpHOLQMD SD&D 3pHO kepBsdrmdhytl Skapi Bkd30 Ky\vhizteX X O MD |
korisnesu MHU SRRBAWALYDQMH &AWR UH]XOWLUD EROMRP RSC
8OMDQD UHSLFD MH GREUD SUHGNXOWXUDYV M3HQD WHH UNDOIDRR
SUHGNXOWXUD R [P LlakdoRiaWadalkterisiike je da uljana repicada WDULFDPD
QHPD IDMHGQLPNLK EROHVWL L AWHWQLS¢VLEB MHSUWR LYDIA !
SUYLP NXOWXUDPD GROD]L |D @&HWYX SD MH PRJXUH GREUR
I mehanizaciju(https:/bs.wikipedia.org/wiki/Uljana_repixa

8 +tUYDWVNRM SURL]J]YRGQMD XOMDULFD L XOMD QLMH GR’
VWRpDUVWYD JERJ QMLKRYZWUIXNWXNRIVXIGWHGD XLVNLK S

QH]DLQWHUHVLUDQRVWL SUHUDYLYDpPNH QzBogvVSbihLMH L
HNRQRPVNLK XpLQDND X QMLKRYRM SURL]JYRGQML =QDpDMN


http://www.soya-food.com/soy-world-production.html
https://bs.wikipedia.org/wiki/Uljana_repica

potrebe neprehrambenog lanca (P6IRGQMX ELRGL]JHOD PRJXUH MH SRYH!
ovim kulturama na preko 200V L \hgkisbka aWR RPRJXUDYDMX JHPOML&AQL U
]IDKWMHYL RSWLPDOQRJ SORGRUHGD WH ]QDpDMQLMLP SRY
XYRYHQMHP YeKnoddie? D ddvrementehnologiju PRJX VH RVLJXUDWL YL
SURVMHpPQL S WthGnekVprinesGuljaRe/rEpiRe.

(https://www.agroklub.com/dmprivrednevijesti/proizvodnjabiogorivau-hrvatskoj/52)

9UDWDULUGO L 6XGDULU QDYRGH GD VH VRMD X +UYDV
$XVWURXJIJDUVNH =QDpDMQLMD SURL]YRGQMD SRpLQMH
Zagrebu Proizvodnja ®je u Hrvatskojfl960tih godinaGRALYOMDYD NUL]X WH VRMLE
VD KUYDWVNLK QMLYD JERJ QLVNLK XURGD L YHOLNLK WURA
GRALYOMDYD QDNRQ SDGD FLMHQH VRMH L QM H MHULKQ MR L ]
JHPOMDQLK SRYUALQD SRG VRMRP SRYH]DQ MH V L]JJUDGQU
Vojvodini, a boljoj prodaji pridonio je i razvoj tehnologije i znanoBtisebno treba napomenuti
2VLMHN X NRMHP VX SURL]JYRYDpLXVRRMHXXHOINHVE RBRUVILR
QRYLK GRPDULK VRUWL NRMH VX ELOH SULODJRYHQH UDVW X

U Hrvatskoj se uljana repica tradicionalno proizvodi i to u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske,

JGMH MRM XYMHWL QDMWHH B QRN DUDUXXID XHDWD UD 3|
]DVLMDQLK XOMDQRP UHSLFRP XVOLMHGLOR MH QDNRQ S
SREROMaADQMD WHKQRORJL Md}), pa ZR0Y boljiexiieghel LQWHUHVD ELF

SRUDADYDMXuUD Mud Hvatsknj\od Vukiphre DL6551B7 registriranih - obiteljskih

SROMRSULYUHGQLK JRVSRGDUVWDYD NRMD VX XSLVDQD X
QHPD QLWL MHGQRJ pODQD WRJ LVWRJ JRVSRGDUVWYD $JH
ruralnom razvoju nedkav’R MH REMDYLOD VWDWLVWLpNH SRGDWNH R
IUDSDQWQRJ SRGDWND GD pDN SRVWR VYLK 23* QHPD Q
SRGDWDND GD JRWRYR SRORYLFD RGQRVQR pDN QRVL

onih kojiimaju manje od 40 godina tek 16.37@ttps://www.apprrr.hr/upisnipoljoprivrednika)



https://www.agroklub.com/poljoprivredne-vijesti/proizvodnja-biogoriva-u-hrvatskoj/52/
https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/

Tablical. AHWYHQD SRY U4 L Q@inoS Wj&icd ¥ RiGagskbD

AHWYHQD SH _ _ _
Proizvodnja (t) Prinos(t/ha)
Poljoprivredne (ha)

kulture 2016. 2017. 2016. 2017. 2016. 2017.
godina godina godina godina godina godina

Uljana repica 36.778 48616 112990 | 135810 3,1 2,8

Soja 78614 85.133 244075 | 207.765 3,1 2,4

Izvor: DZS.hr.

Iz Hrvatskog zavoda za statistikablica 1. donosi podatke cd H W)Y SIR)Y i) grhigyodnj i
ukupnomprihodu po hektaru uljarica u Hrvatskoj u 2016. i 2017. gadifidljivo je da jeu

ukupnom periodyposijanodvostruko YLAH VRMH X RGQRV&Xs&nm pdriveD Q X UH S
SURL]YRGQMD VRMHHFXRALW U RNRIYWHEBQU SOMDULFDa MH VOL
vidlivojeidaMH VRMD L]JXELOD R G U H yiHdgdnos8 hal 206 Goxinu. JRGLQ

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju temeljni oblik organizacije poljoprivredne

SURL]YRGQMH X +UYDWVNRM 3UHPD GHILQLFLML 23* MH JI
LVWRJ NXUDQVWYD REDYOMDMX SROMRSU ljght iesbiQ@eXTE MHO D W
VX ELWQD NRQVWLWXWLYQD HOHPHQWD RELWHOMVNRJD JR
RVRED NRMH |IDMHGQR VWDQXMX L |[DMHGQLpNL WUR&H SULE
'UXJL MH SRVMHG RGQRVQR GBRYLP v QHDGV VWHPLCPNDL fWVB B RL]Y
JRVSRGDUVWYR NDR SURL]JYRGQD MHGLQLFD NRMD VH QD |
GUXJLK VUHGVWDYD ]D SURL]YRGQMX WH UDGQH VQDJH N

obiteljskog poljoprivredng gospodarstva je punoljetna osoba koja radi stalno ili povremeno na

gospodarstvu i odgovorna je za njegovo poslovahnje.//www.orkis.hr/Obiteljskepoljoprivredne
gospodarstvg

7TDNRYyHU QDYHGHQR UD]J]GREOMH-BYDW3IRY KHURYMWKR HE XRYWH ©
RYD YHOLpLQH GR KD {RYPDHUXKHRGH EDRM 23*

'"HILOLSSLV QDJODAaDYD GD V UD]YRMH Pgodpbdats’® RJ JRV
PRVWDMX VYH YL3dH WUAQLAQR RULMHQWLUDQD 7D VX JRVSRC


http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo
http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo

LVNRULAWDYDMX JHPOMLaAWH X YODVQLa&AWYX JRVMBHGDUVWY
YHOLNL GRSULQRYV pRYMHpPDQVWY X iiadrih rRiutsd xeldDpYindsé X RG U
RpXYDQMX ERIJDWLK ORNDOQLK WUDGLFLMD LGHQWLWHWD

BUHPD %D&LuUX L }binFHX{JRMQL LOL DJURWHKQLpPNL ]DKYD
]JDKYDWH NRMLPD pRYMHN QD WWHRANNIR ¥ DI AW RNRD QUVDHG BY IV RANR
XYMHWH ]D UDVW L UD]JYRM NXOWXUQH ELOMNH L SRVWLGL

1. 2EDYH]QL LOL UHGRYLWL ]DKYDWL NRML VH SUDNWLFLU
gnojidbaiVMHWYD LOL VDGQMD QMHJID L |1DaWLWD RG NRUR

2. =DKYDWL NRML VH SULPMHQMXMX ]D QHNH VNXSLQH XVI

3. 3BRVHEQL ]DKYDWL NRML VH L]YRGH VDPR ]D SRMHGLQH
YLQRYD OR]D SRYUUH KPHOM

ObradatOD MH PHKDQLPNL ]DK YLD QXL W O\RS UBHHACGOR. \rinid, @KinV WU R M Q
VH VWYDUDMX YRGR]UDpPQL RGQRVL SRIJRGQL ]|D HJWWH UD]
dubine stvara se mekota (antropogeni)slokoji se unose gnojiva, obigr sjetva ili sadnja,
]JDSRPLOQMH ALYRW NXOWXUQR(> BE&IOIM D+ HUR BeOdENi JQ R M L (
REUDYHQRJ VORMD WOD UD]JOLNXMX VH

X Vrlo plitka obrada (do 10 cjn

x Plitka obrada (do 20 ¢m

x Srednje duboka obrada (do 40)cm
x Duboka obrda (do 100 m)

X 9UOR GXERND REUDELED YLAH RG FP

Tablica2. 7URANRY L+ ELIRWI@R K |[DKYDWD |JI%YDAQLMH NXOWXUH

Zahvat Prosjek | Ozima | Ozimi | Krumpir | Kukuruz | Uljana | aHUH
u% SaAaHQ MHpI repica | repa
Obrada 14,83 13 13 18 16 13 16
Sjetva 18,17 9 7 71 8 4 10
Gnojidba 33,00 33 30 32 29 36 38
1MHJD L ] 20,33 26 15 16 6 28 31
aHWYD| 20,16 14 14 31 16 15 31
lzvor: TemeliX]JRMD ELOMD %D&LU +HUFHJ
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, ] WDEOLFH EURM VH YLGL GD VX QDMYHNUXWP SR GDRLY & H.§ Pk
UHSH D PHyX WLP WURANRYLPD QDMYHUH VX VWDYNH JQRNMN
zahtijevajuspecijalizirane kombajne koji su manje @riW X S D p Q Impir&Rj€katdkiexistika

GD LPD YHOLNH WUR&ANRYH X VMHWYL

ALWDNDLRHWR VX SAHQLFD L MHPpDP LPDMXXYNOMRA KBDRV Q/IURF
UDVSRUHG WURANRYD NDR L ALWDULFH RVLP a4WR WUHEDPR
isto i kod uljane repice.l D WHPHOMX WDEOLFH GRaoOL VPR GR VD]QD
WURGNRYQR RSWHUHUHQ D NUXPSLU f@tnhzalkvaRSWHUHUOHQ

.DONXODFLMD MH UDpXQVNL SRVWXSDN XWY UyeMmQiMD SULK
GRELYHQLK SURL]YRGD L GRELWND 6YUKD NDONXODFLMH C
FLMHQD YHiU QDP RQD VOXAL L NDR WHPHOM ]D GRQRAHQ
NRQWUROX HNRQRPLpPQRVWL XWYU yd YidedMdta RSMOHRED OQRJ |
RFMHQMLYDQMH YHOLpPLQH L HNRQRRavdale@MDOYGDQRVWL W

=DGDFL NDONXODFLMD VX + BRSKYDYDQMH WURANRYD SUH
NULWHULMLPD UDYV SRBUHQIRYGMH@WH] KR /RIERMRIRE@ QD XpLQNH
2009.) Kalkulacije se sastoji od nekoliko elemenata. S obzirom na vrstu cijene koja se

LIlUDpXQDYD UD]JOLNXMHPR HOHPHQWH VWUXNWXUH FLMHQ
elemente strukture nabavne cijeneaifRgajec, 2009.)

(NRQRPLPQRVW SURL]JYRGQMH MH L]UD] XpLQND SRWUR&EQM
YULMHGQRVQLP YHOLPLQDPD JERJ WRJD aWR RWURER IWHI
elemenata proizvodnje(NRQRPLPQRVW VH L]uthDdipdndsti MiRik/edénlhbM HQ W R
XpLQDND NUR] YULMHGQRVW XWUR&HQLK HOHPHQDWD SURL?
YHUL RG SRVORYDQMH MH HNRQRPLPQR NRHILFLMHQW
poslovanje, a koeficijent jednak 1 ukazuje na ekBriop Q R VW Ranbghizq 2(01.).

(NRQRPLPOQRVW=XVRISIRGQUQMKIRGL YDULMDELOQL WUF

5HQWDELOQRVW MH L]JUD] XpLQNRYLWRVWL XNXSQR XOR3

SURL]YRGQMX ,JUD&DYD VH VWDYOMDQMHRPLAEQRGFRYMRG
SURL]YRGQMH SRPQRAHQRJ VD 'RELYHQL QDP SRVWRWD!
SUL VYDNLK NQ XWURaH (RaogXje§ JRFHY SURL]YRGQMH

11



Rentabilnost proizvodnje = dobit (PVT) / ukupni prihodi x 100

SBURL]YRGQRVW UDGD MH RGQRV L]JPHYyX NROLpPLQH SURL]YH
XWUR&GHQRJ X SURFHVX QMLKRYH SURL]JYRGQMH

BURL]YRGQRVW UDGD L]JUDpXQDYD VH WDNR GD NROLpPLQX
NROLPLQRP XWURaHmRsg mjdi@ Batim& @dnpriaQdda ili brojem zaposlenih

radnika.
BURL]YRGQRVW UDGD NROLpPLQD SWEBRBEHOQRIQULEGXPLQ

&LMHQD NRAWDQMD SUHGVWDYOMD NRQDpDQ UH]XOWDW NEC
QDVWDOL X RGUHYyHQRM SURL]JYRGQML L WR SR MHGLQLFL
WUR&NRYD VH UDVSRUHyXMH SR MHGLQLFL WUREDMN GADM N B
N R & W(IR@bbBjec 2009. )

1DMpHau0H NRULAWHQH PHWRGH |]D L]JUDpXQ FLMHQH NR&awDC

X metoda dijeljenja koristi se kada se u nekoj liniji proizvodnje dobije samo jedan
proizvod.

X metoda oduzimanjgkoULVWL VH NDGD VH X MHGQRM OLQLML SU]I
proizvoda od kojih je jedan glavni, a drugi sporedni

X metoda raspodjeleNDGD VH X MHGQRM OLQLML SURL]JYRGQMH ¢
DOL VH VYL R]QDpDYDMX NBRQHOPR &H WERIQW RRIGUAMGER W |
a koji sporedni proizvad

&LMHQD NRaAWDQMD WURaNiRYda NROLPLQD GREL

SWOT (engl., Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza predstavlja jednostavnu
metodu za analiziranje snaga i sladost SULOLND L SULMHWQML V NRMLPD V
SRGX]HUH 2G YHOLNH MH YDaQRVWL X SRVORYDQMX L XSU
PLQLPDOL]JLUDQH SULMHWQML L QDMEROMH PRJXUH LVNRUL.:
osiguraR QDSUHGDN MMR&EN@DF¥FRVW

12



POZITIVNO NEGATIVNO

SLABOSTI
UNUTARNJE renght (Weaknesses)

VANISKO

Shema2. SWOT analiza

lzvor: Autda SUHPD *RQDQ %RA&DF

6QDJH SUHGVWDYOMDMX RQH IDNWRUH NRMH JRVSRGDUVW
pravilu su to prednostijedinstveni resursi i kompetencije koje gospodarstvo ima. Slabosti su
QHND RIJUDQLPpHQMD LOL QHGRVWDFL X QHNRP SRGUXpMX SF
kojih gospodarstvo ostvaruje smanjenu sposobnost konkuriranja.

Prilike predstavijaju pojavlQ HNLK SRYROMQLK VLWXDFLMD L PRJIJXUQRV\
WUALAWX NRMH JRVSRGDUVWYX RPRJIXiUDYDMX EROMX SRI]LF

RG SULOLND L SUHGVWDYOMDMX QHNH QHSRY Rapmd@kH VLW XI
gospodarstva% RaDQDF.

13



2. 1ZVORI PODATAKA | METODE RADA

U ovom radye L V \&hbl [rignjena kontrolingaaOPGu Garac MarinV D V M Hi®kigeky H P
D REUDGLYH GRODEHL @D BHRGUXpMX 2VLMHND (UQHVWLQRYD

Podaci NRULAWHQL X ddbWwékiUdd &L khilgQubtistvenih podataka navedenoga
gospodarstvaOsim navedenog, NR UL a Wkb@@sierd H VWU XpQD OLWHUDWXUD

proizvodnje uljarica, kontrolinga i upravljanja,redevantniinternetski izvori
UraduVX NRUL&AWHQH VOMHGHUH PHWRGH

x Kalkulacija proizvodnje sojeuljane repice

Xx THKQRORAND NDUWD ]D REDYOMDbujadeHepld@ GRYD SUL SURL
x SWOT analiza OP@& Garac Marin

X Metodei]UDIDXBLMHQH NRaAWDQMD

X OHWRGH L]JUDpPpXQD HNRQRPVALKVSRNDYRWHRGD MM S

OPG Garac Marin osnovan je 2013 RGLQH XEDAMHPNWRNRM & X Sa@deML X 2V
LVNOMXpLYR UDWDUVNRP SURL]YRGQMRP 8 YHIJHWDFLMVNTI
R]JLPD SAHQLFD XOMDQD UHSL E&spodaRsMd DVERDOREHHWD LR MR
KHNWDUD REUDGLYH SR Ykd annitvda D ESESBIOVA. pORXK 1 Z0Vhiektbirs,

SRY Ukbjo® BospodarstR UDVSRODANXMH QD RGUHYHQR YULMHPH
grada ili 2V M Foaudriiske AXSDQLBM HSRG U X b MR 2S/RGIBIWW YR UDVSROTC
manijih obradivihSDUFHOD VD XNXSQRP SRYU&ALQRP RG nakzi NWDUD
sejedna parcelaod 30 hekt NRMD MH SRG YQ&VQLAWYRP 23*

8 SR G Uésiingvgalazese SDUFHOH XNXSQH SRYUBR WO RSR G U K piNi W
GRPLQLUD PIRPpRDPDVIRR WOR WH pHUQR]JHP 2EMH YUVWH WOTD

i plodnost.Nagospodarstvie zaposlen jedan radnik

Sojai uljanarepicD VX VH QD JRV SR G ptje/das¥txk GoRipad mitbshvsu BVBKé/ L
JRGLQH ]D G Rj¥rrRisjeMiarsbjdlizuiaetno odgovara klima i tlo ovoga podneblja. Soja

NDR ALWDULFD LPD GREH X IRRMAXNBHINO PLHIGIQNO WO DJIJDQMD ]D
LOL ALWDULFDsuXBSNDNRO RONIDE D Fhilt@auoitippslietdnjilsgoding/ L Y D

=D UD]J]OLNX RG VRMH A4LWDULFH SRVOMHGQMLK JRGLQD Ql

14



svDNH JRGLQH VYH YL&AH VPDQMXMH 8OMDQD UHSLFD MH GX.
povoljne otkupne cijene i relativno malih ulaganja.

2016. godina 2017. godina
Godina proizvodnje

— 80
AT

RYU
3

0 60

=DVLMDQD
N w N al
o o o o

[Eny
o

o

m 34 HQI=F B p DPUljana repica ® Suncokret ® Soja

Grafikon 1. Struktura sjetve na OPG-u Garac Marin u 2016. i 2017. godini

Grafikon 1 donosi prikaz svilzasijanih poljoprivrednih kultura na ORG Garac Marin u
UDJ]GREOMX RG GR JRGLQH ] JUDILNRQD MH YLGC(
]DX]LPDMX VRMD L SAaHQLFD

1HAWR P D QWprbizxa@imjl DX L P DM X jihbl pepia i SuBcokreBRYUALQD SRG
SAHQLFRP VH SRYHUDOD VD KHNWDUD X JRGLQL QD I
za 28,50 %.

7DNRYHU XOMDQD UHSLFD VH \WBdn(&20bdktavalu 201K lgddlwi.D UD X
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3. REZULTATI | RASPRAVA

8 NRQWUROLQJX VYDNR SRGX]JHUH LOL SROMRSULYUHGQR JF
drugoga, zato je potrebo napravit analizu svakog gospodarstva da bismo procijenili njegov
potencijal. U hrvatskoj poljoprivredi kontrolinyl H VODER ][DVWXSOMHQ SUYHQVW
SRYH]DQRVWL #oyR Hpglppp@dedninh obrta i rascjepkanosti i malih poljoprivrednih
SRYUALQD GRYRGL GR QLVNRJ VWXSQMD UD]JYLMHQRVWL SR

8 Y Ry H@ritdlinga X SRGX]HIOR VEUHEDWL UH]XOWDWH X PHQDGAT
GRQR&HQMH RGOXND X NRMHP EL VH WUHEDOL YLGMHWL L
XNXSQRJ SULKRGD .RQWUROHU QDSUDYL DQDOL]X VYLK UH
zemlja, rad, kapitaL SRGX]HWQLAWYR

6WUDWHANL |DGDFL XaRIHOMIDNRPWURVXQSRIOHG X EXGXI
DQDOL]D L WUHQGRYD WUALaAWD L NRQNXUHQFLMD QD WHPF
EXGXUHJ S RdgdizBnyetkQoielefikasnosti gpsdarstva, primarna usmjerenost prema
RNROLQL X NRMHP VH JRVSRGDUVXYIRS Q DipiiRieH @egatoy O X M H
potencijala.6 YL DODWL |]D SULND] WUR&GNRYD RGUHYHQLK NXOWX
ekonomski pokazatelji, daju ia VOLNX R VYDNRM VWDYFL X NRMLPD VH
XVSRUHGERP SURL]YRGQLK JRGLQD GROD]L VH GR |DNOMXpD
RGUHYHQH NXOWXUH

.RQWUROHU PRUD LPDWL ]QDQMD R LQIRUPDFL Mhatiskk WHKQF
VXVWDY ]D SUDUHQMH VYLK ILQDQFLMVNLK DODMEarad RMH SR
ODULQ 3UREOHP WLK LQIRUPDFLMVNLK VXVWDYD MH X WRF
]JERJ VPDQMHQMD WUR&GNRYD L ND MtereSrih BiutnaZRYtakWiSE D Q Y H
SUREOHPD MH WH&GNR XYHVWL NRQWUROLQJ RG QHNH WUF

neisplativo.

OPG Garac Marin posjeduje svu potrebnu vlastitu mehanizaciju kako je to prikazano u
VOLMHGHURM WDEO WHK QUHINRHHGRRYEBOMMOHR VWL QLMH PRJX
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Tablica 3. Poljoprivredna mehanizacija OPGa Garac Marin

Redni Vista Naziv Godina Snaga Radni

broj nabave (kW) zahvat
1. Gruber Lemken Smaragd 2008. - 2,7m
2. 'UOMDBDP AMAZONE 2006. - 3m
3. Kombajn DEUTZ-FAHR 36.10 1991. 170 4 m
4, DEUTZ-FAHR 4068 1998. 177 4,8 m
5. ODOpHLU Ferri 2014. 29 -
6. Plug Rabe Albatros 2005. - OHPH
7. Prikolica Tabarrini 2003. -
8. Prskalica Hardi 3200 2007. 18 m
9. 5DVLSD Rauch 2017. - 24 m

4L WRNDW oLT 2007. i 4m
10 aLURNRU oLT 1998. : 3m
VLMDpL

11 6MHWYRYV OLT 2015. 6m
12. 7TDQMXU HE-VA 2014. - 4 m
13. McCORMICK 115 2003. 85 -
14. Traktor LANDINI VISON 85 2007. 63 -
15. JOHN DEERE 6170 M 2014. 126 -
16. Valjak HE-VA 2013. - 8m

6YD PHKDQL]DFLMD VH Q BOWproiz¥odWjiCsP koGidted i/ traktoaxe dva
kombajna. Prvi traktor marke McCormick 115 kupljen je 2003. godine te se koristi uglavnom
za]DAWLWK MO/VMRSRQVNX REUDGX WOD VD ODN&GLP VWURMHYL
NRML VOXAL fHRWRMNIEWHRWHHDR YLOLPDU ]D SRPLFDQMH RG
MH /DQGLQL 9LVLRQ NRML MH WDNRYyHU QDPLMHQMHQ ]D C
koristi se zarazbacivanjeJQRMLYD L |D GRSXQVNX REUD Giiranwe) D NDR
GUOMDQMH 7UHUL WUDNWRU PDUNH -RKQ 'HHUH 0 NXSOlI
]D WHAH SULNOMXpQH VWURMHYH L ]D RVQRYQX REUDGX W
8SUDYR VH WDM WUDNWRU QFM&H AMWNRWVIHWWODL MHW REQJK SR (

koriste setri prikolice i kombi koji se uglavnom koristi za prijevoz goriva i sjemena.
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Slikal. 6NODGL&aQL SURNAERWMAOD 23*

1D VOLFL EURM VH SULND]XMH VNODGLaAQL SURVWRU NRML
PHKDQL]DFLMX YHOLpPLQH PO p@&NMWBQRPHIVYNDDGE HPRIL QUR
X NRMHP VH VNODGLaAWL L YODVWLMNWIL ARLE B URWHWRHJ SXAYRHCD W
RGUADYDQMX PHKDQL]DFLMH L GXJRWUDMQRVWL WH GRSUL
prostora je u zatvorenim halama u kojirdaH V N O/IMGHLPARW]D LG XUL SURL]JYRGQL F

Slika 2. Traktor J ohn Deere 6170M

Slika 2. prikazuje najnovijtraktor na gospodarstvikuplijen 2014. godine. Njegova svrha je
REUDGD ]JHPOMH WHANRP P H Krak@t ] faisMupljR irfvestitjaDkQjagS R U W
JRVSRGDUVW Ydm ria @k adD7 gbdikaGUvelke eRYHUDR HILNDVQRVW JRV
VD NRMLP SXQR EU3aH REUDGL KHNWDU JHPOMH SR VDWX

18



Slika 3. Prskalica Hardi Commander 3200 |

Slika 3. prikazujeprskalicumarke Hardi, kupljen kao polovna mehanizacija u 2017. godini.
*RGLQD SURL]JYRGQMH MH WH MH RSUHPOMHQ YLVRNRP

*UDQH VWURMdaraaE§ BNQHUX VH KLGUDXOLpNL 5HIJXODWRURP
H O H N Wittakt@wdl I DLVWURM SRVMHGXMH L +& LQWHJIJULUDQX X
GPS funkcijama. Prskalica posjedujeisni filter V MHGQRVWDYQLP pLAUHQMHP
]IDPHSOMHQRVWL NRML VH YLGL L] WUD NWRUjanjedsn&vRifmL VW H U |

funkcijama prskanja.

SRVMHGRYDQMH PHKDQL]DFLMH SRGUD]XPLMHYD L RGUHYyH!
WURANRYL SRVMHGRYDQMD L RQL VX XJODYQRP ILNVQL WH

Glavre vrste WU R aMea®F®u Garac Marin su fiksn(staln) i varijabilni (promjenjiv)
WURANRY

JLNVQL WURANRYL VX VWDOQL WURANRYL X JRVSRGDUVWY X
LVWD EH] REJLUD QD REXMDP SRVORYDQ MjBnjad pbjjedtL P ILNV
proizvoda.Primjeri tDNYH Y UV W D DAPRRRIANIR DB LMKD PHKDQL]DFLMH L VW
L GRSULQRVL WH NUHGLW ]D WUDNWRU 7L WURANRYL VX C
SODUDMX VYDNL PMHVHF

19



Na analiziranongospodarstvw ILNV QH VeeUBGURIYVHRANRYL YODVWLWH SRC
mehanizacije i opremek#&mate i amortizacija) pODUH VWD OQASU WD REAN-RYD
JRVSRGDUVWYD YRGD HOHNWULPQD HQHUJLMD UD]OLpPpLW
mirovinsko osiguranjeft URANRYH QDMPD SR O M Radte Wad kre@EOURR aINRPYOLM L a
NQMLIJRYRGVWYD LtMRYDKRNLESOWMIOAHQAINNY WURMHYD, UHJLVV
oGUADYDQMH VNODGL&WD ]D UREX L PHKDQL]DFLMX

Tablica4d. 6WUXNWXUD JODYQLK ILN-VQ@dd MatihRaNRYD QD 23*

Mjesec meh:r:?zoa[(?;:(zlgktor) 3ODUH L GR Kredit za traktor
(kn) (kn) (kn)

6LMHpD! 8.000,00 5.423,50 6.800,00
9HOMDD 8.000,00 5.423,50 6.800,00
2aXMDN 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Travanj 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Svibanj 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Lipan; 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Srpan;j 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Kolovoz 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Rujan 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Listopad 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Studeni 8.000,00 5.423,50 6.800,00
Prosinac 8.000,00 5.423,50 6.800,00
UKUPNO: 96.000,00 65.082,00 81.600,00

Iz tablice 4. koja prikazuje strukturu NV QLK WgbRvaM& ©OPGu Garac Marin
pURPDWUDMXuL DPRUWL]DFLMX WUDNWRUD YLGOMLYR MH G
QD YULMHGQRVWL |D RWSULOLNH NQ 7DM MH L]JQRV Y
SD MH VWRSD DPRUW LKdd Fablpdrih ttakfcaggR YHUD QHJR

RataNUHGLWD ]D LVWL QDYHGHQL WUDNWRU PMHVHPQR L]QR)

se svaki mjesec smanjuje.
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=DNXSL |JHPOMLAWD SODUDMX VH |]D RNRMH X NXODPYH) REWDXG L-
VH SODUDMRMHAIH\D RBUnV@DIRDQHVWLQRYR ]D NRULAWHQME
SRYUALQH QDOygdlihaBwizno dtipd ugovora.

9DULMDELORIOPHWU R RMEMinV SHFLILPpQL VX L GLUHNWQR SRYF
YUVWRP SURL]YRGQMH *ODY Qusavh¥ akdPpdRtBjipiihMddind, Dai@aju VH M D
]IDMHGQR V SRY HUD QsegdprovzizobreMtel eMakdd®mogu pripisati pojedinoj
SURL]YRGQML L LJUD]JLWL VH NROLPLQVNL L YULMHGQRVQR

1IDM]QDpDMQLML Y DUQCRGD EHa®QMarsu RiénheRsKili sQdD materijal

organska i mineralna gnojiyasUHGVWYD |D , |Ezangid iadda $shag) vhBimljene
mehanizirane uslugg@SHUDFLMH SRVOLMH EHUEH aHWt¥ BP E\DEMEO M H
YUHUH VDQGXFL YH]JLYR L GU

Tablica5. 6WUXNWXUD YDULMDELOQLK WURANRYGard<c SURL]JYRGQI
Marin u 2016. godini (1 ha)

9UVWD WURAI Proizvodnja soje Proizvodnja uljane repice
Sjeme 350,00 kn 700,00 kn
Mineralno gnojivo 1.800,00 kn 1.900,00 kn
6UHGVWYD ]D ]Daw 650,00 kn 500,00 kn
Gorivo, mazivo i energija 600,00 kn 600,00 kn
=DNXS |JHPOML&a&WD 1.200,00 kn 1.200,00 kn
Osiguranje usjeva 250,00 kn 250,00 kn
Prijem robe 150,00 kn 150,00 kn

7DEOLFD SRND]XMH VYH Y BWGakhONELIDZA prokwbidRjd SoR Vuliane 2 3 *

repice. 9HULQD WURANRYD VX MHGQDNL ]D VYDNX NXOWXUX N
RVLIJXUDQMH XVMHYD ]DNXS ]HP OM L d&jDothiet er®RjéndiRa Q ML
]D &LWDULFH S&HQLFD MHpDP L XOMDULFD VRMD XOMD
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31. 7THKQROR&NH NDUWH |]D REDYOMDQMH UDGRYD SUL SUR

7THKQROR&AGND NDUWD GDMH SULND] VYLK REDYOMHQLK DJUF
NXOWXUH 6YDNL DJURWHKQLpNL ]DKWMHY VH HYLGHQWLU]I

XpLQNX 7HPHOMHP WHKQROR&NH NDUWHKGIR O D/W WRIMGIR ¥ [X](
u uzgoj navedene kulture.

6YDND OLQLMD SURL]YRGQMH MH VSHFLILPpQD SR EURMX VI
VUHGVWDYD PHKDQL]DFLMH WH DJURHNROR&GNLP XYMHWL]|
uskorednim redovimasBHYy XUHGQLP UD]J]PDNRP RG FP WDNR GD QLM
QDYHGHQX NXOWXUX WH MH XORAHQR PDQMH VDWL UDGD ]I
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Tablica6. TehnolR&ND NDUWD ]D REDYOMDQMH UD G R-Y Gar8dMarid (Jddlan NeRtia?) QML VRMH QD 23"

o . . Sati rada
Red Popis radova JeFJ. $JURWHKOLPNL Vrlje;nidrada Sredstva mehanizacije Frg! o0
broj ™. 0d 2do Stroj 2UuxyH | MU hekary
1. BUD&A&HQMH VWUQ| cm 10 #15 15.7. £20.7. TT 7DQMXU 1 0,30
2. I. Utovar min. gnojiva kg PK (200) + Urea(50) 9.10. #11.10. ST SWRYDU 2 0,08
3. I. Prijevoz min. gnojiva kg PK (200) + Urea (50) 9.10. £11.10. TT Prikolica 2 0,05
4. I. Rasipanje min. gnojiva kg PK (200) + Urea (50) 9.10. £11.10. LT 5DVLSD 2 0,40
5. Duboko oranje cm 25-30 15.11+£21.11 TT Plug 2 1,20
6. Zatvaranje brazde cm 3 16 16.3. £20.3. TT 7DQMXU 1 0,40
7. II. Utovar min. gnojiva kg NPK (200) + Ureg100) 2.4 4.4, ST SWRYDU 2 0,08
8. Il. Prijevoz min. gnojiva kg NPK (200) + Urea (100) 24 4.4, TT Prikolica 2 0,05
9. Il. Rasipanje min. gnojiva kg NPK (200) + Urea (100) 2.4.-4.4, LT 5DVLSD 2 0,40
10. | 1.Predsjetvena priprema cm 4 -8 8.4. 19.4. TT 6MHWYRYV 1 0,30
11. | 2.Predsjetvena priprema cm 4 £8 9.4. £10.4. TT 6MHWYRYV 1 0,25
12. | Utovari dovoz sjemena kg/ha 120 11.4. £14.4. TT Prikolica 2 0,60
13. | Sjetva soje kg/ha 120 11.4. £14-4. LT 6LMDDpL 2 0,65
14. | Valjanje cm 2-3 14.4. £15.4. LT Valjak 1 0,20
15. =DaAWLWD RG NHK g/ha Laguna (60) 15.5. £16.5. ST Prskalica 1 0,35
16. =DaAWLWD RG NH g/ha Laguna (60)+Harmony (12) 22.5. £23.5. ST Prskalica 1 0,35
17. AaHWYD VRMH t/ha 4,7 12.9. £18.9. - Kombajn 2 0,75
18. 2GYRAHQMH JUuQLO tha 4,7 12.9. £18.9. TT Prikolica 2 0,10
UKUPNO: 6,51

Tablica6 JRYRUL GD ]D MHGDQ SURL]JYHGHQL KHNWDU NRQYHQFLRQDOQH VRMH XN X
*DUDF ODULQ MH XWUR&@HQR Q EBOGrK)EKRjdhiRU Motk abaldko Ral Demehid ljudskog rada u stroju za

jedan hektar.
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Tablica7 7HKQRORAND NDUWD ]D REDYOMDQMH UDGR YIDG&&t MBSt (fedariviekiaQ ML XOMD QH

. o . Sati

I;re;(;. Popis radova \:Ezjc.J. $JURWHKQLpPNL Vrijeme rada Sredstva mehanizacije lli:g: rada po

od +do Stroj 2UXyH hektaru
1. Podrivanje cm 50 15.07 +£18.07. TT BRGULY 1 15
2. Tanjuranje |. prohod cm 10 +15 20.07. +23.07. TT 7HAND WL 1 0,35
3. Tanjuranje 2. prohod cm 10 £15 24.07 £27.07 TT 7THAND WL 1 0,28
4. [. Utovar min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. £29.08. ST 8WRYDU 2 0,10
5. I. Prijevoz min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. +29.08 TT Prikolica 2 0,05
6. I. Rasipanje min. gnojiva kg NPK (300) + Urea (50) 28.08. £29.08 LT 5DVLSD 2 0,35
7. |. Predsjetvena priprema cm 3-6 3.9. £5.9. TT 6MHWYRYV 1 0,25
8. Il. Predsjetvena priprema cm 315 6.9.-7.9. TT 6MHWYRYV 1 0,20
9. Utovar idovoz sjemena kg 3 8.9. TT Prikolica 2 0,55
10. Sjetva uljane repice b/ nv 45 8.9. +9.9. LT 6LMDpL| 1 0,90
11. Valjanje cm 1-2 10.9. LT Valjak 1 0,20
12. =DAWLWD RG N l/ha Teridox (1.8 1) 25.9. £26.9. ST Prskalica 1 0,30
. . 18.02 £19.2. 0,10
13. II. Utovar min. gnojiva kg KAN (200) + KAN(150) 153 4173, ST 8WRYDU 2 0,10
. . . 18.02 +19.2. - 0,05
14, Il. Prijevoz min. gnojiva kg KAN (200) + KAN (150) 15.3 +17.3. TT Prikolica 1 0.05
S . 18.02 +19.2. 0,20
15. Il. Rasipanje min. gnojiva kg KAN (200) + KAN (150) 15.3 +17.3. LT 5DVLSD 1 0.20
15. =DAWLWD LQVH]| lI/ha Nurelle/D (1) 4.4. 6.4 ST Prskalica 1 0,35
16. aHWYD t/ha 4,0 21.6. £27.6. - Kombajn 2 0,70
17. 2GYRAHQMH 1y tha 4,0 21.6. £27.6. TT Prikolica 2 0,10
UKUPNO: 6,88

Tablica 7.prikazuje ukupnu aktivnost rada po satu za proizvodnju uljane repice u godini 2016/2017. godine, koja je iznosila 6,88
VDWL SR KHNWDUX 1DMYHUOL DJURWHKQLpNL IDKWMHY MH SRGULYDQMH VD WHal
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3.2.Kalkulacij e proizvodnje uljarica na OPG-u Garac Marin

Tablica 8. Kalkulacija proizvodnje soje u 2016. godini (1 ha)

Redrli Element Jgd. ROLP Cijenau Vrijednost
broj mjere kn u kn
A) PRIHODI
1. Soja kg 3.100 2,30 7.130,00
2. Poticaji kn 2.150,00 2.150,00
Ukupno prihodi 9.280,00
B) 7524.29,
1. Sjeme kg 110 3,10 341,00
2. Mineralna gnojiva
2.1. Osnovna gnojidba kg
NPK 0:20:30 kg 250 3,70 925,00
UREA (46% N) kg 80 2,50 200,00
2.2. Predsjetvena gnojidba
NPK 15:15:15 kg 200 3,00 600,00
3. Inokulacija sjemena
Biofiksin-S g 100 99,00 99,00
4. =DawLWQD VUHG
LAGUNA 75 WG (50 g) kom 2 187,50 375,00
TREND 90 (150 ml) kom 2 25,00 50,00
HARMONY SX (45 g) g 12 10,00 120,00
5. Rad strojeva
John Deere 6170M sat 2,5 240,00 600,00
McCormick MC115 sat 2 150,00 300,00
Landini Vision 85 sat 2 12,000 240,00
DeutzFahr 36.10 sat 1,2 500,00 600,00
6. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00
7. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00
8. Zakupnina kn/ha 1 1.500,00 1500,00
9. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00
10. 'LR RSULK WURA&N kn/ha 400,00 400,00
8NXSQL WURANRYL 7.150,00
C) FINANCIJSKI REZULTAT | kn/ha 2.130,00
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg 2,3
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Iz tablice8. vidljivo je da su ukupni prihodi proizvodnje soje u 2016. godini na @R&arac
Marin iznosili9.280,00 knUkupni W U R & NARosil A180,00 knFinancijski rezultat koji je

iznosio 213000kn/hapokazuje nam da je proizvodnja soje u 2016. godini bila isplativa.

Poticaji [ 23,17%
Soja I 76,83%

Grafikon 2. Struktura prihoda proizvodnje soje u OPG-u Garac Marin u 2016. godini

Na grafikonu 2prikazara je struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje soje u-QORZarac
ODULQ X JRGLQL ,] JUDILNRQD VH PRaH YLGMHWL GD M
VRMH GRN SULKRGD SRWMHpH RG GUADYQLK SRWLFDM

2Si0L WU
Osiguranje usjeva

Zakupnina %
Amortizacija
Rad ljudi

Rad strojeva
=DawLwWQ

Inokulacija sjemena

24,33%

Mineralna gnojiva 24,12%

Sjeme

Grafikon 3. 6WUXNWXUD WURAGNRYD SURL]YRGQMH VRMH

Grafikon 3 SULND]XMH WURANRYQX VW UXNMGé&dXMSid R 2DYAR G Q M H
JRGLQL ,] JUDILNRQD QIHVFRI&iH WIWGRMBWLSGBGVWDYOMDR UL

najmaniji inokulacija sjemena sa 1,39 %.
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Tablica 9. Kalkulacija proizvodnje soje u 2017. godini (1 ha)

Reql. Element Jgd. ROLDP Cijenau | Vrijednost u
broj mjere kn kn
A) PRIHODI
1. Soja kg 3.300 2,20 7.260,00
2. Poticaj kn 2.150,00 2.150,00
Ukupno prihodi 9.410,00
B) 7524.29,
1. Sjeme kg 120 3,10 372,00
2. Mineralna gnojiva
2.1 Osnovna gnojidba kg
NPK 0:20:30 kg 250 3,70 925,00
UREA (46% N) kg 100 2,50 250,00
2.2. Predsjetvena gnojidba
NPK 15:15:15 kg 150 3,00 450,00
3. Inokulacija sjemena
Biofiksin-S g 100 99,00 99,00
4. =DawLWQD VUHQ(
LAGUNA 75 WG (50 g)| kom 2 187,9 375,00
TREND 90 (150 ml) kom 2 25,00 50,00
HARMONY SX (45 g) g 12 10,00 120,00
5. Rad strojeva
John Deere 6170M sat 2,5 24000 600,00
McCormickMC115 sat 2 150,00 300,00
Landini Vision 85 sat 2 120,00 240,00
DeutzFahr 36.10 sat 1,2 500,00 600,00
6. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00
7. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00
8. Zakupnina kn/ha 1 1.500,00 1500,00
9. Osiguranje usjeva kn/ha 1 15000 150,00
10. Dio RSULK WURA&N]| kn/ha 400,00 400,00
8NXSQL WURANRYL 7.081,00
C) EIIIE\?UNLC_:I_IiiKI kn/ha 2.329,00
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg 21
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U tablici 9. prikazana je kalkulacija proizvodnje soje u 2017. godini na @QR&arac Marin te
MH YLGOMLYR GD VX XNXSQL SULKRGL LJQRVLOL NQ D
iznosio je 2.329,00 kn/ha i ovdje nam ukazuje da je proizvodnja sojd g0dini bila

isplativa.

Poticaji T 22,85%
Soja T 77,15%

Grafikon 4. Struktura prihoda proizvodnje soje u 2017. godini

Struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje soje u @PGarac Marin u 2017. godin
prikazana je na grafikonu ¥.2017. godinisurez®WDWL SULKRGD ELOL QHaAWR YLA
26 SURGDMH VRMH RVWYDUHQR MH SULKRGD GRN

poticaja.

2Si0L WU
Osiguranje usjeva

Zakupnina %
Amortizacija

Rad ljudi

Rad strojeva
=DawLWwWQ
Inokulacija sjemena

Mineralna gnojiva NG 22,94%
Sjeme I 5,25%

24,57%

Grafikon 5 6WUXNWXUD WURANRYD SURL]YRGQMH VRMH

Grafikon 5 SULND]XMH WURANRYQX VW UXNMGé&dXMSid R 2DYR G QM H
godini. 1u 2017-toj godini je QDMYHUL WURADN SUHG VB BYOWDRjiUDG VW

inokulacija sjemena sa4q) %.
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Tablica 10. Kalkulacija proizvodnje uljane repice u 2016. godini(1 ha)

Redpi Element Jgd. ROLD Cijenau | Vrijednost u
broj mjere kn kn
A) PRIHODI
1. Uljana repica kg 3.500 2,30 8.050,00
2. Poticaji kn 2.250,00 2.250,00
Ukupno prihodi 10.300,00
B) 7524.29,
1. Sjeme (100.000 ) b/ha 1.000 500,00 500,00
2. Mineralna gnojiva
NPK 7:20:30 kg 400 4,30 1.720,00
UREA (46% N ) kg 100 3,20 320,00
KAN kg 300 2,10 630,00
4. =DawLWQD VUHG
Teridox 500 ( 11) I/ha 2 170,00 340,00
Nurelle D( 1I) I/ha 1 160,00 160,00
4, Rad strojeva
John Deere 6170M sat 3 25000 750,00
McCormickMC115 sat 1 15000 150,00
LandiniVision 85 sat 1 12000 120,00
5. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00
6. Amortizacija kn 1 450,00 450,00
7. Najam zemlje kn/ha 1 1.500,00 1.50000
8. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00
0. 'LR RSULK WURA&N kn/ha 400,00 40000
8NXSQR WURANRYL 7.390,00
C) FINANCIJSKI REZULTAT | kn/ha 2.910,00
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg 2,1

Tablica10. prikazuje kalkulaciju proizvodnje uljane repice za 2016. godinu na-Oarac

ODULQ B8NXSQL SULKRGL QD JRGLAQMRM UD]JLQL LJQRVLOL \
navedenoj je godini ostvaren pozitivan financijski rezultat od 2.910,0Gij@naproizvodnje

MH SUHNR GYD WR ]QDpL GD MH SURL]JYRGQD JRGLQD
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Poticaji [ 21,85%
Uljana repica I 78,15%

Grafikon 6. Struktura prihoda proizvodnje uljane repice u 2016. godini

Na grafikonu6. prikazana je struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje uljane repice u OPG
X *DUDF ODULQ X JRGLQL ,] JUDILNRQD VH PRAH YLGMI
prodajom uljane repice, dok 26,8 SULKRGD SRWMHpPpH RG GUADYQLK SRWL

25uL WU

Osiguranje usjeva
Zakupnina 20,29%
Amortizacija
Rad ljudi
Rad strojeva
=DAWLWQ
Mineralna gnojiva 861 19%
Sjeme B 6,77%

Grafikon 7 6WUXNWXUD WURANRYD SURL]J]YRGQMH XOMDQH

Grafikon7 SULND]XMH WURA&NRY Q Xul/dW teide\OPGX GErdcRMa/ Y R G Q M H
JRGLQL ,] JUDILNR Q Bu QB \PRH iHirabE@RtdDMiher@ie gnojiva

sa36,19%, a najmanjosiguranje usjevaa2,03%.
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Tablica 11. Kalkulacija proizvodnje uljane repice u 2017. godini (1 ha)

Redpi Element Jgd. ROLD Cijenau | Vrijednostu
broj mjere kn kn
A) PRIHODI
Uljana repica kg 3.200 2,40 7.680,00
Poticaji kn 2.300,00 2.300,00
Ukupno prihodi 9.980,00
B) 7524.29,
1. Sjeme ( 100.000) b/ha | 1.000 530,00 530,00
2. Mineralna gnojiva
NPK 7:20:30 kg 350 4,30 1.505,00
UREA (46% N ) kg 100 3,20 320,00
KAN kg 250 2,10 525,00
3. =DaWwWLWQD VUHG
Teridox 500 ( 11) I/ha 2 170,00 340,00
Nurelle D( 1I) I/ha 1 160,00 160,00
4. Rad strojeva
John Deere 6170M sat 2 25000 50000
McCormick MC115 sat 1 150,00 150,00
Landini Vision 85 sat 1 120,00 120,00
5. Rad ljudi sat 10 20,00 200,00
6. Amortizacija kn 1,00 450,00 450,00
7. Najam zemlje kn/ha 1 1.50Q00 1.50Q00
8. Osiguranje usjeva kn/ha 1 150,00 150,00
9. 'LR RSULK WURA&N kn/ha 40000 400,00
BNXSQR WURANR 6.850,00
C) FINANCIJSKI REZULTAT | kn/ha 3.130,00
D) CIJENA PROIZVODNJE kn/kg 2,1

U tablici 11. prikazana jealkulacija proizvodnje soje u 2017. godini na ORGsarac Marirte

je vidljivo da su XNXSQL SULKRGL L]JQRVLOL NQ D WURANR
pozitivan financijski rezultat 08.130,00 kn/ha8 V S R U H ¢ngdvproirziodne godine, 2017.
JRGLQD MH GDOD EROML UH]XOWDW JERJ EROMH RWNXSQH F
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Poticaji [ 23,05%
Uljana repica I 76,95%

Grafikon 8. Struktura prihoda proizvodnje uljane repice u 2017.godini

Struktura prihoda ostvarenih od proizvodnje uljane repice u-@B@rac Marin u 2017. godin

prikazana je na grafikonu & JRGLQL VX UH]XOWDWL SULKRGD ELOL «
Od prodaje uljane repice ostvareno je 76,95 % prinGiR, N SULKRGD SRWMHpH |
poticaja.

2S0L WU

Osiguranje usjeva
Zakupnina 21,89%
Amortizacija
Rad ljudi
Rad strojeva
=DAWLWQ
Mineralna gnojiva I R4,30%
Sjeme BT 7,74%

Grafikon 9 6 WUXNWXUD WURANRYD SURL]J]YRGQMH XOMDQH

Grafikon 9 SULND]XMH WURANRYQX VWUXNWXUXG8&EcRMapYURGQMH
2017. godini. Uto)JJRGLQL MH Q BuyrédstavjsnihBralibaNynojivesa34,30%, a
najmanjiosiguranje usjevaa2,19%. Prodajna cijena sjemena za uljanu repicugskppila u

2017. u odnosu na 2016. godinu.
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3.3.Ekonomski pokazatelji X V S M H grQZvodiyeluljarica

Financijski rezultat proizvodnje parametar je koji ukazuje na dblbgubitak proizvodnje
SUHGVWDYOMD UD]JOLNX L]PHYXXRMMREDIIQH Q DKNXIS RS Q LW USRLALN:

financijski rezultat ukazuje na ostvarenu dobit, a negativan na gubitke.

Financijski rezultati za obje kulture u obje promatrane godine su pozitivni, a vrijednosti

financijskog rezultata ukazuju na ostvarenu dobitam@tranoj godini za promatranu kulturu.
Soja 2016. godine(4 L {dzrarGF ydwar GIL tdu@r GJD=
Soja2017.godine(4 L {&var GF yazsar G tat{ar GJIJD=
Uljana repica 2016. goding:4 L srairrdr GJF ya {rar GJL tdsrar GJID=

Uljana repica 2017. godind:4 L {§zrar GF x&war GJ uduar GJD=

Cijena proizvodnje (CP) VH GRELYD GLMHOMHQMHP XNXSQLK WURA&N
proizvedenih uljarica u kPredstalOMD MR& MHGDQ YDADQ SRND]DWHOM X'
proizvodnje

;5944

7@54444" taGJIGC

Soja 2016. godine% 2L

@ <B4

7974444Lta;GJGC

Soja 2017. godine% 2L

A =44
79444

Uljana repica 2016. godinés 2L Lt&GJIGC

. . . &944 .
Uljana repica 2017. godinézo 2L ETYwY Lt&#GJGC

Tablical2 8VSRUHGED WUALaAQLK FLMHQD L FLMHQD SURL]JYRGQ

Kultura Soja Uljana repica
Godina 2016. 2017. 2016. 2017.
7UALAQD FLMH( 2,3 2,2 2,3 2,4
Cijena proizvodnje 2,3 2,1 2,1 2,1
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Kako bi XVSMHAQRVW ELOD 4WR EROMD [R\BW RDMR\GLQ&DRLY S0
LIPHyX SURGDMQH FLMHQH SURL]YRGD QDaWokpadaiistvi¢ L FLMH
tablice 12 vidljivo je dasutU&L3QH FLMHQH XOMDQH UHiStjEH2047Q DY HG H
godinibile YHiH RG FLMHQH7 SURIQDRELQMD L FLMHQ SURL]YF

godini su bile jednake.

A) (NR QR P IpmQwainj
(NRQRPLPpQRVW VH L]JUDADYD NRHILFLMHQWRP YULMHGQRYV
XWURAHQLK HOHP HSNROD NSRJ RIH YNRRGHQ MAH. M H Q WordiMARIgeR PLp Q R
MH HNRQRPRHQRFLMHQW PDQML RG u ptoiZzbddajM H keeficiighdi HN R Q R
jednak 1govori da je proizvodnjaagranici HNRQRPLPpQRVW

Soja 2016. godine* 5 L ﬁ;:ﬂ sair
Soja 2017. godinet 5 L jS:jL sl u
Uljana repica 2016. godine:;s L S;fgjff L sdu{
Uljana repic&2017. godine:' 5 L fi;:j L savr

,] SUHWKRGQRJ LJUDpXQD YLGOMLYR MH GD NRHILFLMHQW I
REMH JRGLQH SRIND|RKGH &WRUHDOL]DFLMD SURL]J]YRGD QD W
nastaleijekom proizvodlRJ SURFHVD RGQRVQR GD MH SURL]JYRGQMD t

B) Rentabilnost proizvodnje

5HQWDELOQRVW MH L]JUD] XpLQNRYLWRMVSEIL WONXEB QR RX®WRH
proizvodnju. ,]JUDAaDYD VH VWDYOMDQMHP X RMGOEIRVEQRIVWYDMHQ
proizvochje. Dobivenirezultat XND]XMH QD GRELW RVWYDUHQX SUL VYD
proces proizvodnje.

. . 65744 ~ R
Soja 2016. godined; L Yy UsrrL t{&{
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6& 63 4 ~

Soja 2017. godineds L ——— ey

UsrrL uta{"

6&E544 ~

Uljana repica 2016. godinet; L - a UsrrL u{dz

T&7 44 ~
&o44

Uljana repica 2017. godinet; UsrrL vvk{"

1 D Mafeéhiabilnost ostvanaje 2017. godine uzgojem uljane repice, a hajmanju 2016. godine
X]JRMHP VRMH 7DNRYHU S U RPaDalzivabivoxdiransafiiive 8 HadeX N X O W X
UHQWDELOQRVW SRUDVOD aWwWR XND]XMH QD EROMH SRVORY

C) Proizvodnost rada

3URL]YRGQRVW UDGD MH RGQRV L]PHyX NROLPLQH SURL]YHC

u procesu proizvodnje.

15444

Soja 2016. godine2; L LusrGCO=P

9444

Soja 2017. godineZ; L LuurGCO=P

L4 4

Uljana repica 2016. godin&y L LuwiGCO=P

Uljana repica 2017. godine; L 72"34"“L utrGCoO=P

Proizvodnost rada kroz promatrane godB& ND]XMH GD MH ]D VYDNLK VDW YU
proizvedeno u prosjeku preko 300 kg uljariPaema tom pokazatelji®? R A H] ¥ N @i Mg

uljana rgicau 2016. godin LPDOD YHUX SZ3aB,8 P¥ R GlQoRWNA 2017. godinu.
Proizvodnost sojejel®@ D YHUD JRGLQH |D godinRGQRV X QD
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Tablical3 3RND]DWHOML XVSMH &Q RNWRGSH GRac]MRIG@ChE)H XOMDUL

POKAZATELJI

Ukupni Ukupni FR £ Rp Pr
prinodi (kn) | WUR&NR| (kn/ha) P (%) | (kg/sat)

2016. | 9.280,00 | 7.150,00 | 2.130,00| 1,30 | 29,79 | 310
2017. | 9.410,00 | 7.081,00 | 2.329,00] 1,33 | 32,89 | 330
Uljana | 2016. | 10.300,00 | 7.390,00 |2.910,00/ 1,39 | 39,38 | 350
repica | 2017. | 9.980,00 | 6.850,00 | 3.130,00] 1,50 | 45,69 | 320

Kultura | Godina

Soja

PremaVYLP SRND]DWHOMLPD XVSMHa&Q RV BatacoMamlpyiKdzaniQ MH X O |
u tablicil3. PR&H VH ]DNOMXpLWL GD MH SURL]YRGQMD REMH N
RSUDYGDQD L GD MH RVWYDUHQD a8HOMHQD GRELW

3.4. SWOT analiza OPG-a Garac Marin

U SWOT analizi kontroler sagledava snage i slabosti, vanjske prilike i prijetnje sa kojima se
VXRpRGIWHYHQR JR O®&RaGdlZd \oBig¥irRva osnovicu za ispitivanjealnih

P R J X U Q pexépékiivagospodarstva teaznanja o resursnim sposohtiroa i nedostacima,
WUALAQLK SULOLND L YDQMVNLK SULMHWQML X EXGXUHP SR

SWOT analiza se sastoji od 4 kategor§etsnaga (Strenghts) Wslabosti (Weaknesess) ©®
PRIXUQRVWL 2S gRijgtije(Thtetid. HV 7
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SNAGE SLABOSTI
IRGIRYDUDMXUL IL@  elik broj malih obradivih
resursi i stalna ulaganja SRYUALQD
WHKQRORANH YM hedostatak radne snage
MOtIVIranost nali broj kupaca

fasnavizia Yisoke cijene zakupa
Hobra mehanizacijska Yisoke cijene kapitala
opremljenost

IVNODGLAQL SURV
kvalitetan proizvod
Pbogodna lokacija i klima

PRILIKE PRIJETNJE

ISRYHUDQD SRW Hhovi konkurenti
Inove kulture ISURPMHQD SRWU

tnova mehanizacija zakonskih regulativa

: Kklimatske nepogode
ids()%ag]a(%b[ag“ﬁle AWHWQLFL L ERO

IRIJUDQLPHQMH W
MQLVNH WUaLaQH
Yisoke cijene repromaterijal

tnove tehnologije
tEU fondovi

Shema3. SWOT analiza OPGa Garac Marin

Shema 3govori koje su snage, slabosti, prilike i prijetnje u gospodarstvu. Da bi gospodarstvo
awrR EROMH SRVORYDOR WUHED VODERVWL SUHWYRULWL X

Jedmod |QDpDEMIQERVKWL JRVSRGDUVWYD MH QHGRYROMQD NRC
PRAaH SRSUDYLWL NXSQMRP RNUXSQMHQRJ JHPOMLAWD X EC
smanjioW UR DRIKISD JHPOMLAWD YHUH LQYHVWLFLMVaVID XODJDC
navodnjavanjeNositelj OPGa je mladi poljoprivrednik, te ima pravo baspovratnaredstva

EU fondovapri kupnj mehanizacije.
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Prijetnjeovom gospodarstvyt? X NOLPDWVNH QHSRJRGH WH awWHWQLFL L
VYH XpHVW DR &KHE ODAJURIAEH usjeva, osobito osjetljiijkultura. 9D & @ R

SUbwLwL VWDQMH L NUHWDQMH aWHWQLND L EROHVWL MHI
VSUMMBEDWHD YHUH aWRIAMWHR Y ke PhEaniAX L IW W U

Uvoz poljoprivrednih prazvoda predstavlja veliki SUREOHP JDpré@zRdemjute joj
VQLADYD RWNXSQX FLMHQX

Zadnjih par godina OPG Garac Magnelazi naHNROR&N X X OVRIMIX LUPHDS RESXU H y H
NRPSDUDWLYQH SUHGQRVWL X RGQRVX QD NRQatjonFLR QDO
8] WR YHUD MH L WUaLa4QD YULMHGQRVW HNRORANL X]JJRMH
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4. =$./-8Y$.

Suvremeni uvjeti proizvodnje S RIMa\pR y H Q M HnefoRaypra<ljanja gospodarstmkao

AWR MH N R&WijehR aolki) dJehnologija zaoljoprivrednu proizvodnju QXaQR MH
RSWLPDOQR XSUDYOMDWL UHVXUVLPD JRVSKRRKG®X]HWDL aNDW
1RVLWHOM JRVSRGDUVWYD &RIdDivieli2Wd YRRG B IQIMDQ B R\ DO R WX

Kontroling je relativnomlada funkcija u poslovnoj prakgoduzetnika u Hrvatskpyvedena od
VWUDQH PHQDGAPHQWD NRML QLMH SRWSXQR UD]JYLMHQ
NRQWUROLQJ X +UYDWYV N Bkghovhgkd shku ospoddBtvd WMHFDM QD

U radu su na primjer®@PGaGarac Marin,RSLV D QH V &KéhkdlihgghupBljgpMiednoj

proizvodnji teje SRPRUX UD]JOLpLWLK D QDWQipkikanlivodtpidigyodnigN R Q R P
uljarica na gospodarstviao uvid u sva ulaganjada ljudi i strojeau proizvodnju soje i uljane
UHSLFH QDSUDYOMHQD MH WHKQRORMNDMNDUDNIW DY REIBD @ D
kalkulaciia za pJRL]YRGQ X L J R GobZQivhi fieANCYIY yrez@dtat v X

iznodma 0d2.130 kn/ha do 3.130 Kmd, p L Re-bstvaenadobit u proizvodniji tih kultura.

BURL]YRGQMD MH HNRQRPLPpQD aWR SRWYUYyXMX YULMHGQ
rentabilnosti proizvodnjee kretalaod 29,79 % do 45,79 % proizvodnosti ada od 310 kn/sat
do 350kn/sat

UYRYVHQMH NRQWUROLQJ Dprduljdrja\gDsgdtledsiQaa sxiQdNFanidko
VH QMHJRYR GMHORYDQMH PRaH RFLMHQLWL NDR XpLQN]I
gospodarske grane
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6. 6$4(7$.

Suvremeni uvjeti proizvodnjX NRMLPD MH VY3 RWH.-HHR JRIMNID YRY LK PHW
XSUDYOMDQMD JRVSRGDUV.WMRPDRD® LAW RQ M HP RI&RHPARU R I01OQL
G R J Dgr@izwodnjom iposlovanjema kontroling svojim tehnikama osigurava sveobuhvatnu

analizu koja je u ovom radu provedena nRGu Garac Main koji se bavi ratarskom
SURL]YRGQMRP WH R BRDYWahiDljdna K &hblidpdizvodnjeuljarica kao

aWR VX XOMDQD UHSLFD L VRMD ]D SURL]JYRGQX JRGLQX

PRPRUX ILQDQFLMVNLK DODWD N DpRoiA/tdiesdj i Dij@re @epivéL pNH N
XWYUVyHQ MfihaschskLrgZwtstiz @e ostvarena dobit od 2.130 kn/ha do 3.130 kn/ha.

&LMHQD SURL]YRGQMH MH L]QRVLOD RgbkazatelJeNeJpréddjna NQ N
cienaYHUD L NRWDODR WH GR NQ NJ 7 WMKQRWREMRE@& NDUWR

ljudi i strojevanaanaliziranom gospodarstvu

.OMXPpQHVBMWHKIOMDQD UHSLFD NRQWUROLQJ NDONXODFLN
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7. SUMMARY

Contemporary production conditions in which it is increasingly difficult to survive are
encouraging the introduction of new management methods such as controlling. Without
analysis, we cannot say what is happening in production and businesg, ematrolling its
techniques, we provide a comprehensive analysis in this paper, condueaedlynfarmGarac

Marin, dealing with crop production and processing 200 hectares of land. An analysis of the
production of oilseeds such as oilseed rape andesoyfor the production year 2016 and 2017

was carried out.

Financial instruments such as analytical calculations of soybeans and rape seed yields a positive
financial result and the profit was realized from HRK3D perha to HRK 3130perha. The
production price ranged from 2ki/kg to 2.3kn/kg which is an excellent indicator because the
sales price was higher and ranged from kg to 2.4kn/kg. The technology card has

determined the consumption of people and machines on the analyzed economy

Keywords:soybean, rapeseed, controlling, calculation, family farm, costs
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