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1. UVOD

Ovcarstvo kao znacajan dio stocarstva smatra se njegovom najstarijom granom, a bavi se
uzgojem ovaca. Ovcarska proizvodnja temelji se uglavnom na pasminama koje efikasnije
koriste pasnjacke povrsSine, daju veéi broj janjadi po ovci, a tako naravno 1 vecu koli¢inu
mesa. Glavni proizvod u ov¢arstvu je ve¢ spomenuto meso, ali i mlijeko te vuna Kkoja je
nezamjenjiva sirovina u tekstilnoj industriji. Vazna uloga ovaca je i u ¢iS¢enju povrsina,
ponajprije u podru¢jima s vi§im temperaturama, te tako neizravno utje¢u na smanjenje
mogucnosti izbijanja pozara. Poznata je ¢injenica da je u nasim priobalnim podruc¢jima s
manje ovaca i koza znatno vise pozara. Takoder gospodarska vaznost ovaca ocituje se i kroz
proizvodnju ov¢jeg gnoja koji nam je izuzetno vazan za povecanje prinosa raznih biljnih

vrsta, ponajprije povréa i cvijeca.

U Republici Hrvatskoj ovce se uzgajaju stolje¢ima, poc€evsi od dolaska ilira (poznati stocari
na nasim prostorima) pa sve do danas.

Genetsko bogatstvo ovcarstva u Hrvatskoj temelji se na postojanju veéeg broja izvornih
pasmina te znatnom broju uvezenih pasmina uc¢inkovitijih u proizvodnji mesa ili mlijeka.
Sveukupno gledaju¢i Republika Hrvatska ima izvrsne uvjete za organizaciju ovcarske
proizvodnje koji se temelje na dugoj ovcarskoj tradiciji te velikim poljoprivrednim
povrSinama (pasSnjaci i livade). Ipak wuz sve prednosti i dobre uvjete za bavljenje
ovCarstvom mali broj poljoprivrednika u Hrvatskoj se odlucuje na tu djelatnost. Kako
navodi Gospodarski list (2015.) u Hrvatskoj je prosje¢na veli¢ina stada 60 ovaca.
Ovcarstvo u Hrvatskoj kao jedna od najstarijih djelatnosti ima gospodarsku, sociolosku,
etnolosku 1 tradicijsku vaznost. Broj ovaca i njihova gospodarska vaznost podloZna je
utjecaju razli¢itih ¢imbenika te se tako njihov broj iz godine u godinu smanjivao. U
Republici Hrvatskoj uzgaja oko 650.000 ovaca od ¢ega se uzgojno selekcijski rad provodi
na oko 40.000 grla.

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore — Zupanijske komore Osijek (ZK Osijek),
Glas Slavonije (2017.), u 2015. godini povecan je uvoz zivih ovaca i koza u odnosu na 2014.
godinu s 127 tona na 694 tone. No iako se brojnost ovaca povecava i dalje raste uvoz ov¢jeg
mesa.

Ovdarska se proizvodnja u Republici Hrvatskoj prema podacima ZK Osijek ve¢inom odvija

na ekstenzivnim poljoprivrednim podru¢jima uz uspostavu intenzivnih proizvodnih jedinica.



Ukupan broj posjednika upisanih u jedinstveni registar ovaca u Hrvatskoj je 22.764, od toga
je 1231 s podrucja Osjecko-baranjske zupanije, a ukupan broj upisanih ovaca u registru je
624.490 ovaca, od toga je s podrucja Osjecko-baranjske Zupanije 38.782 komada.

Prema ocjeni stru¢njaka, Republika Hrvatska ima velike moguénosti za drzanje, ishranu i
uzgoj ovaca, koje nisu dovoljno iskoristene. Ovcje (janje¢e) meso ima svoje mjesto, kako na
domacem tako i1 na zahtjevnom europskom trzistu. Uz transparentnije provodenje Programa
oplemenjivanja ovaca, odnosno stvaranje mesno-mlije¢nih pasmina, te organiziranim
otkupom vune, moguce je jos brze unaprijediti ukupnu ovc¢arsku proizvodnju.

Vuna danas nema gotovo nikakvu trziSnu vrijednost i ¢ak postaje ekoloski problem jer se
tesko unistava.

Do nedavno ekstenzivan sustav proizvodnje se mijenja u novije doba uvodenjem intenzivne
proizvodnje mesa i mlijeka. Ova proizvodnja (zajedno s ov¢arstvom) predstavlja alternativne
sustave, koji ¢e biti vazni u prilagodbi proizvodnje uvjetima EU-a, zbog njegove manje
konkurencije. Kako bi se gospodarstva lakSe i brze prilagodila novim uvjetima no i ostvarila
pozitivan financijski i ekonomski rezultat vazno je da njihovi voditelji, menadZzeri uspjesno
upravlju poslovanjem gospodarstva. Da su upoznati s dobrom organizacijom proizvodnje,
planiranjem trzista kako nabave sirovina i materijala tako i plasmanom ovaca i janjadi i dr..
Upravljenje poljoprivrednim gospodarstvom je proces svjesnog usmjeravanja poslovanja u
funkciji realizacije stratesSkog cilja, a to je razvoj kojim se osigurava dugoro¢na konkurentska
prednost.

Cilj ovog rada je utvrditi znacenje uzgoja ovaca te proizvodnje janjadi, tehnoloske
moguénosti pri bavljenju ov¢arstvom, analizirati ekonomiku proizvodnje odnosno uzgoja
ovaca i janjadi ponajprije na OPG-u Bosnjakovi¢ u razdoblju od 3 godine (2017., 2018.,
2019.), a zatim i opéenito na podru¢ju Republike Hrvatske. Osim utvrdivanja znaéenja
uzgoja ovaca bitno je i istaknuti vaznost ucinkovitog menadzmenta te zaSto je vazno

planirati i upravljati planiranjem poslovanja na gospodarstvu, Sto ¢e biti objasnjeno kroz rad.



2. MATERIJAL | METODE

Pri pisanju rada koriStena je znanstvena i stru¢na literatura namijenjena ovcarstvu te uzgoju
janjadi kao i tematski povezane internetske stranice i Clanci. Znanje i iskustvo ste¢eno
dosadasnjim obrazovanjem, ali 1 velik dio prakti¢nog iskustva sa obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva na kojem c¢e se i temeljiti prakti¢ni dio ovog rada. Takoder koriSteni su 1
podatci OPG-a Bosnjakovi¢ kao vlastiti podatci gospodarstva pomocu kojih su napravljeni
odredeni izracuni te sastavljene analiticke kalkulacije proizvodnje janjadi za 2017., 2018., te
2019. godinu poslovanja kao i prikaz strukture glavnih prihoda pri uzgoju ovaca. Naturalni

pokazetelji poslovanja OPG-a Bosnjakovi¢ za sve tri godine prikazani su u nastavku rada.

Godina osnutka gospodarstva je 2000. kada je raspolagano sa samo 74 ovce i 1 ovhom, a u
godinama koje su slijedile uz pomno upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom S§to
ukljucuje planiranje, organiziranje, rukovodenje, kontroliranje, a zatim proSirenom
reprodukcijom doslo se do znacajno veceg broja grla njih ¢ak 220 od ¢ega 216 ovaca te 4
ovna - podatak iz 2020.-e godine, a ranijih godina brojnost je bila nesto vecéa, oko 230 do
240 ovaca. Ovce su uglavnom mesne pasmine, ali ve¢im dijelom krizane izmedu razli¢itih
pasmina kao §to su: Il de Frans, Suffolk, Njemacka merino ovca, Charollais te oko 0,5%

Pramenka.

OPG Bosnjakovi¢ raspolaze sa 20-ak hektara zemlje od ¢ega su 8 ha livade i pasSnjaci, uz
vlastito zemljiste OPG Bosnjakovi¢ koristi i 15 ha zemljista u zakupu, vec¢inskim dijelom
pasnjaci. Primarna djelatnost gospodarstva je upravo ovcarstvo te uzgoja janjadi za prodaju

mesa, a sekundarna ratarstvo, ali samo za potrebe gospodarstva.



Slika 1. Ov¢arnik
Izvor: Autor
Sustav uzgoja ovaca na OPG-u Bosnjakovi¢ je poluintenzivan, $to znaci da su ovce na
ispustu u pasi za vrijeme vegetacije, a to podrazumijeva ve¢i dio godine, dok su zimi
smjestene u ov¢arniku uz redovni ispust jednom ili dva puta na dan. Osim ovc¢arnika na
gospodarstvu su smjesteni i drugi objekti kao S§to su: objekti potrebni za smjestaj tovne
janjadi, dio za prihranu dojne janjadi, posebni prostori za ovce s malom janjadi, prostorije
za odvajanje bolesnih jedinki, spremiSta hrane tokom zimskih mjeseci, objekti za

mehanizaciju itd.

Slika 2. Skladistenje suhe voluminozne krme

lzvor: Autor



3. REZULTATI | RASPRAVA

Kroz iduca poglavlja biti ¢e objasnjena biotehnologija pri uzgoju ovaca i janjadi, koje
izra¢une nam daju analiticke kalkulacije, koji su to pokazatelji uspjesnosti proizvodnje.
Takoder navedeno je zaSto je bitno poznavanje ekonomske analize poslovanja, $to Cini
strukturu prihoda pri uzgoju ovaca, kakav je utjecaj troskova na rentabilnost proizvodnje te

o ¢emu ovisi ekonomi¢nost proizvodnje.

3.1. Biotehnologija pri uzgoju ovaca i janjadi
Poluintenzivan nacin uzgoja ovaca odreduje 1 na¢in hranidbe te velikim dijelom utjece na
smanjenje troSkova hranidbe, a onda i sveukupnih troskova gospodarstva. U zimskom dijelu
godine ovce se hrane koncentriranim krmivima (0ko10-15%), krmiva su sastavljena od
suhog kukuruza u zrnu, je¢ma, tritikala i zobi te se uz njih hrane kvalitetnim voluminoznim
krmivima (sijeno, suha lucerna, suhe djetelinsko travne smjese itd.). Kao $to je prethodno i
navedeno ovce su vecinski dio godine na ispasi i hrane se zelenom voluminoznom krmom,
no ako vremenski uvjeti to zahtijevaju uvodi im se i prihrana (npr. u susnom dijelu godine

kada priroda ne obiluje zelenom pasom).

Slika 3. Prihrana ovaca zimi Slika 4. Ovce na pasi

lzvor: Autor Izvor: Autor



Hranidba janjadi kao i nacin drzanja se razlikuju od nacina na koji se uzgajaju ovce. Prvo
treba uzeti u obzir da janjad prvih nekoliko tjedana samo siSe maj¢ino mlijeko, a tek kasnije
se uvodi prihrana koncentriranim krmnim smjesama te voluminozna krma. Kasnije u tovu,
nakon odbica, janjad se u potpunosti hrani koncentriranim krmnim smjesama te suhom

voluminoznom krmom.

Slika 5. Prihran dojne janjadi koncentriranom krmnom smjesom

Izvor: Autor

Kao $to je i napomenuto na samome pocetku u ovom radu podatci u o poslovanju OPG-a

Bosnjakovi¢ ¢e se bazirati na 3 proizvodne godine, a to su 2017., 2018., 2019. godina.

Godine 2017. na gospodarstvu je u uzgoju bilo 230 rasplodnih ovaca uz izlu¢enje od 5% te
5 rasplodnih ovnova, broj janjadi po ovci iznosio je 1,25 od ¢ega je za daljnji rasplod i
reprodukciju ostavljeno 15 grla Zenske janjadi za vlastitu proizvodnju, a muske janjadi za
rasplod namijenjene za prodaju bilo je 2 grla, sveukupna smrtnost janjadi iznosila je 3%.
Prodajna masa janjadi u prosjeku je iznosila 30 do 35 kg/kom, a ukupno je prodano 262
janjeta. Tjelesna masa ovaca iznosila je 75-80 kg/kom, a masa odraslih ovnova 100-120
kg/kom, a mladih ovnic¢a 80-90 kg/kom. Naturalni pokazatelji proizvodnje iz 2017. godine

prikazani su u tablici koja slijedi.



Tablica 1. Brojno stanje ovaca, ovnova i janjadi u 2017.godini

JEDINICA MJERE KOLICINA

Ukupno ovaca grla 230
Planirano izluCenje ovaca za kraj % 5
proizvodne godine

Rasplodni ovnovi grla 5
Broj ojanjene janjadi po ovci grla 1,25
Smrtnost janjadi % 3
Zenska janjad za prodaju grla 15
Muska janjad za prodaju grla 2
Prodano janjadi (30-35kg) grla 262

Izvor: Autor

Kada se usporede podatci iz 2018.12017. godine mozemo uociti da se ne razlikuju previse.
Ukupan broj Zenskih grla ovaca u 2018. godini iznosio je 233, kada se oduzme broj izlu¢enih
ovaca i doda broj ostavljenih SiljeZica za daljnji rasplod stada iz 2017. godine. Broj ojanjene
janjadi po ovci iznosio je isto kao i u prethodnoj godini 1,25, a nakon §to se oduzme smrtnost
koja je bila 5% te 10 zenskih grla ostavljenih za remont stada na kraju proizvodne godine
mozemo uociti koliki je broj janjadi za prodaju, a to je 266 grla kako je prikazano u tablici

koja slijedi.

Tablica 2. Brojno stanje ovaca, ovnova i janjadi u 2018.godini

JEDINICA MJERE KOLICINA

Ukupno ovaca grla 233
Rasplodni ovnovi grla 5

Broj ojanjene janjadi po grla 1,25
ovci

Smrtnost janjadi % 5
Ostavljeno Siljezica grla 10
Prodano janjadi (30-35 kg) grla 266
Planirano izlucenje ovaca % 10

Izvor: Autor



Planiranjem proizvodnje za 2019. godinu predvideno je izlucenje ovaca od 10% Sto je nesto
viSe nego je to bio sluc¢aj u 2017. godini. Brojno stanje odraslih muskih grla za rasplod,
0dnosno ovnova, nije se mijenjalo §to znaci da ih je i u 2018. godini bilo 5. No vazno je
napomenuti da je izvrSena zamjena 2 grla s 2 grla drugog gospodarstva kako bi se izbjeglo

krvno srodstvo u narednoj proizvodnoj godini izmedu oceva i kéeri.

Tablica 3. Brojno stanje ovaca, ovnova i janjadi u 2019. godini

JEDINICA MJERE KOLICINA
Ukupno ovaca grla 220
Rasplodni ovnovi grla 4
Ojanjeno janjadi po ovci grla 1,25
Smrtnost janjadi % 5
Ostavljeno Siljezica grla 6
Ukupno janjadi za prodaju grla 255
Planirano izlu¢enje ovaca % 5
Izvor: Autor

Naturalni pokazatelji za 2019. godinu prikazani u tablici br.3. govore nam da je planiranjem
reprodukcije i remonta stada u 2018. godini smanjen broj ovaca na 220 grla. Takoder broj
ovnova se smanjio na 4 grla radi jednog uginu¢a u 2018. godini. Broj ojanjene janjadi ostao
je isti kao i prethodnih godina, a kada se oduzme 6 grla $iljezica namijenjenih za remont
stada te smrtnost od 5% dobili smo 255 grla janjadi namijenjenih za prodaju. Planirano

izluenje ovaca za kraj proizvodne godine u svrhu remonta stada je bilo 5%.
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Grafikon 1. Naturalni pokazatelji proizvodnje za 2017., 2018., 2019.
Izvor: Autor

U prethodnom grafikonu naturalnih pokazatelja proizvodnje za sve tri proizvodne godine
2017., 2018., 2019., na gospodarstvu, uocljivo je da su 2017. godina i 2018. godina
proizvodno vrlo sli¢ne dok se u 2019. godini lagano nazire smanjivanje svih Cinitelja
proizvodnje. Iz prve stavke ,,broj ovaca“ lako je moguce zakljuciti da je doslo do smanjenja
brojnosti grla §to je rezultiralo i manjim brojem ojanjene janjadi, a onda i brojem janjadi za
prodaju. Sveukupnim rezultatima istrazivanja moguce je zakljuciti da se na gospodarstvu
planiranjem i ciljanim smanjenjem brojnosti stada doslo do smanjenja proizvodnje, odnosno

poslovanja te ujedno i opsega posla.

3.2. Ekonomska analiza uzgoja ovaca

Osim tehnologije proizvodnje, u ovom slucaju misli se na tehnologiju uzgoja ovaca i janjadi,
bitno nam je i da smo dobro upoznati sa ekonomikom odnosno ekonomskom analizom
poslovanja. Uz razne kalkulativne obrade imamo mogucnost pratiti smjer kretanja
poslovanja te tako unaprijed planirati odredene troSkove, ulaganja ili pak Zeljeni financijski
rezultat.

Petrac (2002.), navodi kako je ekonomska analiza pristup koji pocinje skupom pretpostavki
1 tada se logickim putem izvode odredena predvidanja o ekonomskom ponaSanju ljudi,

gospodarskih subjekata i ukupnog narodnog gospodarstva.



3.2.1. Analiti¢ke kalkulacije u ovcarskoj proizvodnji

Najvaznije i najvise koristene kalkulacije u poljoprivrednoj proizvodnji su upravo analiticke
kalkulacije. Prema Kari¢ (2002.) definirane su analiticke kalkulacije kao kalkulacije cijene
kostanja poljoprivrednih proizvoda koji su nastali kao zajednicki rezultat jednog
proizvodnog procesa odnosno u jednoj liniji proizvodnje. Tehnika izrade kalkulacije u
stoCarskoj proizvodnji temelji se na istim nacelima kao i tehnika izrade kalkulacija u biljnoj

proizvodnji. Svaka analiticka kalkulacija sastoji se od sljedecih elemenata:

a) prihodi
b) troskovi proizvodnje
c) financijski rezultat

d) proizvodna cijena

U stocarskoj proizvodnji prema vrsti linija stoCarske proizvodnje za koje se izraduju
razlikujemo dvije vrste analitickih kalkulacija, a to su:

a) kalkulacije za grla stoke stalna sredstva, sluze kao proizvodni kapacitet za dobivanje
stocarskih proizvoda (npr. muzne krave, Zivotinje za reprodukciju, kokosi nesilice 1
sl.).

b) kalkulacije za grla stoke obrtna sredstva, sluze kao reprodukcijski materijal koji se u
procesu proizvodnje transformira u gotove proizvode, to jest u meso kao $to je slucaj

s tovom junadi, svinja, janjadi, pilica i sl.
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Tablica 4. Analiticka kalkulacija proizvodnje za 2017. godinu

Elementi Jed_inica Koli¢ina | Cijena, kn Vrijednost, kn
mjere
PRIHODI
Prodaja janjadi kg 8646 18,00 155.628,00
Prodaja uzgojnih ovnova kom 2 1.000,00 2.000,00
Prodaja vune kg 782 1,00 782,00
Poticaji kn 80.000,00
UKUPNO PRIHODI 238.356,00
TROSKOVI
Sto¢na hrana kn 65.000,00
Veterinarske usluge kn 12.000,00
Amortizacija kn 20.000,00
Mineralna sol kom 50,00 60,00 3.000,00
Elektricna energija kn 2.000,00
Placa kn 2 4.500,00 108.000,00
UKUPNO TROSKOVI kn 210.000,00
FINANCIJSKI kn 28.356,00
REZULTAT
PROIZVODNA CIJENA kn 15,84
Izvor: Autor

Proucavanjem podataka prikazanih u prethodnoj tablici za proizvodnu 2017. godinu vidimo
da prihodi prikazuju umnoske ukupnih koli¢ina i trzi$nih cijena proizvoda. Kada zbrojimo
sve prihode pojedinih proizvoda tada dobijemo ukupne prihode koji za OPG Bos$njakovi¢ u
2017. godini iznose 238.356,00 kuna.

Zbrajanjem svih vrsta troSkova koji nastaju tijekom procesa proizvodnje odnosno uzgoja, a
neki od njih su proizvodnja hrane, veterinarske usluge, amortizacija mehanizacije, mineralna
sol, elektri¢na energija, place za dva ¢lana obitelji itd., dobijemo ukupne troskove. Ukupni
troskovi za 2017. godinu na OPG-u Bosnjakovi¢ iznosili su 210.000,00 kuna.

Financijski rezultat je razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih troskova. Za 2017. godinu
na OPG-u Bosnjakovi¢ on je iznosio 28.356,00 kuna Sto potvrduje da je gospodarstvo u toj
proizvodnoj godini ostvarilo dobit odnosno pozitivan financijski rezultat. Dobit je cilj

svakog proizvodaca i jedan od glavnih motiva daljnjeg poslovanja.
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Zadnjom stavkom prikazana je proizvodna cijena, ona nam govori koliki je stvaran iznos
troskova proizvodnje ucinaka, a to je u ovom slucaju prodaja janjadi, koja iznosi 15,84

kuna.

Tablica 5. Analiticka kalkulacija proizvodnje za 2018. godinu

Elementi Jed_inica Koli¢ina | Cijena, kn | Vrijednost, kn
mjere
PRIHODI

Prodaja janjadi kg 8778 18,00 158.004,00
Prodaja uzgojnih ovnova kom - - -
Prodaja vune kg 800 1,00 800,00
Poticaji kn 80.000,00
UKUPNO PRIHODI kn 238.804,00

TROSKOVI
Sto¢na hrana kn 70.000,00
Veterinarske usluge kn 15.000,00
Amortizacija mehanizacije kn 20.000,00
Mineralna sol kom 50 60,00 3.000,00
Elektri¢na energija kn 2.000,00
Placa kn 2 4.500,00 108.000,00
UKUPNO TROSKOVI kn 218.000,00
FINANCIJSKI kn 20.804,00

REZULTAT
PROIZVODNA CIJENA kn 16,43
Izvor: Autor

Prethodna tablica daje nam uvid u proizvodnu 2018. godinu, te promatrajuci ukupne prihode
usporedno sa 2017. godinom zakljucak je da su ukupni prihodi bez vecih odstupanja.
Povecanjem broja ovaca povecali su se i troSkovi proizvodnje sto¢ne hrane kao i troSkovi
veterinarskih usluga, a zatim slijedi i ocekivano povecanje ukupnih troskova koji u 2018.
godini iznose 218.000,00 kuna. Povecanje troSkova i ne tako znacajno povecanje ukupnih
prihoda dovelo je do manjeg financijskog rezultata usporedno s prethodnom proizvodnom
godinom (2017.) te on iznosi 20.804,00 kuna. Takoder zabiljeZeno je 1 znacajno povecanje

proizvodne cijene, odnosno njen iznos za proizvodnu 2018. godinu je 16,43 kune. Vidljivo
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je da povecanje troSkova proizvodnje stocne hrane ima znacajan negativan utjecaj na
financijski rezultat i proizvodnu cijenu, a kakav utjecaj ima smanjenje troskova stocne hrane

prikazano je u tablici koja slijedi (tablica 6).

Tablica 6. Analiticka kalkulacija proizvodnje za 2019. godinu

Elementi Jed_inica Koli¢ina | Cijena, kn | Vrijednost, kn
mjere
PRIHODI

Prodaja janjadi kg 8415 18,00 151.470,00
Prodaja uzgojnih ovnova kom - - -
Prodaja vune kg - - -
Poticaji kn 80.000,00
UKUPNO PRIHODI kn 231.470,00

TROSKOVI
Sto¢na hrana kn 55.000,00
Veterinarske usluge kn 10.000,00
Amortizacija kn 20.000,00
Mineralna sol kom 50 60,00 3.000,00
Elektri¢na energija kn 2.000,00
Placa kn 2 4.500,00 108.000,00
UKUPNO TROSKOVI kn 198.000,00
FINANCIJSKI kn 33.470,00

REZULTAT
PROIZVODNA CIJENA 15,39
Izvor: Autor

Iz elemenata prihoda vidimo da su u proizvodnoj godini 2019. prihodi umanjeni za dvije
stavke, a to su prodaja uzgojnih ovnova i prodaja vune stoga su i ukupni prihodi manji u
usporedbi sa prethodne dvije godine, iznose 231.470,00 kuna. No kako su troskovi
proizvodnje sto¢ne hrane manji kao i troskovi veterinarskih usluga, financijski rezultat je
znacajno bolji od prethodne proizvodne godine. Smanjenjem ukupnih troskova doslo je i do

manje proizvodne cijene, ¢iji je iznos u 2019. godini 15,39.
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3.2.2. Struktura prihoda pri uzgoju ovaca
Strukturu prihoda na gospodarstvu ¢ine vrijednosti prodanih proizvoda te poticaji. Najveéi
udio u toj strukturi u svakoj od tri proizvodne godine ¢ini prodaja janjadi, a najmanji udio
ima prodaja uzgojnih ovnova te vune. Navedeni podatci za 2017., 2018., 2019. godinu jasnije

su prikazani na primjeru grafikona 2.

300.000.00
250.000.00
200.000.00
150.000.00
100.000.00
50.000.00
0.00

=2017.
52018.
®2019.

Prodaja Prodaja Prodaja Poticaji Ukupno
janjadi uzgojnih vune prihodi
ovnova
Grafikon 2. Struktura prihoda u razdoblju 2017.-2019. godine

lzvor: Autor

U prethodnom grafikonu prikazana je struktura prihoda za sve tri proizvodne godine koja
nam govori da krajnji zbroj ukupnih prihoda ponajvise ovisi 0 prodaji janjadi, a zatim
velikim dijelom o poticajima. Kada se analizira prodaja janjadi kroz tri proizvodne godine
vidljivo je da je najveca prodaja zabiljezena u 2018. godini dok najmanja u 2019. godini. Na
takav pad utjecalo je smanjenje broja ovaca u proizvodnoj 2019. godini a sveukupno se
odrazilo na smanjenje ukupnih prihoda. Zaklju¢no, planirano smanjenje brojnosti stada
dovelo je i do smanjenja proizvodnje, odnosno ojanjen je manji broj janjadi te je i prodaja
bila nesto manja, a to je dovelo do smanjenja ukupnih prihoda na kraju, te povecanja
proizvodne cijene kako je prikazano u tablici 6., odnosno rasla je sa 15,84 kn na 16,43 kn te

se ponovno smanjila u 2019. godini na 15,39 kn.
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3.3. Pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje
Kao najvaznije pokazatelje uspjesnosti proizvodnje odnosno uspjesnosti poslovanja
gospodarskih subjekata u poljoprivrednoj djelatnosti moZemo navesti: vrijednost
proizvodnje, ukupni troSkovi te ostvareni financijski rezultat.
Tri su najpoznatija pokazatelja poslovanja izvedena iz opéeg nacela racionalnosti:
a) Nacelo proizvodnosti rada: odredenu koli¢inu proizvoda i usluga ostvariti sa $to
manjom koli¢inom ljudskog rada.
b) Nacelo ekonomicnosti: odredenu vrijednost proizvodnje i usluga ostvariti sa $to
manjim ukupnim troSkovima.
¢) Nacelo rentabilnosti: odredeni neto financijski rezultat ostvariti uz Sto manje ulaganje

poslovnih sredstava.

Kroz iduca poglavlja slijede jasnija pojaSnjenja za ekonomicnost proizvodnje i rentabilnost

poslovanja, te izra¢uni ekonomicnosti i rentabilnosti za sve tri proizvodne godine.

3.3.1. Ekonomicnost proizvodnje
Ekonomic¢nost proizvodnje je izraz u¢inaka potrosnje svih elemenata proizvodnje, a izrazava
se koeficijentom koji dobijemo tako da vrijednost proizvedenih ucinaka podijelimo sa
vrijednosti utrosenih elemenata proizvodnje. Dobiveni koeficijent ekonomi¢nosti moze biti
jednak, manji ili ve¢i od 1, a znacenja su sljedeca:
- kada je jednak 1 gospodarstvo posluje na granici ekonomic¢nosti
- kada je ve¢i od 1 gospodarstvo posluje ekonomi¢no

- kada je manji od 1 gospodarstvo posluje neckonomicno.

Ukupno prihodi
Ekonomicnost proizvodnje (Ep) =
Ukupno troskovi
238.356,00
Epeony = — = 1,35
210.000,00
238.804,00
Epeotey = — = 1,10
218.000,00
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231.470,00
=Peow = o .

Iz prethodnih izra¢una ekonomi¢nosti poslovanja OPG-a Bosnjakovi¢ mozemo zakljuciti da
je gospodarstvo u sve tri prikazane proizvodne godine poslovalo ekonomicno, a to je moguce

zakljuciti jer je koeficijent ekonomicnosti veéi od 1 u sve tri proizvodne godine.

3.3.2. Rentabilnost proizvodnje
Rentabilnost je izraz ucinkovitosti ukupno uloZenih sredstava ili kapitala u odredenu
proizvodnju. Izrazava se stopom rentabilnosti to jest u postotku. Rentabilnost proizvodnje

racuna se stavljanjem u odnos ostvarene dobiti i ukupno ostvarenih prihoda pomnoZenih sa

100.

) _ _ Dobit
Rentabilnost proizvodnje (Rp) = _ *100
Ukupno prihodi

28.356,00
Rpeoiy = —  *100= 11,90%

238.356,00

20.804,00
Rpeoisy = — *100= 8,71%

238.804,00

33.470,00
Rpeowy = — *100= 14,46%

231.470,00

Rentabilnost uzgoja ovaca i proizvodnje janjadi na gospodarstvu povecavala se i smanjivala,
odnosno ako preciznije promotrimo podatke za sve tri proizvodne godine mozemo vidjeti
utjecaj troSkova proizvodnje na rentabilnost proizvodnje. Povec¢anjem troskova proizvodnje
rentabilnost proizvodnje se smanjivala i obrnuto. Znacajno povecanje rentabilnosti vidimo
u 2019. godini kada su troskovi proizvodnje najmanji, dok rentabilnost pada u 2018. godini
kada su troskovi proizvodnje najveci. Takvi pozitivni rezultati postignuti su uspjesnim
upravljanjem troskovima, odnosno planiranjem. Jasniji prikaz pokazatelja nalazi se u tablici

koja slijedi.
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Tablica 7. Utjecaj povecanja i smanjenja troskova na rentabilnost proizvodnje

Elementi Proizvodna godina
2017. 2018. 2019.
Troskovi 210.00,00 218.000,00 198.000,00
poslovanja (kn)
Rentabilnost (%0) 11,90 8,71 14,46
Izvor: Autor

Prethodnim poglavljem analizirano je kakav utjecaj ima planiranje troskova hranidbe na
sveukupne troskove gospodarstva, kao i ekonomski rezultat. Zakljucno je vidljivo da pri
uzgoju ovaca velik dio troskova poslovanja ¢ini hranidba ovaca 1 janjadi, ali najve¢i dio su
troskovi place. Kako bi nepotrebni tro§kovi bili izbjegnuti menadzer upravlja poslovanjem,
odnosno planira i organizira proizvodnju sto¢ne hrane na vlastitom gospodarstvu. Osim
vlastite proizvodnje vazan je i poluintenzivan nac¢in uzgoja ovaca, on podrazumijeva da su
ovce veci dio godine na ispasi i hrane se zelenom voluminoznom krmom. Troskovi su tako
svedeni na minimum, a gospodarstvo posluje ekonomic¢no i rentabilno, na kraju proizvodne
godine ostvaruje dobit. Nadalje, analiziranjem prihoda i troskova od kojih su sastavljene
analiticke kalkulacije za 3 proizvodne godine, zakljucujemo kako planiranjem troskova i
prihoda znacajno utjeCemo na financijski rezultat, a zatim i rezultat poslovanja gospodarstva.
Ovu tvrdnja potkrepljuje se sljede¢im vrijednostima i rezultatima; u proizvodnoj 2018.
godini doslo je do znacajnog poveéanja proizvodne cijene, od pocetnih 15,84 kn koliko je
iznosila u 2017. godini, povecala se na 16,43 kn. Osim toga povecani su 1 ukupni troSkovi
poslovanja $to je uzrokovalo smanjenje rentabilnosti proizvodnje. Takav ishod uzrokovan je
naglim povec¢anjem ukupnih troskova, gdje se najvise isti¢u troskovi place radnika, dok su
prihodi za tu godinu ostali gotovo nepromijenjeni. Slijedi proizvodna 2019. godina gdje je
vidljivo smanjenje proizvodne cijene na 15,39 kn i povecanje financijskog rezultata na ¢ak
33.470,00 kn, dok je u prethodnoj godini njegov iznos bio znacajno manji, odnosno
20.804,00 kn. Takav pozitivan ishod postigao se u¢inkovitim menadzmentom. Preciznije su
planirani troskovi proizvodnje sto¢ne hrane, nabava sirovina, te je bolji ekonomski rezultat

kao i rentabilnost od 14,46%.
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4. ZAKLJUCAK

Ovcarstvo u Republici Hrvatskoj uz sve dobre preduvjete za razvoj i povoljne prirodne
¢imbenike ipak nije dovoljno razvijeno i ne dostize svoj pun potencijal iskoristivosti, iako
za to postoje velike mogucnosti. Jedna od tih mogucnosti mogla bi biti i poticanje
proizvodnje novih proizvoda od ovc¢jeg odnosno janjeCeg mesa te raSirenija ponuda na
trzistu, ov¢je meso u obliku suhomesnatih proizvoda. Isto tako velika problematika je i ne
postojanje trzista za otkup vune, $to postaje velik problem za uzgajivace ovaca koji nemaju
mogucénosti skladistiti vunu, a tesko ju je unistiti te postaje problem za okolis.

Kroz rad uvidamo da uspjesno bavljenje ovcarstvom ovisi velikim djelom o poticajima
drzave, o platnim mogucnostima trzista, ali najbitnija stavka svakako je kvalitetan i
ucinkovit menadZzment pomocu kojega se, ako se upravlja ispravno, ostvaruju pozitivni
ekonomski i financijski rezultati. Osim §to je vazno upravljati poslovanjem gospodarstva
bitno je i dobro organizirati te rukovoditi proizvodnjom, planirati trziste kako nabave
sirovina i materijala tako i plasman ovaca i janjadi. Nakon $to svaki korak upravljanja
gospodarstvom bude uspjeSno realiziran 1 poslovanje ¢e se razvijati u smjeru ostvarenja
utvrdenih ciljeva na optimalan nacin i uz najpovoljniji mogu¢i rezultat. A da se samo
ucinkovitim menadzmentom mogu ostvariti pozitivni ekonomski i financijski rezultati jasno
je prikazano kroz istrazivanje ovog rada ¢iji su rezultati jasni pokazatelji toga. Uz pravilno
planiranje proizvodnje sto¢ne hrane i poluintenzivnim na¢inom uzgoja gospodarstvo svodi
svoje troSkove na minimum. Jasniji pokazatelj je proizvodna 2019. godina kada se
poboljSanim upravljanjem gospodarstvom znacajno povecava rentabilnost poslovanja sa
8,71% na 14,46%. Osim rentabilnosti povecan je i financijski rezultat, u 2017. godini
financijski rezultat iznosi 28.356,00 kn, iduce proizvodne 2018. godine on se smanjio na
20.804,00 kn dok se u proizvodnoj godini 2019. vidi zna¢ajno povecanje, 33.470,00 kn. Uz
smanjenje financijskog rezultata, odnosno povecanje troskova, proizvodna cijena se
povecavala 1 smanjivala, pa je tako u 2017. godini proizvodna cijena iznosila 15,84 kn, u
2018. godini uz znacajno povecanje troskova u iznosu od 218.000,00 kn proizvodna cijena
se povecala, te je iznosila 16,43 kn, a smanjenjem troskova u 2019. godini na 198.000,00 kn
proizvodna se cijena smanjila na 15,39 kn.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Bosnjakovi¢ kvalitetnim menadzmentom nastoji
kroz svaku proizvodnu godinu poboljsati svoje poslovanje te se unaprijediti. Daljnjim
nastavkom planiranja se nastoji utvrditi koje su to mogucnosti rasta i razvoja gospodarstva,

a kao jedna od mogucénosti rasta planira se uvodenje nove linije proizvodnje. Kroz pet
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narednih proizvodnih godina gospodarstvo planira izgradnju objekta malog kapaciteta za
preradu suhomesnatih proizvoda od ov¢jeg mesa, na taj nafin se ocekuje povecanje

vrijednosti proizvoda iz primarne poljoprivredne proizvodnje.
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