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1. UVOD

Svaki poslovni subjekt u Republici Hrvatskoj, prema Zakonu o racunovodstvu, duzan se
sastavljati godiSnje financijske izvjestaje, a to su: bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o
novCanom toku, izvjeStaj o promjenama kapitala i biljeSke uz financijske izvjestaje.
Financijski izvjestaju su dakle dokumenti, odnosno izvjestaji o financijskom stanju i
prometu nekog poslovnog subjekta. Svaki poslovni subjekt duzan je dobro poznavati
temeljne financijske izvjestaje kako bi osigurao svoj opstanak na trzistu te kako bi daljnje

poslovanje bilo §to uspjesnije.

U poslovanju, kao i1 u svakodnevnom Zivotu, vaZan je proces planiranja. On je posebice
vazan za upravitelje, tj. menadzere u poduzecu kako bi uspjesno planirali buduce radnje 1
poslovne poduhvate vazne za poduzece. Kako bi proces planiranja bio §to uspjesniji,
upraviteljima su vazne relevantne informacije o stanju poduzeca. Upravo te informacije
pruza analiza financijskih izvjeStaja koja prethodi procesu planiranja koji je jedan od
najvaznijih segmenata upravljanja nekim poduzeé¢em. Analiza financijskih izvjeStaja pruza
pravovaljane i relevantne informacije o financijskom polozaju poduzeca, a zadatak istih je
ukazati na dobre dijelove i prednosti poslovanja poduzeca koje se mogu iskoristiti u daljnjem
poslovanju. Isto tako pruza uvid u slabosti i loSije strane poslovanja kako bi se one u

buduénosti ispravile te poduzece poslovalo Sto uspjesnije sa §to veCom dobiti.

Analiza financijskih izvjeStaja vrlo je snaZan alat za planiranje buducih poslovnih radnji 1
poteza koji osigurava poduzecu njegov opstanak na trzistu, uspjesno poslovanje, ostvarenje

Sto veceg profita te uspjesnu borbu s konkurencijom.

Cilj ovoga rada je temeljem financijskih izvjestaja poduzeéa Ruris d.o.0. iz Zupanje za
2018. i 2019. godinu analizirati bilancu i racun dobiti i gubitka te napraviti analizu

uspjesnosti proizvodnje 1 poslovanja poduzeca.



2. MATERIJAL | METODE

U ovome radu koristeni su podatci iz financijskih izvjestaja (bilanca 1 racun dobiti i1 gubitka)
objavljeni na sluzbenim stranicama FINA-e u odjeljku RGFI — javna objava za poduzece

Ruris d.0.0. Zupanja za 2018. i 2019. godinu.

Ruris d.o0.0. Zupanja sa svojim radom i prvim koracima u poljoprivredi zapo¢inje otvaranjem
prve poljoprivredne apoteke u Bosnjacima 1992. godine. Osnovna djelatnost drustva je
prodaja raznog repromaterijala za poljoprivrednu proizvodnju, otkup 1 prodaja
poljoprivrednih proizvoda te proizvodnja poljoprivrednih kultura (rajéica). Na povrSini
vecoj od 4 hanalaze se staklenici za hidroponski uzgoj raj¢ice koji imaju kontrolirane uvjete
klime 1 navodnjavanja te prirodnu oplodnju bumbarima pa je rajé¢ice moguce uzgajati tokom
cijele godine. Kako supstrat u uzgoju koristi se kokosovo vlakno $to znaci da se biljke
uzgajaju na prirodnoj podlozi. Sav uzgoj strogo je kontroliran putem GLOBALG.A.P.
certifikata. Uzgajaju tri vrste rajcice: grappolo, beef 1 mini beef, a odnedavno i cherry rajéicu.

Danas su medu trima vode¢im proizvodacima rajéice u RH.

Pri izradi ovog zavr$nog rada koristene su metode usporedbe, analize, sinteze, horizontalna
i vertikalna analiza te SWOT analiza uz izracun najznacajnijih pokazatelja uspjesnosti

poslovanja ovoga poduzeca.



3. REZULTATI | RASPRAVA

3.1. Financijski izvjeStaji

Zakon o racunovodstvu financijske izvjestaje definira kao poslovne dokumente kojima neko
poduzece internim 1 eksternim korisnicima pruza informacije o svim rezultatima svojih
transakcija. Financijski izvjeStaji trebali bi internim i eksternim korisnicima pruziti
informacije o uspjeSnosti poslovanja odredenog poduzeéa te informacije o financijskom
poloZaju toga istoga poduzeca. Izrada financijskih izvjeStaja obvezna je najmanje jednom
godisnje, a ukoliko je obuhvaceno razdoblje koje je dulje ili krace od jedne godine, potrebno
je navesti to¢ne razloge zbog kojih je skraceno ili produzeno vremensko razdoblje. U
Republici Hrvatskoj sastavljanje financijskih izvjeStaja propisano je Zakonom o
racunovodstvu 1 Zakonom o trgovackim drustvima. Svaki financijski izvjeStaj na neki je
nacin sli¢an drugome. Oni govore o financijskom u¢inku poduzeca, financijskom polozaju 1
promjeni financijskog polozaja nekog poduzeca te o promjeni njegovog kapitala (glavnice).
Iz svega ovoga moglo bi se do¢i do zaklju¢ka da su financijski izvjestaji medusobno
povezani, a poduzetnik na temelju njih moze jasno prosuditi u kakvom je stanju u realnom
vremenu to poduzece te isto tako doci do informacija koje mu sluze u daljnjim potezima u

svrhu poboljSanja poslovanja poduzeca.
Kao 1 sve ostalo, tako 1 financijski izvjestaji imaju odredene elemente, a oni su:

a) imovina
b) dugovi/obveze
c) kapital/glavnica
d) prihodi
e) rashodi

Prema Ranogajec (2009.) imovinu ¢ini ukupna vrijednost resursa, tj. sve ono $to jedno
poduzeée ima, odnosno resursi kojima poduzetnik raspolaze i kojima se koristi kako bi
ostvario gospodarsku aktivnost poduzeca. Imovina mora biti mjerljive vrijednosti. Prema
pojavnom obliku imovina se dijeli na materijalnu, nematerijalnu i nov¢anu, a prema namjeni

1 razdoblju koriStenja dijeli se na kratkotrajnu (tekucu) i dugotrajnu (stalnu) imovinu.

Obveze predstavljaju pravni (duzni¢ko — vjerovnicki) odnos u kojemu je jedna osoba,

duznik, duZna postupiti ili neSto obaviti na odredeni nacin u korist druge osobe, vjerovnika.



(Ranogajec, 2009.) Obveze prema kriteriju njihova dospijeca dijelimo na kratkorocne,

dugorocne i na pasivna vremenska razgranicenja (PVR).

Ranogajec (2009.) vlasni¢ki kapital (glavnicu) definira kao vrijednost kapitala koji pripada
vlasnicima poduzeca te je, neovisno o obliku vlasni$tva, rac¢unski je jednaka ukupnoj
vrijednosti imovine umanjenoj za sve dugove poduzeca.
Iz definicije vlasnickog kapitala (glavnice) moguce je izvuéi jednadzbu: IMOVINA —
OBVEZE = GLAVNICA, a iz nje nadalje proizlazi i temeljna jednadzba bilance: IMOVINA
= OBVEZE - GLAVNICA.

Prihod predstavlja priljev novca ili druge imovine neke institucije (drzave, poduzeca ili dr.
organizacije) zbog njezine gospodarske aktivnosti. (Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje,
2020.) Najcesce je rijec o priljevu novca zbog prodaje roba i usluga te financijske ili realne
imovine. Prihodi se dijele na redovite (redovita gospodarska aktivnost) i na izvanredne

(povremena gospodarska aktivnost).

Rashodi oznacavaju smanjenje ekonomskih koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku
smanjenja imovine ili povecanja, odnosno nastanka obveza, koje ima za posljedicu
smanjenje glavnice ili kapitala, osim smanjenja koje proizlazi iz raspodjele glavnice
vlasnicima. (Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje, 2020.) Rashodi se dijele na poslovne,

financijske i izvanredne.

Prema Zakonu o raCunovodstvu osnovni, odnosno temeljni financijski izvjestaji su:
1) Bilanca,
2) Racun dobiti i gubitka,
3) Izvjestaj o novcanom toku,
4) Izvjestaj o promjenama kapitala (glavnice)

5) Biljeske uz financijske izvjestaje.



3.1.1. Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji pokazuje financijski polozaj poduzeca, odnosno
sistematiziran pregled stanja imovine (aktiva), obveza (pasiva) i kapitala (pasiva) na

odredeni dan te sluzi kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. (Ranogajec, 2009.)

Rijec ,,bilanca“ potjece od latinske rijeci ,,BI - LANX" ¢ije je znaCenje u prijevodu oznacava
dvije zdjelice koje predstavljaju vagu, a vaga oznacava, odnosno predstavlja simbol
ravnoteze. Bilanca se temelji na nacelu bilan¢ne ravnoteze Sto u pravilu znaci da aktiva i
pasiva moraju biti u ravnotezi. Budu¢i da bilanca s dva razlic¢ita gledista predstavlja imovinu
poduzeca: pojavni oblik imovine i porijeklo imovine, vazno je postojanje bilan¢ne ravnoteze

izmedu aktive i pasive.

Tablica 1. Struktura bilance

AKTIVA PASIVA
Kratkotrajna Kratkoro¢ne obveze
) ) OBVEZE
Imovina Dugorocne obveze
IMOVINA
Dugotrajna imovina KAPTAL

Izvor: prilagodeno prema Zager i Zager, 1999.

Tablica 1. pokazuje nam osnovne elemente bilance, a to su: imovina koja se dijeli na
kratkotrajnu i dugotrajnu imovinu — aktiva, te obveze (kratkoro¢ne i dugorocne) i kapital
koji pripadaju u pasivu bilance.
Prema Zager i Zager (1999.) imovina &ini ekonomske resurse od kojih poduzeée moze
ostvariti odredene ekonomske koristi. Imovina se dijeli na dvije osnovne skupine:
kratkotrajna i dugotrajna imovina. Kratkotrajna imovina predstavlja dio ukupne imovine
nekog poduzeca za koju se oCekuje da ¢e se pretvoriti u novcéani oblik u vremenskom
razdoblju do jedne godine. U procesu proizvodnje ona mijenja svoj oblik u nekoliko
uzastopnih faza ili odjednom te njezina vrijednost prelazi u vrijednost poluproizvoda,
gotovog proizvoda ili usluge. Dugotrajna imovina, suprotno od kratkotrajne imovine, ostaje
nepromijenjena u roku duljem od jedne godine i ona se nece troSiti u jednom ciklusu

proizvodnje.



Svako poduzece koje posjeduje neku odredenu imovinu duzno je znati i porijeklo te iste
imovine. Porijeklo imovine, odnosno izvori te imovine, dijele se na: tude izvore (obveze) i
vlastite izvore (kapital / glavnica). Obveze dijelimo prema roku njihova dospije¢a pa postoje
kratkorocne 1 dugorotne obveze te pasivha vremenska  razgraniCenja.
Kratkoro¢ne obveze predstavljaju vrstu obveza koje zahtijevaju da budu podmirene u roku
od jedne godine ili jednog proizvodnog ciklusa dok se dugoro¢ne obveze podmiruju u
razdoblju koje je dulje od jedne godine ili jednog proizvodnog ciklusa. Pasivna vremenska
razgrani¢enja obuhvacaju odgodena plac¢anja troskova (troSkovi za koje jo$S nije nastao
izdatak) i naplacene prihode buduceg razdoblja (primitke za koje jo$ nije nastao prihod).

(Ranogajec, 2009.)

Bilanca prikazuje trenuta¢nu financijsku situaciju svakog poduzeca, a moze se sastaviti u

obliku:

e dvostranog racuna (oblik folija) gdje lijeva strana iskazuje aktivu, a desna pasivu;

e jednostranog racuna (oblik pagine) kada aktiva prethodi pasivi. (Ranogajec, 2009)

Zager i Zager (1999.) govore da zavisno o formi, vremenu i razlogu sastavljanja bilance
razlikujemo nekoliko vrsta bilanci, kao npr.: po€etnu bilancu, zaklju¢nu bilancu, pokusnu
bilancu, konsolidarnu bilancu, zbrojnu bilancu, sankcijsku bilancu, likvidacijsku bilancu,
itd.

3.1.2. Racun dobiti i gubitka

Kari¢ (2002.) racun dobiti 1 gubitka (tzv. bilancu uspjeha) definira kao sazeti prikaz prihoda,
rashoda i ostvarenog financijskog rezultata u odredenom razdoblju poslovanja poduzeéa.
Racun dobiti 1 gubitka sastavlja se na kraju obracunskog razdoblja i najéesce se odnosi na
razdoblje od jedne godine.
Razlika izmedu bilance 1 racuna dobiti i1 gubitka je ta Sto se racun dobiti 1 gubitka odnosi na
cijelo razdoblje, a bilanca na odredeni datum. Promjene u kapitalu predstavljaju osnovnu
vezu izmedu bilance i1 ra¢una dobiti i1 gubitka. Racun dobiti i gubitka, koji se jo§ naziva i

bilanca srec¢e, obuhvaca:

e specifikaciju svih prihoda (povecanje imovine),
e prikaz svih rashoda (smanjenje imovine),

e utvrdivanje razlike izmedu prihoda i rashoda.
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Slika 1. Podjela prihoda i rashoda

Izvor: autor

Iz slike 1. vidljivo je da se prihodi i rashodi dijele u dvije skupine — na redovne i izvanredne
gdje se dalje redovni dijele na poslovne 1 financijske, a dodatno jo$ i na izvanredne. Razlika
izmedu prihoda i rashoda predstavlja financijski rezultat. Do pozitivnog financijskog
rezultata dolazi ukoliko su prihodi ve¢i od rashoda te ostvaren pozitivan financijski rezultat.
Ukoliko su rashodi ve¢i od prihoda, poduzeée posluje u gubitku, odnosno negativan je

financijski rezultat.

Racun dobiti 1 gubitka pruza informacije o povecanju ili smanjenju zaradenog kapitala
poduzeca izmedu dva datuma bilance. Moze se prikazati na dva nacina: kao jednostrani 1

kao dvostrani racun, a ¢esce se koristi jednostrani racun.



3.1.3. Izvjestaj o novéanom toku

Novac predstavlja znacajan i polazni resurs kod svakog poslovanja jer njime kupujemo
potreban reprodukcijski materijal, placamo radnike, rezije, podmirujemo sve obveze prema
dobavljacima, drzavi, itd. IzvjeStaj o novCanim tokovima predstavlja nacin za pracenje
Kretanja novca u poduzec¢u (priljevi i odljevi novca, podmirivanje obveza i izbjegavanje
mogucih kriza). Nadopunjuje se s racunom dobiti 1 gubitka te takoder sluzi i kao baza za
planiranje buduceg toka novca i daljnjih potreba za financiranjem. Klju¢an je za male
poduzetnike. Izraduje se za odredeno vremensko razdoblje, no obavezno je sastavljanje
jednom godisnje. Primitci i izdatci novea (novcéani tok) selektiraju se te se u izvjestaju o

novcanom toku prikazuju kao primitci i izdatci novca iz:

e poslovne aktivnosti,
e investicijske aktivnosti,

e financijske aktivnosti. (Zager i Zager, 1999.)

3.1.4. IzvjeStaj o promjeni glavnice

Izvjestaj o promjeni kapitala (glavnice) predstavlja jedan od temeljnih financijskih
1zvjestaja, a svrha mu je prikazati promjene kapitala (glavnice), tj. povecanje ili smanjenje
neto imovine za razdoblje izmedu dva datuma bilance. Izvjestaj o promjeni kapitala takoder
sadrZi 1 sve one promjene koje proizlaze iz poslovanja drustva (dobit ili gubitak) 1 promjene
koje nastaju iz transakcija s dioniarima (isplata dividendi, otkup dionica, ...). Izvjestaj o

promjeni glavnice sastavlja se u dvije varijante:

1) obuhvaca sve promjene u glavnici

2) obuhvaca djelomi¢ne promjene — 0sim promjena koje proizlaze iz transakcija
s vlasnicima (otkup dionica) i raspodjele vlasnicima (isplate dividendi).
(Ranogajec, 2009.)



3.1.5. BiljeSke uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjestaje ¢ine sastavni dio temeljnih financijskih izvjestaja, a njihov
oblik, opseg 1 sadrzaj nisu propisani. Biljeske uz financijske izvjestaje sastavljaju se prema
potrebama uprave poduzeéa pri tome vodeéi raCuna o svrsi sastavljanja biljeski. Kari¢
(2002.) navodi kako biljeske uz financijske izvjestaje sadrze dopunsku razradu i tumacenje
podataka bilance, RDG-a te izvjeStaja o promjenama u financijskom polozaju. Takoder
pojasnjavaju racunovodstvene postupke kao i1 metode koje su koriStene za utvrdivanje
pojedinih stavki izvjestaja. To se osobito odnosi na metode amortizacije, vodenje zaliha i
obracun troskova materijala, kao i pokazatelje likvidnosti, zaduzenosti, ekonomicnosti,
rentabilnosti 1 profitabilnosti, ali te dodatne pokazatelje duzna su predociti samo velik

poduzeca. (Kari¢, 2009.)

3.2. Analiza financijskih izvjeStaja

Za svakog poduzetnika za uspjeSan opstanak na trzistu te za Zeljeni rast i razvoj poduzecéa
vazno je primjenjivanje i dobro razumijevanje (poznavanje) procesa upravljanja poduzecem.
Kako bi proces upravljanja bio Sto uspjesniji, upravitelju poduzeca potrebne su relevantne
informacije o stanju poduzeca. U tome, kao i u donoSenju ispravnih odluka vezanih uz
upravljanje 1 daljnji razvoj poduzeca, pomoc¢i ¢e mu analiza financijskih izvjeStaja.
Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja znanstvenu metodu kojoj je svrha ispitati, istraziti
i prosuditi istinitost onoga §to je predmet te analize. Ona prethodi procesu upravljanja,
odnosno, prethodi procesu planiranja, a on ¢ini sastavni dio procesa upravljanja. Informacije
koje proizlaze iz analize financijskih izvjeStaja nisu sveobuhvatne te ne osiguravaju
razmatranje cjeline poslovanja poduzeca ve¢ ona daje samo financijske informacije, a

korisnici su eksterni.
Postoje 3 metode na kojima se temelji analiza financijskih izvjestaja:

1) Metoda usporedivanja,
2) Metoda procjene i
3) Metoda analize trenda.



Metode se trebaju birati ovisno o postupku odlucivanja kako bi se najbolje iskoristile
racunovodstvene informacije, a sve opet ovisi o pitanjima na koje informacije trebaju dati

odgovor.
Svrha financijske analize je utvrdivanje i procjena:

a) Financijskog polozaja poduzeca (bilanca)
e likvidnost
e solventnost

b) Poslovnog uspjeha poduzecéa (racun dobiti i gubitka)
e ckonomicnost

e profitabilnost. (Ranogajec, 2009.)

Slika 2. Klasifikacija temeljnih instrumenata i pokazatelja financijske analize

Izvor: izrada autora prema Zager i Zager, 1999.
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Tablica 2. Bilanca (aktiva) poduzec¢a Ruris d.o.o0. Zupanja za 2018. i 2019. god.

Prethodna godina | Tekuca godina
Naziv pozicije (neto) (neto)
2018. 20109.
AKTIVA
A) DUGOTRAJNA IMOVINA 37.553.987 35.130.555
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 216.593 260.449
1. Izdaci za razvoj 185.093 185.093
2. Nematerijalna imovina u pripremi 31.500 75.356
Il. MATERIJALNA IMOVINA 37.337.077 34.869.788
1. Zemljiste 1.173.845 1.173.845
2. Gradevinski objekti 18.057.134 24.589.194
3. Postrojenja i oprema 419.777 6.220.366
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 2.919.051 2.886.383
5. Materijalna imovina u pripremi 14.767.270 0
I1l. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 317 318
1. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 317 318
B) KRATKOTRAJNA IMOVINA 42.418.049 30.518.232
I. ZALIHE 18.142.812 13.714.516
1. Sirovine i materijal 1.276.128 1.491.158
2. Trgovacka roba 16.866.684 12.223.358
II. POTRAZIVANJA 21.021.744 13.716.045
1. Potrazivanja od kupaca 20.009.324 12.969.699
2. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova 44.053 45.831
poduzetnika
3. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 718.349 74.107
4. Ostala potrazivanja 250.018 626.408
I1l. KRATKOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA 1.689 456.018
1. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 1.689 456.018
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 3.251.804 2.631.653
C) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG 0 89.913
RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI
D) UKUPNO AKTIVA 79.972.036 65.738.700

Izvor: Internetske stranice FINA-e, https://www.fina.hr

Iz tablice 2. koja prikazuje aktivu bilance vidljivo je da nije dolazilo do prevelikih odstupanja
i promjena unutar vrijednosti dugotrajne imovine. Dugotrajna imovina u 2019. godini

smanjila se za 2.423.432 kn u odnosu na 2018. godinu §to predstavlja smanjenje dugotrajne
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imovine od oko 6,5%. Takoder je doslo i do smanjenja kratkotrajne imovine s 42.418.049

kn u 2018. godini na 30.518.232 kn u 2019. godini $to iznosi 11.899.817 kn smanjenja

kratkotrajne imovine u 2019. odnosno 28,05%.

Tablica 3. Bilanca (pasiva) poduzeé¢a Ruris d.0.0. Zupanja za 2018. i 2019. god.

Prethodna godina

Tekuéa godina

Naziv pozicije (neto) (neto)
2018. 2019.

PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 24.777.652 29.197.621
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 7.155.700 7.155.700
Il. KAPITALNE REZERVE 707.791 707.791
I1l. REZERVE IZ DOBITI 234 234

1. Ostale rezerve 234 234
IV. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI 12.379.964 16.913.926
GUBITAK

1. ZadrZana dobit 12.379.964 16.913.926
V. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 4.533.963 4.419.970

1. Dobit poslovne godine 4.533.963 4.419.970
B) DUGOROCNE OBVEZE 16.605.811 10.995.995
_ 1. _Ob\{_eze prema bankama i drugim financijskim 16.605.811 10.995.995
institucijama
C) KRATKOROCNE OBVEZE 35.298.877 18.034.878
_ 1. _Ob\{_eze prema bankama i drugim financijskim 11.236.959 7790.447
institucijama

2. Obveze za predujmove 961.703 180.616

3. Obveze prema dobavljacima 22.462.198 9.693.447

4. Obveze prema zaposlenicima 205.514 210.662

5. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 432.503 229.706
D) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA SARI feii e
E) UKUPNO PASIVA 79.972.037 65.738.700

Izvor: Internetske stranice FINA-e, https://www.fina.hr

Iz tablice 3. koja prikazuje pasivu bilance vidljivo je kako si se kapital i rezerve povecale. U
2018. godini one su iznosile 24.777.652 kn, a u 2019. godini povecale su se na 29.197.621
kn u 2019. godini sto je povecanje od 4.419.969 kn, odnosno 15,14% u odnosu na 2018.
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godinu. Po pitanju obveza (dugorocnih i kratkoroc¢nih) vidljivo je kako su se obveze
smanjile. Dugoro¢ne obveze u 2019. godini iznosile su 10.995.995 kn §to je 5.609.816 kn
manje nego u 2018. godini kada su iznosile 16.605.811 kn. Kratkoro¢ne obveze su se takoder
smanjile s 35.298.877 kn iz 2018. godine na 18.034.878 kn u 2019. godini. Smanjenje
kratkoro¢nih obveza u 2019. godini iznosi 17.263.999 kn.

Tablica 4. Racun dobiti i gubitka poduzeéa Ruris d.o.0. Zupanja za 2018. i 2019. god.

Naziv pozicije Prethodna godina Tekuca godina
(2018.) (2019)

1. POSLOVNI PRIHODI 125.189.332 146.873.195
1. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 123.874.978 144.704.429
2. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i 149.268 120.548

usluga
3. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 1.165.086 2.048.218

1. POSLOVNI RASHODI 116.739.112 135.824.638

1. Materijalni troskovi 108.999.223 121.454.321
a) Troskovi sirovina i materijala 3.346.517 4.742.750
b) Troskovi prodane robe 102.842.775 112.025.769
¢) Ostali vanjski troskovi 2.809.931 4.685.802

2. Troskovi osoblja 3.548.006 4.144.387
a) Neto place i nadnice 2.351.112 2.781.939
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 690.225 783.372
¢) Doprinosi na place 506.669 579.076

3. Amortizacija 2.789.116 5.421.234

4. Ostali troskovi 1.203.742 1.238.970

5. Vrijednosna uskladenja 40.799 3.490.604
a) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 40.799 3.490.604

6. Ostali poslovni rashodi 149.176 75.122

111. FINANCIJSKI PRIHODI 359.512 240.042
1. Ostali prihodi s osnove kamata 202.580 207.438
2. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 156.932 32.604

1V. FINANCIJSKI RASHODI 3.558.872 6.319.715
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 816.509 869.141
2. Tecajne razlike i drugi rashodi 39.616 80.916
3. Ostali financijski rashodi 2.702.747 5.369.658

V. UKUPNI PRIHODI 125.548.844 147.113.237

VI. UKUPNI RASHODI 120.297.984 142.144.353

VII. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 5.250.860 4.968.884
1. Dobit prije oporezivanja 5.250.860 4.968.884
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0

VIIl. POREZ NA DOBIT 716.898 548.914

IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 4.533.962 4.419.970
1. Dobit razdoblja 4.533.962 4.419.970
2. Gubitak razdoblja 0 0

Izvor: Internetske stranice FINA-e, https://www.fina.hr

Iz tablice 4. vidljivo je kako su se poslovni prihodi u 2019. godini povecali za 21.683.863

kn u odnosu na 2018. godinu. Takoder, doslo je i do povec¢anja poslovnih rashoda u 2019.
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godini sa 116.739.112 kn u 2018. godini na 135.824.638 kn u 2019. godini §to iznosi
povecanje od 19.085.526 kn. Za razliku od poslovnih prihoda i rashoda, kod financijskih
prihoda doslo je do smanjenja, a kod financijskih rashoda do povecanja. Usporedujuci 2018.
1 2019. godinu doslo je do smanjenja financijskih prihoda za 119.470 kn dok su se
financijskih ~ rashodi u  2019. godini  povecali za  2.760.843 kn.
Promatrajuéi podatke ukupnih prihoda i rashoda te dobiti prije i poslije oporezivanja moze

se zakljuciti kako je poduzece u 2018. 1 2019. godini ostvarilo, odnosno poslovalo s dobiti.

3.2.1. Horizontalna analiza

Horizontalna (vodoravna) analiza dobra je pocetna tocka u analiziranju financijskih
izvjestaja. Podatci koji se koriste u horizontalnoj analizi uzimaju se za dvije ili viSe godina
te se isti stavljaju u odnos. Zbog toga se joS Cesto naziva i usporedna analiza. Takoder
predstavlja i dinamicku analizu jer jasno prikazuje kretanje i trendove te je dobra podloga za
procjenu ocekivanja u buduénosti. Pri izraCunu horizontalne analize prvo se racuna razlika

izmedu tekuce 1 prethodne godine, a zatim se ta razlika racuna u postotcima.

Tablica 5. Horizontalna analiza bilance

Elementi bilance 2018. 2019. Iznos Indeks
Dugotrajna imovina 37.553.987 | 35.130.555 | (2.423.432) (6,45)
Kratkotrajna imovina 42.418.049 | 30.518.232 | (11.899.817) (28,05)
Ukupni kapital 24.777.652 | 29.197.621 4.419.969 17,84
Dugoroc¢ne obveze 16.605.811 | 10.995.995 | (5.609.816) (33,78)
Kratkoro¢ne obveze 35.298.877 | 18.034.878 | (17.263.999) (48,91)
v KUPS‘:S'IA\VTIVA / 79.972.037 | 65.738.700 | (14.233.337) (17,80)

* iznosi u zagradama predstavljaju negativnu vrijednost

Izvor: autor

Tablica 5. prikazuje horizontalnu analizu elemenata bilance poduzeéa Ruris d.0.0. Zupanja.

Iz nje se mogu vidjeti promjene koje su se dogodile u 2018. i 2019. godini u elementima
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bilance: imovini, kapitalu, obvezama i ukupnom iznosu aktive i pasive. Dugotrajna i
kratkotrajna imovina smanjila se u odnosu na 2018. godinu — dugotrajna imovina smanjila
se za 6,45%, a kratkotrajna za 28,05%. Za razliku od dugotrajne i kratkotrajne imovine,
ukupni kapital u 2019. godini povecao se za 17,84%. U 2019. godini, u odnosu na 2018.,
dugoro¢ne obveze smanjile su se za 33,78%, a kratkoro¢ne za 48,91%. Na koncu doslo je i

do smanjenja aktive / pasive za 17,80% u 2019. godini.

Tablica 6. Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka

Elementi racuna dobiti i

qubitka 2018. 2019. I1znos Indeks
Ukupni prihodi 125.548.844 | 147.113.237 | 21.564.393 17,18
Ukupni rashodi 120.297.984 | 142.144.353 | 21.846.369 18,16
Dobit / gubitak prije

o 5.250.860 | 4.968.884 | (281.976) |  (5,37)
oporezivanja

Dobit / gubitak nakon
oporezivanja
* iznosi u zagradama predstavljaju negativnu vrijednost

4533962 | 4.419.970| (113.992) |  (2,51)

Izvor: autor

Tablica 6. prikazuje horizontalnu analizu racuna dobiti 1 gubitka poduzeca Ruris d.o.o.
Zupanja za 2018. i 2019. godinu. Uz pomoé ove tablice mozemo vidjeti promjene prihoda,
rashoda i dobiti (gubitka). Ukupni prihodi povecali su se za 17,18% u 2019. godini. Ukupni
rashodi u 2019. godini takoder su se povecali i to za 18,16%. Istu tu godinu dobit prije
oporezivanja smanjila se za 5,37% isto kao i dobit nakon oporezivanja koja se smanjila za
2,51%. Gledajuc¢i cjelokupnu analizu vidljivo je kako je poduzece i u 2018. 1 u 2019. godini

ostvarilo dobit.

3.2.2. Vertikalna analiza

Vertikalna (okomita) analiza predstavlja oblik izvjeS¢a koji prikazuje pojedine stavke u
nov¢anom obliku za neko odredeno razdoblje (staticka analiza) i strukturni dio (postotka)

pojedine stavke u ukupnom iznosu kojem pripada (strukturna analiza). Zatim, ovaj oblik
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analize prikazuje i promjene udjela koji ukazuju na promjenu financijske strukture poduzec¢a
te postotke koji olaksavaju usporedbu uspjesnosti i financijske strukture s poduze¢ima
razliCite veli¢ine. (Ranogajec, 2009.). Kod bilance aktiva i pasiva izjednacavaju se sa 100 1
nakon toga se izraCunavaju udjeli pojedinih elemenata aktive i/ili pasive. Kod racuna dobiti
I gubitka ukupni se neto prihodi ili ukupna neto prodaja izjednacava sa 100 te se onda nakon

provodi usporedba bilan¢nih pozicija kroz dva ili viSe obracunskih razdoblja.

Tablica 7. Vertikalna analiza bilance

o Struktura udjela

Elementi bilance 2018. 2019.
2018. 2019.
Dugotrajna imovina 37.553.987 35.130.555 46,96 53,44
Kratkotrajna imovina 42.418.049 30.518.232 53,04 46,42
Ukupni kapital 24.777.652 29.197.621 30,98 4441
Dugoroc¢ne obveze 16.605.811 10.995.995 20,76 16,73
Kratkoroéne obveze 35.298.877 18.034.878 44,14 27,43
UKUPNA AKTIVA/ 100,00 100,00

PASIVA 79.972.037 65.738.700
Izvor: autor

U tablici 7. prikazana je vertikalna analiza poduze¢a Ruris d.0.0. Zupanja. Iz ove tablice
vidljivo je kako u aktivi u 2018. godini prevladava kratkotrajna imovina, a u 2019.
prevladava dugotrajna imovina. No u 2018., kao i u 2019. godini kratkotrajna i dugotrajna
imovina udjelom ne odstupaju previse jedna od druge. U pasivi u 2018. god. ukupna
vrijednost obveza (ukupna vrijednost obveza = dugoro¢ne obveze + kratkorocne obveze)
veca je od vrijednosti kapitala. U 2019. god. vrijednost kapitala veca je od ukupne vrijednosti

obveza.

Tablica 8. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Struktura udjela
Elementi racuna dobiti i gubitka 2018. 2019.
2018. 2019.
Ukupni prihodi 125.548.844 | 147.113.237 | 100,00 | 100,00
Prihodi od prodaje 123.874.978 | 144.704.429 | 98,62 98,36
Ukupni rashodi 120.297.984 | 142.144.353 | 95,82 96,62
Dobit / gubitak prije oporezivanja 5.250.860 4.968.884 4,18 3,38
Dobit / gubitak nakon oporezivanja 4,533.962 4.419.970 3,61 3,00
Izvor: autor
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U tablici 8. prikazana je vertikalna analiza poduzeéa Ruris d.o.o0. Zupanja za 2018. i 2019.
godinu. Iz tablice se vidi da su prihodi i rashodi skoro pa izjednaceni i u 2018. 1 u 2019. god.
U 2019. god. dolazi doslo je do malog povecanja rashoda u odnosu na 2018. i to za svega
0,8%. Takoder, u 2019. godini dolazi do neznatnog pada prihoda od prodaje i1 to za samo
0,26%. Dobit se u 2018. god. povecala za 3,61% dok je u 2019. god. ona manja za 0,61%.
Na kraju iz ove tablice moze se zakljuciti kako je poduzeée u 2018. i 2019. godini ostvarilo
dobit.

3.3. Financijski pokazatelji uspjes$nosti poslovanja

Financijski pokazatelji uspjesSnosti poslovanja nekog poduzeca indikatori u odnosa izmedu
odredenih veli¢ina koji na taj nain prikazuju uspjeSnost poslovanja poduzeca. Prema

Ranogajec (2009.) mozemo razlikovati slijedece pokazatelje:

a) pokazatelji likvidnosti

b) pokazatelji zaduzenosti
C) pokazatelji ekonomi¢nosti
d) pokazatelji profitabilnosti
e) pokazatelji aktivnosti

a) Likvidnost

Likvidnost predstavlja svojstvo imovine ili pojedinih njezinih dijelova da se mogu pretvoriti
u gotovinu koja je dostatna za pokric¢e preuzetih obveza. Nerijetko se jo$ definira i kao
sposobnost poduzeca da pravovremeno podmiri sve dospjele obveze.

novac

o Koeficijent trenutne likvidnosti = ~
kratkoroc¢ne obveze

ST . kratkotrajna imovina
e Koeficijent tekuce likvidnosti = )

kratkoro¢ne obveze

dugotrajna imovina

o Koeficijent financijske stabilnosti = , -
kapital+dugorocne obveze

17



Tablica 9. Pokazatelji likvidnost

Pokazatelji likvidnosti 2018. 2019.
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,09 0,14
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,20 1,69
Koeficijent financijske stabilnosti 0,91 0,87

Izvor: autor

U tablici 9. izraCunati su pokazatelji likvidnosti. Koeficijent trenutne likvidnosti u 2018. god.
iznosi 0,09. U 2019. god. on se povecava i iznosi 0,14. To znaci da se 2018. god. na dan
31.12. moglo podmiriti 9% ukupnih kratkoro¢nih obveza. U 2019. godini povecanjem
koeficijenta na 0,14, bilo je moguce podmiriti 14% ukupnih kratkoro¢nih obveza poduzeca.
Koeficijent tekuce likvidnosti stavlja u omjer kratkotrajnu imovinu i kratkoro¢ne obveze.
2018. godine on je iznosio 1,20, a 2019. se povecao i iznosi 1,69. S obzirom kako je za
stabilnost poduzeca potrebno da koeficijent tekuce likvidnosti bude veéi od 1, moze se
zakljuciti kako je u 2018. 1 2019. god. poduzeée u svakom trenutku moglo podmiriti obveze
koje dospijevaju u kratkom roku. Najpovoljnija je situacija kada je koeficijent ve¢i od 2 kako
bi bismo bili sigurni da poduzece nece ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih
obveza. Koeficijent financijske stabilnosti u 2018. i 2019. godini u oba sluc¢aja manji je od

1 Sto je pokazatelj da je dugotrajna imovina poduzeca financirana iz kratkoro¢nih obveza.

b) ZaduZenost

Zaduzenost nekog poduzeca pokazuje znacenje i veli¢inu dugova poduzeca. Najcesce se
promatra putem vertikalne strukture kapitala 1 to kao odnos tudeg i vlastitog kapitala ili kao
udio tudeg kapitala u ukupnom kapitalu poduzeca. Grani¢no zaduZeno poduzece je ono kod
kojega je odnos tudeg 1 vlastitog kapitala 50 : 50. Takoder, u danasnje vrijeme tolerira se i
odnos vlastitog i tudeg kapitala u omjeru 30 : 70 te u mnogim bankama taj omjer predstavlja

i granicu kreditne sposobnosti poduzeca.

Pokazatelji zaduZenosti poduzeca su:

. s v . ukupne obveze
e Koeficijent zaduZenosti = —pTe ooree
ukupna imovna

. . . . . . lavnica
e Koeficijent vlastitog financiranja = R
ukupna imovna

. . . . . ukupne obveze
e Koeficijent financiranja = =
glavnica
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Tablica 10. Pokazatelji zaduzenost

Pokazatelji zaduZenosti 2018. 2019.
Koeficijent zaduzenosti 0,69 0,56
Koeficijent vlastitog financiranja 0,31 0,44
Koeficijent financiranja 2,09 0,99

Izvor: autor

U tablici 10. prikazani su izraCunati pokazatelji zaduzenosti poduzeca. Koeficijent
zaduZenosti daje nam informaciju o tome koliko se poduzeée zaduzilo, odnosno koji je
postotak imovine poduzeca to poduzece nabavilo zaduzivanjem. U pravilu, vrijednost
koeficijenta zaduzenosti poduzeca trebala bi biti manja od 0,5, odnosno postotak imovine
koju je poduzece nabavilo zaduZivanjem trebao bi biti manji od 50%. 2018. godine
koeficijent zaduZenosti iznosio je 0,69, odnosno 69%. U 2019. godini on se smanjio za 0,13,
odnosno 13% §to znaci da je poduzeée u 2018. godini 69% imovine nabavilo zaduzivanjem,
a u 2019. god. 56%. U obje godine postotak imovine nabavljen zaduzivanjem veci je od
50%. Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje nam koliki je dio imovine poduzeca
financiran vlastitim sredstvima. Bilo bi dobro da je on ve¢i od 0,5 (50%). 1z izracunatih
koeficijenata vlastitog financiranja vidljivo je kako su u obje godine koeficijenti manji od
0,5. U 2018. god. koeficijent iznosi 0,31 §to znaci da je u toj godini 31% imovine financirano
vlastitim sredstvima poduzeca. U 2019. godini taj postotak raste za 13% 1 iznosi 44% Sto
znaci da se u 2019. godini povecava postotak financirane imovine vlastitim sredstvima u
odnosu na 2018. godinu. U obje godine vidljivo je kako je ve¢i dio imovine financiran tudim
sredstvima. Koeficijent financiranja u 2018. god. iznosi 2,09. Idu¢e godine dolazi do
smanjenja toga koeficijenta i on iznosi 0,99. Granica zaduzivanja je 1 : 1, a gornja granica
odnosa obveza i1 glavnice je 2 : 1. U 2018. vrijednost koeficijenta bila je povecana $to moZe
ukazivati na moguce poteSkoce pri vracanju posudenih sredstava i placanja kamata. U 2019.

god. on se smanjuje te dolazi u povoljniji poloZaj

¢) Ekonomi¢nost

Ekonomicnost poslovanja izraz je ucinaka potrosnje svih elemenata proizvodnje. (Kari¢,
2002.) Prema Ranogajec (2009.) stedljivost i izdaSnost predstavljaju dvije dimenzije
ekonomicnosti: Stedljivost oznacava teznju ostvarenja prihoda uz najnize rashode dok

izdasnost oznac¢ava teznju ostvarenja Sto ve¢ih prihoda s obzirom na rashode. Neko poduzece
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moze poslovati ekonomi¢no, neekonomi¢no i grani¢no ekonomicno. Ekonomi¢no posluje
ako su njegovi prihodi ve¢i od rashoda, neekonomi¢no kada su rashodi veci od prihod, tj.
dolazi do gubitka u poslovanju 1 grani¢no ekonomicno kada je vrijednost prihoda jednaka
vrijednosti rashoda poduzeca. Podatci potrebi za izrac¢unavanje pokazatelja ekonomi¢nosti

poduzeca nalaze se u racunu dobiti i gubitka. Pokazatelji ekonomicnosti su sljedeci:

.y . ukupni prihodi
e Ekonomicnost poslovanja = = PR PT o
ukupni rashodi

prihodi od prodaje

e Ekonomic¢nost poslovne aktivnosti = , ,
rashodi od prodaje

financijski prihodi

e Ekonomicnost financiranja = ——— :
financijski rashodi

izvanredni prihodi

e Ekonomiénost izvanredne aktivnosti = - - -
izvanredni rashodi

Tablica 11. Pokazatelji ekonomi¢nosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti 2018. 2019.
Ekonomicnost poslovanja 1,03 1,03
Ekonomicnost poslovne aktivnosti 1,07 1,08

Izvor: autor

Ekonomiénost poslovanja poduzeéa Ruris d.0.0. Zupanja u 2019. godini iznosila je 1,03 isto
kao i u 2018. godini. U obje godine poduzece je poslovalo ekonomicno jer su vrijednosti
pokazatelja ekonomic¢nosti poslovanja vece su od 1, odnosno iznad su granice ekonomi¢nosti
Sto znaci da je u obje godine poduzece ostvarilo pozitivan financijski rezultat (ostvarena je
dobit). Ekonomi¢nost poslovne aktivnosti u 2018. godini iznosila je 1,07, a u 2019. ona se

povecala na 1,08.

d) Rentabilnost (profitabilnost)

Prema Kari¢ (2002.) rentabilnost predstavlja izraz u€inkovitosti ukupno uloZenih sredstava
ili kapitala u odredenu proizvodnju, a izrazava se stopom rentabilnosti, tj. u postotku. Kada
je rije¢ o razlici vrijednosti troSkova i u€inaka, uspjeh se izrazava bilan¢nim dobitkom ili
gubitkom. Ako je rije¢ o razlici vrijednosti troskova i ucinaka, uspjeh se izrazava

kalkulativnim dobitkom, a ako je posrijedi razlika vrijednosti primitaka i izdataka, tada se
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uspjeh izrazava neto

novéanim tokom.

(Ranogajec,

2009).

Pokazatelji rentabilnosti govore koliko je povrat sredstava u odnosu na ulog, a oni su:

“ bruto dobit
e Bruto profitna marza = —
ukupni prihod
neto dobit
e Neto profitna marza = ———
p ukupni prihod

e Profitabilnost imovine (poslovanja) =

e Profitabilnost kapitala =
kap

Tablica 12. Pokazatelji rentabilnosti (%)

bruto dobit
ukupna imovina

neto dobit
ital

Pokazatelji rentabilnosti 2018. 2019.
Bruto profitna marza 4,38 3,97
Neto profitna marza 4,26 3,60
Profitabilnost imovine (poslovanja) 6,57 7,57
Profitabilnost kapitala 18,30 15,14

Izvor: autor

U tablici 12. prikazani su izraCunati pokazatelji rentabilnosti poslovanja. Bruto profitna

marza u 2018. god. iznosila je 4,38%, a u 2019. god. ona se smanjila na 3,97%. Neto profitna

marza u 2018. iznosi 4,26%, a u 2019. god. 3,60% te je poduzece i dalje ostvarilo pozitivan

financijski rezultat. Profitabilnost kapitala predstavlja iznos nov€anih jedinica dobiti na

jednu jedinicu vlastitog kapitala poduzeca. Iz tablice je vidljivo kako je obje godine

profitabilnost kapitala poduzeca veca od profitabilnosti imovine (poslovanja) poduzeca.

e) Aktivnost

Pokazatelji aktivnosti poduzeca Cesto se jo§ nazivaju i koeficijent obrtaja. Racunaju se na

temelju odnosa prometa 1 prosjecnog stanja poduzeca. Pokazatelji aktivnosti poduzeca

upucuju nas na brzinu cirkuliranja svih oblika imovine u poslovnom procesu, a oni su:

o Koeficijent obrtaja ukupne imovine =

ukupni prihod
ukupna imovina

rashodi prodaje robe

o Koeficijent obrtaja zaliha =

e Koeficijent obrtaja potrazivanja =

prihodi stanja zaliha

prihod od prodaje

prosjecno stanje potrazivanja
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broj radih dana u godini

e Koeficijent naplate potrazivanja =
J p p J koeficijent obrtaja potrazivanja

Tablica 13. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti 2018. 2019.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,57 2,24
Koeficijent obrtaja zaliha 5,67 8,17
Koeficijent obrtaja potrazivanja 5,96 10,71
Trajanje naplate potrazivanja 45,78 39,51

Izvor: autor

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje koliko se puta ukupna imovina obrne u jednoj
godini, odnosno koliko uspjeSno poduzece koristi imovinu za ostvarenje prihoda. Veci
koeficijent je puno povoljniji. 1z tablice se vidi kako je koeficijent obrtaja ukupne imovine
u 2018. godini jednak 1,57, a u 2019. on se povecava na 2,24. Koeficijent obrtaja zaliha
takoder se povecao 2019. god. na 8,17 u odnosu na 2018. kada je iznosio 5,67. Takoder je
doslo 1 do skoro duplog povecanja koeficijenta obrtaja potrazivanja koji je s 5,96 iz 2018.
svoju vrijednost povecao na 10,71 u 2019. godini. Trajanje naplate potrazivanja smanjilo se

u 2019. godini na 39,51 s 45,78 u 2018. godini
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3.4. SWOT analiza

SWOT analiza ili analiza okruzenja podrazumijeva istrazivanje vaznih karakteristika

vanjskog i unutarnjeg okruzenja. Svrha analize je identifikacija svih strateSkih ¢imbenika

koji odreduju buducnost poslovanja poduzeca. Upravo SWOT analiza predstavlja

najjednostavniju metodu za analiziranje okruzenja. Sastoji se od Cetiri najbitnija, odnosno

glavna dijela: snage, slabosti, moguc¢nosti i prijetnje.

Tablica 14. SWOT analiza poduzeéa Ruris d.o.o Zupanja

SNAGE

SLABOSTI

- domac¢i proizvod (raj¢ica)

- tradicija 1 iskustvo u proizvodnji rajéice

- prodaja u velikim trgovackim lancima u RH
- trgovacki lanac kao siguran otkupljivac
proizvoda

- poljoprivredne ljekarne jedine su u
mjestima gdje su otvorene

- vrlo kvalitetna rajcica

- jedan od 3 najveca proizvodaca raj¢ice u RH
- dobra promocija (TV reklame, reklame na
internetu, ...)

- vrlo moderni i opremljeni staklenici za
uzgoj rajéice

- suvremene tehnologije proizvodnje

- postojanje jo§ proizvodaca rajcice

- manji broj sorti rajéice

- nedostatak diferencirane poljoprivredne
proizvodnje

- ograni¢enost poljoprivredne proizvodnje
samo na rajcicu

- dostupnost raj¢ice samo tijekom sezone
(nedostupnost preko zime)

PRILIKE

PRIJETNJE

- smanjenje troskova proizvodnje

- Sirenje na trziSte EU 1 susjednih zemalja
(BiH, Srbija, Crna Gora, ...)

- proSirenje asortimana uvodenjem novih
sorti

- diferencijacija proizvodnje

- suradnja s drugim trgovackim lancima u RH
- proizvodnja 1 dostupnost rajfice izvan
sezone (zimski mjeseci)

- potpore iz EU fondova

- proizvodi iz uvoza

- niZe cijene uvoznih proizvoda

- konkurencija na podru¢ju EU

- nesigurnost trziSta uslijed neocekivanih
situacija (npr. kao pandemija COVID-19)

- visoke reguliranosti normi i zakona u EU

- pojacani odljev stru¢nih i perspektivnih
kadrova

Izvor: autor
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U tablici 14. prikazana je SWOT analiza poduzeca. 1z tablice je vidljivo kako poduzece
proizvodi domaci proizvod, imaju tradiciju 1 iskustvo u proizvodnji rajcice, svoje proizvode
prodaje u velikom trgovackom lancu u Hrvatskoj, jedan je od tri vodeca i najveca
proizvodaca rajCice u RH, ima dobru promociju u vidu reklama te vrlo moderne i suvremeno
opremljene staklenike za proizvodnju rajCice, a sve to predstavlja izuzetne snage poduzeca.
Postojanje drugih proizvodaca rajcice, manji broj sorti rajéice i dostupnost raj¢ice samo u
vrijeme proljeca, ljeta i kratko ujesen moglo bi predstavljati slabosti poduze¢a u odnosu na
konkurenciju. Takoder mnogo je i prilika koje poduzece moze iskoristiti te poboljSati
poslovanje. Smanjenjem troSkova proizvodnje povecavaju se prihodi, Sirenjem na druga
trziSta i suradnja s drugim trgovackim lancima u Hrvatskoj otvorila bi vrata povecanju
proizvodnje 1 ujedno povecanju dobiti poduzeca, a potpore iz EU fondova pruzile bi priliku
za dodatna unaprjedenja proizvodnje. Proizvodi iz uvoza ¢ija je cijena na trziStu manja,
snazna konkurencija na EU trziStu kao 1 visoke regulatorni zahtjevi i zakoni u EU

predstavljaju svojevrsne prijetnje za poslovanje poduzeca.
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4. ZAKLJUCAK

Ruris d.o.0. Zupanja sa svojim radom zapoéelo je 1992. godine. Ve¢ vise od 10 godina
uspjesno se bavi hidroponskim uzgojem rajcice u stakleniku. Pa povrSini vecoj od 4 ha
prostiru se staklenici za hidroponski uzgoj raj¢ice uz kontrolirane uvjete klime i
navodnjavanja te prirodnu oplodnju bumbarima. Poduzeée takoder ima otvorene
poljoprivredne ljekarne te se bavi i prodajom raznog repromaterijala za poljoprivrednu

proizvodnju

Uspjesnost poslovanja poduzeéa sadrzana je u financijskim izvjestajima koji prikazuju
stvarno stanje poduzeca te daju odgovore na pitanja §to je potrebno napraviti i koje odluke
donijeti kako bi se poboljsalo poslovanje. Ujedno predstavljaju i izvrstan alat za planiranje.
Bilanca prikazuje financijski polozaj nekog poduzeca te sluzi i kao podloga za ocjenu
sigurnosti poslovanja, racun dobiti i gubitka prikazuje uspjesnost poslovanja poduzeca kroz
odredeno vremensko razdoblje, izvjeStaj o nov€anim tokovima prikazuje izvore i nacin
upotrebe novca, izvjeStaj o promjeni kapitala prikazuje promjene kapitala izmedu dva
datuma bilance, a biljeske uz financijske izvjestaje tumace podatke prethodno spomenutih

financijskih izvjestaja.

Primjenom postupaka horizontalne i vertikalne analize, analizirani su bilanca i ra¢un dobiti
i gubitka za 2018. i 2019. god. Horizontalnom analizom utvrdeno je kako je doslo do
smanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine te povecanja ukupnog kapitala. Doslo je i do
smanjenja obveza te na koncu 1 do smanjenja ukupne aktive. Takoder je utvrdeno kako su se
ukupni prihodi i rashodi povecali, a dobit prije i nakon oporezivanja smanjila. Vertikalnom
analizom izracunate su strukture udjela pojedinih elemenata bilance i racuna dobiti 1 gubitka.
Analize su pokazale kako je u obje analizirane godine poduzece ostvarilo dobit, odnosno

pozitivan financijski rezultat.

Analizirani su 1 financijski pokazatelji uspjeSnosti poslovanja poduzeca za 2018. 1 2019.
godinu: likvidnost, zaduzenost, ekonomic¢nost, rentabilnost i aktivnost. Rezultati analize
pokazali su kako je poduzece u svakom trenutku moglo podmiriti svoje kratkoro¢ne obveze.
Rezultati su takoder pokazali i kako se zaduzenost poduzeca smanjila, da je poduzece
poslovalo ekonomicno i tako ostvarilo dobit u obje analizirane godine te da je poduzece

poslovalo profitabilno i u 2018. i u 2019. godini

SWOT analizom poduzeca prikazane su i analizirane sve snage, slabosti, prilike 1 prijetnje.
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