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1.UVvOD

Poljoprivreda je vazna gospodarska grana koja ima klju¢nu ulogu u prehrambenoj sigurnosti,
ruralnom razvoju i odrzivosti okolisa. U sklopu poljoprivredne djelatnosti postoji nekoliko
organizacijskih oblika koji omogucéavaju poljoprivrednim proizvodac¢ima da upravljaju i
razvijaju svoje poslovanje na razli¢ite naCine. Trgovacka druStva, obrti, obiteljska
poljoprivredna gospodarstva (OPG) i zadruge su Cetiri glavna organizacijska oblika pod kojima
se obavlja poljoprivredna djelatnost.

Trgovacka druStva su oblik organizacije u kojem poljoprivrednici mogu zajedno ulagati u
poslovanje, dijeliti troskove i rizike te ostvarivati zajednicku dobit. Obrti, s druge strane, pruZaju
moguénost samostalnog vodenja poslovanja. OPG-ovi su obiteljska poljoprivredna
gospodarstva koja promicu tradiciju i odrzivu poljoprivredu, dok zadruge poti¢u suradnju i
zajednicko djelovanje medu poljoprivrednicima.

Svaki organizacijski oblik ima specifi¢ne karakteristike koje utjecu na nacin poslovanja
poduzetnika i njihovu konkurentnost na trzistu zato je vazno da se pojedinac pravovremeno
informira o svakom organizacijskom obliku i izabere onaj oblik koji ¢e mu donijeti najvecu
korist.

Cilj rada je opisati najznacajnije pravne organizacijske oblike u poljoprivredi, njihov postupak

oshivanja te analizirati snage, slabosti i prilike pojedinih sustava poslovanja.



2.MATERIJAL | METODE

Pri pisanju rada u najvi$oj mjeri koriStenu su internet stranice sa relevantnim podacima koji se
odnose na pojedine sustave poslovanja pri poljoprivrednoj proizvodnji.
Metode koje su koriStene u zavrSnom radu: metoda analize, sinteze, komparacije i kompilacije

podataka.



3.REZULTATI | RASPRAVA

Organizacijski oblici poljoprivrednih subjekata mogu biti razliciti, ukljucujuéi trgovacka
drustva, obrte, obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG) i zadruge. Osnivanje poduzeca u
ovim oblicima mozZe biti individualno ili u suradnji s drugim osobama radi ostvarivanja poslovne
ideje. Svaki organizacijski oblik je pravno reguliran i ima svoje specifi¢nosti u pogledu
upravljanja, odgovornosti, poreznih obveza i drugih aspekata poslovanja. Stoga, poduzetnik
treba pazljivo razmotriti svoje moguénosti, ciljeve i preferencije pri odabiru odgovarajuceg

organizacijskog oblika za svoje poljoprivredno poslovanje. U Tablici 1. navedeni su koraci koje

poduzetnik treba slijediti prilikom registracije odredenog organizacijskog oblika.

Tablica 1. Osnovni koraci do osnivanja odredenog organizacijskog oblika

R;g' Tiﬁ‘z ;?\fi(a Obrt OPG Zadruga
1. Provjera imena Prijava u obrtni Upis Osnivacka skupstina
drustva registar i Ured u Upisnik PG zadruge
drzavne uprave
2. Javni biljeznik Preuzeti RjeSenje o
(ovjera registraciji obrtau  Otvaranje Ziro Javni biljeznik
dokumentacije) Uredu drzavne ra¢una (ovjera
uprave, izrada dokumentacije)
pecata, otvaranje Ziro
raCuna
3. Predaja Prijava u Uplata clanskih
dokumentacije Prijava u Poreznu uloga, prijava u
I uplata pristojbi HZZO,HZMO upravu i peat  registar Trgovackog
OPG-a suda, izrada pecata
4. Preuzimanje Prijava u Poreznu Prijava u Prijava u registar
dokumentacije i upravu HZZO,HZMO, poslovnih subjekata

otvaranje racuna

knjigovodstvo

DzZS

Izvor: Autor prema Zakonu o obrtima, zakonu o trgovackim drustvima, zakonu o OPG-u,

zakonu o zadrugama



3.1. Trgovacko drustvo

Trgovacko drustvo je pravna ili fizicka osoba koja samostalno trajno obavlja gospodarsku
djelatnost radi ostvarivanja dobiti proizvodnjom, prometom robe ili pruzanjem usluga na trzistu.
MozZe se osnovati za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti (Zakon o trgovackim
drustvima, NN 152/2011).

Kako bi netko otvorio trgovacko druStvo potrebno ga je upisati u sudski registar. Trgovacko
drustvo moze u pravnom prometu stjecati prava i preuzimati obveze, moze biti vlasnikom
pokretnih 1 nepokretnih stvari, te moze tuziti i biti tuzeno pred drzavnim ili izbranim sudom 1
sudjelovati u drugim postupcima (Zakon o trgovackim drustvima, NN 152/2011).

Clanovi trgovatkog drustva odgovaraju za obveze druitva cijelom svojom imovinom.
Trgovacka drustva mogu izvan sjediSta imati podruznice u kojima obavljaju svoje djelatnosti.
Vazno je za znati da podruznice nisu pravne osobe, ve¢ posluju pod svojom tvrtkom.

Drustva osoba su javno trgovacko drustvo, komanditno drustvo i gospodarsko interesno

udruzenje, a drustva kapitala su dionic¢ko drustvo i drustvo s ograni¢enom odgovornoséu.

Tablica 2. Broj trgovackih drustava u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2020. do 2022. godine

Broj trgovackih drustava u

Godina Republici Hrvatskoj
2020. 3039
2021. 3285
2022, 3400

Izvor: prema Agenciji za placanja u poljoprivredi, ribarstvu 1 ruralnom razvoju

U razdoblju od 2020. do 2022. godine zabiljeZen je porast registriranih trgovackih druStava.
2020. godine bilo je registrirano 3 039 trgovackih drustava, 2021. godine bilo je registrirano 3
285 trgovackih drustava, dok je 2022. godine zabiljezeno 3 400 registriranih trgovackih drustava

Sto znaci da se svake godine registrira oko 200 novih trgovackih drustava.

3.1.1. Oblici trgovackih drustava



1. Drustvo s ograni¢enom odgovornos$cu ( d.o.o0.)

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu trgovacko je drustvo u koje jedna ili viSe pravnih ili
fizickih osoba ulazu temeljne uloge s kojima sudjeluju u unaprijed ugovorenom temeljnom
kapitalu. Osnivaci drustva s ograni¢enom odgovornos¢u mogu biti domace ili strane fizicke,
odnosno pravne osobe. Najnizi iznos temeljnog kapitala drustva s ogranicenom odgovornoscu
je 2 654,46 eura, 50% temeljnog uloga moze se unijeti ulaganjem stvari i prava. Drustvo s
ogranicenom odgovornos$cu osniva se na temelju drustvenog ugovora koji moraju potpisati svi
osnivaci, a sklapa se u obliku javnobiljeznicke isprave (https://www.rijeka.hr/teme-za-

gradane/biznis-i-investicije/postanite-poduzetnik/zapocinjanje-posla/tipovi-drustava/ ).
2. Dionic¢ko drustvo ( d.d.)

Dionic¢ko drustvo je trgovacko drustvo u kojemu clanovi (dionicari) sudjeluju s ulozima u
temeljnome kapitalu podijeljenom na dionice. Dioni¢ko drustvo je pravna osoba koja pravnu
osobnost stjeCe upisom u Sudski registar. Dionicko drustvo moze osnovati samo jedna osoba,
odnosno drustvo moze imati samo jednog dionicara. Temeljni akt dionickog drustva je statut.

Njime se ureduje unutarnji ustroj drustva.
3. Komanditno drustvo

Komanditno je drustvo trgovacko drustvo u koje se udruzuju dvije ili viSe osoba radi trajnog
obavljanja djelatnosti pod zajedniC¢kom tvrtkom, od kojih najmanje jedna odgovara za obveze
drustva neograniceno i solidarno cijelom svojom imovinom (komplementar), a najmanje jedna
odgovara za obveze druStva samo do iznosa odredenog imovinskog uloga u drustvo

(komanditor).
4. Javno trgovacko drustvo

Javno trgovacko drustvo je trgovacko drustvo u koje se udruzuju dvije ili viSe osoba radi trajnog
obavljanja djelatnosti pod zajednickom tvrtkom, a svaki ¢lan drustva odgovara vjerovnicima
druitva cijelom svojom imovinom. Javno trgovacko druitvo nema temeljni kapital. Clanovi
moraju u druStvo unijeti jednake uloge koji se mogu sastojati od novca, stvari, prava, rada i

drugih usluga i dobara.

5. Gospodarsko interesno udruzenje



Gospodarsko interesno udruzenje pravna je osoba koju osnivaju dvije ili vise fizi¢kih i pravnih
osoba da bi olakSale i promicale obavljanje gospodarskih djelatnosti koje ¢ine predmete
njihovog poslovanja, ali tako da ta pravna osoba za sebe ne stjee dobit. UdruZenje se moze
osnovati bez kapitala, a prava ¢lanova ne mogu se izraziti vrijednosnim papirima. Osniva se
sklapanjem ugovora o osnivanju udruzenja koji mora biti sklopljen u obliku javnobiljeznicke

isprave.

3.1.2. Postupak osnivanja trgovackog drustva

Procedura registracije trgovackih druStava u Republici Hrvatskoj sastoji se od nekoliko koraka.
Prvi korak je odabir imena druStva. Ova faza obavlja se na Salterima poduzetni¢kog servisa
HITRO.HR u poslovnicama Financijskih agencija (Fina). Potrebno je provjeriti dostupnost
odabranog imena drustva na stranici Sudskog registra te pripremiti i alternativna imena. Nakon
odabira imena drustva, slijedi ovjera dokumenata kod javnog biljeznika. Za ovjeru su potrebni
sljede¢i dokumenti: prijava za upis u sudski registar (obrazac Po), osnivacki akt - drustveni
ugovor ili izjava o osnivanju drustva, izjava ¢lanova ovlastenih za zastupanje drustva, odluka o
imenovanju ¢lanova uprave, potpisi ¢lanova uprave i nadzornog odbora (ako postoji), odluka o
imenovanju prokurista (ako postoji) te odluka o odredivanju adrese drustva. Ovjeri moraju
prisustvovati svi osnivaci i ostale osobe ¢iji se potpisi ovjeravaju. Trosak ovjere ovisi o visini
temeljnog kapitala Sto je za svaki oblik trgovackog druStva ve¢inom razli¢ito. Dokumentacija
na stranom jeziku mora biti prevedena na hrvatski.

Nakon ovjere, prijava za upis u sudski registar zajedno s ovjerenim dokumentima predaje se u
Finu na Salteru HITRO.HR. Uz prijavu je potrebno priloziti uplatnice za osnivacki polog 1
sudsku pristojbu. Nakon izvrSene uplate, HITRO.HR kompletira predmet 1 prosljeduje ga
nadleznom Trgovackom sudu. Trgovacki sud ¢e u roku od 24 sata izvrsiti upis druStva u Sudski
registar i dostaviti rjeSenje o osnivanju i potvrdu o OIB-u novoosnovanog trgovackog drustva
HITRO.HR wuredu. Sljede¢i korak je razvrstavanje druStava u djelatnostima. Zahtjev za
razvrstavanje podnosi se Drzavnom zavodu za statistiku te se dobiva matic¢ni broj i Sifra
djelatnosti u roku od 15 dana od dana primitka rjeSenja o upisu u sudski registar. . Uz zahtjev je
potrebno priloziti rjeSenje o upisu u sudski registar, tiskanicu RPS-1 koja se kupuje u

prodavaonicama Narodnih novina te kopiju uplatnice o uplati upravnih pristojbi u iznosu od 7,3
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eura . Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekta prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
DZS-a dobiva se na Salteru HITRO.HR u Fini.

Nakon dobivanja obavijesti o razvrstavanju, mozete otvoriti bankovni ra¢un. To se moZe obaviti
na pultu HITRO.HR-a ili u banci koja suraduje s Finom. Potrebno je poloziti temeljni kapital na
racun banke, potvrdu o pologu treba predati prilikom registracije drustva. Tvrtka moZze imati
otvorene racune kod vise banaka prema vlastitom izboru. Za otvaranje Ziro racuna potrebno je
priloziti izvadak iz sudskog registra ili rjeSenje o upisu, Obavijest o razvrstavanju Drzavnog
zavoda za statistiku i osobnu iskaznicu.

Nakon toga potrebno je izvrSiti prijavu na mirovinsko osiguranje (HZMO). Prijave o pocetku
poslovanja obveznika doprinosa (obrazac M-11P/eM-11P) predaju se na Salteru Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje u roku od 24 sata od pocetka poslovanja. Uz prijavu treba
priloZiti Obavijest o razvrstavanju Drzavnog zavoda za statistiku. Takoder, prijava o pocetku
osiguranja (obrazac M-1P/eM-1P) predaje se najranije 8 dana prije pocetka rada osiguranika, a
najkasnije prije pocCetka rada. Nakon toga treba izvrsiti prijavu na zdravstveno osiguranje
(HZZO). Prijave o obvezniku uplate doprinosa (Tiskanica 1), prijava na osnovno zdravstveno
osiguranje za osiguranu osobu (Tiskanica 2) i prijava na osnovno zdravstveno osiguranje ¢lana
obitelji (Tiskanica 3) predaju se na pultu Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u Fini u
roku od 15 dana od pocetka poslovanja.

Nakon upisa u sudski registar i registar Drzavnog zavoda za statistiku, potrebno je izvrsiti
prijavu drustva Poreznoj upravi. Prijavu treba izvrSiti u poreznoj upravi koja je nadleZzna prema
sjedistu drustva. Prijavom se drustvo upisuje u registar obveznika poreza na dobit i PDV-a.
Takoder, potrebno je dostaviti odluku nadleZznog upravnog tijela, zZupanijskog Ureda za
gospodarstvo, kojom se utvrduje zadovoljavanje tehnickim, zdravstvenim, ekoloskim i drugim
uvjetima propisanim za obavljanje odredene djelatnosti. Odluku treba dostaviti trgovackom
sudu (https://gov.hr/hr/osnivanje-drustva/1358 ).

3.1.2. Utjecaj okruZenja pri osnivanju trgovackog drustva

Trgovacka drustva u poljoprivrednom sektoru imaju nekoliko snaga. Prvo, ¢lanovi trgovackog
drustva imaju ogranic¢enu odgovornost za obveze drustva, §to znaci da ne odgovaraju cijelom

svojom imovinom. Ovo pruza vecu sigurnost i zastitu ¢lanovima drusStva. Drugo, trgovacka
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drustva imaju veée mogucnosti zaposljavanja u razliitim gospodarskim djelatnostima, Sto
olakSava pronalazak kvalificiranih zaposlenika. Takoder, trgovacka druStva mogu iskoristiti
poticaje kako bi se prosirila na nova trzista, ulozila u tehnologiju i potaknula rast i razvoj
poslovanja. Dodatna snaga je uvodenje novih proizvoda koji mogu sprijeciti rast konkurencije.
Unatoc¢ tim snagama, trgovacka drustva takoder imaju nekoliko slabosti. Visoki pocetni troskovi
osnivanja mogu znacajno opteretiti proracun tvrtke, posebno u pocetnoj fazi poslovanja. Sukobi
medu dionicarima mogu negativno utjecati na razvoj poslovanja. SloZena procedura osnivanja
1 zatvaranja trgovackog drustva moze biti skupa i vremenski zahtjevna. Takoder, ¢injenica da
su podaci o poslovanju javno dostupni moze dovesti do razotkrivanja osjetljivih podataka, Sto
moze biti problemati¢no ako drustvo posluje u konkurentnom okruzenju s vlastitim poslovnim
tajnama i strategijama.

No, trgovacka drustva imaju i prilike koje mogu iskoristiti. Mogu se proSiriti na nova trzista, Sto
donosi bolje prihode i omogucuje im rast medu konkurentima. KoriStenje novih tehnologija
moze poboljsati produktivnost, efikasnost i smanjiti troskove poslovanja, pruzajuci bolje uvjete
zaposlenicima. Takoder, tehnologija omogucava brzu prilagodbu promjenama na trzistu.

Medu prijetnjama s kojima se trgovacka drusStva suocavaju je rast konkurencije, jer se povecava
broj konkurenata koji se bore za iste ili slicne resurse. Povecanje uvoza moze dovesti do
smanjenja prodaje 1 trziSnog udjela, jer kupci mogu pronaci iste proizvode po niZoj cijeni na
drugim mjestima. Inflacija u Republici Hrvatskoj moze dovesti do povecanja troskova

poslovanja, §to moZe smanjiti profitabilnost drustva.

3.2. Obrt

Prema Zakonu o obrtu, obrt je samostalno i1 trajno obavljanje dopuStenih gospodarskih
djelatnosti od strane fizi¢kih osoba sa svrhom postizanja dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom,
prometom ili pruZanjem usluga na trziStu. Obrt moze obavljati i trgovacko drustvo koje obavlja
jednu ili viSe djelatnosti, ako to ne ¢ini na industrijski nac¢in. U obrtu je dopustena svaka
gospodarska djelatnost koja nije zakonom zabranjena (Zakon o obrtu, NN 49/2003).

Obrti mogu biti slobodni, vezani i povlasteni. Slobodni obrti su oni obrti za Cije je obavljanje
potrebno ispuniti samo opce uvjete za otvaranje obrta tj. ne traZi se propisana stru¢na sprema.

Vezani obrti su oni obrti za Cije se obavljanje, osim opéih uvjeta, trazi ispit o strucnoj
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osposobljenosti, odgovarajuca srednja stru¢na sprema ili majstorski ispit. Povlasteni obrti su oni
obrti ¢ije je obavljanje moguce isklju¢ivo na temelju povlastice, koju izdaje nadlezno
ministarstvo ili drugo nadlezno tijelo ovisno o djelatnosti.
Za otvaranje i obavljanje obrta potrebno je da se ispune op¢i i posebni uvjeti propisani Zakonom
0 obrtu.
Fizicka osoba moze obavljati obrt ako ispunjava sljedece opée uvjete:
1. da udovoljava posebnim zdravstvenim uvjetima, ako je to propisano zakonom,
2. da joj pravomo¢nom sudskom presudom, rjeSenjem o prekrsaju ili odlukom
Suda casti nije izreCena sigurnosna mjera ili zaStitna mjera zabrane obavljanja
djelatnosti dok ta mjera traje (Zakon o obrtu, NN 49/2003).
Fizicka osoba moze obavljati obrt ako ispunjava sljedece posebne uvjete:
1. odgovarajuéa razina stru¢nosti za vezane obrte (ispit o strucnoj
osposobljenosti, srednja stru¢na sprema, majstorski ispit)
2. osoba koja zeli obavljati vezani obrt i ispunjava samo opce uvjete, moze
obavljati vezani obrt ako na takvim poslovima zaposli radnika u punom radnom
vremenu
3. posebna zdravstvena sposobnost, za obrtnicka zanimanja za koja je posebnim
zakonima propisana
4. povlastica u sluc¢aju obavljanja povlaStenih obrta, koju izdaje ju nadleZzno
ministarstvo ili drugo drzavno tijelo (https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-
savjetovanje/registracija-obrta/uvjeti-za-otvaranje-i-obavljanje-obrta ).
Obrt ima pravo prodavati vlastite i tude proizvode, no ako prodaje tude proizvode podlijeze pod
odredbe Zakona o trgovini, NN 78/2008.
Izmjenama Tarife upravnih pristojbi, od 1. rujna 2021. godine ukinuta je pristojba za registraciju
obrta, ¢ime je otvaranje obrta postalo u potpunosti besplatno. Zadrzane su pristojbe za izdavanje
rjeSenja o priznavanju inozemne stru¢ne kvalifikacije o ste€enom majstorskom zvanju u iznosu
od 39,82 eura te za izdavanje rjeSenja o priznavanju pojedinih dijelova inozemne struc¢ne
kvalifikacije 0 steCenom  majstorskom  zvanju u iznosu od 19,91
eura.(https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/postupak-i-troskovi-otvaranja-obrta ).
Tablica 3. Broj obrta registriranih za obavljanje poljoprivrednih djelatnosti u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2020. do 2022. godine



Broj obrta registriranih za obavljanje poljoprivrednih djelatnosti u

Godina Republici Hrvatskoj
2020. 2299
2021, 2416
2022. 2 466

Izvor: Autor prema podacima iz Agencije za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom

razvoju

U Tablici 3. je prikazan broj registriranih obrta u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2020. do
2022. godine. Vidljivo je da je u navedenom razdoblju svake godine dosSlo do porasta u broju

registriranih obrta.

3.2.1. Postupak otvaranja obrta

Kada se radi o otvaranju obrta, kao i u svakom drugom postupku u odnosima s drzavnim
institucijama, sve pocinje predavanjem zahtjeva. Osoba koja Zeli otvoriti obrt mora podnijeti
zahtjev ispostavi zupanijskog ureda za gospodarstvo na podrucju na kojem ce se nalaziti sjediste
obrta. Za registraciju obrta potrebno je koristiti odgovarajuée obrasce:

Obrtni registar - obrasci koji se popunjavaju ovisno o vrsti prijave:

1. Prijava za upis u obrtni registar
2. Prijava za upis izdvojenog pogona u obrtni registar
3. Prijava za upis ortaka u obrtni registar

Priznavanje inozemnih kvalifikacija:

1. Zahtjev za priznavanje inozemnih kvalifikacija

2. Primjer ispunjene uplatnice (vezano uz priznavanje inozemnih kvalifikacija)

Evidencija sporednih zanimanja i domacih radinosti:

1. Prijava za upis u evidenciju i izdavanje odobrenja za obavljanje sporednog

zanimanja 1 domace radinosti
Pri otvaranju obrta koristi se obrazac "Prijava za upis u Obrtni registar". Takoder se koristi isti
obrazac za prijavu promjene podataka o obrtu ako dode do takve promjene, na primjer, promjene
sjediSta obrta. U obrascu prijave potrebno je navesti djelatnosti kojima ¢e se obrt baviti. Za to
se koriste Sifre, odnosno broj¢ane oznake propisane Odlukom o nacionalnoj klasifikaciji

djelatnosti 2007. - NKD 2007. Moze se prijaviti vise djelatnosti, ali samo jedna mora biti glavna.
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Zahtjevu za izdavanje obrtnice potrebno je priloziti popunjene obrasce, zdravstvenu svjedodzbu
kojom se dokazuje posebna zdravstvena sposobnost, ako je propisana za registriranu djelatnost,
dokaz o ispunjavanju uvjeta stru¢nosti, dokaz o pravu koristenja prostora.

Otvaranje obrta podrazumijeva i izradu pecata, a za tu svrhu potrebna je obrtnica koju je obrtnik
dobio od nadleznog gradskog ureda za gospodarstvo ili kopija RjeSenja o registraciji
Trgovackog suda. Minimalni podaci koje pecat treba sadrzavati su naziv obrta i adresa na kojoj
je obrt prijavljen. Osim toga, za poslovanje obrta neophodan je i novi racun koji se otvara u
banci prema osobnom izboru. Za otvaranje racuna, obrtnik ¢e morati dostaviti obrtnicu, RjeSenje
o registraciji obrta, osobnu iskaznicu te pecat (neke banke ne zahtijevaju pecat)
(https://tilio.hr/otvaranje-obrta/ ).

Nakon registracije obrta, obrtnik dobiva RjeSenje o upisu obrta u Obrtni registar i obrtnicu.
Nadlezni ured za gospodarstvo sluzbenim putem dostavlja RjeSenje Hrvatskom zavodu za
mirovinsko osiguranje i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje. Medutim, obveza je
obrtnika da sam podnese prijavu za mirovinsko i zdravstveno osiguranje na propisanim
obrascima, odnosno elektroni¢kim putem. U roku od 8 dana od pocetka obavljanja djelatnosti,
obrtnik je duzan prijaviti se u Registar poreznih obveznika pri ispostavi Porezne uprave prema
svom prebivaliStu ili  uobi€ajenom boraviStu, a ne prema sjediStu  obrta
(https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/registracija-obrta/sto-slijedi-nakon-

registracije ).

3.2.2. Utjecaj okruZenja pri osnivanju obrta

Poljoprivredni obrt ima odredene snage koje pruZaju prednosti u poslovanju. Niska pristojba za
registraciju obrta od 2021. godine smanjuje troskove osnivanja i omogucuje obrtniku da ima
vise kapitala za daljnji razvoj. Jednostavnost otvaranja i zatvaranja obrta u usporedbi s drugim
vrstama poslovanja olakSava vlasnicima da brzo zapo¢nu posao i suoce se s manje poteskoca.
Takoder, poljoprivredni obrt ima fleksibilnost za brzo prilagodavanje novim okolnostima, §to
olakSava vodenje poslovanja.

Ipak, postoje 1 odredene slabosti poljoprivrednih obrta. Za odredene obrte potrebna je specificna
stru¢na sprema ili polozen strucni ispit, Sto moZe predstavljati prepreku za zapoS$ljavanje

kvalificirane radne snage. Nedostatak radne snage moze usporiti proizvodnju i ograniciti rast i
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razvoj obrta. Takoder, osobna odgovornost obrtnika za poslovanje, ukljué¢ujuc¢i odgovornost
svojom cjelokupnom imovinom, moze predstavljati financijski rizik u slu¢aju nemoguénosti
placanja dugova.

Poljoprivredni obrti imaju prilike za prosirenje poslovanja. Obrtnici imaju mogucnost prodaje
vlastitih i tudih proizvoda, Sto im omogucuje da prosire asortiman i povecaju prihode. Takoder,
moguénosti prodaje preko interneta, izvoza ili slanja proizvoda u druge regije ili drzave pruzaju
obrtnicima moguc¢nost Sirenja na nova trzista, pod uvjetom da su proizvodi visoke kvalitete.

S druge strane, konkurencija na trziStu predstavlja prijetnju za male poljoprivredne obrte s
ograni¢enim resursima. Povecana konkurencija moze dovesti do smanjenja cijena i profita. Da
bi se nosili s tim izazovima, obrtnici trebaju razviti dobre odnose s kupcima i aktivno traziti
nove prilike za prodaju svojih proizvoda. Takoder, vazno je da obrtnici budu upoznati s novim
propisima i zakonima te ih pridrZzavaju kako bi izbjegli potencijalne posljedice koje bi mogle

ugroziti njihovo poslovanje.

3.3. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva

U mnogim industrijama, obitelj se odluCuje povezati 1 zajednicki pokrenuti posao. Obiteljska
poduzeca su jedan od najcesc¢ih oblika poslovanja u svijetu danas. U poljoprivredi, obitelji se
udruzuju i rade na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.

OPG je organizacijski oblik gospodarskog subjekta poljoprivrednika fizicke osobe koji radi
stvaranja dohotka samostalno i trajno obavlja djelatnost poljoprivrede i s njom povezane
dopunske djelatnosti, a temelji se na koristenju vlastitih i/ili unajmljenih proizvodnih resursa te
na radu, znanju i1 vjeStinama c¢lanova obitelj (Zakon o obiteljskom poljoprivrednom
gospodarstvu, NN 29/2018).

Fizicka osoba koja zbog samostalnog obavljanja gospodarske djelatnosti poljoprivrede ima
ekonomsku veli¢inu gospodarstva vecu od kunske protuvrijednosti izraZzene u stranoj valuti od
3000 eura i/ili koja je po osnovi obavljanja gospodarske djelatnosti poljoprivrede obveznik
poreza na dohodak ili poreza na dobit sukladno posebnim propisima, ako odabere organizacijski
oblik OPG-a, mora se upisati u Upisnik OPG-ova sukladno Zakonu o obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu.  (Zakon o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu, NN
29/2018)
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Prema svemu navedenom moze se zakljuciti da se obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
temelji na obiteljskoj poljoprivrednoj proizvodnji i koristi isklju¢ivo vlastite proizvodne resurse
za obavljanje svih djelatnosti. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ima veliku vaznost u
Republici Hrvatskoj i Sire, jer se bavi poljoprivredom, koja je od Zivotne vaznosti za opstanak i
razvoj drustva. OPG-ovi spadaju u gospodarski sektor i imaju klju¢nu ulogu u cjelokupnoj
ekonomiji Republike Hrvatske, a i izvan nje, jer se njihovi krajnji proizvodi i resursi izvoze na
vanjska trzista. OPG-ovi ostvaruju prihode isklju€ivo pomocu vlastitog rada, znanja 1 vjestina,
koje se naj¢esce nasljeduju 1 prenose unutar obitelji. Da bi OPG bio uspjesan u svom poslovanju,
potrebno je poznavati elemente OPG-a, sustav poslovanja, koristiti vlastite resurse, imati u
vlasniStvu zemljis$ni posjed i pronaéi odgovarajucu radnu snagu.
Osim poljoprivredom, obiteljska poljoprivredna gospodarstva mogu se baviti i dopunskim
djelatnostima kao §to su proizvodnja i prodaja poljoprivrednih prehrambenih i neprehrambenih
proizvoda i predmeta te pruzanje ugostiteljskih i turistickih usluga. Uvjet za obavljanje
dopunske djelatnosti je da prostor, oprema i sredstva moraju udovoljavati tehni¢kim i ostalim
uvjetima koji se odnose na obavljanje dopunskih djelatnosti sukladno posebnim propisima.
Za obavljanje poljoprivredne djelatnosti potrebno je posjedovati i koristiti proizvodne resurse u
poljoprivredi. Proizvodnim reursima se smatraju : zemljiSte, nasadi, stoka, zgrade za stoku,
pomoc¢ne zgrade, skladiSta, objekti za proizvodnju u zasti¢enom prostoru, objekti s opremom za
cuvanje, skladisStenje, preradu i pakiranje, objekti za prodaju, objekti za boravak i usluge,
poljoprivredna mehanizacija, prikljucni, radni i drugi strojevi, uredaji, alati i oprema,
transportna sredstva, rad, stru¢na znanja i vjestine.
Za otvaranje OPG-a nije potreban temeljni kapital, niti odgovarajuca stru¢na sprema. Po zakonu,
djelatnost OPG-a mora se obavljati trajno, odnosno nije mogu¢e da OPG bude sezonskog
karaktera.

Tablica 4. Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici Hrvatskoj u razdoblju

od 2020. do 2022. godine

Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u

Godina Republici Hrvatskoj
2020. 154 679
2021. 140 874
2022. 128 290

Izvor: Autor prema podacima Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom

razvoju
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Kao i u ostalim dijelovima svijeta, u Republici Hrvatskoj obiteljska poljoprivredna gospodarstva
najcesci su oblik poljoprivrede. U razdoblju od 2020. do 2022. godine zabiljezeno je smanjenje
broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Hrvatskoj. Jedni od razloga za smanjenje
broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava su vjerojatno pandemija COVID-19 te
ekonomska kriza. Mnogi poljoprivrednici suocili su se s izazovima kao §to su prekidi u opskrbi
radnom snagom, otezan pristup trziStima, promjene potraznje i poremecaji u lancima opskrbe.
Ovi faktori mogu objasniti smanjenje broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u
razdoblju od 2020. do 2022. godine.

3.3.1. Postupak otvaranja obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Pravo na upis u Upisnik imaju pravne osobe sa sjediStem u Republici Hrvatskoj i fizicke osobe
koje su drzavljani Republike Hrvatske s prebivaliStem u Republici Hrvatskoj. Uvjet upisa u
Upisnik je posjedovanje poljoprivrednih resursa (poljoprivrednog zemljista i/ili stoke) i
obavljanje poljoprivredne djelatnosti koja obuhvaca bilinogojstvo, stocarstvo i s njima povezane

usluzne djelatnosti.

Za otvaranje OPG-a u Hrvatskoj, potrebno je proci postupak upisa u Upisnik poljoprivrednih
gospodarstava koji provodi Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju.
Zahtjev za upis podnosi se Uredu drzavne uprave prema mjestu prebivalista te je potrebno
priloZiti podatak o posjedu poljoprivrednog zemljiSta ili posjedu stoke, ovisno o tome §to
upisujete kao djelatnost u OPG, zatim podatke o nositeljima i ¢lanovima OPG-a. Clanovi OPG-
a mogu biti punoljetni ¢lanovi istog kucanstva koji imaju prebivaliste na istoj adresi te se bave

radom na gospodarstvu (https://akademija-art.hr/2016/04/04/sto-je-opg-i-kako-ga-otvoriti/ ).

Nositel] OPG-a treba priloziti sljede¢u dokumentaciju za upis u Upisnik poljoprivrednih
gospodarstava: popunjen Zahtjev za upis, preslika kartice ziro — rauna nositelja OPG-a,
preslika osobne iskaznice nositelja OPG-a, preslika osobne iskaznice za ¢lana/Clanove OPG-a,
posjedovni list za poljoprivredno zemljiSte koje se upisuje — original, ugovor o zakupu ovjeren
kod javnog biljeznika (ukoliko poljoprivredno zemljiste nije u vlasnistvu OPG-a), izjava

¢lanova gospodarstva o odabiru nositelja gospodarstva.
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Sljedeci korak koji nositelj OPG-a mora ispuniti za upis je podnosenje prijave u Poreznu upravu
radi upisa u Registar poreznih obveznika ili obveznika poreza na dohodak, ako je potrebno.
Nakon prijave, izraduje se pe¢at OPG-a istovremeno s upisom u Registar poreznih obveznika.
Taj pecat sluzi kao sluzbena identifikacija OPG-a i treba sadrzavati naziv Obiteljskog

poljoprivrednog gospodarstva, adresu i OIB.

Sljede¢i korak u procesu registracije OPG-a ukljucuje kontaktiranje Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje radi registracije pocCetka osiguranja nositelja OPG-a kao obveznika
mirovinskog osiguranja. Istovremeno, treba se obratiti i Hrvatskom zavodu za zdravstveno
osiguranje kako bi se registrirao pocetak osiguranja nositelja OPG-a kao obveznika

zdravstvenog osiguranja.

Nadalje, APPRRR (Agencija za plac¢anje u poljoprivredi) izdaje RjeSenje o upisu u Upisnik PG
te dodjeljuje jedinstveni mati¢ni identifikacijski broj- MIBPG, dok nositelj 1 ¢lanovi dobivaju
iskaznicu OPG-a koja vrijedi uz osobnu iskaznicu. Iako nije obvezno, preporucljivo je odabrati
knjigovodstveni servis za vodenje financijskih evidencija OPG-a (https://zeneinovac.com/8-

koraka-kako-otvoriti-svoj-opg/ ).

3.3.2. Utjecaj okruZenja pri osnivanju OPG-a

Poljoprivredna gospodarstva imaju niz snaga koje omogucuju uspjes$no poslovanje. Vlasnistvo
nad proizvodnim resursima, poput zemlje 1 ostalih sredstava, pruza obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima neovisnost i kontrolu nad vlastitom proizvodnjom. Osim toga, dugogodi$nje
iskustvo 1 prenoSenje znanja i vjeStina unutar obitelji osiguravaju ucinkovito upravljanje
gospodarstvom 1 odrzavanje tradicionalne poljoprivrede. Diversifikacija proizvodnje 1
dopunskih djelatnosti takoder su snage obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. OPG-ovi
mogu proSiriti asortiman proizvoda i smanjiti ovisnost o jednoj proizvodnji kroz dodatne
djelatnosti poput turizma, prerade hrane i proizvodnje ru¢no izradenih proizvoda.

Medutim, postoje i odredene slabosti koje treba uzeti u obzir. Nedostatak financijskih sredstava
otezava modernizaciju i ulaganje u nove tehnologije koje bi poboljsale produktivnost. Takoder,
ograniceni izbor kvalificirane radne snage, zbog migracije mladih u gradove, moZze predstavljati
izazov za OPG-ove. Nedostatak iskustva u prodaji i marketingu takoder moze ograniciti

mogucnosti plasmana proizvoda i povecati troSkove prodaje.
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No, postoje i znacajne prilike koje OPG-ovi mogu iskoristiti. Povec¢ana potraznja za lokalnim
proizvodima omogucuje Sirenje trziSta i povecanje prihoda. Financijska podrska Europskih
fondova omogucuje modernizaciju 1 ulaganje u nove tehnologije, kao i izvoz na trzista drugih
Clanica Europske unije. Povecanje turistickih aktivnosti takoder pruza priliku za promociju
OPG-ova i prodaju proizvoda turistima.

Ipak, postoje i prijetnje s kojima se OPG-ovi moraju suociti. Konkurencija na trzistu ocekuje se
da ¢e se povecati, Sto zahtijeva inovativnost 1 kreativnost u promoviranju proizvoda. Klimatske
promjene mogu negativno utjecati na proizvodnju zbog nepovoljnih vremenskih uvjeta.
Pogorsanje gospodarske situacije, kao $to je utjecaj pandemije COVID-19 i rat u Ukrajini, moze
smanyjiti prihode i povecati troSkove poslovanja. Promjene zakonskih propisa takoder mogu

utjecati na poslovanje OPG-ova i zahtijevaju pracenje i prilagodbu.

3.4. Zadruga

Zadrugarstvo je bilo prisutno od najstarijih ljudskih vremena, a na naSem podrucju se spominje
jo§ od rimskog doba. Prema Zakonu o zadrugama, zadruga se definira kao dragovoljno,
otvoreno, samostalno i1 neovisno drustvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom 1
drugim aktivnostima ili koriStenjem njezinih usluga, na temelju zajedniStva i uzajamne pomoci
ostvaruju, unapreduju i zastiCuju svoje pojedinacne i zajednicke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga
osnovana (Zakon o zadrugama, NN 34/2011).

Iz same definicije vidljivo je da cilj zadruge nije stjecanje profita kao u slu¢aju drustva kapitala,
nego ostvarivanje i promicanje gospodarskih interesa njezinih ¢lanova. U druStvima kapitala se
fokusira na maksimiziranje rezultata poslovanja, dok se u zadrugama usredotocuje na uspjeh
svakog ¢lana zadruge (https://www.zadrugaizazov.hr/sto-je-zadruga/ ).

Zadrugu moze osnovati najmanje sedam osnivaca koji su poslovno fizicke ili pravne osobe, a
svaki osnivac unosi osnovni ¢lanski ulog koji ne moze biti manji od 132,72 eura. Odnosi medu
¢lanovima ureduju se zadruznim nacelima. Zadruga se temelji na vrednotama kao §to su
samopomo¢, odgovornost, demokrati¢nost, ravnopravnost, pravi¢nost 1 solidarnost te moralnim
vrednotama postenja, otvorenosti, drustvene odgovornosti 1 skrbi za druge. MoZe obavljati

svaku djelatnost za koju ispunjava propisane uvjete (Zakon o zadrugama, NN 34/2011).
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Zadrugar je osoba koja djelomicno ili u cijelosti posluje kroz zadrugu, $to znaci da prodaje svoje
proizvode ili usluge putem zadruge, nabavlja potrebne proizvode ili usluge kroz zadrugu te
sudjeluje u ostvarenju ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana. Zadrugarstvo se stjece
sudjelovanjem u osnivanju zadruge ili kasnijim pristupanjem istoj. Vazno je naglasiti da
zadrugar mora poslovati isklju¢ivo putem zadruge, a ne samo sudjelovati u kona¢nom
poslovhom  rezultatu, jer je to u  suprotnosti s  nafelima  zadruge
(http://zadruga.obz.hr/index.php/zadruga-sto-je-to/pravni-okvir ).

Poljoprivredna zadruga je zadruga koja kao glavnu djelatnost obavlja djelatnost bilinogojstva,
stoCarstva, Sumarstva ili lovstva ili s njima povezane usluzne djelatnosti, odnosno pomoc¢ne
djelatnosti u poljoprivredi ili djelatnost proizvodnje proizvoda bilinogojstva i stocarstva i prvoga
stupnja njihove prerade. Za radnicku zadrugu je karakteristi¢no da dvije tre¢ine njezinih ¢lanova
imaju sklopljen ugovor o radu sa zadrugom. U ribarskoj zadruzi osnova djelatnost je ribarstvo,
a djelatnost njezinih ¢lanova ulov, uzgoj, prerada proizvoda ribarstva, ukljucujuci i njihov
plasman na trziSte. Stambena zadruga se osniva radi zadovoljena stambenih potreba svojih
¢lanova. U graditeljskoj zadruzi glavna djelatnost je gradenje. Socijalne zadruge se osnivaju
radi pomo¢i socijalno ugroZzenim osobama i osobama s umanjenom radnom sposobnoscu.
Clanovi socijalne zadruge mogu biti korisnici i davatelji usluga te radnici zadruge. Potrosacka
zadruga osniva se s ciljem zajednicke nabave robe ili usluga. U obrtnickoj zadrugi
karakteristi¢no je da najmanje polovina ¢lanova obavlja djelatnost sukladno zakonu o obrtu.
Sekundarne zadruge osnivaju dvije ili viSe zadruga radi zajedniC¢kog nastupa na trZiStu,
povecavanja konkurentnosti 1 ostvarenja drugih zajednickih ciljeva. (Zakon o zadrugama, NN
34/2011)

Sve vrste zadruga u Republici Hrvatskoj moraju biti registrirane u nadleznom registru i
pridrzavati se Zakona o zadrugama koji osigurava transparentno i odgovorno poslovanje

zadruga te §titi interese ¢lanova zadruge.

Tablica 5. Broj zadruga registriranih za obavljanje poljoprivredne djelatnosti u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2020. do 2022. godine

Broj zadruga registriranih za obavljanje poljoprivredne djelatnosti u

Godina Republici Hrvatskoj
2020. 355
2021. 578
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2022. 305

Izvor: prema Agenciji za plac¢anje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju
U Tablici 5. vidljiv je broj registriranih zadruga za obavljanje poljoprivrednih djelatnosti u
razdoblju od 2020. do 2022. godine. U navedenom razdoblju je doslo do oscilacije. Dakle, 2020.
godine bilo je registrirano 355 zadruga, 2021. godine taj se broj poveca na 578 §to znaci da je
osnovano 223 novih zadruga. 2022. godine doslo je do smanjenja broja registriranih zadruga za

282, §to znaci da 2022. godine imamo 305 zadruga.

3.4.1. Postupak osnivanja zadruga

Za osnivanje zadruge u Republici Hrvatskoj potrebno je poduzeti sljedece korake :

Prvi korak je osnivacka skupsStina zadruge. Nakon postizanja dogovora o ciljevima,
djelatnostima i internim odnosima u zadruzi, osnivaci sazivaju osnivacku skupstinu zadruge. Na
skupstini se definiraju pravila zadruge, izabiru tijela zadruge (skupStina, nadzorni odbor,
upravitelj) te se vodi zapisnik o tijeku skupstine.

Drugi korak je donoSenje pravila zadruge. Pravila zadruge su osnivacki 1 temeljni op¢i akt
zadruge. U pravilima se definira predmet poslovanja, unutarnji ustroj tijela zadruge, uvjeti
¢lanstva, upravljanje imovinom, raspodjela dobiti 1 gubitaka te druga vazna pitanja vezana uz
rad i poslovanje zadruge.

Treci korak je ovjeravanje dokumentacije kod javnog biljeznika. Nakon osnivacke skupStine,
dokumentacija zadruge (popis ¢lanova, pravila zadruge, odluke i izjave) treba biti ovjerena kod
javnog biljeznika. Ovjereni dokumenti ukljucuju 1 prijavu za upis u sudski registar Trgovackog
suda.

Cetvrti korak je uplata ¢lanskih uloga. Ovjerenim pravilima zadruge, zadrugari odlaze u
komercijalnu banku i otvaraju prolazni racun na koji svaki ¢lan uplacuje ¢lanski ulog. Osnovni
ulog odreduje skupstina i ne moze biti manji od 132,72 eura kuna.

Peti korak je prijava u registar Trgovackog suda. Zadruga se prijavljuje u sudski registar mjesno
nadleZznog trgovackog suda. Prijava obuhvaca informacije o tvrtki, sjedistu, OIB-u, predmetu
poslovanja, upravitelju, nadzornom odboru i odgovornosti ¢lanova za obveze zadruge.

Sesti korak je izrada pedata. Zadruga izraduje pecat na temelju kopije rjeSenja o osnivanju. Pecat

se koristi za prijavu Drzavnom zavodu za statistiku i otvaranje poslovnog racuna u banci.
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Sedmi korak je prijava u registar poslovnih subjekata Drzavnog zavoda za statistiku. Zadruga
se prijavljuje u Drzavni zavod za statistiku i odabire glavno podruéje djelatnosti. Potrebno je
ispuniti obrazac RPS-1, priloziti kopiju rjeSenja o osnivanju zadruge i uplatiti pristojbu.

Osmi korak je prijava u evidenciju zadruga i zadruznih saveza. Sve zadruge registrirane u
Republici Hrvatskoj obavezne su ¢lanice Hrvatskog saveza zadruga (HSZ). Zadruga treba
dostaviti ispunjen evidencijski list zadruge za evidenciju zadruga i zadruznih saveza HSZ-u. To
se moze uéiniti osobno ili slanjem dokumentacije poStom na adresu sjediSta HSZ-a. Nakon
obrade prijave, HSZ ¢e dostaviti obavijest o upisu zadruge u Evidenciju na adresu sjedista
zadruge.

Deveti korak je otvaranje poslovnog racuna zadruge. Poslovni Ziro-ra¢un zadruge otvara se u
banci koja je odabrana za poslovanje zadruge. Za otvaranje racuna potrebno je predociti rjeSenje
0 osnivanju zadruge, obavijest o razvrstavanju po NKD (Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti) i
peéat zadruge. Clanski ulozi koji su prethodno uplaéeni na prolazni radun zadruge prebacuju se
na novootvoreni poslovni ra¢un. Zadruga moze odmah raspolagati sredstvima na poslovnom
raCunu za pokrivanje pocetnih troskova poslovanja  (https://lokvina.hr/ekoloska-

poljoprivreda/hrvatska/osnivanje-zadruge ).

3.4.2. Utjecaj okruZenja pri osnivanju zadruga

Zadruga predstavlja oblik organizacije koji ima odredene snage, ali isto tako i slabosti, prilike i
prijetnje. Jedna od snaga zadruga je brojnost clanova, buduci da se sastoje od najmanje sedam
¢lanova. Veci broj ¢lanova omogucava zajednicko donoSenje odluka i provodenje aktivnosti u
korist zadruge. Demokratsko odlu¢ivanje je takoder vazan aspekt zadruga, pruzajuci svakom
¢lanu jednak pravo glasa te poti¢uci njithov angazman. Zakon o zadrugama propisuje da sva
imovina zadruge pripada zajednickoj imovini zadruge, a ne pojedina¢nim ¢lanovima. Ova snaga
osigurava jednakost u koristenju i upravljanju sredstvima zadruge. Takoder, svaki ¢lan zadruge
donosi jedinstvena znanja i vjeStine koje mogu doprinijeti razli¢itim aspektima rada zadruge,
stvarajuci potencijal za bolje odluke 1 rjesenja.

No, sukobi medu ¢lanovima zadruge predstavljaju znacajnu slabost, jer mogu dovesti do podjele
1 naruSavanja povjerenja, Sto u konacnici moze ugroziti poslovanje zadruge. Vazno je

uspostaviti mehanizme za rjeSavanje sukoba i kontinuirano raditi na izgradnji povjerenja i
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suradnje. Poteskoce u pronalazenju novih ¢lanova takoder ogranicavaju rast i razvoj zadruge.
Nedovoljna informiranost javnosti o zadrugama predstavlja znacajnu slabost jer moze dovesti
do nedostatka razumijevanja o prednostima koje zadruge pruzaju ¢lanovima 1 zajednici. Stoga
je vazno educirati javnost o uslugama i prednostima zadruga te aktivno se ukljuciti u lokalnu
zajednicu kako bi se stvorilo povjerenje i podrSka za razvoj zadruga.

U danasnjem digitalnom dobu, digitalna tehnologija pruza priliku za poboljSanje poslovanja
zadruga 1 proSirenje na trziSte. Udruzivanje s drugim zadrugama takoder moze donijeti brojne
prednosti, poput dijeljenja resursa, smanjenja troSkova i povecanja produktivnosti. Razvoj novih
brendova kroz udruzivanje s drugim zadrugama takoder predstavlja priliku za privlacenje novih
potrosaca i povecanje prodaje.

Medutim, pravni okvir koji se odnosi na zadruge u Republici Hrvatskoj nedovoljno je razvijen
1 nedostatno reguliran, $to moze stvoriti poteSkoce za poslovanje zadruge 1 sprijeciti njihov
prilagodba potrebama trzista. I1zmjene zakona koje se odnose na zadruge mogu donijeti
nesigurnost i neizvjesnost te mogu biti nepovoljne za rad zadruge. Takoder, nedostatak
beneficija za zadruge u usporedbi s drugim poslovnim subjektima moze predstavljati prijetnju

za same zadruge.
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4.ZAKLJUCAK

Svaki organizacijski oblik poljoprivrednog gospodarstva nudi razli€ite prednosti i izazove, kao
1 mogucénosti za rast i razvoj. Stoga je vazno da vlasnici pazljivo razmisle o svojim Zeljama i
ciljevima u poljoprivrednoj djelatnosti kako bi odabrali oblik koji najbolje odgovara njihovim
potrebama. Pravovremeno informiranje, pazljivo promisljanje ciljeva 1 konzultacije sa
stru¢njacima kljuc¢ni su elementi prilikom odabira organizacijskog oblika. Ova kombinacija
omogucuje vlasnicima da poboljSaju svoje znanje i vjeStine te ostvare uspjesnu i odrzivu

poljoprivrednu djelatnost.

Postupak osnivanja svakog organizacijskog oblika kljucan je za uspjeh i1 odrZivost. Potrebno je
pazljivo planiranje, istrazivanje trziSta, pravni i administrativni koraci kako bi se osigurala
pravna i financijska stabilnost odabranog oblika. Takoder, mogu se potvrditi i izazovi koji utjecu
na sve organizacijske oblike u poljoprivredi. To ukljucuje promjene kod potrosaca, pristup
financiranju, regulativna ogranicenja te globalnu konkurenciju. Vazno je da poljoprivrednici
budu svjesni tih ¢imbenika i prilagode svoje organizacijske oblike kako bi bili $to uspjesniji u

poslovanju.

U konacnici, organizacijski oblici u poljoprivredi igraju klju¢nu ulogu u razvoju gospodarstva
poljoprivrede. Njihova pravilna primjena moze pridonijeti odrzivom ruralnom razvoju i
napretku poljoprivrede. Potrebno je kontinuirano istraZivanje i podrska kako bi se osiguralo da

organizacijski oblici budu uskladeni s promjenama u okruzenju 1 potrebama poljoprivrednika.

1z svega navedenoga u radu, moZemo zakljuciti da ne postoji najbolji organizacijski oblik za
poljoprivredna gospodarstva. Svaki oblik ima svoje prednosti i nedostatke, te ga je vazno

prilagoditi specifiénim uvjetima, ciljevima i resursima svakog gospodarskog subjekta.
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