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1. UVOD

Vukovarsko srijemska Zupanija smjestena je u najisto¢nijem dijelu Republike Hrvatske. To
je izrazito ravnicarski kraj sa znacajnim poljoprivrednim povrSinama od 130.860 ha, sto
zahvaca 11,3% ukupnih poljoprivrednih povrSina Republike Hrvatske. U Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji, krajem prosinca 2023. godine bilo je aktivno 7.298 poljoprivrednih
gospodarstava (APPRRR, 2024.), prosje¢ne veli¢ine 19 ha. U veli¢inskoj razdiobi
prevladavaju mala poljoprivredna gospodarstva. U strukturi prema veliini posjeda
prevladavaju gospodarstva do 10 ha sa 75 % u ukupnom broju. To govori o velikom broju
malih poljoprivrednih gospodarstava u ¢ijem je posjedu nesto vise 12% ukupnog fonda

poljoprivrednog zemljista Zupanije (Godisnje izvjesée, 2023.).

U novije vrijeme sve se viSe govori o sigurnosti hrane, odnosno o vaznosti pristupa hrani u
vremenima neizvjesnosti s obzirom na klimatske promjene, ali i vremenske i sigurnosne
prijetnje. U tom kontekstu nastoje se oCuvati i osnaziti mala poljoprivredna gospodarstva za

bolje pozicioniranje na lokalnim 1 Sirim trziStima.

Jedan od ucinkovitih alata za povecanje sigurnosti hrane je stvaranje poljoprivrednih klastera
koji doprinose: provodenju duboke specijalizacije, privlacenju mladih stru¢njaka u
poljoprivredni klaster, povecanju osposobljenih kadrova u poljoprivredi i poljoprivrednoj
preradi, promicanju i potro$nji lokalne proizvodnje, stvaranju regionalnih udruga za
povecanje u¢inkovitosti suradnje medu ¢lanicama, privla¢enju ulaganja, povecanju suradnja

s regionalnim tijelima izvr$ne vlasti i tijelima drzavne vlasti (Borisova i sur., 2015.).

Sve su ovo razlozi zbog kojih je Celnistvo Vukovarsko srijemske Zupanije Sa Svojim
upravnim odjelima, putem brojnih razvojnih projekata, intenzivno radilo na umreZavanju i
povezivanju malih poljoprivrednih gospodarstava, a kao kruna ovih aktivnosti osnovan je

Agroklaster Vukovarsko-srijemske Zupanije.

Cilj ovog rada je prikazati stanje malih poljoprivrednih gospodarstava VVukovarsko srijemske
Zupanije 1 njihovu orijentiranost na udruzivanje uz pomo¢ Agroklastera Vukovarsko-

srijemske zupanije.



2. MATERIJAL | METODE

Za potrebe ovog rada koriStena je znanstvena i strucna literatura koja je dostupna putem
Interneta. U radu se analizira teorija o klasterima, odnosno njihova uloga i vaznost u
gospodarskom razvoju. Poseban naglasak rada je stavljen na razvoj agroklastera kroz primjer
razvoja poljoprivrede u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji koja ima, kao i cijela Hrvatska,
veliki broj malih poljoprivrednih gospodarstava koja ne mogu sama pronaéi put prema

trziStima za svoje proizvode.

U radu se u okviru poglavlja Rezultati i rasprava prikazuje stanje poljoprivrednih
gospodarstava Vukovarsko-srijemske Zupanije, zatim se analizira doprinos klastera u
osnazivanju malih i srednjih poduzeca, te opcenito u gospodarskom razvoju, navode se
primjeri klastera u Hrvatskoj s osvrtom na buduénost poljoprivrednih klastera u Hrvatskoj.
Na kraju tog poglavlja je detaljnije prikazan razvoj i rezultati rada Agro-klastera d.o.o.

Vukovarsko-srijemske zupanije.



3. REZULTATI | RASPRAVA

3.1. Stanje poljoprivrednih gospodarstava Vukovarsko-srijemske Zupanije

Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju (APPRRR), u Upisniku
poljoprivrednika vodi evidenciju broja poljoprivrednih gospodarstava u Republici
Hrvatskoj. Prema podatcima APPRRR-a, koncem 2023. godine u Upisniku poljoprivrednika
bilo je ukupno upisano 7.298 poljoprivrednih gospodarstava. Od tog broja je najvise
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava (OPG), njih 5734, slijede samoopskrbna
obiteljska poljoprivrednih gospodarstava (SOPG), njih 1041, zatim obrti (316) i trgovacka
drustva (164), dok je najmanje zadruga (32) 1 ostalih pravnih oblika (13). U promatranom
razdoblju, od kada se vodi evidencija putem Upisnika poljoprivrednika, vidljive su promjene

u broju ukupnih gospodarstava kao i u skupinama prema pravnom obliku (tablica 1).

Tablica 1. Broj poljoprivrednih gospodarstava Vukovarsko-srijemske Zupanije prema
pravnom obliku na dan 31.12.2013.

OPG SOPG | Obrt | Trgovatko | Zadruga | Ostalo | Ukupno

Godina drustvo

2016. 7111 / 256 116 37 13 7533
2017. 6870 / 256 121 35 13 7295
2018. 6988 / 267 124 33 12 7424
2019. 7005 52 284 135 34 13 7513
2020. 6673 375 292 147 33 13 7533
2021. 6287 804 306 158 32 13 7600
2022. 5906 992 313 164 32 13 7420
2023. 5734 1041 316 162 32 13 7298

Izvor: APPRRR, 2024.

Kao $to je vidljivo iz podataka u tablici 1, smanjio se ukupan broj poljoprivrednih
gospodarstava u promatranom osmogodi$njem razdoblju sa 7.533 iz 2018. godine na 7.298
koncem 2023., odnosno za 3,12 %. Najveca promjena se dogodila u kategoriji OPG-a nakon

2018. godine kada su novim odredbama Zakona o obiteljskom poljoprivrednom



gospodarstvu (NN 29/18) nositelji OPG-ova dobili moguénost prelaska u kategoriju SOPG
ako je ekonomska veli¢ina njihovog gospodarstva (EVPG) manja od 3.000 eura na godis$njoj
razini. 1z tog razloga se od 2019. godine smanjivao broj OPG-a dok se istovremeno
povecavao broj SOPG-a. Vidljiva je i promjena u Kategoriji zadruga ciji se broj u
promatranom razdoblju smanjio za 5 §to je smanjenje za 13,52 %, dok se broj obrta povecao

za 19%, s 256 na 316.

Prema podatcima Godisnjeg izvjeS¢a (2024.) u Vukovarsko-srijemskoj Zzupaniji
prevladavaju mala poljoprivredna gospodarstva do 10 ha. Njihov udio u ukupnom broju
iznosi 3/4 ili 75%. Ova gospodarstva imaju poteSkoce s primjenom agrotehnike uz koristenje
suvremene mehanizacije koja je preskupa za vecinu malih poljoprivrednih gospodarstava,

ali 1 njene ogranicene primjene zbog velike usitnjenosti poljoprivrednih posjeda.

Zbog ovakvog stanja u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji se pristupilo razvoju agroklastera

kako bi se poboljsala ekonomska i trzi§na pozivcija malih poljoprivrednih gospodarstava.

3.2. Doprinos klastera u osnaZivanju malih i srednjih poduzeéa

Moguéa poboljsanja u sektoru malih poljoprivrednih gospodarstava moze se postici
klasterizacijom pod uvjetom da se ¢lanovi poljoprivrednog klastera aktivno ukljucuju u

aktivnosti klastera u Zelji da doprinesu zajedni¢kom rastu 1 razvoju svih ¢lanova.

Biti dio klastera, zna¢i imati pristup trzistu, tehnoloskim poboljSanjima, te povecanju
konkurentnosti i razvojnih moguénosti Sto su klju¢ne prednosti stupanja u klaster. Klasteri
omogucuju gospodarski rast 1 razvoj, razvoj novih proizvoda, povecanje zaposlenosti 1
ekonomski napredak. S obzirom da je u novije vrijeme naglasak na obrazovanju i stalnom
unaprjedivanju, kao i cjeloZivotnom ucenju, da bi klaster dosegao punu ucinkovitost, dobro
je da se razvijao u suradnji s obrazovnim institucijama. Ulazak u klaster moze poglavito biti
povoljan za mala i srednja poduzeca jer ona tako postaju konkurentniji na trziStu. Na taj

nacin lakse savladavaju prepreke i probleme te dobivaju potrebnu potporu i saveznistvo.

Danas, vjerojatno vise nego ikada, istiCe se vaznost ulaska u klaster i njihov utjecaj na
gospodarski rast i razvoj te konkurentnost na trzistu. Klasteri ne samo da imaju uporista za
$VOj razvoj na nacionalnom nivou, nego ona seZu i izvan granica jedne drZave te se oni
nerijetko poti¢u i na medunarodnoj razini. Kako je ranije navedeno, klasteri imaju jako
veliku ulogu kada je rije¢ o malim i srednjim poduzecima, pa tako mogu imati i vrlo zna¢ajnu

ulogu za male ili srednje zemlje, medu kojima je i Hrvatska. Ulaskom u Europsku Uniju,
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Hrvatska je napravila veliki korak za svoje gospodarstvo i za svoju konkurentnost na

medunarodnom trzistu.

Postoje razne vrste klastera, a jedan od njih je svakako agroklaster koji je rezultat
povezivanja 1 udruzivanja poljoprivrednika. Agroklaster ukljucuje Sirok i razli¢it broj
dionika u poljoprivredi, od proizvodac¢a pa sve do kupca i svih onih koji sudjeluju u lancu
proizvodnje odredenog proizvoda. Agroklasteri isticu da se znacajniji pomaci mogu postic¢i
tek kada se medusobno povezu svi dionici poljoprivrednog lanca, kada se razmjene
informacije i kada se zajednicki istupi na trziStu. Tek tada se mogu ocekivati znacajniji
utjecaji na odrzivi razvoj. Jedna od velikih prednosti koje klaster nudi je svakako izobrazba
svih ¢lanova jer je u suvremeno doba edukacija i obrazovanje, odnosno znanje jedno od

najvaznijih alata koji mogu posluziti za napredak.

3.2.1. Definiranje i znacaj klastera u gospodarskom razvoju

Klasteri su vrlo vazni kako za rast samog gospodarstva, tako i1 za razvoj pojedine drzave.
Iako klasteri znacajno utjecu na rast i razvoj gospodarstva i1 drzave, njihova je vaznost ipak
veca nerazvijenim podrucjima nego u razvijenim. Klasteri nisu jednostavni za definirati i ne
postoji jednoznacna definicija klastera, stoga viSe autora klastere definiraju na razlicite

nacine.

Porter (1998.) definira klastere kao specijalizirane kompanije i poduzec¢a koji djeluju na
jednom odredenom polju u odredenom geografskom podrucju te su medusobno povezane.
Osim $to su klasteri medusobno povezani, oni su takoder jedni drugima stvaraju
konkurenciju. Klasteri mogu biti kompanije, poduzeca, dobavlja¢i opreme, usluga,
infrastruktura, sveuciliSta, agencija, trgovinska udruZenja. On takoder klastere opisuje kroz
“dijamant konkurentnosti.”” Navedeni dijamant c¢ini nekoliko cjelina: ¢imbenici

proizvodnje, uvjeti proizvodnje te pomocni i srodni sektori kao i dobavljaci (Porter, 1998).

Definicija OECD-a kaze da Klasteri stvaraju vrijednosti koje su neizostavan dio kada su u
pitanju inovacije (OECD, 2002). Za autora Dragicevic¢a (2012.) vrlo vazan segment klastera
je fizicki kontakt. Naime, autor istice kako je vazno da izmedu ¢lanica i ¢lanova klastera
postoji §to manja udaljenost kako bi mogli na Sto u¢inkovitiji na¢in ostvariti svoje interese i

povecati svoj kapital.



Klasteri zele da gospodarski subjekti ostvare svoj cilj i uspjeh putem umreZzenosti, bez obzira
jesu li to velika multinacionalna ili mala lokalna poduzeca (Dragicevié¢ i Obadi¢, 2013.). Oni

omogucuju poduze¢ima napredak te ucinkovit i isplativ nacin proizvodnje.
Autori Horvat i Kovacevi¢ (2004.) navode tri glavna nacela na kojima se temelje klasteri:

a) koncentracija koja pokazuje postojanje gospodarskih subjekata u odredenom
geografskom podrudju,

b) zajednistvo koje pokazuje zajedniCke aktivnosti podruéja u kojem gospodarski
subjekti djeluju u Klasteru te srodnim industrijama koje dijele isto trziste i

C) povezanost koja pokazuje medusobno komunikaciju i isprepletenost razli¢itih tipova

odnosa uspostavljenih unutar klastera.

ZaKklastere je zajednicko, a ujedno i samostalno djelovanje partnera. Ono $to partneri moraju
prvo dogovoriti kada rade u Kklasteru je pitanje prepoznavanja zahtjeva potro$aca na trzistu.
To je niz informacija koje teSko moze sakupiti pojedinacni poslovni subjekt, a lakse kroz

Klaster.

Gospodarski subjekti udruzeni u klaster dijele sljedece informacije:
- 0 proizvodima i trzistima,

- dizajnu proizvoda,

- marketingu,

- treningu osoblja, njihovom regrutiranju i nadogradniji,

- nabavi (nize cijene repromaterijala),

- transportu i isporukama,

- kontroli kvalitete,

- opremi i infrastrukturi,

- financiranju (kreditne garancije) i sponzorstvima koja sami ne bi mogli postié¢i (Francevié,
2021).

Autor Kos (2009) navodi slijedeca obiljezja klastera:

- partneri su usmjereni na jake strane poduzeca,
- partneri su samostalni,

- klasteri stvaraju novi sustav odnosa.



Povijesno gledajuci, prvi klasteri se javljaju tijekom sedamdesetih godina proslog stoljeca.
Tada se javljaju prva istrazivanja u kojima je vidljivo da udruzenja srodnih organizacija
imaju vrlo ucinkovite rezultate. Razvoj klastera se opcéenito opisuje kroz dvije metode
nastanka. Prva metoda nastanka veze se uz regionalno podrucje, odnosno udruzivanje
poduzeca koji imaju sli¢ne ili iste interese radi jaCanja regionalnog okruzenja. Druga metoda
nastanka veZe se uz makroekonomsko podrucje, odnosno udruzivanje na podru¢ju kKoje ne

obuhvaca samo regionalno podrucje.
Autori Andersson i suradnici (2004.) navode pet tipova politike razvoja klastera:

- politika posrednika,

- politike na strani potraznje,

- trening/ izobrazba,

- promicanje medunarodnih veza i

- 8iri okvirni uvijeti.
Navedeni tipovi politike razvoja klastera ne mogu dovesti do toga da se razvije uspjesni
klaster, ali mogu biti pokretac i jedan segment u razvoju ucinkovitog klastera. Klasteri su

bitni za drustveni i ekonomski rast i razvoj, stoga se klasterima bave kreatori javnih politika.

Postoji velik broj razlicitih oblika klastera. Autori Horvat i Kovacevi¢ (2004.) navode

sljedece kriterije podjele klastera:

- prema smjeru razvoja klastera — odozdo prema gore, odozgo prema dolje, |
kombinirano odozdo prema gore uz potporu odozgo prema dolje — inicijativa odozdo
prema gore za stvaranje klastera dolazi iz poslovnog sektora - u ovakvoj vrsti klastera
djeluju mali i srednji poduzetnici, a vlada s pristupom odozgo prema dolje potice
povezivanje klastera i lokalnih centara te industrijsku razvojnu politiku;

- prema veli¢ini klastera — ¢imbenici koji utjecu na veli¢inu klastera su starost, vrsta
trzista, zajednicka poslovna sredina, teznja za poduzetnistvom i sl.;

- prema veli¢ini gospodarskih subjekata u klasteru - postoji pet tipova klastera: 1)
Klasteri koji se sastoje od velikog broja gospodarskih subjekata, ¢ija je konkurencija
za isti proizvod izravna, sto dovodi do toga da imaju vrlo malo ili niSta reciproénog
odnosa, 2) klasteri istog tipa oznacavaju da postoji samo jedan ili vise srednjih
gospodarskih subjekata te postaju lokalni lideri, 3) Mikro Kklasteri koji su

reciprocitetni i ukljucuju male 1 mikro gospodarske subjekte. Ti subjekti imaju Cvrst
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odnos reciprociteta u pogledu s kooperantima, 4) podugovaracki klasteri koji
oznacavaju poduzecéa koja su smjestena oko jednog ili viSe glavnih dobavljaca i/ili
narucitelja, 5) Klasteri srednjih gospodarskih subjekata ¢iji je temelj na
specijaliziranim gospodarskih subjektima srednje veli¢ine;

prema odnosu klastera s gospodarskim subjektima izvan sustava - gospodarski
subjekti izvan sustava neée imati takvu lakoc¢u privuéi one koji Zele investirati kao

da su unutar sustava (Francevi¢, 2021.).

Francevi¢ (2021.) navodi niz prednosti klastera kako slijedi:

uspostavljanje veceg stupnja produktivnosti — u ovoj prednosti jednu od glavnih
uloga igra udruzivanje, laksi prijenos znanja, povecanje produktivnosti, laksi doseg
dobavljaca, lakSi pristup informacijama, povecanje proizvodnih kapaciteta,
smanjenje troSkova, povecanje profita,

postizanje veceg stupnja inovativnosti i inovacija — ova prednost se temelji takoder
na prijenosu znanja, ali i vjestina i iskustava, uzajamnom povjerenju, razmjeni ideja,
unaprjedenju postojecih proizvoda, ideja i usluga,

smanjeni troSkovi realizacije projekta - zajedni¢ko investiranje klastera u opremu i
kvalitetnu radnu snagu, ovo je jedna od glavnih prednosti jer pojedinacne Clanice
ponekad nemaju moguénosti ulaganja u kvalitetnu opremu, medutim udruzivanjem
se moze kupiti kvalitetnija oprema jer se troSkovi dijele,

uklanjanje poslovnih barijera - ovakva prednost znacajna je za mala i neiskusna
poduzec¢a koja mogu udruzivanjem u klaster sa nekim ve¢im 1 iskusnijim poduze¢em
lakse rijesiti probleme, dobiti savjete 1 smjernice,

upravljanje promjenama 1 prilagodavanje trZiStu - suvremeno trziSte karakteriziraju
promjenjivi 1 intenzivni uvjeti, najjaca su poduzeca koja posjeduju informacije i
tehnologiju, ¢lanovi unutar klastera moraju prilagoditi svoje poslovanje u odnosu na

stanje na trzistu.

Klasteri imaju i svoje nedostatke. Postoje razlozi propadanja klastera te razlozi radi kojih se

neke tvrtke ne zele ukljuciti u klastere, a to su:

losa percepcija klastera kao modela organizacije - tvrtke koje stupaju u klaster nadaju
se da ¢e im se otvoriti vrata ka trziStima i proSirenju poslovanja, no u stvarnosti to ne

mora biti tako, zapravo moze pro¢i jako dugo vremena dok se razvije suradnja unutar



Klastera, zatim klaster niti ne mora biti uspjesan i ne moze se oc¢ekivati od klastera
da odmah i automatski rijesi probleme

- loSe razumijevanje interesa ¢lanica klastera — interesi svih poduzeca ukljucenih u
klasteri moraju odgovarati ukupnim ciljevima klastera, a ne samo pojedinim
poduzeé¢ima

- prevelika specijalizacija klastera - moze biti karakteristican za klastere u nastajanju i
za ve¢ razvijene klastere, ukoliko su klasteri previSe specijalizirani oni mogu postati
neinovativni i moze do¢i do toga da viSe ne mogu konkurirati na trzi$tu sa svojim

proizvodima i uslugama (Drlja¢a, Dimitrijevi¢, 2015.).

Konkurentnost je znacajan segment trziSta na kojem klaster neprestano mora raditi. Putem
konkurentnosti, klaster ostaje na trziStu i postoji Sansa za rast njegovog trzisSnog udjela. Autor
Dragicevi¢ (2012.) konkurentnost opisuje kao sposobnost pojedinca, poduzeca, lokalnih
zajednica, klastera, regija i drzava da se natjecu i budu kreativniji, efikasniji i inovativniji od
drugih sudionika trzista (lokalnog, regionalnog, nacionalnog, globalnog) u cilju stvaranja

dodane vrijednosti.

Konkurentnost je usko povezana sa stupnjem razvoja jedne zemlje. Za konkurentnost jedne
zemlje vrlo su vazni ¢imbenici poput stupnja obrazovanja, kvaliteta infrastrukture, javne
institucije, administracija, socioloski ¢imbenici, drustveni sustav, znanje, inovacije 1 sli¢ne.
RazlIiciti resursi su takoder jedan od vazan ¢imbenika za konkurentnost, naro¢ito onda kada
su oni obnovljivi. Osim toga, za konkurentnost moze biti vazna i vjestina kreativnog nacina

razmi$ljanja, naro€ito kada je rije¢ o rjeSavanju problema.

Klasteri imaju veliku ulogu poveéanju konkurentnosti poduzeca koja su geografski snazno
povezana i dijeljenju zajednic¢ke infrastrukture, te dijeljenju informacija, novca i novih
poslova. Ovakav nacin rada u klasteru drzi poduzeca konkurentnima u odnosu na ostala

poduzeca koja nisu u klasteru.

Medu klasterima postoji takozvana konkurentska etika. Kada klasteri postoje na odredenom
geografskom prostoru, oni se medusobno moraju boriti kako za posao, tako 1 za radnu snagu.
Informacije koje poduzeca imaju razmjenjuju se direktno sa ostalim poduze¢ima sa kojima
su u konkurenciji, na taj nacin poduzeca suraduju, maksimiziraju svoje poloZaje, a
minimiziraju rizike. Takav nacin poslovanja predstavlja jedan od najvaznijih obiljezja
djelovanja klastera. Iako konkurenti na ovaj nacin suraduju, oni se zapravo i bore na trzistu.

Ta borba na trziStu moze se iskazati kao suradnja i konkuriranje. Ovakav nacin rada zbog



konkurencije stvara pritisak poduzeéima, ali isto tako ih na neki nacin tjera da unaprjeduju
svoje poslovanje. Socijalna odgovornost, konkurentnost te partnerstvo su samo neke od

stavki na koje klasteri imaju velik utjecaj te su vazni za njihov rast (Francevi¢, 2021).

3.2.2. Primjeri klastera u Hrvatskoj

Medu brojnim europskim zemljama koje su prepoznale vaznost klastera u gospodarstvu,
nasla se i Hrvatska. Primjenom klastera unutar gospodarstva jedne drzave, a medu njima i
Hrvatske, moze se ojacati kako gospodarstvo, tako i konkurentnost jedne drzave. Politika

klastera u Republici Hrvatskoj ima brojne prednosti, medu kojima se mogu istaknuti:

- jacanje konkurentnosti poduzeca,

- jacanje konkurentnosti hrvatskih regija,

- poboljsanje strukture gospodarskih aktivnosti (nove tehnologije i restrukturiranje
poduzeca),

- umrezavanje javnog, poslovnog i znanstveno — istrazivackog sektora,

- razumijevanje vlastitog gospodarstva (Vlada RH, 2011).

lako politika klastera ima brojne prednosti, u Republici Hrvatskoj je ona kasno prepoznata
u odnosu na neke druge zemlje koje su se sa takvom politikom susrele dosta ranije. Klasteri
se u Hrvatskoj pojavljuju pocetkom 21. stolje¢a. Klaster metalaca sjevernog Jadrana,
hrvatski drvni Klaster, turisticki klaster Zagrebacke Zzupanije te hrvatski informacijski klaster

samo su neki od prvih klastera u Hrvatskoj, navodi autor Skrti¢ (2006).

Prema podacima Hrvatske gospodarske komore iz 2017. godine vidljivo je da u Republici
Hrvatskoj postoji 65 klastera koji okupljaju otprilike 460 tvrtki. U Hrvatskoj postoji
Zajednica klastera ¢iji je cilj pruZiti Siru sustavniju podrSku razvoju politike klastera.
Zajednica je provodila razne projekte na temu klastera, izradivala brosure, provodila niz
edukacija te provodila razna savjetovanja za kreatore politike klastera u Republici Hrvatskoj.

Neki od klastera u Republici Hrvatskoj su slijedeéi:

- AD klaster,

- Agroturisticki klaster Lepoglava,

- AutoCluster Croatia,

- Bio Q klaster,

- Drvni Klaster sjeverozapadne Hrvatske,
- Drvni Kklaster Slavonski hrast,
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- Euvita,

- Grozd plavac mali d.o.o.,

- Hrvatski interijeri d.o.o0.,

- Hrvatski klaster brodogradnje,

- Kilaster Inteligentna energija d.o.o.,

- Kilaster metalne industrije sjeverozapadne Hrvatske 1 brojni drugi (Hrvatska
gospodarska komora, 2017).

Svaki od navedenih klastera, ali i klasteri koji nisu nabrojani, okupljaju veliki broj tvrtki
unutar Republike Hrvatske. Neki od navedenih klastera medusobno suraduju jedan s drugim,
a suradnja se proSirila 1 izvan granica Republike Hrvatske te se na taj nacin povecava

konkurentnost poduzeca, a i klastera jedne drzave.

Iz podataka Hrvatske gospodarske komore (2017.) vidljivo je da hrvatske klastere Cine
brojne poznate i uspjesne tvrtke. Medutim, klastere ne ¢ine samo tvrtke, njih ¢ine takoder i
brojne znanstvene i obrazovne institucije, a podrsku klasterima pruzaju i jedinice lokalne i
regionalne (podru¢ne) samouprave. Udruzivanje u klastere za brojne tvrtke u Republici
Hrvatskoj znalilo je postizanje uspjeha, jacanje individualnog polozaja, inovacije u
proizvodnji i rjeSavanju problema, postizanje kvalitete. Vazno je za istaknuti kako neka
poduzeca unutar odredenih klastera imaju 1 nekoliko tisu¢a zaposlenika Sto bi znacilo da

imaju znacajan utjecaj na hrvatsko gospodarstvo i na 1zvoz.

Klasteri imaju veliku ponudu proizvoda na trzistu, provode stru¢ne edukacije 1 konferencije,
dio su brojnih projekata te su ukljuceni u brojna domaca i europska udruZenja. Osim toga,
vrlo je vazno za istaknuti kako su brojni klasteri osvajaci razli¢itih nagrada i priznanja, a
jedno od poznatijih je na podru¢ju poljomehanizacije. Klasteri za hrvatsko gospodarstvo
imaju veliku 1 znacajnu ulogu ojacati proizvodnju 1 promovirati proizvode kako na

nacionalnom, tako i na stranom trzistu.
Klasteri konkurentnosti u Republici Hrvatskoj pripadaju sljede¢im industrijama:
1. poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (prerada drva),
2. preradivacka industrija (prerada prehrambenih proizvoda),
3. pomorska industrija,
4. javna uprava i obrana,

5. trgovina na malo i veliko motornim vozilima,

11



6. kreativne, umjetnicke i zabavne djelatnosti,

7. znanstveno istrazivanje i razvoj,

8. proizvodnja proizvoda za gradevinarstvo,

9. pomorska industrija,

10. proizvodnja komunikacijske opreme,

11. proizvodnja kemijskih, plasti¢nih proizvoda te proizvoda od gume,
12. djelatnosti zdravstvene zastite,

13. proizvodnja elektri¢nih komponenata i tehnologija.

3.2.3. Buducnost razvoja poljoprivrednih klastera u Hrvatskoj

Strategije razvoja klastera u Hrvatskoj usmjerene su ka gospodarskom rastu, konkurentnosti
1 jaanju inovacija. Pomo¢ i podrsku pri razvoju klastera pruza Europska unija, ali 1 brojni
programi i inicijative. Kako je ranije navedeno, politika klastera u Republici Hrvatskoj javlja
se kasnije nego u ostatku Europe. Osim §to kasni, ona je zapravo na samom pocetku razvoja.
Nepostojanje institucionalnih preduvjeta, nedostatak baza za upravljanje podatcima te losa
komunikacija medu kreatorima politika u Republici Hrvatskoj su jedni od razloga zasto
politika klastera ostaje na samom pocetku razvoja. lako klasteri imaju brojne prednosti koje
su prepoznate na medunarodnoj razini, u Hrvatskoj se i dalje slabo poti¢e poduzeca da se
ukljucuju u klastere. Nema snazne potpore kroz metodu ,,0dozgo* gdje bi se odgovornoséu

regionalne 1 drZzavne uprave u suradnji s proizvodacima sustavno razvijali granski klasteri.

Mjere za unaprjedenje politike klastera u Republici Hrvatskoj:

unaprjedenje upravljanja hrvatskom klasterskom politikom,

jacanje klastera 1 klasterskih ¢lanica,

poticanje inovacija i transfera novih tehnologija,

jacanje izvoznih potencijala i internacionalizacija klastera,

jacanje znanja 1 vjeStina za razvoj klastera,

ucinkovito koristenje fondova EU i programa zajednice EU (Vlada RH, 2011).

Da bi politika klastera mogla napredovati, nuzno je ocijeniti 1 evaluirati postojece klastere
kako bi se ona mogla unaprijediti i poboljSati. Ono §to moZe posluziti kao alat za napredak

politike klastera u Republici Hrvatskoj je politika klastera Europske Unije koja moze
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posluziti kao primjer dobre prakse koja bi se mogla koristiti i unutar granica Republike

Hrvatske.

Hrvatska je uskladila praksu i institucionalnu infrastrukturu politike Klastera sa zahtjevima
Europske Unije (Francevi¢, 2021.), ali glavno Sto nedostaje da bi politika klastera mogla
napredovati je nedovoljna informiranost i zainteresiranost. Ljudi se ponekad ne ukljucuju u
klastere jer nisu educirani i ne razumiju Sto znac¢i spomenuto udruzivanje. Ono Sto takoder
uzrokuje probleme razvoja politike klastera u Hrvatskoj je neinformiranje, nepovjerenje,

nepoznavanje prednosti kKlastera, nedostatak koordinacije i manjkavost administracije.

Najpoznatiji poljoprivredni klasteri u Hrvatskoj su: Udruga agro-turisticki klaster
Lepoglava, Klaster ekoloske poljoprivrede te Agroklaster VVukovarsko-srijemske Zupanije

koji je detaljnije predstavljen u sljede¢em potpoglavlju ovog rada.

Udruga agro-turisticki klaster Lepoglava jedan od najpoznatijih agroklastera u Republici
Hrvatskoj. Ovaj klaster je osnovan prvenstveno radi razvoja ruralnog turizma i poljoprivrede
putem sjedinjavanja turisticke i poljoprivredne ponude subjekata gospodarstva na Sirem
gradskom podrucju (Hrvatska gospodarska komora, 2017.). Svi koji su ukljuceni u ovaj
agroklaster imaju mogucnost dobiti pomo¢ pri predstavljanju proizvoda na trzistu, dobiti
poticaj za medusobnu suradnju 1 suradnju s ostalim subjektima na podrucju Hrvatske, ali 1
Europske Unije. Ovaj agroklaster nastoji ojacati polozaj svojih ¢lanova 1 samim time
ostvariti zajednicki uspjeh 1 cilj.

Klaster ekoloske poljoprivrede osnovan je krajem 2013. godine s namjerom udruzivanja
snaga u svrhu razmjene znanja i informacija, kao 1 zajedni¢kog nastupa na trzistu ekoloskih
proizvodaca na podrucju Republike Hrvatske s fokusom na izazove i moguénosti vezane za
odrziv gospodarski razvoj, o€uvanje okolisa i bioraznolikosti, Zivot u skladu s prirodom i
njenim ciklusima, kvalitetu 1 zdravlje namirnica koje konzumiramo te zdravlje stanovniStva.
Cilj ovog agroklastera je biti potpora ekoloskim proizvodac¢ima u razvoju ekoloske i odrzive
poljoprivredne proizvodnje. Osniva¢i ovog Klastera stavljaju snazan naglasak na
strukturiranu suradnju izmedu svih sudionika u podrucju ekoloske poljoprivrede, a to
podrazumijeva sve - od poljoprivrednika, dobavljaca repromaterijala, preradivaca, trgovaca,
kupaca do znanstvenog i financijskog sektora. Razvoj ovog klastera ekoloske poljoprivrede
u kasnijim godinama nije doZivio znac¢ajniji razvojni potencijal, ali 1 danas djeluje predvoden
tvrtkom Lokvine d.o.o. koja je na hrvatskom trziStu prepoznata kao vodeci dobavljac

ekoloskog sjemena. Ova tvrtka okuplja nekoliko ¢lanova u udrugu naziva Klaster ekoloske
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poljoprivrede, organizira sudjelovanje na eko-sajmovima, razna predavanja, seminare i
radionice o ekoloskoj poljoprivredi, Cuvanju i proizvodnji sjemena i sl., te studijske posjete
na druga imanja koja se bave ekoloskom poljopriviedom u EU. Suraduje s grupama
ekoloskih proizvodaca i eko kupaca kao §to su grupe solidarne razmjene 1 eko-trznice, eko
udrugama, razvijaju razliite projekte za brigu o okoliSu i razvoj ekoloske poljoprivrede i

drugo (www.agroklub.com, lokvina.hr/).

3.3. Agroklaster Vukovarsko srijemske Zupanije

U prosincu 2017. godine osnovan je Agro-klaster d.o.0. u Vinkovcima, odlukom Skupstine
Vukovarsko-srijemske  zupanije. Uz Vukovarsko-srijemsku Zupaniju i Fakultet
agrobiotehnickih znanosti Osijek jo§ je pet op¢ina (Cerna, Vrbanja, Stari Jankovci, Lovas,
Drenovci) kao i Poljoprivredna zadruga ,,Vinkovacka $paroga‘ sudjelovalo u osnivanju ovog
poljoprivrednog kalstera. Cilj osnivanja bio je uéinkovitije osnazivanje i poticanje
cjelokupnog poljoprivredno-prenrambenog sektora \Vukovarsko-srijemske zupanije, a

posebno malih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.

Novoimenovani direktor Agro-klastera je pri tom naveo kako je pozicioniranje OPG-a na
lokalnom, nacionalnom 1 globalnom trziStu temeljno pitanje cjelokupne hrvatske
poljoprivrede, stoga se poljoprivrednim gospodarstvima uz neophodne resurse (zemljiSte,
oprema tehnoloska znanja 1 dr.) mora ponuditi zajednicki organizacijski oblik poslovnog
djelovanja. To znaci da postoji potreba aktivnijeg ukljucivanja lokalnih i regionalnih uprava.
Jedno od rjeSenja je razvoj Agro-klastera koji ¢e upravljati procesima i projektima od
vaznosti za obiteljska poljoprivredna gospodarstva i lokalnu zajednicu u cjelini. Korak dalje
bilo je osnivanje granskih klastera poljoprivrednih gospodarstava Vukovarsko-srijemske

Zupanije pod kapom Agroklastera Vukovarsko-srijemske zupanije (www.agro-klaster.hr).

Agroklaster je osnovan u suradnji s Fakultetom agrobiotehni¢kih znanosti ¢ime je

zadovoljen uvjet triple helix modela suradnje javne uprave, sveucilista i industrije (slika 1.)
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Slika 1. Triple helix model

Izvor: www.agro-klaster.hr

Glavni ciljevi osnivanja Agroklastera Vukovarsko-srijemske zupanije su intenziviranje
primarne proizvodnje poljoprivrednih kultura (posebice voéa i povréa), visi stupanj prerade
proizvoda, povezivanje 1 umreZavanje proizvodaca koji djeluju na podrucju Vukovarsko-
srijemske zupanije, kao i ukupno jacanje poljoprivrednog sektora Zupanije. Osnovna zadaca
Klastera je funkcionalno i organizacijsko povezivanje proizvodaca s podruc¢ja Vukovarsko-
srijemske Zupanije, razmjena potrebnih znanja i tehonologija, poslovna podrska projektima
poljoprivredno-prehrambenog sektora, te u skladu s time konkretno djelovanje tvrtke koje
se temelji na gore prikazanom “’triple-helix modelu’’. To je model prema kojem najcesce
funkcioniraju klasteri, a podrazumijeva ukljucivanje i povezivanje proizvodnog sektora
kojeg ¢ine obiteljska poljoprivredna gospodarstva, samoopskrbna obiteljsk gospodarstva,
obrti, udruge proizvodaca, trgovacka drustva i zadruge sa javnim sektorom (opéine, gradovi)
i potpornim institucijama te znanstveno-obrazovnim sektorom (fakulteti, instituti, strukovne
skole).

3.3.1. Granski klasteri Agro-klastera Vukovarsko-srijemske Zupanije

U okviru Agro-klastera VVukovarsko-srijemske Zupanije osnovano je Sest granskih klastera

proizvodaca u pravnom obliku udruge. To su:

- Klaster proizvodaca jaja Vukovarsko-srijemske zupanije
- Klaster proizvodaca orasastih plodova Vukovarsko-srijemske zupanije

- Klaster proizvodaca sira Vukovarsk-srijemske zupanije
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- Klaster proizvodaca mesa i mesnih proizvoda Vukovarsko-srijemske zupanije
- Klaster proizvodaca voca i vo¢nih proizvoda Vukovarsko-srijemske Zupanije

- Klaster proizvodaca lubenica Vukovarsko-srijemske zupanije (agro-klaster.hr).

Vidljivo je da spomenuti Agroklaster VVukovarsko-srijemske Zupanije okuplja razlicite
dionike u poljoprivredi od proizvodaca kobasice, kulena, jaja, meda, orasastih plodova,
pekmeza i druge (slika 2). Takoder, ovaj agroklaster povezuje mlade i stare poljoprivrednike
kroz razne projekte.

Klaster
proizvodala sira
Kbsrev; prz:i?wdafa Klagter Kla;g,’,.“ mw
volnib proizvoda proizvedala jaja
Klaster proizvodata Klaster p"”“W‘
orasastib plodova — m}mb ok SR

Slika 2. Agroklaster Vukovarsko-srijemske Zzupanije

Izvor: www.facebook.com/cibalia.info
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Klaster proizvodaca jaja

Klaster je osnovan u Vinkvcima u svibnju 2018. godine. Cilj ovog granskog kalstera,
odnosno udruge je umrezavanje proizvodaca jaja iz Vukovarsko-srijemske zupanije. S
namjerom povecanja proizvodnje jaja, zajednicki nastup na trziSta prodaje, pokretanje i
razvoj kratkih lanaca opskrbe, usvajanje i primjena novih tehnologija, odnosno sveukupno
snazenje proizvodaca jajaj u Zupaniji. Ovaj Klaster broji 4 ¢lana koji se bave intenzivnom

proizvodnjom jaja za konzum u kaveznom uzgoju (agro-klaster.eu).

Agroklaster je 2018. godine pokrenuo proizvodnju jaja iz slobodnog uzgoja u vlastitom
objektu u Soljanima i gdje je organizirana proizvodnja te sortirnica i pakirnica u Lovasu
(slika 3) sto je financirano iz EU projekata. U klaster proizvodaca jaja ukljuceno je 18
kooperanata koji dnevno proizvedu oko 5.500 komada jaja. Agroklaster svojim ¢lanovima
osigurava redoviti plasman proizvoda svojom mrezom prodaje, kao i stru¢nu podrsku, a
potrosac¢ima redovito snabdjevanje. Proizvodnjom jaja je u okviru Agroklastera osigurano
25 radnih myjesta, pretezito teze zaposljivih osoba iz ruralnih podruc¢ja. Konacni cilj je
stvaranje preduvjeta za udruzivanje proizvodaca jaja u zadrugu ili proizvodacku organizaciju

koje ¢e moci samostalno trzi$no poslovati.

Slika 3. Pakirnica jaja u Lovasu

Izvor: www.novosti.hr
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Klaster proizvodaca orasastih plodova

Ovaj kalster - udrugu je osnovala Vukovarsko-srijemske zupanije u lipnju 2018. godine u
Lovasu. Cilj je povezivanje i umreZzavanje proizvodaCa oraSastih plodova na podruc¢ju
Zupanije, povecanje proizvodnje, zajednicki izlazak na trziSta prodaje, uvodenje 1 primjena
novih znanja i tehnologija, pokretanje kratkih lanaca opskrbe, te sveukupno jacanje
poduzetnika koji se bave ovom proizvodnjom. Klaster broji dvadeset i jednog proizvodaca
oraSastih plodova, koji se intenzivno bave ovom proizvodnjom; ljesnjak je najzastupljeniji,
slijede oraha i nesto manje koli¢ine badema. Klaster radi na nabavci mehanizacije potrebne

za CiSc¢enje oraSastih plodova za ¢lanove klastera (agro-klaster.eu).
Klaster proizvodaca sira

Udruga Klaster - udruga proizvodaca sira Vukovarsko-srijemske Zupanije je osnovan u
Vinkovcima u lipnju 2018. godine s ciljem povezivanja i umrezavanja proizvodaca sira
Vukovarsko-srijemske Zzupanije, povecanje proizvodnje, zajednicki izlazak na trziSta
prodaje, uvodenje i primjena novih znanja i tehnologija, pokretanje i razvoj kratkih lanaca
opskrbe, te sveukupno jacanje poljoprivrednih poduzetnika koji se bave ovom
proizvodnjom. Klaster okuplja deset proizvodaca sira od kravljeg i kozjeg mlijeka, a od njih,

Sest proizvodaca imaju vrlo intenzivnu proizvodnju (agro-klaster.eu).
Klaster proizvodaca mesa i mesnih proizvoda

Udruga Klaster proizvodac¢a mesa i mesnih proizvoda Vukovarsko srijemske zupanije ima
sjediste u Otoku od kada je osnovan u srpnju 2018. godine. Cilj ovog klastera je umrezavanje
proizvodaca, povecanje proizvodnje, zajednicki izlazak na trziSta prodaje, primjena novih
znanja, uvodenje novih tehnologija i sveukupni razvoj ove proizvodnje. Udruga, odnosno
Klaster broji 19 ¢lanova, od kojih se 12 bave intenzivnom proizvodnjom svjezeg mesa i
tradicionalnih slavonskih suhomesnatih proizvoda od mesa crne slavonske svinje i njezinih

krizanaca (agro-klaster.eu).
Klaster proizvodaca voca i vocnih proizvoda

Klaster proizvodac¢a voca i voénih proizvoda Vukovarsko-srijemske Zupanije osnovan je u
lipnju 2018. godine u Lovasu u pravnom obliku udruge. Cilj ovog klastera je povezivanje
proizvodaéa voéa i voénih proizvoda te unaprjedenje ove proizvodnje Zupanije, poveéanje
proizvodnje, zajedniCki izlazak na trziSta prodaje, uvodenje i primjena novih znanja
pokretanje kratkih lanaca opskrbe, te sveukupno jacanje 29 poduzetnika okupljenih u ovaj

Klaster. Intenzivnom proizvodnjom se bavi 24 proizvodaca koji proizvode razli¢ito voce i
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vocne proizvode od svjezeg voca. Oni nude konzumne jabuke, sljive, breskve, kruske i ostalo
voce, te od preradevina sok od jabuke i kruske, razlicite dzemove i pekmeze izradene prema
tradicionalnim recepturama. Osim toga, proizvode tradicionalne rakije te proizvode od

razli¢ite proizvode od aronije (agro-klaster.eu).
Klaster proizvodaca lubenica i povréa

Udruga - Klaster proizvodaca lubenica i povréa Vukovarsko-sri jemske Zupanije osnovana
je u lipnju 2018. godine u Soljanima, sa sjedistem u Vrbanji. Kao i kod prethodno opisanih
klastera, cilj ovog klastera je unaprjedenje proizvodnje lubenica i povréa u Zupaniji i sve
dobrobiti za proizvodace koje proizvlaze iz zajednickog nastupa na trzista prodaje. Ovaj
klaster ima za srednjerocni cilj izgradnju logistiCkih centara, te agrotehnoloskog centra

ATC-au Cerni.

3.3.2. Rezultati poslovanja Agro-klastera Vukovarsko-srijemske Zupanije

Djelovanjem Agro-klastera d.o.o0. ostvareni su vidni pomaci u unaprjedenju poljoprivrednih
proizvodnja koje obavljaju poljoprivrednici okupljeni u 6 granskih klastera koje je osnovala
Vukovarsko-srijemska zupanija 2018. godine. Agro-klaster d.o.o. je otvorio CRO TASTE
u Zagrebu gdje plasira vise od 400 razlicitih prehrambenih proizvoda proizvodaca s podrucja
Vukovarsko-srijemske Zupanije. Agro-klaster ima potpisane sporazume o suradnji s 19
jedinica lokalne samouprave Vukovarsko-srijemske zupanije. Brojni su drugi doprinosi i
ostvarenja ove snazne klasterske inicijative poput provedbe Vlastitog projekta “Domace je

naSe” kojim se poti¢e kupovina domacih proizvoda 1 pomaze ostanka ljudi u Zupaniji.

Vrijedno je istaknuti da je Agroklaster Vukovarsko-srijemske Zupanije u pet godina
postojanja opravdao razlog osnivanja. To pokazuju vrijedni rezultati njihovog poslovanja.
Od znacajnijih aktivnosti u 2022., svojom posebnoscu se izdvaja projekt proizvodnje jaja iz
slobodnog uzgoja koji je pokrenut 2018. godine. Usprkos velikim poremecajima na trzistima
nabave 1 rasta cijena sto¢ne hrane, goriva i ambalaze, nije se odustalo, Sto je rezultiralo
dobrim rezultatima, odnosno dnevnom proizvodnjom jaja od priblizno 5.500 komada kod
18 umrezenih kooperanata u 2022., a proizvedeno i trzistu plasirano 2,2 milijuna jaja te je

ostvaren bruto prihod od priblizno 2,7 milijuna kuna.

Nadalje, vrijedno je istaknuti inicijative razvoja kratkih lanaca opskrbe koji su posebno vazni
za uspjeh povezivanja i umrezavanja lokalnih proizvodaca s lokalnim trzistem, poput $kola,
bolnica, djecjih vrtica, domova za starije, ucenickih domova, ugostiteljskih i turistickih
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objekata i sli¢no. U tu svrhu Agro-klaster od 2022. godine uspjesno provodi projekt
,Domace je nase“ u okviru poljoprivredne politike, odnosno Mjere 16.4.1., vrijedan 751.500
kuna. Projekt se provodi tri godine. 1z dodijeljenih bespovratnih sredstava, financira se 1,5
bruto placa za 2 zaposlenika koji aktivno provode projekt, zatim nabavka dostavnog vozila
i samousluznog aparata za prodaju. U okviru projekta bit ¢e otvorena dva maloprodajna
mjesta u kojima ¢e se nuditi i prodavati prehrambeni proizvodi partnerskih OPG-ova. Osim
navedenog, u suradnji s Vukovarsko-srijemskom Zupanijom, nabavljat ¢e se i distribuirati
domacih proizvoda namijenjenih socijalno ugrozenima, poput umirovljenika s najnizim
mirovinama, kao i ukrajinskim obiteljima koje su smjestene na podrudju Zupanije. Tako je
u 2022. godini isporu¢eno vise od 1.300 paketa pomo¢i vrijedne oko 815.000 kuna, zatim
prodano je vise od 2.500 razli¢itih bozi¢nih paketa domacih proizvoda tvrtkama, ustanovama

i gradanima na podru¢ju Vukovarsko-srijemske zZupanije i Sire (novosti.hr)
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4. ZAKLJUCAK

Danas, mozda vise nego ikada, vazno je biti umreZen i povezan. UmreZenoSt i povezivanje
danas zahvacaju sve CeSce poslovni svijet radi lakSeg poslovanja s obzirom na brojne
izazove, a posebno one vezane za trziSta proizvoda i trziSta nabave repromaterijala.
Hrvatska, kao 1 ostatak svijeta, dio su globalizacije 1 sve tezih uvjeta poslovanja. Upravo
zato se poduzeca nerijetko odlucuju povezati i udruziti s drugim poduze¢ima, odnosno
razvijati klastere, kako bi §to lakse konkurirali na trziStu sa svojim proizvodima, ali i prosirili

postojece trziste.

Klasteri su prepoznati na medunarodnoj razini te imaju brojnih prednosti. Naj¢esc¢e prednosti
se navode konkurentnost, zajedniStvo 1 meduovisnost. Osim toga, u klasteru se nudi
prosirivanje postojeCeg znanja, laksi pristup informacijama, educiranje za upravljanje
poduzeéem, edukacija o tome kako pravilno postaviti proizvod na trziSte te prosSiriti
postojece trziSte mozda i na ono izvan granica jedne drzave. Klasteri su otvoreni
inovativnosti i kreativim idejama poslovanja koje ¢e malim poduze¢ima posluziti za vlastiti
razvoj, a velikim poduze¢ima ¢e povecati, njihovu produktivnost, u¢inkovitost i isplativost.
Hrvatska je prepoznala vaznost povezivanja i udruzivanja u klastere, medutim jo$ uvijek
nedostaje sustavnog istrazivanja i evaluacije podataka kako bi se klasteri kao nacin

povezivanja i udruzivanja mogli unaprijediti i poboljsati.

Hrvatska, opéenito, mozda jo$ nije dobro prepoznala vaznost razvoja klastera. Medutim,
ucestale su inicijative osnivanja razlicitih klastera u pravnom obliku udruge pomocu kojih
se proizvoda¢i metodom ,,0dozdo* pokuSavaju medusobno organizirati, uz povezivanje sa
organizacijama znanja i uprave, kako bi ostvarili bolji nastup na trziste ili druge poslovne
dobrobiti umrezavanja. Pri tome, brojni propadaju ili se nikad ne osnaZe jer im ne dostaju

financijska sredstva za razvoj.

Dobar primjer umrezavanja poljoprivrednih proizvodaca je Agro-klaster Vukovarsko-
srijemske Zupanije. On je razvijen metodom ,,0dozgo* gdje se ¢elnistvo uprave Vukovarsko-
srijemske Zupanije zauzelo za proces osnivanja kroz sustavno financiranje Zupanijskim i
projektnim sredstvima u ostvarivanju razvoja Agro-klastera kroz Sest granskih klastera koji

su pomogli poljoprivrednim proizvodac¢ima da nadu put do trzista, osnaze svoje proizvodnje
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1 zajednicki razviju nove projekte kojima se Cuva njihova gospodarska i demografska

stabilnost razvoja.

Primjer ovog klastera je put razvoja poljoprivrede i usmjeravanja malih poljoprivrednika na
trziste putem proizvodackih organizacija koje su korak dalje od granskih klastera u okviru
Agro-klastera Vukovarsko-srijmske Zupanije. Ovakav razvoj poljoprivrede bi mogao
poljoprivrednike Hrvatske uciniti konkurentnijima na domacéem, europskom i globalnom

trzistu.
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