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1. Uvod

Ukoliko odaberemo poljoprivredu kao najvazniju djelatnost u Slavoniji i Baranji onda
ona zahtjeva i duZznu paznju na najvisSim razinama. “Ako Zelimo imati bogatog,
prosperitetnog seljaka (farmera), moramo izgraditi takva gospodarstva. Ekonomski odrzivo
poljoprivredno gospodarstvo nastaje na temelju stvaranja takve veli¢ine poljoprivrednog
gospodarstva i proizvodne strukture, koje omogucuje racionalnu proizvodnju.” (Stipetic,
1999.) ,Drugi je nacin stvaranja odrzivog poljoprivrednog gospodarstva izgradnja
ekonomski optimalnih proizvodnih jedinica koje osiguravaju puno zaposlenje i
odgovaraju¢i dohodak seljaku 1 njegovoj obitelji, ali bez velikih ulaganja u zemljiste.
Proizvodnja gljiva, cvijeca ili ranog povréa u staklenicima ili plastenicima ne trazi toliko
velike povrSine, koliko znanje i kapital.” (Stipeti¢, 1999.) Nepotreban uvoz stranih
poljoprivrednih proizvoda, pa tako i gljiva i komposta, umjesto oslanjanja na vlastitu
proizvodnju, naro¢ito onu od malih poljoprivrednih proizvodaca, ugrozava ekonomske
interese zemlje. Hrana je jedna od egzistencijalnih ljudskih potreba, a njezina proizvodnja
predstavlja stup stabilnosti svake drzave. Svoju priliku za opstanak, rast i razvoj vidim u
uzgoju gljiva namjenjih trzistu.

Odlucujuéi se za pisanje zavrsnog rada na temu izrade poslovnog plana za proizvodnju
Portabello gljiva iz predmeta Financije i financijsko poslovanje, cilj je bio primjena
steCenih znanja na primjeru poslovanja vlastitog poljoprivrednog gospodarstva. To
ukljucuje sljede¢e vazne cijeline: tehnicko — tehnoloSku analizu projekta, organizaciju
poslovanja i marketing te financijski dio. Cilj istrazivanja je ispitati izvodljivost i
opravdanost poduzetni¢kog projekta. Metoda rada je izrada potpuno razvijenog poslovnog
plana ukljucujuéi izradu SWOT analize, analize osjetljivosti, izradu financijskog plana i
izracun pokazatelja uspjesnosti poduzetnickog projekta.

Prema obradenim podacima prikupljenim sa internetskih stranica Drzavnog zavoda za
statistiku Republike Hrvatske, ukupna domaca proizvodnja svjezih gljiva je u razdoblju od
2010. — 2013. prosje¢no iznosila 4.997,64 t / god. U istom razdoblju iz inozemstva je
prosje¢no godi$nje uvezeno dodatnih 347,68 t svjezih ili rashladenih S$ampinjona. Namjera
autora zavrsnog rada je zauzeti 10 %-tni udjel na regionalnom trzistu proizvodnje velikog
smedeg Sampinjona — Portabelle. S obzirom na male koli¢ine Portabello gljiva
proizvedenih kako na nacionalnoj tako i na regionalnoj razini, ovo ne bi trebalo biti teSko

ostvarivo.



2. Materijal i metode

Prikupljanje informacija o gljivama, tehnologiji proizvodnje, tehnickim zahtjevima
proizvodnje i nacinima pisanja poslovnog plana odradeno je pomocu strucne literature
Gradske i sveucili$ne knjiznice u Osijeku, knjiznice u sklopu PFOS-a, vlastite literature te
telefonskim i elektronickim prikupljanjem podataka od samih proizvodaca, odnosno
posje¢ivanjem istih. Jedan dio podataka prikupljen je kontaktiranjem izvodaca radova,
dobavljaca i distributera, a drugi dio KoriStenjem raznih internetskih izvora. Korisni podaci
prikupljeni su odlaskom na osjecku trznicu te u sve vece trgovacke centre.

Prilikom pisanja zavrSnog rada pomogli su statisticki podaci prikupljeni iz dokumenata
postavljenih na internetske stranice FAO-a i TrzisSnog informacijskog sustava u
poljoprivredi. Podaci sa internetskih stranica DrZavnog zavoda za statistiku Republike
Hrvatske prikupljeni su na temelju sluzbenog upita uz obrazloZenje autora u koju ¢e svrhu
koristiti te podatke. Ovi podaci su sadrzani u rezultatima anketa o potrodnji ku¢anstava za
razdoblje od 2008. — 2011. Takoder, jedan dio je prikupljen pretrazivanjem podataka
putem PC — Axis baze podataka o robnoj razmjeni s inozemstvom za razdoblje od 2010. —
2014. (prvi kvartal). Nakon prikupljanja podataka pomoc¢u excel tablica usljedilo je
njihovo grupiranje, obrada i prikazivanje posredstvom izradenih grafikona. Ovo je bilo
potrebno zbog nedostatka objavljenih podataka o proizvodnji i potrosnji gljiva u RH, koje
se uglavnom svrstavaju u skupinu ostalog povréa, te nespremnosti samih proizvodaca da
ustupe dio vlastitih podataka koje smatraju poslovnom tajnom.

Slike koriStene u zavrSnom radu najve¢im djelom su iz vlastite kolekcije, a jedan dio je
na upit autora, elektronskim putem, ustupljen na koristenje od strane pojedinih proizvodaca
gljiva. Izrada tlocrta gljivarnika, nacrta i bokocrta uzgojnih komora sa rasporedom polica,
dimenzijama 1 potrebnim razmacima te prikaz sustava grijanja, hladenja i ventilacije
odraden je pomocu informati¢kog programa Autodesk inventor pro 2014. Program je
namjenjen za 3D modeliranje. Po zavrsetku slike su prebacene u PDF verziju pa potom
konvertirane u Word dokument i prilagodene zahtjevima pisanja zavr$nog rada. PredloSci
tablica koristenih u poglavljima o organizaciji poslovanja, marketingu i financijskim
polazistima projekta preuzeti su sa web stranice Tera Tehnopolis d.o.0. Za izracun placa
zaposlenih djelatnika na OPG-u Tavica Gaj koriSten je RRIF-ov kalkulator placa, a sve

ostale informacije osigurane su pra¢enjem pozitivnih propisa RH.



3. Rezultati i rasprava

3.1. Uvodutemu

.....

Eubacteria, Protiota, Fungi, Plantae i Animalia. Josipovi¢ (2012.) navodi da carstvo Fungi
obuhvaca 611.000 vrsta gljiva koje dijelimo u pet razreda: sluznjace (Myxomycetes),
algaSice (Phycomycetes), mjeSinarke (Ascomycetes), staplarke (Basidiomycetes) i
heterogeni razred nesavrsenih gljiva (Fungi imperfecti).

Po pitanju definiranja pojma ,,Bolzmann kaze: ,,,,Gljive nisu ni biljke ni Zivotinje, one
su po svojoj razini organizacije u stvari protobionti (prabi¢a).”” Myxomyceti se u jednoj
fazi ponaSaju animalno, u drugoj vegetativnho. C. J. Alexopoulos, u svom Uvodu u
mikologiju, ovako definira gljive: ,,,,One su organizmi liSeni Klorofila, opskrbljeni
stani¢nim jezgrama i1 sporama, koji se ve¢inom spolno razmnozavaju i u kojih su ve¢inom
vlaknaste, razgranate somatske strukture u tipi¢nom slucaju omotane stani¢nim stijenkama,
koje sadrze ili celulozu ili hitin ili oboje.”” Stijenke izgradene od celuloze inace su
svojstvo biljaka, a od hitina — svojstvo Zivotinja.” (Focht, 1990.)

Luki¢ (2012.) razlikuje mikologiju (gr. mykes/gljiva + logos/nauka) — granu biologije
koja proucava gljive od gljivarstva, tj. uzgoja gljiva te od gljivarenja, odnosno sakupljanja
gljiva u prirodi. Takoder, navodi da najstariji fosilni ostatak cijele gljive dolazi iz
Myanmara, a sacuvan je u jantaru starosti 100 milijuna godina. ,,Gljive su se pojavile na
Zemlji zajedno sa biljkama prije gotovo milijardu godina, dok su prvi zabiljezeni fosilni
ostaci nastali u devonu unatrag 900.000.000 — 570.000.000 godina.” (Luki¢, 2012.)

Uscupli¢ (2012.) navodi da povjest uzgoja gljiva seze do Theophrasta iz Grcke koji je to
pokuSao oko 300 g.p.n.e., dok se u Japanu i Kini viSe od 2.000 g. uzgaja shiitaka. Prvi
podaci o mikofagiji (gr. mykes/gljiva + phagein/jesti) dolaze od gr¢kih i rimskih autora iz
klasi¢nog doba (Euripid, Teofrast i Plinije Stariji).

Sto se ti¢e morfologije, gljive, prema BoZcu (1995.), imaju: klobuk (pileus), stru¢ak
(stipes) i splet niti na dnu strucka (hife) koje stvaraju plodna tijela (micelij). Kut Sto ga
zatvaraju klobuk i struc¢ak naziva se pazuSac. Klobuk je pokriven tankom ovojnicom, a na
njegovu dnu (podnica) nalazi se himenij (plodnica) kojeg cine listi¢i (npr. Portabella) /
cijev¢ice / Siljci te nabori prekriveni finom opnom na kojoj se razvijaju spore (truske).

Unutar listi¢a nalazi se tanko meso (brvce). Neke gljive imaju ovoj, a neke zastorak. Kada



se gljiva razvije od ovoja ostanu bradavice na klobuku, a od zastorka koji Stiti himenij
ostane vjenci¢ (prsten) na stru¢ku. Poznavanje morfologije gljiva pomaze prilikom pojave
korovskih vrsta gljiva na supstratu, a znanje o njihovoj ishrani pomaze u odabiru supstrata.
Prema Uscuplicu (2012.) gljive se razmnozavaju spolno — sporama i bespolno — sporama,
fragmentacijom hifa, cijepanjem stanica / spora te pupanjem istih, a po pitanju ishrane
gljive su ve¢inom mezofili i preferiraju vlazne supstrate. Hrane se tako $§to lu¢e enzime
kojima razgraduju organske materije u okolini. Ovaj proces moze biti: parazitski (Zivi
organizmi), saprobski (mrtvo tkivo) i simbiotski (zajednica sa drugim organizmima).

Po pitanju prehrambene vrijednosti ,,gljive imaju nisku kalorijsku vrijednost, male
vrijednosti masti, ugljikohidrata i prakticki ne sadrze natrij. Proteinska vrijednost u svjezim
gljivama iznosi 1 — 4 % ili 10 — 45 % u suhim gljivama. Gljive sadrze i sve esencijalne
aminokiseline nuzne za zivot ljudi. Ugljikohidrata ima oko 4 % u svjezim, odnosno oko
32 % u suSenim gljivama. Prosjecni sastav 34 vrste analiziranih jestivih gljiva: voda 90,80
%, bjelancevine 2,89 %, masti 0,50 %, ugljikohidrati 4,02 %, celuloza 0,71 %, pepeo 0,90
%, kalorija 30 cal. u 100 g svjezih gljiva. Analizom je takoder utvrdeno da su gljive izvor
vitamina: vitamini iz grupe B (B, By, B3, Bs, Bs, Bip), vitamin C, zatim beta karoten
(provitamin vitamina A) i ergosterol (provitamin vitamina D). Prisutnost elemenata u
tragovima, mangana, kalija, natrija, fosfora, Zeljeza, bakra, selena, cinka, magnezija
upotpunjuje sliku prehrambene vrijednosti jestivih gljiva.” (Josipovi¢, 2011.) Nadalje,
Josipovi¢ (2011.) navodi da pojedine gljive sadrze polisaharide, steroide, triterpene,
nukleotide i druge sastojke koji su nosioci njihove ljekovitosti. Takoder, ,,poznato je da
gljive sluze kao hrana i da se u medicini i1 farmaciji koriste kao lijek. Medutim, manje je
poznato da gljive sluze i za preradu Stetnih i opasnih tvari kao $to su ulje, pesticidi i
industrijski otpad na mjestima gdje je ugrozen prirodni okolis.” (Josipovi¢, 2011.)

Sto se ti¢e taksonomije (imenovanja) gljiva ,,sva znanstvena imena gljiva su latinska i
sastoje se od dviju rijeci: prva rijec (koriste se imenice) oznacava rod i pise se velikim
pocetnim slovom, a druga rije¢ (najceS¢e se koriste pridjevi) oznacava vrstu i1 piSe se
malim pocetnim slovom. Iza latinskog naziva gljive dolazi osobno ime autora (ve¢inom u
skra¢enom obliku) koji je prvi opisao neku vrstu — jedinku.” (Josipovié, 2011.)

Najveci svjetski proizvodac gljiva kako po proizvedenoj koli¢ini tako 1 po novcanoj
vrijednosti proizvodnje je Kina, a daleko iza nje su pojedine zemlje EU-a i SAD. Najveci

europski proizvodaci su Italija, Nizozemska i Poljska (Grafikon 1.).
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Grafikon 1. Najveci svjetski proizvodaci gljiva i tartufa u 2012. godini
Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenih iz dokumenta: Anonymous. Top -
production Mushrooms and truffles — 2012. http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx. 27.08.2014.

3.1.1. O gljivarenju i gljivarstvu u Hrvatskoj

»Zahvaljujué¢i svojoj klimi 1 vegetaciji, posebno svojim Sumama, Hrvatska je bogata
gljivljim vrstama. Broj vrsta koje bez naprezanja mozemo zamijetiti golim okom, u nasoj
zemlji iznosi nekoliko tisuca, otprilike koliko i kopnenih biljaka. Onih sitnijih nekoliko je
puta vise.” (TkalCec i sur., 1999.) Nadalje, Tkalcec i sur. (1999.) nalaze da je u Hrvatskoj
dopusteno sakupljati 29 vrsta gljiva u komercijalne svrhe iako u nasoj zemlji Zivi nekoliko
stotina vrsta ¢ija plodista ¢ovjek moze koristiti kao hranu.

Po pitanju trovanja gljivama Focht (1990.) navodi da je to kod nas ve¢inom posljedica
konzumiranja pokvarenih primjeraka, koji su u svjezem stanju inaée jestivi. Pokvarene
gljive moZemo prepoznati po jednoj ili viSe sljedecih osobina: gnjecavost i1 sluzavost,
crvljivost, pljesnjivost, mijenjanje povrsinske boje, opustenost i naboranost te neugodan

miris.


http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx

Sluzbeni podaci o uzgoju gljiva u Hrvatskoj vode se tek odnedavno. Gljive se,
uglavnom, svrstava pod ostalo povrce uz rijetke izuzetke. Jedan takav je izloZen u nastavku
sa zanimljivim osvrtom na iskazane rezultate. ,,Podsektor gljivarstva je nesto specifi¢niji u
odnosu na ostale proizvodnje povrca. Ova proizvodnja ima Siroke mogucnosti, medutim za
ozbiljniji iskorak u ovoj proizvodnji nuzno je osigurati osnovne uvjete. Danas je
proizvodnja gljiva u Hrvatskoj u velikoj mjeri orijentirana i vezana na uvoz. Iz uvoza se
dobavlja ¢ak 1 sterilni cijepljeni kompost. Naime on se svake godine uvozi iz Madarske,
Italije i Belgije (Maasmechelen).

Zbog troSkova transporta (uvoz) ovaj reprodukcijski materijal povecava ukupne
troSkove proizvodnje za 15 % u samom pocetku, te je zbog toga hrvatska gljiva
nekonkurentna. Zbog uvoza je cijeli podsektor gljivarstva vrlo ranjiv, jer osim troSkova
utovara, tu su i problemi smanjene kvalitete i potpunog uniStenja komposta. No, postoji
potencijal za proizvodnju gljiva u Hrvatskoj posebno $to se ti¢e razvoja i diversifikacije
gospodarskih aktivnosti u ruralnim podruc¢jima.

Prema dostupnim podacima u Hrvatsku se godiSnje uvozi 13.327 tona komposta i oko
1.870 tona svjezih gljiva. Prema tome, ukupna domaca proizvodnja svjezih gljiva na
uvezenom supstratu je 4.000 tona. OcCito je kako je ukupna godiSnja potrosnja svjezih
gljiva oko 5.870 tona, za koje je Sto se tiCe proizvodnje, potrebno oko 20.000 tona
komposta.

Kako bi se poboljsala proizvodnja, potrebno je osigurati proizvodnju materijala
(komposta), izgradnjom novih tvornica komposta s minimalnim kapacitetom od 20.000
tona. Tako ¢e biti stvoreni preduvjeti za konkurentnu domacu proizvodnju gljiva, te ¢e se,
osim toga, rijeSiti pitanje odlaganja kokoSjeg gnojiva i slame, potrebnih sirovina za
proizvodnju komposta™.”

Grafikon 2. prikazuje robnu razmjenu RH s inozemstvom po pitanju izvoza i uvoza
Sampinjona i tartufa u posljednje Cetiri godine ukljucujué¢i prvo tromjesjeéje u 2014.

godini.

1 XXX. lpard program, plan za poljoprivredu i ruralni razvoj 2007. — 2013. Studeni 2010.
http://www.safu.hr/datastore/filestore/10/IPARD_PROGRAM1.pdf. 27.08.2014.
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M |zvoz nepripremljenih Sampinjona - suhih, cijelih, 0,9 0,7 0,0 0,0 0,0
rezanih, u kriSkama, lomljenih ili u prahu
B Uvoz nepripremljenih Sampinjona - suhih, cijelih, 8,3 6,5 9,4 78 2,1
rezanih, u kriSkama, lomljenih ili u prahu
M [zvoz priviemeno konzerviranih Sampinjona u tom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stanju neprikladnih za neposrednu potro3nju
0O Uvoz privremeno konzerviranih Sampinjona u tom 0,0 0,0 0,0 1,6 2,3
stanju neprikladnih za neposrednu potrodnju
M Izvoz smrznutih Sampinjona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@ Uvoz smrznutih Sampinjona 16,5 27,5 13,1 26,0 10,1

Grafikon 2. Vanjskotrgovinska razmjena RH — Sampinjoni i tartufi
Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenin putem PC-Axis baze podataka iz
dokumenta: XXX. lIzvoz/uvoz po proizvodima Carinske tarife (CT 8/10) i ekonomskim grupacijama zemalja
po Ekonomske grupacije zemalja, Carinska tarifa, lzvoz/Uvoz, Godina i Pokazatelj. 30.07.2014.
http://www.dzs.hr. 03.09.2014.

Iz grafikona je vidljiv vanjskotrgovinski deficit RH po pitanju izvoza i uvoza Sampinjona
pripremljenih na razliCite nacine. U prikazanom razdoblju uvozili smo robu iz EU i
azijskih zemalja, a izvozili u malim kli¢inama u zemlje CEFTA-e i EU-a. Radi lakSeg
prikaza kilogrami pojedinih proizvoda, kao i kilogrami neto ocjedene mase (kg / net om),
preracunati su u tone. Grafikon 3. prikazuje povoljnu bilancu razmjene s inozemstvom po

pitanju gljiva pripremljenih ili konzerviranih u octu ili octenoj kiselini.
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Grafikon 3. Vanjskotrgovinska razmjena RH —

gljive pripremljene ili konzervirane u octu ili octenoj kiselini
Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenih iz dokumenta: XXX. lzvoz/uvoz po
proizvodima Carinske tarife (CT 8/10) i ekonomskim grupacijama zemalja po Ekonomske grupacije zemalja,
Carinska tarifa, 1zvoz/Uvoz, Godina i Pokazatelj. 30.07.2014. http://www.dzs.hr. 03.09.2014.

Izvoz i uvoz ovako pripremljenih gljiva (Grafikon 3.) orjentiran je na zemlje EU-a.
Zajedno iz ovog i prethodnog grafikona, moze se zakljuciti kako je uvoz navedenih
proizvoda iz inozemstva rezultat nedostatne vlastite proizvodnje i prerade gljiva. Jedan od
razloga lezi u ¢injenici da hrvatski proizvodaci, u nedostatku domacih kompostara, uvoze
kompost iz inozemstva u ukupnoj koli¢ini koja je nedostatna za podmirenje vlastitih
potreba. Ako ovome pribrojimo i nisku razinu potrosnje gljiva po glavi stanovnika (oko 1
kg), za koju je realno oc¢ekivati da u buducnosti poraste, onda postaje vidljivo da ve¢ sada,
uz ovako nisku potrosnju, postoji dovoljno prostora za povecanje domace proizvodnje.

OPG Tavi¢a Gaj u svemu ovome vidi priliku za ostvarivanje svojih zacrtanih ciljeva.
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3.1.2. O Sampinjonima

Prema Klasifikaciji gljiva, po Usc¢upli¢u (2012.), vrsta Agaricus bisporus (plemenita
pecurka ili Sampinjon) pripada carstvu Fungi, odjelu Basidiomycota, pododjelu
Agaricomycotina, razredu Agaricomycetes, podrazredu Agaricomycetidae, redu
Agaricales, podredu Agaricineae, porodici Agaricaceae, podporodici Agaricoideae i rodu
Agaricus. Agaricus bisporus — cream (smedi Sampinjon) je jedna od sorti Agaricus
bisporus-a, a Portabella je, ustvari, veliki smedi Sampinjon.

“Sampinjoni (Agaricus bisporus) su kultivirana vrsta gljive poljske pecurke. U mnogim
zemljama se ve¢ godinama uzgajaju, cijene i koriste kod pripremanja raznih vrsta jela.
Sampinjoni se koriste svjezi, a mogu se konzervirati, susiti i duboko zamrzavati. Zbog
Siroke moguénosti koristenja oni su traZen i isplativ proizvod.” (Zgela i Lisjak, 1991.)
Meso Sampinjona je, po Fochtu (1990.), so¢no i meko te izvorno bijelo, a u veéine mijenja
boju. Jestivi Sampinjoni miri3u na bademe, anis ili svjeze rezano drvo. Zgela i Lisjak
(1991.) navode da se Sampinjoni mogu uzgajati cijele godine, te da su dobro dosli u
razdoblju kada nema svjezeg povréa.

,Klobuk je polukruzno zaobljen, debelomesnat. Naraste 2,5 do 10 cm promjera i 0,5 do
2,5 cm debljine. Pokrovna kozica je svilenkasta ili malo perutasta, naj¢esce bijela ali 1
zlatnozute, zuckastobijele ili svijetlosmede boje. Lamele su guste, u pocetku bijele, zatim
crvenkaste i na kraju smede boje. Strucak je bijele boje, ravan ili malo savinut, pri dnu
lukovicastog oblika. Obi¢no je prilicno kratak, oko 1,5 cm, ali moze narasti katkada i do 10
cm. Debljina je od 0,5 do 4,5 cm.” (Lisjak, 2006.) Danas postoji veliki broj sorti
Sampinjona kultiviranih temeljem selekcije: Bijeli Sampinjoni, Zlatni $ampinjoni, Smedi
Sampinjoni, Portabella, Baby Bela, Bucka, itd.

Prema Uscuplicu (2012.) danas se u svijetu na umjetan nacin najvise uzgajaju
Sampinjoni, bukovaca i Siitaka. Osnovni preduvjeti takvog uzgoja su sljedeci: izbor
supstrata i forme gljive za umjetan uzgoj te kontrola uvjeta okoline za rast i plodonoSenje.
Razvoju tehnologije 1 osiguranju trajnijeg prinosa pridonijele su kulinarske i druge
kvalitete tih gljiva. Tako Novak (2010.) navodi da plemenita pecurka snizava visoki krvni
tlak i razinu kolesterola u krvi te opskrbljuje organizam mineralima.

»Prvi pokuSaji umjetnog uzgoja Sampinjona izvrseni su u Francuskoj, vjeruje se joS za
vrijeme Luja XIV, a prvi znanstveni opis metoda uzgoja ove gljive dao je Francuz
Tournefort 1707g.” (Uscupli¢, 2012.) Kod nas je, prema Lisjaku (2006.), prve upute za

uzgajanje Sampinjona napisao 1928. g. prof. Pirnat u knjigi ,,Povrtlarstvo”. Uscupli¢



(2012.) navodi da danas u umjetnom uzgoju Sampinjona prednja¢i SAD. Napredak je
postignut laboratorijskim uzgojem micelija, u ¢istoj kulturi, na specijalnim hranjivim
podlogama te specijalnim objektima za uzgoj u kojima je rjeSeno ozracivanje i drugi
uvijeti, umjesto dotada pecina i tunela. Lisjak (2006.) navodi da se svjetska proizvodnja
Sampinjona krec¢e na oko milijun tona godiSnje.

Pri komercijalnom uzgoju potrebno je racunati i na neke nezeljene posljedice.
,Najcesce alergije se javljaju kod radnika koji svoje radne zadatke obavljaju unutar
prostora za poluindustrijsku i industrijsku proizvodnju gljiva. Njihov posao podrazumjeva
rukovanje kompostom, njegu, branje te suSenje gljiva. Za uzgoj gljiva potrebno je, a
vezano za zastitu radnika, snazno provjetravanje prostora. Gljive sa sporama (koje se
najviSe proizvode u svijetu), koje kod pojedinaca mogu izazvati alergijske simptome su:
Pleurotus ostreatus, Agaricus bisporus i Lentinus edodes.” (Luki¢, 2012.) Nadalje, Luki¢
(2012.) navodi da na taj nacin dolazi do likoperdonoze koju karakterizira mucnina,

povracanje, groznica, malaksalost, guSenje, itd.

3.1.3. O poslovnom planu

»Poslovni plan je dokument koji sadrzi cjelovito i potanko razradeno obrazlozenje o
ulaganjima u posao s ocjenom oc¢ekivanih uc¢inaka i varijantnih rjeSenja za rizi¢ne situacije,
Sto ih donosi buduce vrijeme.” (Poslovni plan poduzetnika. Ministarstvo gospodarstva RH,
Masmedia, Zagreb. Urednik: Zani¢, V.) Prema Kuvadi¢u (2001.) formalna i sdrZajna
struktura projekta trebaju odgovoriti na pitanja: sto, zasto, komu, koliko, kada, gdje i kako
proizvoditi, trziti ili usluzivati. ,,Plan u nacelu daje pregled sadaSnjeg stanja organizacije i
ocrtava sveukupnu poslovnu strategiju kroz npr. pet godina, dok su detaljni operativni plan
1 proracun razradeni za razdoblje od godine dana. Strategija i plan pokrivaju sva podrucja
poslovanja. TeZiSte varira od tvrtke do tvrtke, ali je u nacelu na upravljanju proizvodima,

marketingu i prodaji.” (Stutely, 2003.)
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3.1.3.1. Vizija i misija poduzetnickog pothvata

OPG “T aviéa caj | o
biti ¢e smjeSten 20 km zapadno od Osijeka u mjestu

Cret Bizovacki na adresi M. Gupca 132 (Prilog 1.). Gospodarstvo ¢e biti registrirano za
proizvodnju i prodaju svjezih gljiva i iscrpljenog supstrata te pruzanje usluge hladenja.
OPG ¢e biti evidentiran u sustavu PDV-a. Proizvodnja Portabelle organizirati ¢e se U
Bizovcu na adresi K. Tomislava 267 u objektu povriine 158 m? koji se nalazi u
obiteljskom vlasniStvu. Razlozi odabira komercijalnog uzgoja gljiva kao osnovne
djelatnosti u poslovanju registriranog OPG-a temelje se na moguénosti samozaposljavanja
kroz realizaciju dobre poslovne prilike na joS uvijek nedovoljno razvijenom lokalnom i
regionalnom trziStu u ovom segmentu. Takoder, odabir se temelji na vlastitoj procjeni o
rastu potraznje u blizoj buduénosti kao posljedici izlaska zemlje iz dugotrajne krize,
mogucnosti iskoriStavanja postoje¢ih obiteljskih kapaciteta u tu svrhu te sve vecoj
osvjestenosti mladih generacija o vaznosti zdrave prehrane. Odluka o proizvodnji
Portabelle donesena je kroz analizu proizvodnog asortimana konkurencije te
komplementarnosti vlastite proizvodnje i ponude s njihovom. Nije zanemariva niti
Cinjenica da se radi o relativno novijoj vrsti proizvoda na ovom podruéju. Cilj je etablirati
se na regionalnom trzistu kao proizvoda¢ velikog smedeg Sampinjona uz barem 10 %-tni
udjel, ste¢i povjerenje kupaca koji ¢e prepoznati kvalitetan proizvod i ime poduzeéa koje
stoji iza njega te osigurati pristojnu egzistenciju sebi i svojim djelatnicima.

Projekt ¢e biti ostvaren aktiviranjem svih raspolozivih obiteljskih resursa, kako ljudskih
tako i kapitalnih, realizacijom bankovnog kredita, educiranim zaposlenicima, osiguranom
proizvodnjom i prodajom Portabello gljiva i iscrpljenog supstrata, usluznom djelatnosc¢u
konzerviranja voca 1 povréa postupkom hladenja, suradnjom sa stru¢nim timom iz
Madarske 1 svim izvoda¢ima radova, primjenom suvremene tehnologije 1 uvodenjem
moderne opreme u gljivarnik, osiguranjem Kkontinuirane proizvodnje, cjenovnom
konkurentnoscu proizvoda i svojevrsnim novitetom u vidu kuéne dostave, izbjegavanjem
problema naplate potrazivanja S§to ve¢om direktnom prodajom, diverzifikacijom realizacije
I sustavnom promocijom proizvoda i poljoprivrednog gospodarstva. Vrijeme pocetka rada
OPG-a je u travnju, a proizvodnje u svibnju zbog manjeg troska klimatizacije — DHMZ
(Slika 1.).
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Slika 1. Smedi Sampinjoni na uzgojnoj gredici

Izvor: Fotografija iz kolekcije Nikoli¢ produkt, obrt, Zagrebacka 87, Daruvar ustupljena autoru na koristenje.

Medutim, za 10 — 15 godina OPG vidim kao prvu modernu kompostaru u ovoj regiji
koja ¢e u potpunosti zadovoljiti potrebe hrvatskih proizvodaca. To se moze posti¢i jedino

kao spoj znanja, visokokvalitetne sirovine i vrhunske tehnologije.

,Sa Zivotom sam se cjenkao za novéié,
| Zivot mi ne pruzi vise,

Jer, molio sam uvecer

Broje¢i svoju oskudnu imovinu.
Jer Zivot je tek gospodar,

On daje ono §to trazis,

No, kad odredi$ nadnicu,
Zadatak moras izvrSiti.

Radio sam za bijednu sumu,

Kad sam, o¢ajan, saznao

Da svaku naknadu koju bih trazio

Zivot bi spremno platio.”

Stihovi nepoznatog autora najbolje reflektiraju svjetonazor nositelja ovog projekta i

omogucéavaju mu samoostvarenje kroz realizaciju poduzetnicke ideje (Prilog 2.).
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3.2. Tehnicka i tehnolodka analiza projekta

3.2.1. 1zbor tehnologije i opis tehnologijskog procesa

Tehnologija proizvodnje Portabelle, kao i svih gljiva uzgajanih na supstratu tijekom
cijele godine, u zato opremljenim objektima, nije jednostavna. Faze u uzgoju Sampinjona,
pa tako i Portabelle, su: kompostiranje, inokulacija komposta, inkubacija komposta,
prorastanje nanesenog pokrova, fruktifikacija i berba.

1) kompostiranje — ,,postupak kojim se dobiva odgovarajuc¢a podloga za uspjesan razvoj
micelija i iz koje $ampinjoni mogu crpsti hranjive sastojke za svoj rast>.” (Lisjak, 2006.)
»Za uzgoj Sampinjona potreban je kompost, koji se moze napraviti ili se kupi gotovi
kompost unaprijed zasijan, $to je najéeSc¢a praksa nasSih poljoprivrednih gospodarstava.”
(Petir i Simunovié, 2014.) Novak (2010.) dalje navodi da kompost moze biti prirodni
(konjski gnoj 1 dodaci) ili sinteticki (slama sa dodacima kao Sto su kokosji / pileéi gnoj,
kalcijev karbonat, gips, piljevina, superfosfat, kalijev sulfat, itd.), a sastojci se dodaju u
odgovaraju¢im omjerima. Jedan od nacina za pripravu prirodnog komposta je da se na
betonskoj podlozi izazove anaerobna fermentacija svjeZzeg konjskog gnoja na nacin da isti
odstoji 4 — 5 dana u hrpi uz prethodno obilno zalijevanje vodom i posipanje ureom. Potom
se hrpa rastresa i slaze u redove Sirine 1,5 m i visine 1 — 1,5 m paze¢i na njezinu
odgovarajucu vlaznost. Nakon toga treba omoguciti ulazak zraka u kompostnu hrpu zbog
izazivanja aerobne fermentacije. To se postiZe ponovnim rastresanjem, okretanjem i
slaganjem hrpe uz posipanje i mjeSanje sa gipsom. Pri drugom i tre¢em prevrtanju, u
razmacima 4 — 5 dana, dodaje se joS vode ili gipsa ovisno je li hrpa presuha ili prevlazna.
Trajanje priprave komposta ovisi 0 kvaliteti gnoja i radnoj snazi te varira od 8 dana sa 2
prevrtanja do 20 dana sa viSe od 8 prevrtanja. Vazno je dobiti kompost jednoli¢nog
sastava, ugodnog mirisa i blago alkalicne reakcije. Na kraju je potrebno kompost
pasterizirati u izoliranoj prostoriji na 60 °C u trajanju 7 — 10 dana, najbolje, ubacivanjem
vodene pare iz parnog kotla. Zatim, treba isisati amonijak pomoc¢u ventilatora jer Steti
razvoju micelija. Novak (2010.) navodi da kompost nakon pasterizacije mora imati

relativnu vlagu 65 — 70 % i priblizno neutralan pH na 7,5.

2 "sadni materijal”, tj. Cista kultura hifa gljiva na hranjivoj podlozi koja sluzi za umnozavanje gljiva naziva

se micelij.” (Lisjak, 2006.)
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Svrha pasterizacije je uniStavanje potencijalnih uzro¢nika bolesti i Stetnika, dovrSavanje
procesa fermentacije i uspostavljanje biokemijske ravnoteze u kompostu. Nacin priprave
sintetickog komposta je isti kao i za prirodni kompost, a sastojci (pSeni¢na slama, kokosji /
pile¢i gnoj, amonijev nitrat, gips, ugljena prasina, voda i mokra¢a) se mjeSaju u
odgovarajuéim omjerima do zasi¢enja. Ukoliko se kupuje kompost vazan je soj micelija
kojim je zasijan i vrijeme kada je postupak obavljen radi planiranja pokrivanja,
fruktifikacije i postavljanja dinamike berbe. Prema prikupljenim podacima kupovni
kompost moze biti fermentiran (kompost 1. faze), pasteriziran (kompost 2. faze) ili danas
mnogo &esée, veé inkubiran, tj. prorasten (kompost 3. faze)®. Proizvoda& komposta stavlja
isti, nakon pasterizacije, u tunele gdje sam izvodi postupak inkubacije. Na taj se nacin
skracuje uzgojni ciklus i smanjuje mogucnost zaraze. Kompost 2. i 3. faze distribuira se u
rinfuzi, vre¢ama od 18 — 20 kg, briketima dimenzija 20 x 40 x 60 cm ili u sanducima.

2) inokulacija (zasijavanje) — postupak ubacivanja micelija Zeljene vrste gljive, u ovom

slu¢aju smedeg Sampinjona, u kompost. Obavlja se u specijaliziranom laboratoriju (SI. 2.).

Slika 2. Laboratorij za proizvodnju micelija gljiva

Izvor: Fotografija iz kolekcije OPG Hrvoi¢ Stjepan, Visoko 37, Visoko ustupljena autoru na koristenje.

Prema Novaku (2010.) optimalna temperatura komposta prilikom zasijavanja krece se od
22 — 24 °C, a moZe se obaviti strojno ili ru¢no. Lisjak (2006.) navodi da veliki proizvodaci

inokuliraju 1/3 komposta i kada ovaj proraste pomjesaju ga sa nezasijanim ostatkom.

¥ XXX. Uzgoj gljiva. http://www.biofungi.hu/hr/gombatermesztes/. 30.08.2014.
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Time ustede na koli¢ini utrosenog micelija. Nadalje, prema Novaku (2010.), zasijavanje
treba obaviti u ¢istom prostoru gumenim rukavicama radi sprijeCavanja zaraze na nacin da
se micelij istrese iz ambalaze 1 izmjeSa sa povrSinskim slojem komposta u odgovaraju¢em
omjeru. Zatim se kompost pritisne, radi boljeg prihvacanja micelija, poravna i moze se
pokriti papirom ovlaZzenim sa 1 % otopine formalina radi zadrZavanja vlage u povrSinskom
sloju 1 smanjenja mogucénosti zaraze®. U slucaju kupovine briketiranog komposta u nekoj
od kompostara ili od uvoznika komposta isti je ve¢ zasijan i u ve€ini slucajeva inkubiran.

3) inkubacija (prorastanje) — je uzgojna faza rasta i razvoja micelija u kompostu u zato
predvidenim mikroklimatskim uvjetima koji se u uzgoju zatvorenog tipa osiguravaju
utvrdenim postupcima. Osnovni parametri potrebni za prorastanje komposta micelijem
smedeg Sampinjona, koji ¢e kasnije postati Portabella su: temperatura, relativna vlaga
zraka, koncentracija CO, te cirkulacija zraka unutar gljivarnika. Prema Novaku (2010.)
optimalna temperatura uzgojne prostorije krece se od 22 — 25 °C, a vlaga zraka od 60 — 90
% ovisno je li kompost otvoren u vre¢ama ili briketiran jer u posljednjem slucaju zadrzava
vlastitu vlagu zbog plasti¢ne ambalaze. Potrebna je veca koncentracija CO; (1 — 3 %) zbog
brzeg rasta micelija, pa se ne upuhuje svjez zrak u prostoriju ve¢ se ugradenim
ventilatorom, po potrebi, mjeSa onaj unutar prostorije (kada je CO, > 0,07 % i kada
volumen komposta u odnosu na cijelu prostoriju iznosi 70 % i vise). Osvijetljenje nije
potrebno osim za kontrolu proraStanja. Vrece 1 briketi se ne smiju stavljati jedni na druge
niti sabijati zbog pregrijavanja i ugibanja micelija. Kompost je prije inkubacije
tamnosmede, a njezinim zavrSetkom postane zlatnosmede boje sa mirisom po gljivama.
ProraStanje traje 12 — 18 dana, ovisno o temperaturi, a zapo¢inje nakon faze kompostiranja
i zasijavanja, ukoliko te postupke sami obavljamo, ili nakon ubacivanja kupljenog,
pasteriziranog komposta u objekat. U novije vrijeme dosada navedene faze nisu nuzne
zbog moguénosti kupovine komposta 3. faze.

4) prorastanje nanesenog pokrova — je uzgojna faza koja zapocinje nakon zaprimanja i
skladiStenja briketa / vreca inkubiranog komposta na police gljivarnika ukoliko je isti

kupljen, zatim, otvaranja folije sa njegove gornje strane i nanoSenja pokrovnog materijala.

4 Formaldehid, formalin (HCHO) je bezbojni plin vrlo o3tra mirisa, a dobiva se oksidacijom metilnog
alkohola. Koristi se kao sredstvo za dezinfekciju, u industriji za proizvodnju plasti¢nih masa, Stavljenje koze
itd. Kao pomo¢no sredstvo za determinaciju gljiva upotrebljava se kao 35 — 40 %-tna vodena otopina
formalina.” (Bozac, 1995.)
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Pokrov ,mora imati veliku sposobnost primanja i otpustanja vode i ujedno veliku
propusnost za plinove. Mora omoguciti da ugljikov dioksid izlazi van i kisik nesmetano
ulazi u zonu komposta.” (Novak, 2010.) Time se omogucava pravilno formiranje gljiva.
Osnovni parametri za izazivanje prorastanja pokrova su temperatura, relativna vlaga zraka
i cirkulacija zraka unutar prostorije. Novak (2010.) navodi da je optimalna temperatura
prorastanja pokrova izmedu 22 i 25 °C. Relativna vlaga zraka treba se kretati od 90 — 95 %
kako se pokrov ne bi osusio dok je osvjetljenje potrebno samo za kontrolu prorastanja. Kao
i kod inkubacije komposta pozeljna je vec¢a koncentracija CO, unutar uzgojne prostorije pa
se zrak ne upuhuje izvana ve¢ se mijesa unutar prostorije. Kvalitetan pokrov utjece na
povecanje prinosa, vecu kvalitetu gljiva te manju pojavu bolesti i Stetnika. Za njegovo
formiranje, uz vodu, koristi se treset sa dodacima ilovace, rijeénog mulja ili fine vrtne
zemlje, pijeska, lapora te usitnjenog vapnenca ili gasenog vapna. Kiselost pokrova mora
biti od 7,5 - 7,8 pH, a mjerimo je pH metrom. Ukoliko se nalazi ispod donje granice
vrS§imo korekciju kalcij karbonatom do postizanja zadane vrijednosti. Pokriva¢ se 3 — 4
dana prije stavljanja na kompost mora po utvrdenom postupku dezinficirati formalinom ili
parenjem. Prema Lisjaku (2006.) 30 % svih bolesti i Stetocina izbjegne se zahvaljujuéi
pravilnoj dezinfekciji pokrovne zemlje, a 70 % pravilnom pasterizacijom komposta. lako
je Hrvatska jedna od zemalja koje dopustaju upotrebu formalina, veéi proizvodaci koriste
parenje kao dezinfekcijski postupak. Formiranje i dezinfekcija pokrova nisu potrebni u
slu¢aju njegove kupovine u vre¢ama, §to je slu¢aj u ovom poslovnom planu. Lisjak (2006.)
navodi da debljina nanesenog pokrivaca ovisi 0 debljini komposta i trebala bi iznositi 3 - 5
cm, odnosno na m? uzgojne povrsine nanosi se 30 L pokrovne zemlje. Prema misljenju
proizvodaca optimum debljine pokrova je 5 cm. Ukoliko je pokriva¢ deblji, uzgojni ciklus
se produzava, potrebno je neSto manje vode prilikom zalijevanja ali se povecava
moguénost one&iséenja gljive’. U suprotnom uzgojni ciklus se skraéuje, a pretanak pokrov
ne uspjeva akumulirati dovoljne koli¢ine vode kojom ¢e opskrbiti gljivu u
zadovoljavaju¢im koli¢inama usprkos ¢injenici da gljiva jednim dijelom crpi vodu 1 iz
samog komposta. Posljedica je dehidracija, prerano sazrijevanje i otvaranje gljive te
njezina nekonkurentnost na trzistu zbog nezadovoljavanja postavljenih normi izgleda i
veli¢ine. Novak (2010.) navodi da usljed previsoke temperature micelij prebrzo prorasta
pokrov pa treba pojacati cirkulaciju zraka ili ukljuciti klima — uredaj radi snizavanja

temperature.

® Fungus Panonia d.o.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji Miholjac.
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Kada je temperatura preniska micelij presporo i nedovoljno duboko prorasta pokrov pa
treba ukljuciti grijanje. Inace, zbog preslabog prorastanja pokrov se prekopava 6 — 7 dana
nakon pokrivanja i ostavi se u fazi mirovanja (bez zalijevanja) iduca 2 dana kako bi miceljj
dospio na samu povrsinu, a gljiva bila potpuno &ista®. Medutim, u slu¢aju neispravne
ventilacije ili ovlazivanja na taj nacin dolazi do brzeg unistavanja priroda. Novak (2010.)
navodi da se rahlenjem kidaju hife micelija koje se kasnije razgranaju stvarajuc¢i vise
¢vori¢a — buducih plodnih tijela. Prema prikupljenim podacima prekopavanje produzava
proces prorastanja za 2 dana, povecava vjerovatnost oneciS¢avanja gljive i izbjegava se
ukoliko se Zeli proizvesti krupniju gljivu’. Takoder, proizvoda&i primjenjuju tzv. keking
kako bi skratili ovu uzgojnu fazu za 2 — 3 dana®. Na ovaj na¢in micelij s povriine komposta
prorasta kroz mjeSavinu inkubiranog komposta 1 pokrovne zemlje spajajuci se s micelijem
iz mjeSavine Kkoji, opet, prorasta u suprotnom pravcu. Lisjak (2006.) navodi da se u novije
vrijeme sve viSe prakticira upotreba iscrpljenog supstrata kao pokrovnog materijala u
proizvodnji Sampinjona uz dodavanje treseta, zemlje 1 vapnenca u odgovaraju¢em omjeru.
Mjesavina se mora dobro dezinficirati zbog velike moguénosti zaraze. Ovim se nacinom
ustedi na kupovini pokrova, medutim, postupak je primjeren samo za vece proizvodace
koji dezinfekciju obavljaju vodenom parom. Ukoliko se ne obavlja prekopavanje pokrovne
zemlje postupak zavrsi nakon 6 — 7 dana kada su niti micelija okom vidljive i nalaze se oko
2 mm ispod povrSine pokrivaca. U suprothom ova uzgojna faza traje 2 dana duze. U
poslovnom planu upravo je ona predvidena za pocetak uzgojnog ciklusa uz obaveznu
primjenu postupka keking-a, a po potrebi i rahlenja pokrova.

5) fruktifikacija (plodonosenje) — je, prema Lisjaku (2006.), stvaranje plodnog tijela i
spora kod gljiva. To je generativna faza u kojoj se formiraju plodovi, odnosno gljive. U
intenzivnom, cjelogodiSnjem uzgoju zatvorenog tipa ova faza se osigurava promjenom
mikroklimatskinh uvijeta u gljivarniku prema unaprijed utvrdenim postupcima.
Osnovni parametri za izazivanje plodonoSenja su: temperatura, relativna vlaga
zraka, koli¢ina svjezeg zraka u gljivarniku, koncentracija CO; i zalijevanje. Novak (2010.)
navodi da je optimalna temperatura uzgojnog prostora potrebna za fruktifikaciju

Sampinjona 17 — 18 °C, dok relativna vlaga zraka treba biti na razini od 90 — 95 %.

®17 Fungus Panonia d.0.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji Miholjac.
® Postupak mijesanja inkubiranog komposta, tijekom ili nakon pokrivanja, sa pokrovnom zemljom u
odgovarajuéem omjeru (do 600 g komposta / m® pokrovnog materijala). Moze se obaviti strojno ili ruéno

(Fungus Panonia d.o.0.).
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Potreba za svjeZzim zrakom je 100 — 150 m®/ sat / t komposta, a poZeljna koncentracija CO,
u ovoj fazi je izmedu 0,04 i 0,07 %. Zalijevati ili prskati nasad treba u viSe navrata dnevno
u koligini od 0,5 — 1 L / m% Pojavom velikog broja malih gljiva zalijevanje treba postepeno
pojacati na 2 L na dan / kg gljiva u 4 — 5 navrata. Zalijevanje se moze obaviti lednom
vinogradarskom prskalicom koja ima rasprsivac¢ sa sitnim sapnicama uz oprez da voda ne
dospije na povrSinu komposta i tako uzrokuje njegovo truljenje. Provjetravanje ne smije
biti prekomjerno jer dolazi do suSenja pokrova i gljiva. Ognjenovi¢ (2013.) navodi da
brzina strujanja upuhanog zraka u uzgojnoj prostoriji treba biti od 0,1 — 0,2 m / s. Prema
Novaku (2010.) se u vecini slucajeva inkubacija i fruktifikacija odvijaju u istom prostoru
pa ne dolazi do problema pucanja pokrova prilikom premjestanja sanduka / vreca / briketa
u drugu prostoriju. Nakon hladenja prostorije, u roku 1 — 2 dana, javljaju se primordiji
(kvrzice) koji se kasnije razviju u odraslu Portabellu. Prema podacima prikupljenim od
dobavljaca komposta i pokrova, plodonosSenje 1. vala gljiva traje najduze 10 dana’. Tome
periodu trebaju se pribrojiti tri dana duzeg uzgojnog ciklusa kojeg Portabella ima u odnosu
na ostale sorte. Dakle, od pokrivanja briketa komposta pokrovnim materijalom, uz
obaveznu primjenu postupka keking-a, do pocetka berbe 1. vala gljiva prode 20 dana.
Ukoliko se obavi i rahlenje pokrova tada se proizvodni proces produzava za jos 2 dana.

6) berba — posljednja faza u proizvodnom ciklusu Portabello gljiva zapocinje 21.,
odnosno 23. dan, kada je klobuk potpuno otvoren, promjera 10 — 12 cm, a himenij
tamnosmede boje. Novak (2010.) navodi da Sampinjoni dozrijevaju u 6 — 7 ,,valova* unutar
jednog uzgojnog ciklusa, a jedan val traje 4 — 5 dana. Dakle, poZeljno je u tome vremenu
obaviti berbu. Vremenski period izmedu valova je, takoder, 4 — 5 dana osim kod Portabelle
za koju iznosi tri dana duze’®. Medutim, on se u praksi &esto, bez obzira na uzgojni soj,
produzava nakon 2. vala. Prinos se, prema Novaku (2010.), kre¢e od 150 — 300 kg gljiva /t
komposta. Zbog, u cijelosti, zadovoljenih mikroklimatskih uvjeta u gljivarniku, mogu se
ocekivati najveci prinosi. U odnosu na koli¢inu komposta unutar uzgojne komore urod 1.
vala, obi¢no, bude na 18 — 20 % od njegove ukupne tezZine, 2. vala na 10 — 12 % dok je 3.
val osjetno slabiji**. Zato se ekonomski zna&ajniji prinosi ostvaruju u prva dva vala nakon
kojih se kompost iscrpi®?. Stoga svi profesionalni proizvodaci ubiru samo njih i zatim se

okre¢u novom uzgojnom ciklusu.

9110 %X X. Uzgoj gljiva. http://www.biofungi.hu/hr/gombatermesztes/. 30.08.2014.

11112 Fyngus Panonia d.0.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji Miholjac; Askus d.o.0., Zeljeznicka 64,

Cepin.
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Poslovnim planom je predvidena upravo ovakva proizvodna orjentacija. Slika 3. prikazuje

berbu bijelog Sampinjona u 1. valu.
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Slika 3. Berba bijelog Sampinjona u uzgojnoj komori
Izvor: Vlastita fotografija snimljena u poduzecu Fungus Panonia d.0.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji

Miholjac.

Za vrijeme fruktifikacije 2. vala mikroklimatski uvjeti u gljivarniku trebaju biti isti kao i za
vrijeme plodono3enja prethodnog vala. Identi¢na je situacija i sa koli¢inom vode kojom se
zalijeva supstrat te na¢inom berbe. Berba 2. vala zapo€inje 34., odnosno 36. dan i traje,
ponovo, sljede¢ih 4 — 5 dana. Proizvodni ciklus najkasnije zavrSava 38., odnosno 40.
uzgojni dan. Berba se obavlja ru¢no tako §to se gljive prorjeduju probiranjem zrelih
primjeraka na gredici uz Sto manje dodirivanje prstima. Novak (2010.) savjetuje da se
gljive ubiru zakretanjem radi manjeg oSteCenja podloge i izbjegavanja zaraze koja se, u
suprotnom, moZze pojaviti usljed ostataka plodnih tijela na supstratu. Nastale udubine
trebaju se prekriti pokrovnim materijalom. Nakon vadenja, gljiva se posjece skroz do
klobuka i sloZi u kutije, a ostaci se bacaju u ko$ za otpatke i povremeno odstranjuju iz
uzgojnog prostora. Ognjenovi¢ (2013.) navodi da postoji moguénost prodaje korjenastog
dijela, koji predstavlja 20 % od ukupne mase gljive, proizvoda¢ima stocne hrane ili
proizvodacima kravljeg mlijeka.

Tijekom same berbe potrebno je osvjetljenje, poZeljna je umjerena vlaznost pokrova, a
zalijevati treba svaki dan prema potrebi. ,,Poznata je Sablona za zalijevanje u to vrijeme,

koja kaze da treba dodati po Cetvornom metru onoliko vode koliko ocekujemo
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Sampinjona.” (Lisjak, 2006.) Nadalje, Novak (2010.) procjenjuje da po jednoj toni
komposta treba 8 — 10 sati berbe za jednog beraca po svakom valu. Prema informacijama
dobivenim od iskusnih proizvodaca jedan bera& moze ubrati najvise 25 kg gljiva / sat*>.
Cetiri djelatnika predvidena u poslovanju gospodarstva vise su nego dovoljna za obavljanje
tog zahtjevnog posla.

Sampinjoni se u plasti¢nim kasetama, neposredno nakon berbe, skladiste u rashladnu
komoru kako bi se prije prodaje stigli ohladiti na 2 — 4 °C (Slika 4.). U suprotnom roba

brzo kalira i potamni.

R P L

Slika 4. Rashladna komora
Izvor: Vlastita fotografija snimljena u poduzeéu Fungus Panonia d.o.o., Industrijska zona Janjevci bb, Donji

Miholjac.

Nakon toga slijedi klasiranje gljiva na nacin da one koje su ubrane u prva dva vala te
zadovoljavaju postavljene norme veli¢ine, forme i otvorenosti plodista (Portabella) ulaze u
1. klasu i postizu veéu cijenu na trzistu. Takvih je gljiva u pravilu najvise. Portabella se
pakira u drvene koSarice ili u izduZene posude od stiropora / kartona koje se pokrivaju
prozirnim celofanom. Takva pakiranja u trgovackim centrima teze 250 g ili 400 g. Na
ambalazu se postavlja certifikat sa podacima o proizvodacu, vrsti i klasi Sampinjona, bruto
i neto tezini, vremenu berbe i pakiranja uz uputstvo za Guvanje. Sampinjoni su tada

spremni za trziSte. Slika 5. prikazuje pakiraonicu sa potrebnim uredajima.

13 Fungus Panonia d.0.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji Miholjac.
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Slika 5. Pakiraonica

Izvor: Vlastita fotografija snimljena u poduzeéu Fungus Panonia d.o.o., Industrijska zona Janjevci bb, Donji

Miholjac.

Od branja svjeze Portabelle do njezine konzumacije moze pro¢i 14 dana i viSe pod uvjetom
da se hladi na 2 °C. Ukoliko se roba prodaje hotelima, restoranima, picerijama ili na trznici
takva vrsta pakiranja nije potrebna ve¢ se u tome slucaju roba distribuira u kaSetama,
odnosno prodaje u papirnim / PE vreficama. Poslovnim planom predviden je upravo
ovakav nacin prodaje.

Najcesc¢e bolesti, prema Novaku (2010.), koje se javljaju u uzgoju Portabelle su
plijesni (bijela paucinasta plijesan, zelena plijesan, vlazna i suha truleZ), virusne bolesti
(Sire se preko spora micelija, nematoda, musica i drugih insekata) i bakterijske bolesti
(bakterijske mrlje i mumijska bolest). Od Stetnika se javljaju insekti (Sampinjonske musice
i muhe), grinje, puzevi golac¢i, miSevi i Stakori. Takoder, nepoZeljna pojava su i
konkurentske gljive (npr. gnojistarka, zdjelicarka i sl.) koje crpe hranu iz supstrata. Zastita
od plijesni obavlja se odstranjivanjem zaraZenih primjeraka te prskanjem zarazenog mjesta
1 — 2 %-tnom otopinom formalina. Virusne bolesti se preveniraju odrzavanjem Cistoce
prostora, branjem inficiranih gljiva prije sporulacije i odstranjivanjem zaraZzenog
komposta, a bakterijske bolesti boljom kontrolom mikroklimatskih uvijeta u gljivarniku,
izolacijom zaraZzenog supstrata i prskanjem formalinom. Slike 6. i 7. prikazuju smedi

Sampinjon na uzgojnoj gredici zarazen zelenom plijesni i suhom truleZzi.
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Slika 7. Suha trulez uzrokovana Verticillium fungicola

Izvor: Fotografija iz kolekcije Nikoli¢ produkt, obrt, Zagrebacka 87, Daruvar ustupljena autoru na koristenje.

Zastita od Stetnika obavlja se tretmanom insekticidima i spre¢avanjem njihova ulaska u
gljivarnik na nacin da se postavljaju mreZe, mamci, svjetla za privlacenje kukaca 1 sl
Lisjak (2006.) navodi da se za suzbijanje insekata koriste insekticidi, grinja — akaricidi,

nematoda — nematocidi, puzeva — limacidi i miSeva — rodenticidi, a ucinak se javlja
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ukoliko ih se koristi pri temperaturi vecoj od 15 °C. Novak (2010.) 1 Lisjak (2006.) navode
sljede¢a kemijska sredstava koja se koriste u gljivarstvu: formalin, superfosfat, sporgon,
zineb, benlate, sportak, bavistin, dimilin, malation, neopitroid, talcord, decis, basudin,
trigard, kofumin, nuvan, puzomor, itd. Vazno je prilikom upotrebe tih sredstava voditi
raduna o dozi, koncentraciji, toleranci i karenci'®. Formalin se najéei¢e koristi kao
dezinfekcijsko sredstvo. Zastita od bolesti moze se obaviti prskanjem sa sporgonom
umijeSanim u vodu prije rahlenja pokrovne zemlje. Za suzbijanje Sampinjonskih muSica
koje polazu jajasca na podlogu i pokrivku, koristi se zastitno sredstvo Trigard u dozi od 50
g / 100 m? a karenca za $ampinjone iznosi 14 dana™. Dovoljno je preventivno prskanje
nakon sjetve micelija ili neposredno nakon pokrivanja za zastitu do kraja berbe. Za
uniStavanje larvi Sampinjonskih musica moze se Koristiti i dimilin u vrijeme kada se prska
sporgonom ili dva dana ranije'®. Upotreba fungicida i insekticida u vrijeme plodonogenja
nije dozvoljena. Ulaskom Hrvatske u EU pocela su se primjenjivati stroza pravila u
pogledu koristenja kemijskih sredstava u gljivarstvu. Osim upotrebe formalina dozvoljena
je jos samo upotreba sporgona (Global GAP). Prema Lisjaku (2006.) preventivne mjere su
op¢a higijena i1 dezinfekcija (prostora, ljudi, materijala i1 alata), postavljanje otiraca
natopljenog formalinom pred ulaz u gljivarnik, zatvaranje vrata, postavljanje filtera zraka
na ventilacijske otvore, odstranjivanje i unisStavanje otpadaka i zarazenog supstrata.

Vrijeme izmedu dva proizvodna ciklusa iznosi 5 — 7 dana, a najkasnije 41.-og dana
potrebno je ukloniti iscrpljeni supstrat iz uzgojne komore radi sprijecavanja prijenosa
uzro¢nika infekcije na novi nasad. Poslovnim planom predvidena je njegova prodaja
zainteresiranim kupcima. Potom ¢e uzgojna komora biti temeljito o¢is¢ena toplom vodom i
deterdentom pomocu visokotlaénog peraca (Slika 8., XTR 1007, maksimalno: 135 bara, 7
L / min., 80 °C, 2,1 kW, 230 V i 50 Hz). Idu¢eg dana potrebno je uzgojnu prostoriju
dezinficirati. “Najjednostavnije bi bilo cijeli prostor dezinficirati parom u trajanju 8 — 10
sati. Ako to nije moguce, treba sve poprskati 40-postotnim formalinom (0,5 L formalina u
20 L vode dovoljno je za 100 m® prostora) i ostaviti zatvoreno 1 — 2 dana, a potom dobro
provjetriti.” (Novak, 2010.)

14 Karenca je vremenski period neophodan za razgradnju nekog pesticida u normalnim ekolodkim uslovima, a
racuna se od momenta primjene i izrazava se u danima. To je posljednji rok primjene sredstva pred berbu.

15 XXX. Sampinjonska musica. 14.01.2013.http://www.agroportal.hr/eko-i-hobi/gljivarstvo/sampinjonska-
musica/. 22.08.2014.

16 sylvan Hungaria zRt, Irinyi Janos u. 1., Dunaharaszti.
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Slika 8. Visokotla¢ni peraé

Izvor: vlastita fotografija

Dakle, dezinfekcija prostora obaviti ¢e se uporabom formalina pomocu ledne
vinogradarske prskalice, zastitne maske za lice te gumenih rukavica i ¢izama. Uzgojna
komora ¢e ostati cijeli dan zatvorena, a naredni dan ¢e se dobro prozraciti. Istovar
kupljenih briketa inkubiranog komposta, punjenje uzgojne prostorije tako da dosijana
strana briketa bude okrenuta prema gore i skidanje folije sa gornje strane obaviti ¢e se 44.-
og dana. Naposljetku, pokrivanje briketa komposta pokrovnom zemljom predvideno je
posljednjeg, 45.-0og, dana. Otvoreni briketi posloZeni jedan do drugoga nakon pokrivanja
sacinjavaju cjelovitu uzgojnu povrSinu — gredicu. Nakon toga krece sljedeci proizvodni
ciklus. Time ¢e u toku jedne uzgojne godine biti realizirano 8 proizvodnih ciklusa po
svakoj komori. Faze pojedinih uzgojnih ciklusa u komori B vremenski su razli¢ito
definirane u odnosu na one u komori A, a sve kako bi se osigurao minimum kontinuiteta
trziSne proizvodnje. Unutar jedne uzgojne godine posljednji ciklus iz komore B biti ¢e do
kraja realiziran u narednoj poslovnoj godini kao posljedica planski odgodenog pocetka
proizvodnje u toj komori. Medutim, poradi jednostavnijeg prikaza on ¢e se U Ovom
zavrSnom radu voditi kao da je u cijelosti odraden u tekucoj poslovnoj godini. Tablica 1.
paralelno prikazuje uzgojne faze i vrijednosti postavljenih parametara potrebnih za

regulaciju mikroklime u dvijema komorama tijekom jednog proizvodnog ciklusa.
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Tablica 1. Regulacija mikroklime u komorama prema pojedinim uzgojnim fazama

Dan | Komora A Uzg.faza | Dan | Komora B Uzg. faza
1. Temperatura 22- | Inkubacija | 1. Osvijetljenje; Berba
2. 25°C; relativna vlaga | pokrova 2 pojacano  zalijevati | 1. vala
3. zraka 90-95%j; 3. osim u tijeku berbe;
4. cirkulacija zraka 4, umjerena ventilacija
5. unutar komore kada 5 prostora
6. je CO, > 0,07% Vrijede isti parametri | Fruktifik.
7. kao 1 za wvrijeme | 2.vala
8. fruktifikacije 1. vala
9.
Temperatura 17- | Fruktifik.
18°C; relativna vlaga | 1. vala
zraka 90-95%; 100-
150 m® svjeZeg zraka
[ sat [ t komposta; 14. | Vrijede isti parametri | Berba
brzina strujanja od 15. |kao i za vrijeme|2.vala
0,1-0,2m/s; CO; od 16. | berbe 1. vala
0,04-0,07%; 17.
zalijevati  u  viSe 18.
navrata - dnevno: U 19. | Visokotlani perag; | UKL, &is¢.
pocetku 0,5-1 L /'m?, 20. |prskati  40%-tnim | Dez., zatv.
a kasnije 2 L / dan / 21. | formalinom; ponovo | Provjetrav.
kg gljiva 22. | punjenje komore i | Punjenje
23. | Osvjetljenje; Berba 23. | pokrivanje briketa Pokrivanje
24. | pojadano zalijevati | 1. vala 24. | Temperatura 22- | Inkubacija
25. | osim u tijeku berbe; 25. | 25°C; relativna vlaga | pokrova
26. | umjerena ventilacija 26. | zraka 90-95%;
27. prostora 27. cirkulacija zraka
Vrijede isti parametri | Fruktifik. | 28. | unutar komore kada
kao i za vrijeme | 2. vala 29. |JjeCO,>0,07%
fruktifikacije 1. vala 30.
31.
32.
Temperatura 17- | Fruktifik.
18°C; relativna vlaga | 1.vala
zraka 90-95%; 100-
36. | Vrijede isti parametri | Berba 150 m* svjezeg zraka
37. |kao i za vrijeme | 2. vala / sat / t komposta;
38. | berbe 1. vala brzina strujanja od
39. 0,1-0,2m/s; CO; od
40. 0,04-0,07%,;
41. | Visokotlatni pera¢; | UKL, &igé. zalijevati U vise
42. | dezinficir. 40%-tnim | Dez., zatv. havrata dnevno: u
43, | formalinom; ponovo | Provjetrav. potetku 0,5-1 L / ",
44. | punjenje komore i a kas_r_nje 2L/dan/
45. | pokrivanje briketa Pokrivanje kg gljiva

Izvor: Tablicu pripremio autor prema stru¢noj literaturi — Novak (2010.), Lisjak (2006.) i Bio Fungi Kft.
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3.2.2. Opis tehnickog rjesenja

Potrebna je adaptacija objekta namjenjenog uzgoju gljiva na nac¢in da se uzgojni prostor
po svojoj duzini podjeli na dvije komore (A i B) kako bi se osigurao minimum kontinuiteta
proizvodnje. ,,Da bismo postigli bar donekle kontinuiranu proizvodnju, moramo imati
najmanje dvije prostorije za uzgajanje. Dok u jednoj traje berba, u drugoj se priprema drugi
turnus.” (Lisjak, 2006.) Nadalje, Lisjak (2006.) navodi kako se nakon financijskog uspjeha
ostvarenog takvom proizvodnjom gljivarnik moze prosiriti dogradnjom novih prostorija te
na taj nacin povecati ukupnu proizvodnju i poboljSati kontinuitet uzgajanja. Ovakvim
nainom se moze ugovoriti stalna isporuka kupcima. Podjela prostora obaviti ¢e se
montazom pregradnog zida sacinjenog od izolacijskih zidnih sendwich panela debljine 6
cm na postavljenu ¢eli¢nu pocinéanu konstrukciju. Prostor buducéeg gljivarnika ima limeni
krov bez stropa pa je po istom principu potrebna njegova ugradnja. Paneli bijele boje
otporni su na vanjsku i unutarnju temperaturu i radne uvjete, a sastoje se od 2 metalna
elementa sa krutim slojem poliuretanske pjene. Vazno je osigurati vodonepropusnost i
toplinsku izolaciju zidova u objektu. Unutarnja izolacija obaviti ¢e se postavljanjem
preklopnog stiropora s falcom debljine 8 cm i fasadne mreZice na sve zidove osim na
pregradni zid i strop. Kemijska svojstva ljepila za gletanje postavljenih elemenata osigurati
¢e vodonepropusnost. Postojecu vise¢u neonsku rasvjetu potrebno je visinski prilagoditi 1
po potrebi ugraditi dodatne zarulje na bocne strane uzgojne komore radi bolje
osvjetljenosti tijekom kontrole prorastanja i berbe. Svjetlost koja dopire u uzgojni prostor
sa prozora zgrade biti ¢e iskoriStena za navedene svrhe, a u ostalim prilikama njezin ulazak
biti ¢e onemoguéen zastiranjem prozora. Nakon demontaze velikih kliznih vrata nastali
otvor biti ¢e potrebno dozidati i ozbukati te ugraditi po jedna okretna hladionic¢ka vrata na
ulazu u svaku komoru. Natkrivanje prostora ispred objekta u povrsini od 30 m? ugradnjom
nadstre$nice nainjene od cijevne konstrukcije i limenog krova posluziti ¢e tijekom loSih
vremenskih prilika pri istovaru komposta i pokrova te utovaru iscrpljenog supstrata i
gljiva. Unutar donje etaZe poslovno — uredskog prostora povrsine 25 m® smijestiti ¢e se
rashladna komora dimenzija 3 x 2 x 2,5 m. Mirni rezim hladenja sa isparivaima
postavljenim pri vrhu prostorije bez ventilatora, na nacin da hladni zrak pada prema dolje,
osigurati ¢e primjerenu kvalitetu i trajnost hladenih proizvoda. Posao adaptacije, osim
ugradnje rashladne komore i metalne konstrukcije na koju ¢e se postaviti pregradni zid i

strop, obaviti ¢e vlasnici objekta prije pocetka proizvodnje (Slika 9.).
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SR e

Slika 9. Poslovno — skladisni prostor u Bizovcu namjenjen proizvodnji Portabello gljiva

Izvor: Vlastita fotografija.

Ugradnja metalne pocincane konstrukcije sa policama namjenjenim za smjestaj briketa
inkubiranog komposta obaviti ¢e se u obje komore sa potrebnim medurazmacima.
»,Najbolja su varijanta svakako metalne police s rubnim stranicama (visine 20 — 30 cm) od
lakih (nehrdajucih) kovina.” (Novak, 2010.) Dno polica na koje se slazu briketi moze biti
izradeno od lima ili u obliku celicne mreze ispod koje se stavi gumena podloga radi
prikupljanja i odstranjivanja viska vode. Po duzini jedne etaZe biti ¢e ugradeno pet tzv.
tepsija dimenzija 2 x 1,2 x 0,2 m, a unutar svake od njih stane po 10 briketa. Gljivarnik ¢e
se opremiti sustavom za regulaciju mikroklime kineskog proizvodaca opreme Gree Electric
Appliances, Inc. of Zhuhai. Kvalitetna oprema je neophodna za cjelogodisnju proizvodnju
Portabello gljiva te ukljucuje sustav temeljnog grijanja i hladenja (dizalica topline i
kanalski ventilokonvektori), sustav ventilacije (rekuperatorsko ventilacijske jedinice),
sustav za regulaciju vlage (sustav elektroparnih ovlazivaca zraka za kanalsku montazu).
Shematski prikazi 1. i 2. u nastavku daju precizne dimenzije gljivarnika s uzgojnim

komorama kao i raspored polica s potrebnim razmacima.
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Shema 1. Tlocrt gljivarnika — komora A i komora B

Izvor: Prema uputama autora u programu Autodesk inventor pro 2014 Branimir Misi¢, Ivani¢ice 15, Osijek.
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Izvor: Prema uputama autora u programu Autodesk inventor pro 2014 Branimir Misi¢, Ivaniéice 15, Osijek.
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Sustav grijanja i hladenja koji je predviden za potrebe pripreme ogrijevne ili hladne
vode predvida ugradnju kompaktne dizalice topline, adekvatnog tipa, marke Gree. Dizalica
topline je predvidena za vanjsku ugradnju sa zrakom hladenim kondenzatorom te s inverter
tehnologijom rada kompresora. Ista ¢e biti ugradena unutar prostorije koja se nalazi do
gljivarnika. Dizalica topline ima moguénost rada u rezimu grijanja 1 hladenja do
temperature vanjskog zraka od minus 15 °C. Regulacija uc¢ina dizalice topline je od 25 —
120 %. Uredaj ima ugradenu cirkulacijsku crpku koja ogrjevnu, tj. hladnu vodu
transportira cijevima do unutarnjih ventilokonvektorskih jedinica. Za svaku komoru
predvidene su 3 unutarnje jedinice, odnosno ventilatorska konvektora koji usisavaju i
filtriraju zrak iz prostorije te ovisno o rezimu rada ohladuju ili zagrijavaju. Uredaji, zatim,
termicki tretirani zrak upuhuju natrag u prostoriju. Upravljanje ventilokonvektorima (fan
coila) vrsi se pomocu zajedni¢kog regulacijskog panela s termostatom. Regulacija je
termostatska, odnosno kad se postigne Zeljena unutarnja temperatura prostora ventilatorski
konvektor se iskljucuje. Za ventilatorske konvektore je, osim cijevne instalacije potrebne
za grijanje ili hladenje, predviden 1 cjevovod za odvod kondenzata s uredaja.

Ventilacija je predvidena putem dva rekuperatorska uredaja. Isti se smjeStaju unutar
uzgojnih komora A i B. Rekuperatorske jedinice usisavaju i filtriraju svjezi vanjski zrak te
ga zagrijavaju ili hlade u visokouc¢inkovitom rekuperatoru s povratnom (odsisnom) strujom
zraka. Nakon termicke obrade vanjski zrak se pomocu ventilatora 1 putem ventilacijskih
kanala distribuira u prostor. Drugim ventilacijskim kanalom, onim odsisnim, otpadni zrak
(COy) se odsisava iz prostora, kriZa sa svjezim i nakon rekuperacije izbacuje u okolis.

Za potrebe ovlazivanja zraka unutar prostorija gljivarnika predvida se instalacija
ovlazivanja putem elektroparnih ovlaziva¢a. Oni se prema potrebi mogu smjestiti unutar ili
izvan navedenog prostora. Tijelo ovlazivaca s linijskim distributerima pare povezano je
fleksibilnim cjevovodom pare. Linijski distributeri pare ugraduju se u tlacne ventilacijske
kanale. Po potrebi i u ovisnosti o raspoloZzivom prostoru distributeri pare mogu biti i
prostorni. Za svaki elektroparni ovlazivac¢ potrebno je predvidjeti dovod vode 1 elektro
prikljuc¢ak. Regulacija koli¢ine pare vrsi se putem prostornog osjetnika vlaznosti za svaku
uzgojnu komoru posebno'’. Shema 3. prikazuje u gljivarniku navedeni sustav sa
rasporedom potrebnih uredaja i elemenata. Zbog manjka prostora na prikazu i ¢injenice da
su linijski distributeri ugradeni u ventilacijske kanale, sustav ovlazZivanja nije satavni dio

ove sheme.

" Rad cjelokupnog sustava opisan je prema uputstvima poduzeéa Asbor d.o.o. i Daikin Hrvatska d.0.0.

30



VENTILOXONVEKTOR

ODSIS (CO2)

DOBAVA SVIEZEG ZRAKA

0ODSIS IZ OBJEKTA—

DOBAVA SVIEZEG ZRAKA

REKUPERATORSKA VENTILACISKA JEDINICA

DIZALICA TOPUNE—"
NACRT TLOCRT
L9 oI H_H
L i | | - T T )
) D | D 1 BB
i i
N, »
Ie s
L | — T Ammc AN -~
b

BOKOCRT

2 ry > 3 L

1
|
|
|
|
|
|
L

i

|
L
L.

i | -
L. | E— —

Shema 3. Prikaz sustava grijanja, hladenja i ventilacije u gljivarniku

Izvor: Prema uputama autora u programu Autodesk inventor pro 2014 Branimir Misi¢, Ivani¢ice 15, Osijek.
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Predvidena je kupovina rabljenog dostavnog vozila (caddy) koje je termicki izolirano s
ugradenim rashladnim uredajem i1 pogonom na diesel motor. Vozilo ¢e biti koriSteno u
svrhu dostave Portabello gljiva kupcima te opskrbe prodajnog mjesta na trznici u Osijeku.
Istovar Slepera sa dovezenim kompostom i pokrovnim materijalom, utovar iscrpljenog
supstrata te prijevoz i manipulacija teretom u krugu gljivarnika obavljati ¢e se rabljenim
samohodnim elektricnim vilicarom. Potrebno je iznajmiti polovicu rashladne vitrine na
osjeckoj trznici u visini godi$njeg iznosa najamnine s uklju¢enim pausalom. Vitrina ima
moguénost postizanja temperature u zadanom rasponu od 2 — 7 °C, smjeStena je u kavezu,
zaklju€ana i dostupna 24 sata dnevno. Prodaja gljiva na trznici i tzv. kuénom pragu
obavljati ¢e se putem otkupnog bloka, a za prodaju hotelima, restoranima i picerijama te za
dostavu gljiva na kuénu adresu potrebno je kupiti mobilnu fiskalnu blagajnu (tablet, printer
I software) koja ukljucuje pruzanje godiSnje usluge (backup, support, zamjenski uredaj,
nadogradnju i odrZavanje) sa moguc¢nosc¢u produzenja iste na iduéu godinu. Neophodno je
kupiti zastitnu opremu za djelatnike (zaStitna maska, gumene rukavice i ¢izme), osigurati
potrebne alate (ru¢na kolica, lednu prskalicu, pomicne ljestve, vagu, vile, crijeva za vodu,
najlonske folije, ravnalice i sl.) i mjerne uredaje (termometri, higrometar, pH — metar i CO,
senzor) ukoliko isti nisu ve¢ ugradeni unutar gljivarnika tijekom uvodenja sustava za
regulaciju mikroklime. Predviden je najam agregata od Elektroslavonije Osijek u slucaju
duzeg nestanka elektricne energije ili kvara na distribucijskoj mrezi ukoliko se pokaze
ekonomski isplativ. Naposljetku potrebno je osigurati transport komposta, pokrovne zemlje

i zastitnih sredstava Sleperom (24 t) od kompostare do gljivarnika.

3.3. Porterov dijamant

,Determinante od kojih se sastoji ,,dijamant” u medusobnoj su interakciji 1 izmedu njih
nastaju jace ili slabije veze koje otkrivaju prednosti i nedostatke u funkcioniranju sustava.
U uvjetima pravilnog funkcioniranja sustava nastaje poduzetnicka klima koja nije rezultat
trenutnih promjena nego nastaje, raste i razvija se godinama uspjeSnog djelovanja
poduzetniStva. Poduzetnici se mogu fokusirati na proizvodne razlike, varijacije istog
proizvoda razliCitih osobitosti, odnosno proizvode koji imaju najvecu potraznju. Na taj

nacin usmjeravaju proces inovacija prema onim proizvodima koji stvaraju prihode.”

(DeZe, 2013))
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VLADA - stvaranje
poduzetnicke klime,
nacionalni programi
potpore poduzetnika,
podrska u realizaciji
EU projekata

Resursi proizvodnog

procesa - postojeci

Strategija razvitka
poljoprivrednog gospodarstva -
adaptacija postejeceg objekta, uvodenje
adekvatne opreme, cjenovna
konkurentnost, ku¢na dostava, sustavna
promocija

A

obiteljski kapaciteti i
oprema

A4

Komplementarne institucije -
razvojne i obrazovne institucije,
Ministarstvo malog i srednjeg

i farmaceutska industrija

TrZista poljoprivrednim
proizvodima - nedostatna ponuda
na trznici u Osijeku te hotelima i
restoranima

\\74

poduzetnistva, preradivacka, prehrambena

Poduzetnic¢ka

prilika - relativno
nov proizvod na
trzistu

Shema 4. Porterov dijamant

Izvor: Shemu pripremio autor prema modelu preuzetom iz strucne literature — Deze (2013.).

3.4. SWOT analiza

,» Prednosti i slabosti unutarnji su ¢imbenici nad kojima imate odredeni stupanj kontrole

ili utjecaja. Prilike i prijetnje vanjske su okolnosti koje ne kontrolirate.” (Stutely, 2003.)

Stutely (2003.) dalje navodi da prednosti u nacelu sluze da se na njima gradi, prilike da ih

se iskoristi, slabosti da ih se popravi prije nego Sto ih konkurencija iskoristi protiv nas, a

prijetnje da predvidimo kako se s njima nositi. Tablica 2. prikazuje snage, slabosti, prilike i

prijetnje prisutne u realizaciji ovog projekta.
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Tablica 2. Prikaz SWOT analize

Snaga — Strenght

- privlacan izgled, izraZena aroma, odli¢na
kvaliteta i ljekovita svojstva Portabelle

- visoki prinosi po jedinici uzgojne povrs.

- kvalitetan nusproizvod

- kratak proiz. ciklus / visok koef. obrtaja

- mogucénost pokretanja proizvodnje na
relativno malim povrSinama

- koriStenje objekta u obitelj. vlasniStvu

- skra¢ivanje uzgoj. ciklusa te smanjenje
vjerovatnosti pojave raznih bolesti
kupovinom inkubiranog komposta

- uspjesna direktna prodaja, ku¢na dostava

- suvremena reg. mikroklime u gljivarniku

- neovisnost proizvodnje o vrem. prilikama

- redovit i dostatan priliv sredstava

- moguénost brze preorjentacije na
proizvodnju bijelog i smedeg Sampinjona

- dobra lokacija OPG-a, educirani djelatn.

Slabost — Weakness

- lako pokvarljiva roba

- kreditno zaduZenje

- nepovoljan raspored rada kroz godinu

- puno fizickog rada

- udaljenost od turistic¢kih sredista na
hrvatskom Jadranu

- relativno mali opseg proizvodnje

- uzak i relativno plitak asortiman

- estetski neatraktivna i potencijalno
ekoloski Stetna ambalaza (PE vrecice)
kao posljedica moguceg neodgovornog
djelovanja ¢ovjeka u prirodi

- nedostatno iskustvo u vodenju vlastitog

poduzeca

Prilika — Opportunity

- uzlazni trend u vegetarijanskoj prehrani

- koristenje EU fondova

- dobivanje stru¢nih savjeta od dobavljaca
komposta, pokrova i zastitnih sredstava

- dobra prodajna cijena na trzistu

- regionalna i lokalna orjentacija na
proizvod. bijelog Sampinjona i bukovace

- nedostatna ponuda hotelima, restoranima
I picerijama

- mogucnost rasta trzista

Prijetnja — Threat

- mali broj kompostara sa kvalitetnim
kompostom i pokrovnim materijalom

- nepovoljni pariteti cijena s moguénoséu
pogorsanja, loSe gosp. stanje, uvoz gljiva

- velika potroSnja elektricne energije

- ekstremni vremen. uvjeti zbog povecane
potrebe za hladenjem i grijanjem prostora

- moguca preorjentacija uzgajivaca bijelog
Sampinjona na proizvodnju Portabelle

- ponuda u trgovackim lancima

- stabilnost konkurenata na trzistu

- kupovne navike potrosaca, bolesti i Stetn.

Izvor: Tablicu pripremio autor prema postoje¢em modelu.
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3.5. Analiza trzista

“Trziste poljoprivredno — prehrambenih proizvoda predstavlja ponudu i potraznju,
odnosno skup je i splet svih odnosa koji nastaju u vezi s poljoprivredno — prehrambenim
proizvodima u njihovu kretanju od poljoprivrednog gospodarstva do krajnjeg potrosaca.”
(Tolusi¢, 2012.)

3.5.1. Opis trzista nabave

- Bio Fungi Kft.,, Szabadsagtelep 30, Aporka, 2338 Madarska. Bio Fungi d.o.0. je
obiteljsko poduzece sa vise od 35 godina stru¢nog iskustva. Njihova pocetna djelatnost je
bila uzgoj i trgovina gljivama, a sa proizvodnjom komposta za uzgoj Sampinjona krec¢u
2.000. god. Proizvodnja je smjeStena pokraj sela Aporka juzno od Budimpeste. Razvoj
poduzeca prate strucnjaci i znanstvenici iz razvojnih i obrazovnih institucija. Kompostara,
kao i1 proces proizvodnje komposta, zadovoljavaju najstroze EU norme. U navedenom
poduzecu OPG Tavica Gaj kupovati ¢e inkubirani kompost u briketama (60 x 40 x 20 cm;
20 kg) zasijan micelijem smedeg Sampinjona i pokrovni materijal u vre¢ama (45 kg). Sa
dobavlja¢em c¢e biti sklopljen ugovor sa svim definiranim uvjetima placanja i nabave te
unaprijed dogovorenim terminima utovara (16 puta godisnje). Poduzece je udaljeno oko
239 km od gljivarnika u Bizovcu.

- Sylvan Hungaria zRt, Irinyi Janos u. 1., Dunaharaszti, 2330 Madarska. Multinacionalna
kompanija koja djeluje u 17 drzava poznata je po proizvodnji micelija raznih vrsta gljiva te
kemijskih sredstava namjenjenih za koristenje u gljivarstvu. Posto je poduzeée udaljeno
10-tak km od kompostare Bio Fungi Kft., opskrba je planirana u vrijeme prijevoza
komposta i pokrova. OPG namjerava u ovome poduzeéu kupovati fungicid pod nazivom
Sporgon u pakiranju od 1 kg te po potrebi i druga dopustena kemijska sredstva.

- Ekoprom d.o.o., Trg Vladimira Nazora 7, 10 310 Ivani¢ Grad. U asortimanu poduzeéa
nalazi se dezinfekcijsko tekuée sredstvo formalin u 37 %-tnoj koncentraciji pakirano u
balonima od 60 Kkg.

- Lukenda Transport, Sumska 12, 31000 Osijek. Prijevozno poduzeée ée biti angazirano za
prijevoz komposta, pokrovnog materijala i kemijskih sredstava iz Madarske. Transport ¢e
se obaviti Sleperom od 24 tone po sljede¢oj ruti: Osijek — Beli Manastir — Mohacs —

Dunaharaszti — Aporka te istim prometnim pravcem nazad do Bizovca.
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- Feropres obrt, Ulica ¢empresa 7, 31 000 Osijek. Poduzeée se izmedu ostaloga bavi
izradom metalnih konstrukcija i biti ¢e angazirano za izradu i montazu polica u gljivarniku
te celicne pocincane konstrukcije pregradnog zida i stropa. U ovome poslu posebnu
pozornost treba posvetiti ocuvanju postojece statike objekta. Dugogodisnje iskustvo
djelatnika poduzeca garantira kvalitetnu izvedbu.

- Trimo Gradenje d.o.o., Cebini 37, 10 000 Zagreb. Poduzecée je dobavljac izolacijskih
zidnih sendwich panela debljine 6 cm, te na sebe preuzima transport narucene koli¢ine do
gljivarnika u Bizovcu iz njihovog pogona u pograni¢nom mjestu Simanovci u Srbiji.

- Brick-ing d.o.0., Jablanova 26, 31 000 Osijek. U navedenom poduzec¢u biti ¢e kupljen
izolacijski materijal za gljivarnik (stiropor, fasadna mrezica i ljepilo).

- Balakovi¢ d.o.o., Medulinska 20, 31 000 Osijek. Poduzeée je zaduzeno za ugradnju
okretnih hladionickih vrata na ulazima u obje uzgojne komore te ugradnju rashladne
komore dimenzija 3 x 2 x 2,5 m u objekat.

- Asbor d.o.0., Vrbaska 1c, 31 000 Osijek. Tvrtka je zaduZena za opremanje gljivarnika
sustavom za regulaciju mikroklime proizvodaca Gree Electric uz jamstvo od tri godine 1
osiguran servis. Potrebno je 15 dana za ugradnju.

- Fiskal jedan d.o.0., Slavonska 26 / 9, 10 000 Zagreb. U ovom poduzecu biti ¢e kupljena
mobilna fiskalna blagajna (tablet, printer 1 software ukljucujuéi pruzanje potrebnih usluga).
- Printy, Ul. Brace Radi¢ 30 / A, Valpovo. Ova graficka radnja biti ¢e zaduzena za
printanje promotivnih letaka.

- TrZnica d.o0.0., Trg Ljudevita Gaja 5, 31 000 Osijek. Predviden je najam rashladne vitrine
za prodaju Portabello gljiva.

- Edu — Nova, Jagerova 5, 31 000 Osijek. Skola informatike pruza usluge izrade web
stranice sa podacima o OPG-u Tavi¢a Gaj, Portabello gljivama, fotogaleriji gljiva i opciji
narudzbe za sve pravne i fizicke osobe.

- Casus Auri d.o.0., Sijecanjska 9, 10 000 Zagreb. U ovom je poduzeéu predvidena nabava
treger vreCica HD-3, 24 x 45 cm (2,8 kg) u pakiranju od 1.000 kom za prodaju gljiva
fizickim osobama.

- Nibon pak d.o.0., Daruvarska 5, 10 000 Zagreb. U ovom poduzecu nabaviti ¢e se
plasti¢ne kaSete (Holandez H-10,6) dimenzija 60 x 40 x 10,6 cm potrebnih za skladistenje
gljiva u rashladnu komoru nakon branja i prodaju pravnim osobama.

- Pevec, Svilajska 2, 31 000 Osijek. Ovdje je predvidena kupovina visokotlaénog peraca.
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3.5.2. Opis trzista prodaje

Potrosaci svjezih Portabello gljiva su pravne i fizicke osobe. Pravne osobe kao
potencijalni kupci su ve¢inom poslovni subjekti iz ugostiteljskih djelatnosti (d.d., d.o.o.,
obrti, ...) sa podrucja Osjecko — baranjske zupanije. Gljiva ¢e biti ponudena hotelima,
restoranima, picerijama, svatovskim salama i domacinstvima koja se bave seoskim
turizmom sa naglaskom na grad Osijek zbog Cinjenice da gotovo tredina stanovniStva
zupanije ima prebivaliSte / boraviste u njemu. Pri tome je moguce udruzivanje sa malim
proizvodacima sira, vrhnja i Sunke radi zajednicke ponude navedenim subjektima. Fizicke
osobe kao potencijalni kupci su prije svega gradani Osijeka bilo da kupuju gljive na
osjeckoj trznici ili je nabavljaju putem organizirane dostave’®. Medutim, gljivu ée na ovaj
na¢in moc¢i naruéiti i1 stanovnici ostalih mjesta u kojima se ona prodaje pravnim
subjektima. Takoder, proizvod je moguce kupiti dolaskom do gljivarnika u Bizovcu ili do
sjedista OPG-a u Cretu Bizovackom. Putnici podravskom magistralom su dobro dosli gosti
budu¢i da lokacija objekta 1 samog OPG-a to omogucavaju. PotroSaci pripadaju svim
dobnim i ekonomskim skupinama stanovnistva.

Predvidena je prodaja iscrpljenog supstrata (humusa) uzgajiva¢ima cvijeca (staklenicke
ruze, rezano cvijece, karanfili, itd.) i pojedinih povrtlarskih kultura, zatim uzgajiva¢ima
glista te vocarima 1 ratarima. Usluzno konzerviranje voca i1 povréa postupkom hladenja

(2 -7 °C) biti ¢e realizirano u suradnji sa lokalnim proizvodac¢ima.

3.5.3. Analiza konkurencije

Najveci proizvodaci gljiva na nacionalnoj razini prodaju svoje proizvode u trgovackim
lancima i najéeS¢e se u tom obliku pojavljuju na ciljanom trzistu OPG-a. Konkurenti
raspolazu dubokim 1 Sirokim asortimanom unutar kojeg se nalaze Portabella 1 smedi
Sampinjon. Njihovo poslovanje je stabilno. Spram njih se pozicioniram marketing mix-om
detaljno obrazloZenim u poglavlju marketing. Na ovaj nacin su na regionalnoj i lokalnoj

razini prisutni Fridrih d.o.0., Gea — com d.o.0., Pince Mez6gazdasagi Kft. i obrt Andrici¢.

18 “Tr7nice su institucije, odnosno mjesta za promet poljoprivredno — prehrambenih proizvoda koje se ne
bave kupoprodajom robe u svoje ime i za svoj racun, ve¢ se bave iznajmljivanjem i organiziranjem

odgovarajuceg prostora.” (Tolusi¢, 2012.)

37



Za podrucje Daruvara smedi Sampinjon proizvodi obrt Nikoli¢ — Produkt ali to poduzece
ne predstavlja izravnu konkurenciju OPG-u Tavi¢a Gaj. Od proizvodaca ostalih sorti
Sampinjona potrebno je spomenuti obrt Krizani¢ koji svoje proizvode prodaje u trgovac¢kim
centrima, OPG Radi¢ Liovi¢ koji prodaje bijeli Sampinjon na osjeckoj trznici i NTL-u te
Ascus d.o.0. i Fungus Panonia d.o.0. koji prodaju bijeli Sampinjon ugostiteljskim radnjama
u Slavoniji i Baranji. Prodaja gljiva u trgovackim lancima odvija se pod njihovim
trgovackim markama (npr. Clever, Vrtovi Hrvatske, s Budget, Svjeze iz Hrvatske, ...). Na
policama trgovina Cesta su mix pakiranja gljiva (Sampinjoni, bukovaca i shiitaka ili bijeli 1
smedi Sampinjoni) sa kojima se proizvodaci nastoje prilagoditi razli¢itim ukusima
potrosaca. Najvec¢i konkurenti OPG-u Tavi¢a Gaj na regionalnom trziStu su sljedeci:

- Fridrih d.0.0., Budenecki put 2, 10 361 Sesvetski Kraljevec. Poduzece je sa
proizvodnjom od 1.200 t / g. najveéi proizvodac gljiva u Hrvatskoj. Bave se proizvodnjom
Sampinjona, bukovace i shiitake te prodaju vrganje. Na hrvatskom su trZistu prisutni od
1981. g. Gljive se pakiraju u plitice (plastika ili stiropor) i drvene koSarice u veli¢ini
pakovanja od 100 g, 200 g, 250 g, 300 g, 400 g i 500 g . Smedi Sampinjoni se pakiraju u
pakovanja od 200 g i 400 g te se prodaju u trgovackim lancima Billa, Lidl i Konzum.

- Andricié, obrt za proizvodnju i preradu gljiva, A. Senoe 4 A, 43 000 Bjelovar. Poduzeée
proizvede 1.000 t gljiva / god. U njihovom asortimanu nalaze se Sampinjoni, bukovaca,
shiitaka i lisicarka. Gljive se pakiraju u plitice i drvene koSarice u veli¢ini pakovanja od
100 g, 200 g, 250 g, 300 g i 500 g. Smedi Sampinjon i Portabello gljive pakiraju se u
pakovanja od 250 g. i prodaju u trgovackim lancima Interspar, Kaufland i Billa.

- Gea-Com d.o.0., Budac¢ka Rijeka, 79 / B, Krnjak. Poduzeée koje je na regionalnom trZistu
prisutno u trgovatkom lancu Plodine sa smedim Sampinjonom (s korjenom) u veliini
pakovanja od 250 g i 500 g.

- Pince Mezbgazdasagi Kft., Haros u. 164, 1222 Budapest. Poduzece koje je na reg. trZistu
prisutno u trgovackom lancu Lidl sa smedim Sampinjonom u veli¢ini pakovanja od 200 g.

- Nikoli¢-Produkt, obrt za uzgoj i promet gljivama, Zagrebacka 87, 43 500 Daruvar.
Poduzece proizvedi smedi Sampinjon (l. klasa) u koli¢ini od 30 t / god. za ugostiteljske
objekte na podrucju Daruvara.

- Krizanié, obrt za uzgoj i preradu gljiva, Brezine 6, Industrijska zona, 35 429 Gornji
Bogicevci. Poduzece proizvede 450 t gljiva / god. — bijeli Sampinjon, Baby Bella i Bucka u
pakiranjima (plitice) od 200 g, 250 g i 500 g te ih plasira u Billu, Interspar i Kaufland.

- Fungus Panonia d.o.0., Industrijska zona Janjevci bb, Donji Miholjac. Poduze¢e ima

trenutne kapacitete da proizvede bijelog Sampinjona i bukovace u koli¢ini od 100 t / god.
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Gljive prodaje ugostiteljskim poduze¢ima na lokalnom podrucju te posredstvom jednog
drugog proizvodaca. Odustali su od prodaje Konzumu. U tijeku je izgradnja novog
gljivarnika u Donjem Miholjcu financiranog sredstvima iz IPARD programa.

- Askus d.0.0., Zeljeznicka ulica 64, 31 431 Cepin. Poduzeée maksimalno proizvede 144 t /
god. uglavnom bijelog 3ampinjona u suradnji sa OPG-om Radi¢ — Liovi¢ iz Cepina.
Proizvodac¢ se povukao iz Spara, a Konzumu i NTL-u prodaje u malim koli¢inama. Jedini
je prodava¢ gljiva na osje¢koj trznici, a osnovna prodajna orjentacija poduzeéa su
ugostiteljske radnje u Slavoniji i Baranji.

Za potrebe izracuna trzi$nog udjela pojedinih proizvodaca (Grafikon 5.) neophodno je
utvrditi ukupnu godisnju domacu proizvodnju svjezih gljiva. Posto svi proizvodaci u RH
uvoze kompost kako bi bili u moguénosti obaviti proces proizvodnje, domaca proizvodnja
biti ¢e izracunata u odnosu na koli¢ine uvezenog komposta (Grafikon 4.) uz 30 %-tni
prinos gljiva. Rezultat ¢e biti prikazan kao Cetverogodisnji prosjek izraunat za razdoblje

od 2010. - 2013.
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Grafikon 4. Vanjskotrgovinska razmjena RH — micelij gljiva®
Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenih iz dokumenta: XXX. lzvoz/uvoz po
proizvodima Carinske tarife (CT 8/10) i ekonomskim grupacijama zemalja po Ekonomske grupacije zemalja,
Carinska tarifa, 1zvoz/Uvoz, Godina i Pokazatelj. 30.07.2014. http://www.dzs.hr. 03.09.2014.

19 pod micelijem gljiva podrazumjeva se uvezena koli¢ina inokuliranog komposta.
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Iz grafikona je vidljivo da je uvoz komposta u protekle 4 godine prosjecno iznosio
16.658,8 t / god. Podaci za 2014. godinu odnose se samo na prvo tromjesjecje. Prema
uvezenoj koli¢ini komposta razvidno je da je ukupna domaca proizvodnja svjezih gljiva u

razdoblju od 2010. — 2013. prosjecno iznosila 4.997,64 t / god.

24,01%

O Fridrih d.o.o.

W obrt Andric¢i¢

41,49%

O obrt Krizanié¢

O Askus d.o.o.

M Fungus Panonia d.o.o.
O obrt Nikoli¢-Produkt
20,01%
H Ostali
0,60%
2,00%

2,88% 9,00%

Grafikon 5. Udjeli na trzistu

Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenih od proizvodaca ili sa njihovih web stranica.

Iz grafikona je vidljivo da su Fridrih d.o.o0. te obrti Andri¢i¢ i Krizani¢ najveéi proizvodaci

gljiva u RH te da zajedno imaju preko 50 % udjela na trZistu.

3.6. Organizacija poslovanja

S obzirom na osjetljivost gljivarske proizvodnje te uzgojnu povrsinu kojom nositelj
projekta raspolaze potrebna su ukupno 4 stalno zaposlena djelatnika. Visina minimalne
place za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. godine utvrdena je u bruto iznosu od
3.017,61 kn (NN br. 156/13). Tablica 3. prikazuje organizaciju poslovanja na OPG-u

Tavica Gaj.
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Tablica 3. Organizacija poslovanja

Naziv radnog ] ) Broj Bruto placa s doprinosima | Neto placa
) Zanimanje )
mjesta radnika na placu (kn) (kn)
DIREKTOR VSS 1 6.232 4.000
DJELATNIK/CA | SSS 1 5.396 3.500
DJELATNIK/CA | NKV 2 4.560 3.000

Izvor: Predlozak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.
http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=>5. 15.9.2014.

Bruto i neto iznosi placa izracunati su pomocu kalkulatora plaéazo. Stopa prireza na porez
na dohodak za Bizovac iznosi 3 % dok je faktor osobnog odbitka jedan?. Uplacdeni su
doprinosi za MIO 1. i 2. stup te doprinosi za zdravstveno osiguranje, za zapoSljavanje i za

slu¢aj ozljede na radu. Tablica 4. prikazuje strukturu radnika na OPG-u.

Tablica 4. Struktura zaposlenih radnika

Prosj. br.
radnika u
Godina | VSS | VSS | SSS | VKV/KV | NK | Ukupno | Novozaposleni godini
l. - 1 1 - 2 4 4 4
I i
dalje - 1 1 - 2 4 - 4

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.o.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Svi djelatnici ¢e pro¢i kratku teoretsku naobrazbu prije pocetka proizvodnje. Na trziStu
rada biti ¢e iskoriStena svaka prilika za uposljavanjem radnika s iskustvom u gljivarskoj
proizvodnji. Potrebna su 2 radnika / ce (NKV) u gljivarniku sa 7.-satnim radnim
vremenom kroz 5 dana, a jedan dan ¢e se raditi 5 sati. Mogu¢ je povremeni rad u 3 smjene.
Radnici ¢e morati ovladati osnovnim znanjima neophodnim za regulaciju mikroklime u
gljivarniku, obavljati ¢e poslove vezane za proizvodnju, ¢iS¢enje i dezinfekciju objekta,

istovar komposta i pokrova te utovar humusa zainteresiranim kupcima.

20 XXX. RRIF-ov kalkulator plaée. http://wwwv.rrif.hr/kalkulator_placa.html. 15.9.2014.

2L XXX. Uplatni ratuni i stope prireza po  opéinama/gradovima.  Sije¢anj  2014.
http://www.rif.hr/obavijesti/files/assets/basic-html/page59.html. 15.9.2014.
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Takoder, biti ¢e zaduZeni za skladiStenje gljiva te ostalog voca i povréa u rashladnoj
komori, kao i za prodaju gljiva fizickim osobama koje dodu do gljivarnika. Jedan djelatnik
/ ca (SSS) ¢e prodavati Portabello gljive na osjeckoj trznici 6 dana u tjednu u njezinom
realnom radnom vremenu. Direktor poduzeéa biti ée autor zavrsnog rada (VSS), a njegovi
radni zadaci biti ¢e organizacija poslovanja, opskrba pravnih osoba gljivama, dostava
svjeze gljive na trznicu te fiziCkim osobama, promocija kroz izravan kontakt s kupcima te
osmisljavanje i organizacija ostalih marketinskih aktivnosti. Pozeljno je jedan dio vremena
odvojiti za istrazivanje trziSta. Naposljetku, direktor poduze¢a morati ¢e, po potrebi,
obavljati sve fizicke poslove u gljivarniku kao i prodaju Portabelle jedan dan na trznici u

Osijeku. Tablica 5. prikazuje proracun troska radnika.

Tablica 5. Proracun troskova radnika

Prosj. mjesecna

bruto placa s Prosj. br. radnika

Godina | Radnici | doprin. na pla¢u godisnje Proracun troSka radnika
l. stalni 5.187 kn 4 248.983 kn
Il. stalni 5.187 kn 4 248.983 kn

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.o.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

OPG Tavi¢a Gaj iznosom mjesecnog 1 godiSnjeg izdvajanja za place zeli stimulirati
svoje djelatnike na aktivno i savjesno obavljanje radnih zadaca te konkretno ispuniti svoj
cilj zadan u misiji poduzetnickog pothvata, a to je, izmedu ostaloga, osiguranje pristojne

egzistencije svojih djelatnika.

3.6.1. Analiza lokacije

Lokacijska analiza je “kvantitativno i kvalitativno utvrdivanje lokacijskih Cinilaca, koji
utjeCu na ucinke projekta. U tom se smislu razlikuju analiza makro (regionalni aspekt) i
mikro (prostorni aspekt) lokacijskih ¢inilaca. Prometna povezanost (Zeljeznica, cesta,
vodeni putovi), blizina prodajnog i nabavnog trzista i ostale infrastrukturne (ne)pogodnosti

(voda, kanalizacija, energenti, zastita okoline) primjeri su dijelova sadrZaja koji Cine
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analizu lokacije. Pored fizickih, analiza lokacije sadrzi i odredene financijske velicine.”
(u redakciji: Hanzekovi¢, M. [et al.], 1992.)

Portabello gljive prodavati ¢e se u Osjecko — baranjskoj Zupaniji sa naglaskom na grad
Osijek (oko 100.000 stanovnika) koji je gospodarski, turisticki, prometni, zdravstveni,
kulturni, obrazovni i sportski centar cijele Slavonije i Baranje. Podrucje je vecinom
nizinsko, a Zupanija broji 330.506 stanovnika i prostire se na povrsini od 4.152 km?
Gljivarnik je smjeSten u Bizovcu koji se po svom zemljopisnom polozaju nalazi u sredistu
4. zupanije po veli¢ini u RH i odli¢no je prometno povezan (cestovno i zeljeznicom) sa
svim gradovima unutar iste. Mjesto je udaljeno 20 km od Osijeka, 10 km od Valpova, 13
km od Belis¢a te oko 35 km od NaSica, Donjeg Miholjca, Pakova i Belog Manastira.
Mjesto nabave komposta nalazi se na prihvatljivoj udaljenosti.

Mikrolokacija objekta zauzima povrsinu od 300 m? dok je povriina samog objekta 158
m? i obuhvaca gljivarnik (108 m?) podjeljen na dvije uzgojne komore (svaka ima 54 m?),
zatim rashladnu komoru (6 m?) te uredski i sanitarni prostor (zajedno oko 44 m?). Objekat
je smjeSten uz glavnu cestu na podravskoj magistrali nedaleko od centra Bizovca na adresi
Kralja Tomislava 267 te je udaljen svega 2 km od sjedista OPG-a u Cretu Bizovackom na
adresi Matije Gupca 132. Budu¢i da je lokacija objekta na kraju navedene ulice postoji
mogucnost kupovine drzavnog zemljiSta te povecanja kapaciteta dogradnjom novih
uzgojnih komora. S obzirom da ¢e djelatnici biti iz Bizovca njihova raspolozivost ni u
jednom trenutku ne¢e doéi u pitanje. Objekat u vrijednosti 300.000 kn izgraden je na
ravhom zemljistu i nalazi se u obiteljskom vlasniStvu sa svim potrebnim dozvolama
(lokacijska, gradevinska, ...) 1 infrastrukturnim priklju¢cima (el. energija, voda,
kanalizacija, ...). Porezna politika na razini lokalne samouprave je zadovoljavajuca dok je s
ekoloSkog aspekta projekt prihvatljiv i nema Stetnih utjecaja na okolinu. Klima ovog

podrucja je umjereno kontinentalna te je povoljna za ovaj tip proizvodnje.

3.7. Marketing

»Marketing je ljudska aktivnost usmjerena na zadovoljavanje potreba i Zelja putem
procesa razmjene.” (Kotler, 1980.) Tolusi¢ (2012.) navodi da je program nastupa na trzistu
ili marketing mix, nastao kao rezultat trziSnog istrazivanja, vazna sastavnica marketinga.
Elementi marketing mixa su proizvod (Product), cijena (Price), distribucija (Place)

i promocija (Promotion). Oni se nazivaju 4P §to znaCi ,,imati pravi proizvod na
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pravom mjestu (i vremenu) s pravom promocijom, a sve to u odnosu na potrosaca.”

(Tolusi¢, 2012.)

3.7.1. Proizvod

»Proizvod je rezultat opredmecenog ljudskog rada sa svrhom podmirenja odredene
potrebe.” (Tolusi¢, 2012.) Tolusi¢ (2012.) dalje navodi da kod usluga ljudski rad nije
opredmecen, one su neopipljive i cesto se obavljaju kako bi povecale upotrebnu vrijednost
samog proizvoda.

Portabella ili veliki smedi Sampinjon je smedi Sampinjon (Agaricus bisporus — cream)
uzgojnog ciklusa produzenog za 3 — 7 dana. Uzgaja se u objektima opremljenim modernim
sustavima grijanja, hladenja, ventilacije i regulacije vlaznosti zraka. Ova gljiva ima
jedinstvenu Sumsku aromu i moZe se koristiti kao alternativa za meso u vegetarijanskoj
prehrani®®. Takoder, izvrsna je okusa kada se priprema na roitilju ili puni nadjevima (npr.
sir, vrhnje, Sunka i sl.) uz dodavanje za¢ina (Prilog 3.). Portabella se, prema misljenju
stru¢njaka i samih proizvodaca, koristi samo za navedene svrhe u svjezem obliku®®. “Sorte
se razlikuju po boji, zahtjevima za uzgoj, prinosu, osjetljivosti prema bolestima i po
namjeni, tj. da li ¢e se pripremati svjeze ili konzervirati.” (Lisjak, 2006.) Dakle, ova gljiva
se ne konzervira, odnosno ne preraduje se zbog svoje veli¢ine. Norma je da se klobuk
ostavi da naraste barem 12 cm u promjeru.

Prema prikupljenim podacima, u 85 g (1 kom) sirove Portabello gljive nalazimo ukupno
18 kalorija (77 kJ), a od toga svega 3 kalorije iz masno¢e®”. Ukupne masnoée su na razini
od 0,3 g, a od toga je zasi¢enih masti manje od 0,1 g te trans masti, takoder, manje od 0,1
g. Kolesterola uop¢e nema, a natrija ima 8 mg. Ukupni ugljikohidrati su na razini od 3,3 g,
a od toga je dijetalnih vlakana 1,1 g i Secera 2,1 g. BjelanCevina ima 1,8 g, kalcija 2,5 mg,
a kalija 305,8 mg.

22 X XX. O gljivama. http://www.fridrih.hr/o-gljivama. 14.09.2014.

2 Nikoli¢ produkt, obrt, Zagrebacka 87, Daruvar.
2 Anonymous. How many calories in Portabella Mushrooms, raw.
http://www.calorieking.com/foods/calories-in-fresh-or-dried-vegetables-mushrooms- portabella-raw_f-

ZmIkPTEZOTCcINA.html. 27.08.2014.
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Koli¢inske vrijednosti nabrojanih elemenata krec¢u se na razini od 1 % dnevne vrijednosti
unosa istih, ili ¢ak manje od toga, osim kod dijetalnih vlakana koje su na 4 %> Potrosnja

jestivih gljiva po glavi stanovnika u RH prikazana je u grafikonu 6.

1,2+
1,0
0,8+
kg 0,6
0,4

0,24

0,0-
2010. 2011.

‘I:I Sjeverozapadna Hrvatska @ Srednja i Isto¢na Hrvatska B Jadranska Hrvatska O Republika Hrvatska |

Grafikon 6. Godisnji prosjek potrodnje jestivih gljiva po ¢lanu kuéanstva®
Izvor: Grafikon pripremio autor na osnovi podataka prikupljenih iz dokumenta: XXX. Rezultati ankete o
potros$nji kucanstava u 2010. i 2011. (statisticka izvje$c¢a). 2012. i 2013. http://www.dzs.hr. 03.09.2014.

PotrosSnja u 2010. godini prikazana je na razini cijele RH te pojedinih statistickih regija
— Sjeverozapadna Hrvatska, Srednja i Isto¢na Hrvatska te Jadranska Hrvatska. Za 2011.
godinu dostupan je podatak samo na razini cijele RH. Za 2012. i 2013. godinu u ovome
trenutku nema dostupnih podataka. Iz grafikona se moze isCitati da je prosje¢na potrosnja
gljiva po glavi stanovnika u 2011. godini bila u primjetnom padu u odnosu na prethodnu

godinu.

% postotak dnevnih vrijednosti temelji se na 2.000 prehrambenih kalorija.

%8 Utrogena koli¢ina obuhvaca jestive gljive kupljene za konzumaciju u kucanstvu, utroSene jestive gljive iz
vlastite proizvodnje te jestive gljive koje je kucanstvo primilo na dar. Podatak o utroSenoj koli¢ini ne
ukljucuje jestive gljive kupljene i konzumirane u ugostiteljskim objektima. Koeficijent varijacije za
prehrambene proizvode koji se nalaze u grupi hrane i bezalkoholnih pica iznosi 1,3 % (2010. g.) i 1,6 %

(2011. g.) to ukazuje na veliku preciznost procjene.
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Za 2010. godinu je vidljivo da se u neposrednom okruzenju OPG-a Tavi¢a Gaj prosje¢no
troSilo 0,9 kg jestivih gljiva po glavi stanovnika. To zna¢i da se na razini Osjecko —
baranjske zupanije te godine ukupno potroSilo 297.455,40 kg jestivih gljiva ne ukljucujuéi
konzumaciju gljiva u ugostiteljskim objektima.

Iscrpljeni supstrat kao nusproizvod u proizvodnji gljiva moZe se koristi kao izvrstan
humus u povrtlarstvu, cvjeCarstvu, uzgoju glista i sl. Fridrih (2014.) navodi da
Sampinjonski kompost u prosjeku sadrzi: 0,6 —1,5% N, 0,6 -2 % P, 0,8 — 1,3 % K, oko
2,2 % Ca i Mg, oko 20 % organske tvari te oko 18 % pepela. Preporuka za koristenje je
40-80t/ha, odnosno 1—1,5m3/100 m? povrsine.

Hladenje je najces¢a metoda kratkotrajnog konzerviranja voc¢a i povréa. Ovim nac¢inom
najmanje s€ mijenjaju izvorna svojstva, povecava se trajnost, usporavaju se negativni
procesi metabolizma i dozrijevanje, smanjuje Se respiracija, transpiracija i kvarenje?’.
Vazna je adekvatna ulazna kvaliteta voéa i povrca.

OPG Tavi¢a Gaj prodaje proizvode i usluge koji su prema Nicanskoj klasifikaciji
svrstani u sljedece razrede: 31, 35 1 39. Tablica 6. prikazuje kapacitet komora u gljivarniku,
zatim koli¢inski i nov€ano izrazenu potrebu za kompostom, pokrovom i zaStitnim
sredstvima, postignute prinose gljiva, koli¢inu usluzno hladenog voca i povréa te

raspolozivog humusa po jednom proizvodnom ciklusu.

%" Brana d.0.0., Antuna Mihanovi¢a 29, Virovitica.
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Tablica 6. Obracun kapaciteta, utroSaka, cijena i prinosa po jednom proizvodnom ciklusu

Prostor Komora A/B Gljivarnik
Dimenzije (m) 12x4,5x3,8 12x 9,06 x 3,8
Obujam (m®) 205,2 413,1
Povrsina (m?) 54 108,7
DuZina polica (m) 10 -
Sirina polica (m) 1,2 -
Etazna dubina polica (m) 0,2 -
Broj polica (kom) 2 4
Broj etaza po jednoj polici (kom) 5 -
Uzgojna povrsina (m®) 120 240
Briket 20 kg; 60 x 40 x 20 cm; (kom) 500 1.000
Briket 20 kg namjenjen za keking (kom) 4 -
Kompost (kg) 10.080 20.160
Kompost; briket / 30 kn (kn) 15.120,00 -
Pokrovni materijal; vreca / 45 kg (kom) 100 200
Pokrovni materijal 5 cm debljine (kg) 4.500 9.000
Pokrovni materijal; vreca / 26,25 kn (kn) 2.625,00 -

Formalin 40 %: 1 L / 40 — 50 L / 200 m°

3
(Lformalina / I-vode /'m uzgojnog prostora)

1,03L/41-513L/
205,2 m®

Formalin 40 %; 1 kg / 9,4 kn (kn)

9,68

Sporgon 3 — 4,5 g / m” uzgojne povrsine

360 - 540 g /120 m*

Sporgon kg / 1.031 kn (kn)

371,00 - 557,00

Prinos 1. vala prema ukupnoj teZzini komp. (%)

18-20

Prinos 1. vala (kg) 1.814 - 2.016 -
Prinos 2. vala prema ukupnoj tezini komp. (%) | 10-12 -
Prinos 2. vala (kg) 1.008 - 1.210 -
Ukupan prinos gljiva prema tezini komp. (%) 30 -
Ukupan prinos gljiva (kg) 3.024 -
Iscrpljeni supstrat — humus (kg) 14.580 -
Usluzno hladenje; 200 kg / dan (kg) 9.000 -

Izvor: Tablicu pripremio autor.
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Sve prikazane cijene u ovom poslovnom planu iskazane su sa obracunatim PDV-om.

Unutar svake poslovne godine biti ¢e odradeno ukupno 16 uzgojnih ciklusa u obje komore.

Svrstavanje svjezih gljiva po klasama i njihovo pakiranje prikazano je u tablici 7.

Tablica 7. Klasiranje i pakiranje Portabello gljiva prema jednom proizvodnom ciklusu

Proizvod % kg
Klasa I., pakiranje 1 kg 30 907
Klasa Il., pakiranje 1 kg 5 151
Klasa I., pakiranje 0,5 kg 65 1.966 *°
Ukupno gljiva 100 3.024

Izvor: Tablicu pripremio autor.

Prema podacima iz tablice 7. najmanje se ocCekuje II. klase Portabello gljiva zbog
zadovoljenih svih agrotehnickih uvjeta proizvodnje i stru¢nosti u obavljanju posla. PlodiSta
ove ukusne gljive moraju biti otvorena i podrezana odmah ispod klobuka promjera do 12
cm. Proizvod ¢e se pakirati u pakovanje veli¢ine 1 kg kako bi se u potpunosti rasprodao
prije kaliranja i propadanja. Svjeza gljiva ¢e se prema iskazanim preferencijama kupaca na
osjeckoj trznici prodavati u PE vre¢icama od 1 kg i 0,5 kg. Gradska dostava obavljati ¢e se
za narudzbe od 1 kg i viSe samo za I. klasu. Odabir plasti¢nih vre¢ica za prodaju gljiva u
skladu je s intencijom nositelja projekta da Sto viSe smanji troskove pakiranja buduci da se
gljiva ne prodaje u trgovackim centrima. Prodaja pravnim osobama obavljati ¢e se u
plasticnim kaSetama od 10 kg (povratna ambalaza). Humus ¢e se prodavati rinfuzno po
jedinici mase uz vaganje po potrebi. Naplata usluge kratkotrajnog konzerviranja manjih
kolicina voc¢a 1 povréa postupkom hladenja (2 — 7 °C) obavljati ¢e se po jedinici mase
hladenog proizvoda te prema broju dana koristenja navedene usluge. U tablici 8. prikazan

je opseg proizvodnje po godinama poslovanja gospodarskog subjekta.

28 Ukupan broj pakiranja gljiva od 0,5 kg po jednom uzgojnom ciklusu iznosi 3.932 kom.
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Tablica 8. Proracun opsega proizvodnje (kom) na OPG-u Tavi¢a Gaj

Naziv proizvoda / usluge I . 1. V. V.
PORTABELLA I. KL. 1 kg 14.512 14.512 14.512 14.512 14.512
PORTABELLA II. KL. 1 kg 2.416 2.416 2.416 2.416 2.416

PORTABELLA I. KL. 0,5 kg 62.912 62.912 62.912 62.912 62.912
HUMUS 1 kg 233.280 | 233.280 | 233.280 | 233.280 | 233.280
USLUGA HLADENJA 1 kg 73.000 | 73.000 | 73.000| 73.000| 73.000

Izvor: Predlozak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Kao $to je vidljivo iz tablice 8. koli¢ina proizvodnje je u svim godinama jednaka kao

posljedica istog prinosa usljed obezbjedenih mikroklimatskih i drugih uvijeta u gljivarniku.

3.7.2. Cijena

“Cijena proizvodnje predstavlja proizvodnost rada, a razlika do trziSne cijene
predstavlja dobit koja ¢e se ostvariti prodajom proizvoda na trzistu. Cijenom se zbog toga
neposredno utjeCe na obujam prodaje tj. prihoda, a time i na dobit.” (Tolusi¢, 2012.)
Prosjecna proizvodacka cijena po 1 kg kultiviranih vrsta gljiva u RH, ukljucujuéi sve vrste
koje se uzgajaju, u 2012. godini je iznosila 16,17 kn, a u 2013. godini 16,94 kn®. Grafikon
7. prikazuje tjedno prosjecno kretanje cijena na trznicama u RH za razdoblje od posljednjih

Sest godina ukljucujuéi i 2014. godinu zakljuéno sa 32. tjednom u godini.

% Zani¢, M., Simievi¢, M. Cijene u poljoprivredi u 2013. 28.02.2014. http://www.dzs.hr/. 27.08.2014.
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Grafikon 7. Prosje¢ne cijene Sampinjona (kn / kg) na trznicama u RH prikazane tjedno
za razdoblje od 2008. — 2014. godine

Izvor: Grafikon je preuzet iz dokumenta: Ingeborg Hoppe. Prosje¢ne cijene po tjednima u kn/kg za grupu
proizvoda Voée i povrée — Sampinjoni — champignon. 14.08.2014. http://www.tisup.mps.hr. 11.09.2014.

Iz prilozenog se vidi da je najmanja prosjecna cijena Sampinjona (godisSnji ponderirani
prosjek) na trznicama u RH bila 2008. godine. kada je iznosila 22,92 kn, a od tada se krece
na oko 24 kn. U 2014. godini, zaklju¢no sa 32. tjednom, prosje¢na cijena Sampinjona je
iznosila 23,81 kn.

Cijena Portabello gljiva varira u odnosu na mjesto prodaje. Prosje¢na prodajna cijena u
tri trgovacka centra (Billa, Interspar i Kaufland) iznosi 13,66 kn (250 g), odnosno 54,63 kn
(1.000 g). Tablica 9. ukazuje na vecu cijenu kilograma Portabello gljiva u odnosu na cijenu
smedeg Sampinjona iste tezine, a ovoga, pak, u odnosu na bijeli Sampinjon. Prodajna cijena
bijelog Sampinjona kao jedine ponudene kultivirane vrste na osjeckoj trznici iznosi 24 kn.
Sezonska ponuda samoniklih gljiva, kao Sto su vrganji — cijeli / rezani na kriske (15 kn),
mrka trubaca (10 kn), lisicarke (10 kn) i suSene gljive, ne ugroZava ozbiljnije prodaju
Portabello gljiva. Detaljan prikaz cijena gljiva u okruZenju OPG-a Tavi¢a Gaj pruza
tablica 9.
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Tablica 9. Prikaz cijena gljiva u Osijeku i Bizovcu na dan 14.08.2014.

Proizvodac Prodajno mjesto Proizvod Kolicina (g) | Cijena (kn)
Fridrih d.o.o. Lidl S. smedi 200 8,99
Fridrih d.o.o. Billa S. smedi 400 15,99
Fridrih d.o.o. Billa S. bijeli i smedi 400 15,99
obrt Andrici¢ Billa Portabella 250 15,99
obrt Andric¢i¢ Interspar Portabella 250 11,99
obrt Andrici¢ Kaufland Portabella 250 12,99
Gea— Com d.o.0. | Plodine S. smedi (korijen) 250 8,99
Gea — Com d.o.0. | Plodine S. smedi (korijen) 500 15,99
Pince M. Kft. Lidl S. smedi 200 8,99
Fridrih d.o.o0. Konzum Shiitaka 100 13,99
Okinawa bio&bio Shii. (suSene glj.) 50 36,00
obrt Andri¢i¢ Kaufland Lisic¢arke 250 19,99
obrt Andri¢ié¢ Kaufland Bukovada 500 16,99
obrt Andric¢i¢ Interspar Mix (8.,buk.,shii.) 500 19,99
Askus d.0.0. NTL S. bijeli 500 14,99
Fridrih d.o.o. Konzum - Bizovac | S. bijeli 500 16,49
Askus d.o.o. TrZznica - Osijek S. bijeli (rinfuza) 1.000 24,00

Izvor: Tablicu pripremio autor.

Prema svemu dosada navedenom odluceno je da je cijena za I. klasu gljiva od 29 kn / kg,

odnosno 15 kn / 0,5 kg primjerena poslovnom okruzenju OPG-a i plateznoj mo¢i gradana.

Cijena 1 kg Il. klase gljiva odredena je s obzirom na odstupanje po pitanju postavljenih

normi na trZistu ali i prema prodajnoj cijeni bijelog Sampinjona na trznici. Posto se radi o

manjim koli¢inama ne treba zanemariti njezin promotivni karakter. Ove cijene su

jedinstvene bilo da se radi o prodaji na trznici, dostavi ili prodaji ugostiteljskim radnjama.

Usluga dostave je ve¢ uracunata u cijenu. Tablica 10. prikazuje prodajne cijene ponudenih

proizvoda i usluga.
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Tablica 10. Planirane cijene po jedinici proizvoda (kn)

Naziv proizvoda / usluge l. . 1. V. V.
PORTABELLA I. KL. 1 kg 29 29 29 29 29
PORTABELLA II. KL. 1 kg 19 19 19 19 19
PORTABELLA I. KL. 0,5 kg 15 15 15 15 15

HUMUS 1 kg 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
USLUGA HLADENIJA 1 kg 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

Izvor: Predlozak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Cijene humusa i1 usluznog hladenja voca i povréa definirane su prema cijenama u

okruZenju i spremnosti kupaca da plate trazeni iznos.

3.7.3. Distribucija

,Distribucija obuhvaca razlicite poslove koji se poduzimaju kako bi proizvodi §to brze
bili preneseni od proizvodaca do kupca / potrosaca.” (Tolusi¢, 2012.) Prema Kuvaci¢u
(2001.) proizvodi osobne potrosnje distribuiraju se od izravnoga kanala (proizvoda¢ —
potrosac) do viSestupanjski posredovanoga kanala (npr. putem malotrgovaca, veletrgovaca
te agenata ili brokera).

OPG Tavi¢a Gaj bira najpli¢i kanal distribucije bez posrednika. Takav pristup
omogucava poduzecu izbjegavanje problema vezanih uz naplatu potrazivanja ali i direktan
odnos s kupcima. Dostava Portabello gljiva od gljivarnika u Bizovcu do potrosaca u
Osjecko — baranjskoj zupaniji (fizi¢kih i pravnih osoba) obavljati ¢e se caddy vozilom koje
je termicki izolirano 1 opremljeno rashladnim uredajem te je u mogucnosti odrZavati
temperaturu na 2 — 4 °C. Gljiva ¢e se pravnim osobama prodavati rinfuzno u plasticnim
kaSetama od po 10 kg (povratna ambalaza) po unaprijed utvrdenom tjednom rasporedu.
Dostava na trznicu obavljati ¢e se po potrebi, a fizickim kupcima po narudzbi ugovorenoj
barem jedan dan unaprijed, elektroni¢kim ili telefonskim putem, uz kasniju optimizaciju
gradske rute kretanja. Prodaja humusa te usluzno hladenje voca i povréa organizirano je
dolaskom zainteresiranih kupaca do gljivarnika prema unaprijed dogovorenim terminima

utovara / skladistenja robe.
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3.7.4. Promocija

»Promocija je sustav razli¢itih oblika komuniciranja izmedu proizvodaca i kupca /
potroSaca, odnosno ukupne javnosti.” (Tolusi¢, 2012.) Prema Kuvaci¢u (2001.) jedan od
osnovnih nacina promocije je osobna prodaja kojom se ostvaruje izravan kontakt s
kupcem. Osim toga postoji nekoliko grani¢nih tipova kao S$to su usluge potroSacima
(prijevoz proizvoda do mjesta potrosnje), ucinak imena tvrtke 1 proizvoda te usmeno
komuniciranje s potencijalnim potroSacima.

Plan promocije Portabello gljiva sastoji se od nekoliko razlicitih aktivnosti. Podjela
manjih letaka izvrSiti ¢e se svakom novom kupcu uz redovitu opskrbu ugostiteljskih radnji
s ciljem davanja osnovnih informacija 0 OPG-u, moguénostima kupovine, svojstvima
gljive te receptima za njezinu pripremu uz neizbjezne reklamne poruke tipa ,,Portabella —
inspiracija u okusu”, ,Portabella — okus za pamcenje” ili ,,Superukusna i svjeza iz
gljivarnika u Vas dom stize — Portabella”. Leci Ce biti postavljeni po centrima svih mjesta
na slobodan oglaSivacki prostor te podjeljeni frizerskim i kozmetickim salonima, salonima
za pedikuru, caffe barovima, bistroima i sl. Predvideni su radio i / ili TV oglasi te
distribucija letaka putem casopisa za zdravlje, vegetarijansku prehranu, modu, itd.
Takoder, predvidena je izrada facebook profila tvrtke i web stranice na kojoj ¢e, osim
osnovnih informacija, biti priloZzena fotogalerija uz mogucnost primanja narudzbi kupaca.
Vazno je razvijanje medusobnog povjerenja sa stalnim kupcima (fizicke i pravne osobe) i
dogovaranje dostave gljiva prema unaprijed utvrdenom rasporedu. Pojedine kategorije
stanovnistva u gradovima nemaju vremena za Ceste odlaske u trgovacke centre ili na
trznicu pa bi im ova moguénost zasigurno odgovarala.

OPG Tavi¢a Gaj namjerava Kkoristiti suvremene marketinske metode u osvajanju
povjerenja kupaca uz primjenu agresivnijeg nastupa na trZistu. Cilj je ne ¢ekati kupca da
on napravi prvi korak ve¢ pronalazati uvijek nove nacine pribliZavanja potroSa¢ima. U
tome su pogledu manja poduzeca fleksibilnija te imaju Sansu iskoristiti svoju konkurentsku

prednost u odnosu na velike sustave.
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3.8. Financijska polazista projekta

3.8.1. Proracun ulaganja u projekt

,Ulaganje obuhvaca sve oblike izdataka 1 troskova. Dijeli se na tekuce (kratkoro¢no) i
investicijsko (dugoro¢no). Dok su tekucéa ulaganja redovni troSkovi, trajna ulaganja su
investicije u sredstva za proizvodnju.” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) ,,Stalna (osnovna) sredstva
dugotrajno su vezana u procesu poslovanja poduzeca. Postupno se troSe i u dugom
razdoblju ukupnu svoju vrijednost prenose na gotove proizvode i usluge, a svojom
supstancijom (sadrzinom) ne ulaze u sastav dobivenih proizvoda. U stalna se sredstva
ubrajaju: zemljiste, gradevinski objekti, oprema, viSegodisnji nasadi, osnovno stado i
nematerijalna ulaganja.” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) , Obrtna (tekuéa) sredstva su oblici
kratkotrajnih ulaganja u poslovanje poduzeca. Pojavni oblici obrtnih sredstava su: nov€ana
sredstva, materijal u Sirem smislu, nedovrSena proizvodnja, gotovi proizvodi i usluge te
potrazivanja od kupaca. Obrtna se sredstva u cijelosti potrose u jednom procesu
proizvodnje i svoju vrijednost prenesu na gotove proizvode i usluge, a jedan dio obrtnih
sredstava ulazi i svojom sadrzinom u sastav gotovih proizvoda (potroSeno sjeme i gnojivo
ulazi u sastav proizvedenih Zitarica, i sl.).” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) Iz tablice 11. moZe se

ocitati ukupno ulaganje u projekt s prikazom iznosa osnovnih i obrtnih sredstava.

Tablica 11. Ukupna predracunska vrijednost ulaganja (kn) na OPG-u Tavica Gaj

r.b. | Struktura ulaganja u projekt Ukupn.a %
ulaganja

1 | Osnovna sredstva 762.406 73
1.1. | Osnivacka ulaganja 500 0
1.2. | Zeml;jiste i gradevinski objekti 391.237 38
1.3. | Oprema 370.669 36
2. | Obrtna sredstva 275.766 27
Ukupna ulaganja u projekt 1.038.172 kn 100%

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.
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Proizvodnja Portabello gljiva odvijati ¢e se u objektu vrijednosti 300.000,00 kn koji se
nalazi u obiteljskom vlasniStvu. Za potrebe adaptacije objekta utrositi ¢e se 91.237,00 kn.
Izrada i montaza celi¢ne pocincane konstrukcije, potrebne za postavljanje pregradnog zida
I stropa, u navedenom trosku participira sa iznosom od 43.000,00 kn. Projektno rjeSenje ne
remeti postojecu statiku zgrade. Cijena kupovine i transporta zidnih panela je 25.464,00
kn. Umjesto postojec¢ih velikih kliznih vrata ugraditi ¢e se dvoja okretna hladionicka vrata
na ulaze u uzgojne komore. Njihova ukupna novCana vrijednost sa montazom iznosi
10.000,00 kn. lIzolacija prostora predstavlja troSak u ukupnom iznosu od 9.773,00 kn.
Vrijednost nadstrenice ispred objekta je 3.000,00 kn. Ugradnju panela u ve¢ montiranu
metalnu konstrukciju te posao izolacije prostora i ugradnje nadstreSnice na sebe
preuzimaju vlasnici objekta. Nakon izvrSene adaptacije potrebno je kupiti i montirati

potrebnu opremu (Tablica 12.).

Tablica 12. Popis opreme

r.b. Naziv opreme I1znos (kn)
1. | Sustav za regulaciju mikroklime u gljivarniku 257.813
2. | Metalna konstrukcija s policama 42.857
3. | Rashladna komora 25.000
4. | Dostavno rabljeno vozilo 30.000
5. | Samohodni rabljeni elektri¢ni viliar 10.000
6. | Visokotla¢ni pera¢ 4.999
UKUPNO 370.699

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.o.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Sustav za regulaciju mikroklime u gljivarniku obuhvaca sustave: temeljnog grijanja 1
hladenja (150.000,00 kn), ventilacije (51.562,50 kn) i ovlazivanja (56.250,00 kn) te
garanciju od 3 godine uz predvideno servisiranje opreme. U iznos je ve¢ uraCunata cijena
ugradnje i troSkova materijala. Navedeni iznos sluZi za procijenu vrijednosti, a prije same
realizacije treba izraditi projekt tehnologije proizvodnje. TroSak ugradnje uracunat je,
takoder, u iznos vrijednosti polica 1 rashladne komore. Garancija ugradene rashladne
komore kao i njezin servis regulirani su na isti nac¢in kao i kod sustava za regulaciju
mikroklime. Dostavno vozilo biti ¢e kupljeno u protuvrijednosti osobnoga vozila autora

ovog zavr$nog rada ili zamjenjeno za isti.
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Novcana sredstva na godisnjoj razini hamjenjena za kupovinu komposta (241.920,00
kn), pokrovnog materijala (42.000,00 kn) i sredstava za zastitu — formalin i Sporgon
(6.090,88 kn) ukupno iznose 290.010,88 kn. Obrtna sredstva, osigurana podizanjem kredita
u iznosu od 275.766,00 kn, namjenjena su za financiranje prva dva proizvodna ciklusa A i
B komore. TroSak kupovine repromaterijala u navedenom razdoblju participira sa iznosom
od 72.502,72 kn, a ostali troSkovi u iznosu od 203.262,80 kn. Stavke opreme (iznos
umanjen za procjenjenu vrijednost dostavnog vozila) i adaptacije u ukupnom iznosu
kreditnih sredstava u visini od 707.671,68 kn participiraju sa 431.906,16 kn. Osim kredita
izvor sredstava za podmirivanje tekucih obveza u 1. godini poslovanja biti ¢e priljev
sredstava iz tekuce realizacije buduci da se proizvodnjom Portabello gljiva u toku jedne
godine realizira po 8 uzgojnih ciklusa u svakoj komori. TrosSkovi nastali proizvodnjom
gljiva u 3. ciklusu u obje komore iznose 137.883,00 kn i financirati ¢e se prihodom
ostvarenim od prodaje proizvoda i usluga realiziranih u razdoblju 1. proizvodnog ciklusa u
visini iznosa od 181.590,50 kn. TroSkovi 4. ciklusa nastali u obje komore financirati ¢e se
prihodom ostvarenim od prodaje proizvoda i usluga realiziranih u 2. ciklusu, a oni iz 1.
ciklusa 2. poslovne godine prihodom ostvarenim iz 7. ciklusa prethodne godine, itd. Ovo je
posljedica zakonski reguliranog razdoblja plac¢anja racuna.

Na kraju je potrebno gradevinski objekt i opremu amortizirati kroz vijek njihova
koriStenja. ,,Amortizacija je dio vrijednosti koju stalno sredstvo uporabom u nekom
razdoblju izgubi i prenese na novi proizvod ili uslugu.” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.)
Amortizacija ¢e biti redovna uz primjenu linearne metode obracuna imovine. Za
gradevinski objekt koristan vijek je 20 godina sa stopom amortizacije od 5 % dok je za

opremu Koristan vijek 4 godine sa stopom amortizacije od 25 % (Prilog 4.).

3.8.2. lzvori financiranja

Projekt ¢e se financirati vlastitim sredstvima u vrijednosti objekta, osobnog automobila
i osnivackog ulaganja, a ostatak ¢e se podmiriti podizanjem kredita (Tablica 13.). ,,Kredit
(lat. creditum — zajam, dug, od credere — povjeriti) je imovinskopravni odnos izmedu
vjerovnika (zajmodavca, kreditora) i duznika (zajmoprimca, debitora), u kojem prvi ustupa
potonjem svoj novac, robu ili druge stvari i usluge na odredeno vrijeme i uz odredene
uvjete, a ovaj se obvezuje da ¢e ugovorom predvidene duznosti uredno ispunjavati i nakon

isteka roka dugujuéi iznos novca ili robe vratiti odnosno platiti.” (Stefani¢, 1993.)
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Tablica 13. Izvori financiranja projekta

r.b. Izvori financiranja Iznos (kn) %
1. | Tudi dugorocni kapital 707.672 68
Kreditna sredstva 707.672 68
2. | Vlastiti izvori sredstava 330.500 32
Ukupno 1.038.172 kn 100%

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Prema suvremenim nainima poslovanja poduzece je u dopustenim granicama zaduzeno.
Prilikom podizanja kredita jamstvo ¢e biti vrijednost objekta. Sto se ti¢e uvjeta kreditiranja
rok otplate je 5 godina uz kamatu od 4,5 %. Kredit ¢e se otplacivati jednakim anuitetima u
kvartalnom iznosu od 39.711,00 kn (Prilog 5.).

3.8.3.  Ukupni prihodi poslovanja
,»Prihod je ukupna vrijednost koju poduzetnik ostvari svojim poslovanjem u odredenom
razdoblju (na primjer, u jednoj godini).” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) U tablici 14. prikazani su

svi prihodi koji ¢e se ostvariti prodajom proizvoda i usluga na OPG-u Tavica Gaj.

Tablica 14. Proracun prihoda (kn)

r.b. Proizvod / usluga l. 1. Il. V. V.

1. Pr. od prodaje proizv. | 1.445.424 | 1.445.424 | 1.445.424 | 1.445.424 | 1.445.424
PORTAB. I. KL. 1 kg 420.848 | 420.848 | 420.848 | 420.848 420.848
PORTAB. II. KL. 1 kg 45.904 45.904 45.904 45.904 45.904
PORTAB. I. KL. 0,5 kg 943.680 | 943.680 | 943.680 | 943.680 943.680
HUMUS 1 kg 34.992 34.992 34.992 34.992 34.992

2. Pr. od prodaje usluga 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
USL. HLADENJA 1 kg 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300

Ukupno prihodi 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724

Izvor: Predlozak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.
http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=>5. 15.9.2014.
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Izjednacenost prihoda po godinama proizvodnje rezultat je postignutih jednakih koli¢ina u
proizvodnji te realiziranih po istim cijenama. Postoji mogucnost proizvodnje smedeg
Sampinjona kroz nekoliko ciklusa u toku godine ukoliko kupci pokazu interes. Tehnologija
proizvodnje je ista kao i kod proizvodnje Portabello gljiva, a uzgojni proces je kra¢i 3 — 7
dana. Njegova bi cijena bila nesto niza u odnosu na cijenu Portabelle $to bi se u konacnici

odrazilo i na smanjenje ukupnih prihoda u poslovanju OPG-a.

3.8.4. Ukupni rashodi poslovanja

,» Troskovi su vrijednosni (novcani) izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje, koji
nastaju radi stvaranja novih uc¢inaka i stjecanja (ostvarivanja) dobitka.” (Kari¢ i Stefani¢,
1999.) TroSak je jednak umnoSku koli¢ine i nabavne cijene potroSenih elemenata
proizvodnje. Oni su najvazniji dio rashoda. ,,U Sirem smislu rashod je svako smanjenje
vrijednosti imovine poduzetnika neovisno o razlogu smanjenja. U uzem smislu rashod je
smanjenje vrijednosti imovine poduzetnika koje nastaje neocekivano i neplanirano ili koje
nije namijenjeno stvaranju novih proizvoda.” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) U tablici 15.
prikazani su svi troskovi nastali poslovanjem OPG-a uz godi$nje uvecanje pojedinih za
iznos inflacije po stopi od 3 %. U trosak osnovnog i pomoc¢nog materijala ubrojeni su
troSkovi kupovine komposta, pokrova i sredstava za zaStitu. Njegov utroSak u prva dva
proizvodna ciklusa A i B komore financira se sredstvima iz kredita, a otplacuje se kroz pet
godina u jednakim iznosima (14.500,54 kn). Nakon toga repromaterijal se u cijelosti
financira iz priljeva sredstava od tekuce realizacije. U troSkove energenata ukljucen je
iznos utroska el. energije po visSim i nizim tarifnim stavkama. TroSak ambalaze za
pakiranje odnosi se na kupovinu PE vrecica po godinama poslovanja (80.000 kom / god.)
te plasti¢nih kaSeta (300 kom) u 1. godini poslovanja. Materijal za ¢is¢enje podrazumjeva
kupovinu deterdenta 1 ostalih potrebstina dok se uredski materijal odnosi na kupovinu
papira, tonera i sl. Kupovina mjernih uredaja, sitnog alata, vage, ljestava i zastitne opreme
za djelatnike predvidena je u 1. godini poslovanja. TroSak kupovine diesel goriva odnosi se
na dostavno vozilo, a stavka opreme i adaptacije na ranije navedenu opremu izuzev
spomenutog dostavnog vozila buduc¢i da se radi o vlastitom sredstvu (koje je uz zgradu 1
osnivacko ulaganje uneseno u poduzecée) te na ranije popisane adaptacijske radove. Posto
je ovo preduvjet pocetka proizvodnje, ti se troSkovi financiraju sredstvima iz kredita i

ravnomjerno otplac¢uju kroz petogodis$nje poslovanje. Na taj su nacin i prikazani (Tab. 15.).
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Tablica 15. Proracun troskova poslovanja

r.b. Vrsta troska l. 1. M. (AVA V.

1. | Materijalni trosSkovi 400.480 | 476.843 | 488.122 | 499.739 511.705
Osn. i pomo¢ni materijal | 232.009 | 313.212 | 322.173 | 331.403 340.910
TroSkovi energenata 32.000 | 32.960 33.949 34.967 36.016
TroSkovi amb. za pakir. 7.100 5.150 5.305 5.464 5.628
Materijal za ¢iS¢enje 1.000 1.030 1.061 1.093 1.126
Uredski materijal 1.000 1.030 1.061 1.093 1.126
Alati, mj. ur. i z. oprema 2.000 0 0 0 0
Gorivo 36.000 | 37.080 38.192 39.338 40.518
Oprema i adaptacija 86.381 | 86.381 86.381 86.381 86.381
Fiskalna blagajna 2.990 0 0 0 0

2. | Ostali mater. troskovi 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

3. | Usluge 147.490 | 152.494 | 157.069 161.781 166.634
Intelektualne usluge 4.865 5.590 5.758 5.931 6.109
Usluge reklame i prom. 10.000 | 10.300 10.609 10.927 11.255
Usluge telefonije 2.000 2.060 2.122 2.185 2.251
Komunalne usluge 2.000 2.060 2.122 2.185 2.251
Transport 75.000 | 77.250 79.568 81.955 84.413
Najam rashladne vitrine 6.125 6.309 6.498 6.693 6.894
Osiguranje objekta 45.000 | 46.350 47.741 49.173 50.648
Registracija, autoosigur.,
teh. pregled, servis i odr. 2.500 2.575 2.652 2.732 2.814

4. | Ostale usluge 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

5. | TroSak rada - place 248.983 | 248.983 | 248.983 | 248.983 | 248.983

6. | Amortizacija 112.229 | 112.229 | 112.229 | 112.229 112.229
Materijalne imovine 19.562 | 19.562 19.562 19.562 19.562
Nematerijalne imovine 92.667 | 92.667 92.667 92.667 92.667

7. | Ostali troskovi poslov. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Ukupno trosk. red. poslov. | 915.182 | 996.550 | 1.012.403 | 1.028.732 | 1.045.552

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.
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Kupovina fiskalne blagajne u 1. godini poslovanja odnosi se na tablet, printer, software te
usluge povezane s tim. Nakon 1. godine pla¢a se samo programski dio u iznosu od 562,5
kn / god. Ostali materijalni troSkovi, kao i stavka ostalih usluga, odnose se na sve
nepredvidene troskove. U intelektualne usluge, osim navedenog placanja software-a,
ubrajaju se i knjigovodstvene usluge (4.865,00 kn). Reklame i promidzba podrazumjevaju
izradu web stranice i facebook profila tvrtke (6.000,00 kn) u 1. godini te printanje letaka u
godiSnjem iznosu od 3.200 kn. OPG i njegovi proizvodi reklamirati ¢e se prema potrebi na
Osjeckoj televiziji (cijena stati¢nog telopa iznosi 300,00 kn / tjedan) i Radio Valpovu.
Usluge telefonije odnose se na troSkove fiksne i mobilne mreZe dok se komunalne usluge
odnose na cijenu odvoza smeca 1 utroSak vode koji nije zanemariv. TroSak transporta se
odnosi na uvoz repromaterijala iz Madarske (16 puta godi$nje) po cijeni od 4.687,50 kn, a
najam rashladne vitrine na trznici ukljucuje placanje godiSnje rezervacije (3.125,00 kn) i
mjesecnog pausala (250,00 kn). Objekat se osigurava za slucaj nastanka poZzara usljed
konstantnog grijanja, hladenja, ventiliranja i ovlazivanja uzgojnog prostora. Registracija,
osnovno autoosiguranje, tehnicki pregled 1 odrzavanje odnose se na caddy vozilo, a
povremeni servis na ru¢ni elektriéni vilicar. Ostali troSkovi poslovanja obuhvaéaju
troSkove sluzbenih putovanja u zemlji i inozemstvu, troSkove reprezentacije, ¢lanarine,

op¢inske doprinose 1 naknade, troSkove javnog biljeznika, izdatke za bankovne usluge i sl.

3.8.5. Projekcija racuna dobiti i gubitka

Nesto veca dobit ostvarena u prvoj godini poslovanja moze dovesti do krivog zakljucka.
Ona je posljedica manjih rashoda u toj godini u odnosu na ostale usljed financiranja
repromaterijala u prva dva ciklusa proizvodnje (A i B komora) iz kreditnih sredstava koja
se kasnije ravnomjerno otpla¢uju kroz 5 godina poslovanja. Po pojedinim godinama ti su
troskovi, kao i troSkovi uvodenja opreme i obavljanja adaptacije, prikazani u svom 20 %-
tnom obimu uz godisnji iznos anuiteta prilikom otplate kredita od 158.845,00 kn. U svim
ostalim godinama poslovanja repromaterijal se u cijelosti financira iz priljeva sredstava od
tekuce realizacije. Takoder, na neSto nizu dobit u tim godinama odrazava se inflacija
obracunata po stopi od 3 % na veéinu plac¢enih proizvoda i usluga. Kumulativna neto dobit
za petogodisnje razdoblje iznosi 1.742.919,00 kn, a prosje¢na godisnja neto dobit u
navedenom razdoblju iznosi 348.583,80 kn. Prosjecna zarada po kilogramu proizvedenih

gljiva iznosi 7,20 kn.
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Tablica 16. Projekcija raCuna dobiti 1 gubitka

b, Stavke I1znos (kn) po godinama projekta
l. 1. 1. V. V.
1. | Ukupni prihodi 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724 | 1.452.724
2. | Ukupni rashodi 802.953 | 884.320 | 900.174 | 916.503 | 933.322
Materijalni troskovi 400.480 | 476.843 | 488.122 | 499.739 | 511.705
Ostali mat. troskovi 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Troskovi usluga 147.490 152.494 | 157.069 161.781 166.634
Ostali trosk. usluga 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
TroSak rada - place 248.983 | 248.983 | 248.983 | 248.983 | 248.983
Ostali trosk. poslov. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Oper. dobitak prije
3. | amortiz. (EBITDA) 649.771 568.404 | 552.550 | 536.221 | 519.402
4. | Amortizacija 112.229 | 112229 | 112229 | 112229 | 112.229
5. | Op. dobitak (EBIT) 537.542 | 456.174 | 440.321 | 423.992 | 407.172
6. | Fin. rashodi - kte 29.686 23.775 17.594 11.129 4.369
7. | Dob. prije oporez. 507.856 | 432.399 | 422.727 | 412.862 | 402.803
8. | Porez na dob. (20%) 101.571 86.480 84.545 82.572 80.561
9. | Dob. nakon opor. 406.284 | 345.920 | 338.182 | 330.290 | 322.243

Izvor: PredloZak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.o.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Otplata cijelokupnog iznosa kredita nakon 5. godine poslovanja pozitivno ¢e utjecati na

ostvaren dobitak u narednim godinama.

3.8.6. Analiza osjetljivosti

“Analiza osjetljivosti (engl. sensitivity analysis, njem. Sensitivitatsanalyse), postupak
ispitivanja osjetljivosti sistema na promjene elemenata i njihovih medusobnih odnosa u
sistemu 1 njegovoj okolini. Primarni zadatak analize osjetljivosti je utvrdivanje intervala tih
promjena u kojima sistem (ne) mijenja ciljne, tj. izlazne veli¢ine.” (u redakciji:
Hanzekovi¢, M. [et al.], 1992.) Osjetljivost projekta na smanjenje prihoda i povecanje

troSkova mozZe se iscitati iz tablice 17.
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Tablica 17. Analiza osjetljivosti

. Stavke Iznos (kn) po godinama projekta
l. 1. 1. V. V.

A | Prihodi -5% 1.380.088 | 1.380.088 | 1.380.088 | 1.380.088 | 1.380.088
B | TroSkovi +5% 843.101 928.536 945.183 962.328 979.988
C |Pr.-5% & Tr.+5% 536.987 451.522 434.905 417.760 400.100
A | Prihodi -10% 1.307.452 | 1.307.452 | 1.307.452 | 1.307.452 | 1.307.452
B | TroSkovi +10% 883.248 972.752 990.191 | 1.008.153 | 1.026.654
C |P.-10% &T. +10% 424.204 | 334.700 | 317.261 299.299 280.798
A | Prihodi -20% 1.162.179 | 1.162.179 | 1.162.179 | 1.162.179 | 1.162.179
B | TroSkovi +20% 963.544 | 1.061.184 | 1.080.209 | 1.099.804 | 1.119.986
C | P.-20% & T. +20% 198.635 100.995 81.970 62.375 42.193

Izvor: Predlozak tablice preuzet je sa web stranice Tera Tehnopolis d.0.0. iz dokumenta: Budi Uzor.

http://www.tera.unios.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=4&Itemid=5. 15.9.2014.

Iz analize osjetljivosti projekta vidljivo je da je financijski rezultat pozitivan kroz
petogodiSnje razdoblje unato¢ smanjenju prihoda i poveéanju troskova za 5 %, 10 % i

20 %.

3.8.7. lIzracun pokazatelja uspjeSnosti poduzetnickog projekta

»Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja definiraju se kao kvocijent rezultata i inputa u
poslovanju, a sluze kao mjera uvazavanja ili poStovanja nacela racionalnog rada i
poslovanja.” (Kari¢ i Stefani¢, 1999.) Najdeiée se govori o profitabilnosti, riziku,
solventnosti i likvidnosti. Kari¢ i Stefani¢ (1999.) navode da je profitabilnost sposobnost
poduzeca ili odredenog poslovnog poduhvata da nakon zavrSenog posla investitoru vraca
ulozeni novac uvecan za poduzetni¢ku dobit ili profit. Rizik je vjerovatnost da se odredeni
poslovni dogadaj hoce, odnosno nece dogoditi. Solventnost predstavlja sposobnost
poduze¢a da nakon prodaje svoje cjelokupne imovine podmiri sva potrazivanja, a
likvidnost sposobnost generiranja novca potrebnog za placanje dospjelih racuna 1

nepredvidenih izdataka.
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Prije prikaza pojedinih pokazatelja izracunati ¢emo cijenu koStanja Portabello gljiva.
Cijena kostanja 1 kg gljiva ra¢una se metodom oduzimanja. Ova metoda se koristi kada u
jednoj proizvodnji sa istim troSkovima dobijemo dva proizvoda, od ¢ega je jedan glavni
(gljive), a drugi sporedni (humus). Cijena koStanja proizvodnje gljiva izracuna se tako da
se od ukupnih troSkova oduzme procjenjena vrijednost sporednog proizvoda, a rezultat se
podjeli koli¢inom glavnog proizvoda. Dakle, prosjecna cijena koStanja kilograma
Portabello gljiva kroz 5 godina poslovanja na OPG-u Tavic¢a Gaj iznosi 17,62 kn /kg.

Pokazatelji uspjesnosti poduzetni¢kog projekta kroz petogodiSnje poslovanje OPG-a

Tavica Gaj:

- ekonomicnost poslovanja OPG-a: 1,64
- neto profitna marZa prodaje: 0,31

- SPUS: 84,56 %

- koeficijent financijske poluge: 2,14

- stupanj zaduzenosti: 0,68

- stupanj samofinanciranja: 0,32

- odnos neto kapitala: 1,47

- koeficijent obrtanja ukupnih sredstava: 2,61
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4. Zakljucak

Proizvodnja Portabello gljiva biti ¢e organizirana u Bizoveu u objektu povrsine 158 m?
koji se nalazi u obiteljskom vlasnistvu. Vazni razlozi odabira proizvodnje gljiva kao
osnovne djelatnosti u poslovanju OPG-a Tavica Gaj povezani su sa moguc¢noSéu
samozaposljavanja kroz realizaciju dobre poslovne prilike na joS uvijek nedovoljno
razvijenom regionalnom trzi§tu u ovom segmentu te mogucnosti angaziranja postoje¢ih
obiteljskih kapaciteta u tu svrhu. Medutim, za 10 — 15 godina autor zavr$nog rada vidi ovo
poljoprivredno gospodarstvo kao modernu kompostaru koja u potpunosti zadovoljava
potrebe domacih proizvodaca za kompostom. Gospodarstvo kupovinom inkubiranog
komposta namjerava skratiti uzgojni ciklus na sljede¢e faze: prorastanje nanesenog
pokrovnog materijala, fruktifikaciju i berbu gljiva. Proizvodni ciklus traje oko 40 dana, a
nakon toga se uzgojna komora u narednih 5 dana priprema za sljedeci ciklus. Time se u
toku jedne uzgojne godine realizira 8 proizvodnih ciklusa u svakoj od postojece dvije
komore te ukupno proizvede 48.384 kg gljiva. Ovaj opseg proizvodnje Portabelle
omogucava postizanje 10 %-tne penetracije na regionalnom udjelu trzista. Prije pocetka
proizvodnje potrebno je izvrSiti adaptaciju i opremanje objekta sustavom za grijanje,
hladenje, ventilaciju i ovlazZivanje. Za optimalno poslovanje potrebna su 4 stalno zaposlena
djelatnika / ce. Od toga je dvoje angazirano u gljivarniku, jedan prodaje gljive na trznici u
Osijeku, a autor vrsi dostavu, organizira cijelokupno poslovanje te pomaze zaposlenicima i
zamjenjuje ih kada je to potrebno.

U odnosu na konkurenciju OPG Tavi¢a Gaj se pozicionira svojim marketing mix-om
kako slijedi. Gljiva ¢e se prodavati pravnim osobama u plasticnim kasetama od 10 kg
(povratna ambalaza), a fizickim osobama u PE vreé¢icama po cijeni od 29 kn / kg i 15 kn /
0,5 kg I. klase gljiva. Kilogram II. klase iznosi 19 kn. Usluga dostave je ura¢unata u cijenu.
Humus ¢e se prodavati rinfuzno po cijeni od 15 lipa / kg te ¢e se obavljati usluzno hladenje
voca i povréa po trzisnoj cijeni od 10 lipa / kg / dan. Cijene ponudenih proizvoda i usluga
formirane su prema poslovnom okruzenju i plateznoj moéi gradana. ProsjeCna cijena
kosStanja kilograma Portabello gljiva kroz 5 godina poslovanja na OPG-u iznosi 17,62 kn /
kg. Poljoprivredno gospodarstvo bira najpli¢i kanal distribucije bez posrednika. Dostava ¢e
se obavljati prema unaprijed utvrdenom rasporedu dok ¢e se usluzno hladenje i prodaja
humusa obavljati dolaskom kupaca do gljivarnika. Plan promocije sastoji se od podjele

letaka kupcima, izrade web stranice i facebook profila tvrtke te radijskog i televizijskog
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oglaSavanja. Cilj je ne ¢ekati kupca da on napravi prvi korak ve¢ pronalaziti uvijek nove
nacine priblizavanja potroSa¢ima.

Ukupno ulaganje u projekt iznosi 1.038.172,00 kn. Od toga je za osnovna sredstva
predviden iznos od 762.406,00 kn, a ostatak je namjenjen osiguranju obrtnih sredstava.
Projekt ¢e se financirati vlastitim sredstvima u iznosu od 330.500,00 kn dok ¢e se ostatak
podmiriti podizanjem kredita u iznosu od 707.672,00 kn. Rok otplate kredita je 5 godina uz
kamatu od 4,5 %. Kredit ¢e se otplacivati jednakim anuitetima u kvartalnom iznosu od
39.711,00 kn, a prilikom podizanja kredita jamstvo njegova vracanja biti ¢e vrijednost
objekta. Ukupni godisnji prihodi kre¢u se na razini od 1.452.724,00 kn dok se rashodi
uvecavaju u drugoj godini poslovanja zbog, u cijelosti, financirane kupovine
repromaterijala iz priljeva od tekuce realizacije te djelomi¢no i zbog uvecanja pojedinih
troSkova za iznos inflacije po godisnjoj stopi od 3 %. Kumulativnha neto dobit za
petogodisnje razdoblje iznosi 1.742.919,00 kn dok je prosje¢na godi$nja neto dobit u tom
razdoblju 348.583,80 kn. Prosje¢na zarada po kilogramu proizvedenih gljiva iznosi 7,20
kn. Projekt je profitabilan od svoje prve godine, a odrzZiv je pri smanjenju prihoda i
povecanju troskova za 5 %, 10 % i 20 %. Ekonomi¢nost poslovanja OPG-a iznosi 1,64,
neto profitna marza prodaje je 0,31, SPUS je 84,56 %, koeficijent financijske poluge iznosi
2,14, stupanj zaduzZenosti je 0,68, stupanj samofinanciranja iznosi 0,32, odnos neto kapitala
je 1,47 dok koeficijent obrtanja ukupnih sredstava iznosi 2,61.

Identificirana je mogucénost prodaje korjenastog dijela gljive, koji predstavlja 20 % od
njezine ukupne tezine, proizvoda¢ima mlijeka i mesa u svrhu poboljSanja kvalitete sto¢ne
hrane. Za realizaciju ove ideje potrebno je dodatno istraziti trziste. Takoder, potrebno je
ispitati moguénosti suSenja Portabello gljiva budu¢i da za to postoje dostatni kapaciteti u
sklopu OPG-a, a sve kako bi se rijeSilo pitanje eventualnih viskova nastalih usljed
poremecaja na trziStu prodaje. Buduéi da Sleper od 24 tone, koji prevozi kompost i
pokrovni materijal za poljoprivredno gospodarstvo, nije pun te ima mjesta za joS 9 tona
robe potrebno je prije otvaranja poduzeca izviditi moguénost dotovara Slepera briketima
onih vrsta gljiva koje je mogucée prodati manjim uzgajivacima, pod uvjetom da je poduzece
registrirano kao d.o.o. ili obrt. Naposljetku, preporuka je pratiti medicinska i farmaceutska

istrazivanja o ljekovitosti Sampinjona.
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6. Sazetak

Cilj provedenog istrazivanja bio je ispitati izvodljivost i opravdanost poduzetni¢kog
projekta proizvodnje Portabello gljiva. Metoda rada kojom je obavljeno istrazivanje bila je
izrada potpuno razvijenog poslovnog plana $to ukljucuje izradu SWOT analize, analize
osjetljivosti, izradu financijskog plana te izratun pokazatelja uspjesnosti projekta. Da bi se
ostvario pozitivan financijski rezultat i osiguralo dobivanje kredita moralo se u realizaciju
ovog projekta ukljuciti sve raspolozive obiteljske resurse, kako ljudske tako i kapitalne.
Poslovnim planom je potvrdena njegova izvodljivost i opravdanost. Rije¢ je o
profitabilnom, odrzivom i konkurentnom poslu koji ispunjava financijske potrebe obitelji,
zadovoljava eksterne financijere te profesionalno ispunjava autora zavrsnoga rada. Ukupno
ulaganje u projekt iznosi 1.038.172,00 kn, a kumulativna dobit ostvarena za prvih pet

godina poslovanja iznosi 1.742.919,00 kn.

Kljuéne rijeci: Portabello gljive, poslovno planiranje, obiteljski resursi, izvodljivost i

opravdanost poduzetnickog projekta, konkurentnost
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7. Summary

The goal of the executed research was to investigate the feasibility and justifiability of
the business project of manufacturing of Portabello mushrooms. The working method of
the performed research was elaboration of completely developed business plan which
includes elaboration of the SWOT analysis, analysis of sensibility, elaboration of the
financial plan and reckoning of indicators of project efficiency. In order to achieve positive
financial result and secure of getting a credit, it was necessary to include all disposable
family resources, both human and capital ones, so the project could be realized. The
business plan has confirmed its feasibility and justifiability. It is a question of profitable,
viable and competitive business which realizes financial needs of the family, satisfies
external financiers and profesionally fulfills the author of this work. Total investment in
the project comes to 1.038.172,00 kn, and cumulative profit realized for the first five years

of running a business comes to 1.742.919,00 kn.

Key words: Portabello mushrooms, business planning, family resources, the feasibility and

justifiability of the business project, competitiveness®

%0 Na engleski jezik prevela Sanja Misi¢, Ivaniice 15, Osijek.
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8. Prilozi

Prilog 1. Obrazac prijave za registraciju Ziga

DRZAVNI ZAVOD ZA INTELEKTUALNO
VLASNISTVO REPUBLIKE HRVATSKE
10000 ZAGREB, Ulica grada Vukovara 78

Popunjava Zavod

Obrazac Z-1

OBRAZAC PRIJAVE ZA REGISTRACIJU ZIGA
(popuniti ¢itko tiskanim slovima)

Datum i sat podnoSenja prijave, klasifikacijska oznaka i ur.
broj:

1. ZAHTJEV ZA REGISTRACIJU ZIGA

2. PODACI O PODNOSITELJU PRIJAVE

Ovom prijavom traZi se registracija ziga za predlozZeni znak i priloZeni popis
proizvoda i usluga

Osobni identifikacijski broj (OIB)*
Prezime i ime (za fiziCke osobe)

Pravna osoba (puni naziv pravne osobe)

05670445399

DAMIR TAVIC

Adresa (podatke navesti redom): ulica, broj,
postanski broj, grad, drzava prebivalista ili
drZava poslovnoga sjedista

Matije Gupca, 132, 31 222, Cret Bizovacki, Hrvatska

Tel.: 095/512-25-49 Telefaks:

E-poSta: dtavic8679@gmail.com

3. PODACI O ZASTUPNIKU

Osobni identifikacijski broj (O1B)*
Prezime i ime (za fizicke osobe)

Pravna osoba (puni naziv pravne osobe)

Adresa (podatke navesti redom): ulica, broj,
postanski broj, grad

Tel.: Telefaks:

E-posta:

4. PODACI O ZNAKU

Prijava se podnosi za

[ ] jedna boja ili kombinacija boja

[:l druga vrsta Ziga (odrediti koja):

a) |:] verbalni Zig u znakovima standardnog oblika

= o @P@ | avica Gaj

b) I:l zajednicki Zig |:| jamstveni Zig

g) prikaz znaka

C) naznaka boja: Smeda, zelena, bijela, crna
transliteracija

d) :
znaka:

e) prijevod znaka:

f) opis znaka: ,,OPG Tavita Gaj“
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Obrazac Z-1, str. 2.

5. BROJEVI RAZREDA PO NICANSKOJ KLASIFIKACIJI PROIZVODA I USLUGA (zaokruZite odgovarajuce)

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

6. ZATRAZENO PRAVO PRVENSTVA | PODACI

7. 1ZNOS UPLACENE UPRAVNE PRISTOJBE I NAKNADE TROSKOVA

a) Upravna pristojba b) Naknada troSkova
Osnovni iznos: 100,00 kn Osnovni iznos: 650,00 kn
Dodatni iznos za _____ razred(a) viSe od 3razreda: __
UKUPNO: 100,00 kn UKUPNO: 650,00 kn

8. ADRESA ZA DOPISIVANJE

Ime podnositelja prijave:
Adresa:

Tel.: Telefaks: E-posta:

9. PRILOZI UZ ZAHTJEV

popis proizvoda i usluga priloZen obrascu**

D punomo¢

[:I generalna punomoc ranije je podnesena Zavodu

dokaz o pravu prvenstva
dokaz o uplati upravne pristojbe
dokaz o uplati naknade troSkova

D punomo¢ ¢e biti podnesena naknadno podneseno dodatnih stranica za to¢ke

.

D ugovor o zajedni¢kom/jamstvenom zigu ovaj zahtjev sadrzava 2 stranice + 1 stranica priloga

uz zahtjev

** Popis proizvoda i usluga u prijavi za registraciju ziga treba biti precizan i jasan radi nedvosmislenog odredenja opsega zastite.
Zaokruzivanje razreda proizvoda i usluga Nicanske klasifikacije mora biti popraceno popisom odnosno specifikacijom konkretnih
proizvoda i usluga koji ¢ine opseq zaStite.

U svrhu pravilnog abecednog ispisa proizvoda/usluga unutar odredenog razreda preporuca se koristenje pojmova iz hrvatske verzije
TMclassa,(harmonizirane baze podataka klasifikacije proizvoda i usluga Ureda za harmonizaciju na unutarnjem trZistu (OHIM))

kroz pretragu na web stranici DZIV-a.

Ako se popis proizvoda i usluga sastoji od naslova razreda Nicanske klasifikacije opseg zastite obuhvaéa samo proizvode/usluge koji
proizlaze iz doslovnog i nedvosmislenog znacenja pojma iz naslova.

Damir Tavié

Potpis ili pecat podnositelja prijave

Potpis i pecat Drzavnoga zavoda za intelektualno vlasnistvo
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http://www.dziv.hr/hr/intelektualno-vlasnistvo/zigovi/medjunarodna-klasifikacija-proizvoda-i-usluga/pretrazivanje-tmclass/

Popis proizvoda i usluga prilozen obrascu prijave za registraciju ziga:

e Svjeze gljive: 31 — Proizvodnja; 35 — Prodaja;

e Iscrpljeni supstrat: 35 — Prodaja;

e Usluga hladenja: 39;
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OSOBNE
INFORMACIE

ZVANJE

RADNO ISKUSTVO

15.3.2010.-11.1.2012.
18.7.2008.-21.7.2009.
05.5.2008.-10.7.2008.
18.9.2000.-11.1.2007.

OBRAZOVANIE |
OSPOSOBLJAVANIE

15.1.1996.
29.1.2008.
26.6.2000.
17.10.2001.

Prilog 2. Europass CV

Damir Tavié¢

¥ Matije Gupca 132, Cret Bizovacki, 31 222, Hrvatska
L 031/682-012 & 095/512-25-49

= dtavic8679@gmail.com
5]

Spol Muski | Datum rodenja 07/02/1976 | Drzavljanstvo Hrvatsko

Prirodoslovno — matemati¢ki tehnidar

Unapredivac prodaje Vindija d.d., Osijek
Skladisni radnik Vindija d.d., Pore¢
Skladisni radnik Dekra d.0.0., Umag
Vilicarist Getro d.d., Osijek

P.-m. tehnicar; Prirodoslovno — matematicka gimnazija, Valpovo
Vozac tramvaja, Elektrotehnicka i prometna Skola, Osijek
Rukovatelj vilicarom; Zavod za unapredenje sigurnosti d.d., Osijek

Operator racunala za tekst; Inf. Skola ,,Tema“, Osijek


mailto:dtavic8679@gmail.com

OSOBNE VJESTINE

Materinski jezik

Ostali jezici

Engleski jezik

Komunikacijske

vjestine

Racunalne

vjestine

Vozacka dozvola

DODATNE
INFORMACIJE
Konferncije

Clanstva

Hrvatski
RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE
) 5 Govorna Govorna
Slusanje Citanje ) - -
interakcija produkcija
B2 B2 B2 B2 B2

Vrlo dobre komunikacijske vjestine steCene na radnim mjestima

koja zahtijevaju direktan kontakt s kupcima.

Dobro vladanje alatima Microsoft Office™

B, H

»Ekodizajn u hrvatskoj proizvodnji*

Gradska 1 sveuciliSna knjiznica

Imagine, Osijek

Osijek
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Prilog 3. Recepti za pripremu Portabello gljiva
Punjeni Portabello $ampinjoni*!

Sastojci za 2 osobe:
250 g Portobello Sampinjona (manja 4 kom), Y4 CaSice kiselog vrhnja, 2 Snite kuhane

Sunke, 2 $nite polutvrdog sira (npr. gouda), senf i za¢ini (sol, papar).

Priprema:

Gljive operite 1 izvadite strucak. Lagano izdubite klobuke. Isjeckajte sitno stru¢kove gljiva,
Sunku i sir, dodajte vrhnje, malo senfa, pa zacinite sa soli i paprom. Pripremljenom
smjesom punite Sampinjone, redajte u posudu za pecenje podmazanu sa malo ulja, i pecite

na 200 °C 20-tak minuta.

Pita od $ampinjona®?

Sastojci:
300 g Sampinjona, 50 g prsuta, slanina, 2 reznja ¢eSnjaka, 2 jaja, Zlica maslinovog ulja, 1 dl

jogurta, 2 Zlice svjezeg sira, 5 Zlica glatkog brasna, 3 zlice mlijeka, vegeta, sol i papar.

Priprema:
Sampinjone i slaninu narezati na ploske, dodati sol i vegetu te sirove umje3ati u tijesto. Jaja
izmjeSati sa sirom i jogurtom, dodati braSno, mlijeko i sol. U mali kalup za pecenje ili

vatrostalnu posudu dodati gljive i prsut te zaliti s tijestom i pe¢i 30-tak minuta na 170 °C.

Dobar tek !

31 XXX. Punjeni portobello $ampinjoni. 05.05.2013. http://www.coolinarika.com/recept/punjeni-portobello-

sampinjoni/. 01.09.2014.
32 X XX. Recepti. http://www.nikolic-produkt.hr/#. 14.09.2014.
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Prilog 4. Projekcija amortizacije imovine

LINEARNA METODA
OBRACUNA MATERIJALNE
IMOVINE

OBLIK IMOVINE | Vij.

GRADEVINSKI
OBJEKT 20
Vrijeme

nab.

vrije
Obracun 1 dnost 1g 29 3g 49 59 69 79 8 99 10g
Osnovna 391. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19
sredstva 237 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562

9. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19
UKUPNO 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562

LINEARNA
METODA
OBRACUN.
NEMATER.
IMOVINE

OBLIK IMOVINE | Vij.

OPREMA 4

Vrijeme

nab.
Obracun 2 vrij. 19 29 39 49 59 6g 79 8y 99 10g
IstraZivanja, 370. 92, 92. 92. 92. 92, 92. 92. 92. 92. 92
projekti 669 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667

92. 92. 92. 92. 92, 92. 92. 92. 92. 92
UKUPNO 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667

UKUPNO Obracun 112, 112. 112. 112. 112. 112. 112. 112. 112. 112.

1+2 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229
Akumulacija 9. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19. 19
Obracun 1 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562
Akumulacija 92. 92, 92. 92. 92. 92. 92. 92. 92. 92
Obracun 2 667 667 667 667/ 667 667 667 667/ 667 667
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Prilog 5. Obracun kredita

Godina Iznos _ God. God.
Kvartal | 1znos duga Otplata | Anuitet _
otplate kamate kamate anuitet
I 707.672 7.961| 31750 | 39.711
I 675.922 7.604 | 32.107 | 39.711
1. 29.686 158.845
Il 643.815 7.243 | 32468 | 39.711
v 611.346 6.878 | 32.834 | 39.711
I 578.513 6.508 | 33.203 | 39.711
) ] 545.310 6.135| 33,576 | 39.711 23775 158.845
Il 511.733 5757 | 33.954 | 39.711
v 477.779 5375 | 34336 | 39.711
I 443.443 4989 | 34.722 | 39.711
3 I 408.720 4598 | 35113 | 39.711 17594 158.845
Il 373.607 4203 | 35508 | 39.711
v 338.099 3.804 | 35908 | 39.711
I 302.192 3.400 | 36.312 | 39.711
. I 265.880 2991 | 36.720 | 39.711 11129 158.845
Il 229.160 2578 | 37.133| 39.711
v 192.027 2.160 | 37.551| 39.711
I 154.476 1.738 | 37973 | 39.711
c ] 116.503 1.311| 38.401| 39.711 4.369 158.845
Il 78.102 879 | 38.833| 39.711
v 39.269 442 | 39.269 | 39.711
Ukupno 86.553 | 707.672 | 794.224 | 86.553 794.224
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9. Popis tablica

Tablica 1. Regulacija mikroklime u komorama prema pojedinim uzgojnim fazama
Tablica 2. Prikaz SWOT analize

Tablica 3. Organizacija poslovanja

Tablica 4. Struktura zaposlenih radnika

Tablica 5. Godisnji proracun troskova radnika

Tablica 6. Obracun kapaciteta, utroSaka, cijena i prinosa po jednom proizvodnom ciklusu
Tablica 7. Klasiranje i pakiranje Portabello gljiva prema jednom proizvodnom ciklusu
Tablica 8. Proracun opsega proizvodnje (kom) na OPG-u Tavi¢a Gaj

Tablica 9. Prikaz cijena gljiva u Osijeku i Bizovcu na dan 14.08.2014.

Tablica 10. Planirane cijene po jedinici proizvoda (kn)

Tablica 11. Ukupna predracunska vrijednost ulaganja (kn) na OPG-u Tavica Gaj
Tablica 12. Popis opreme

Tablica 13. Izvori financiranja projekta

Tablica 14. Proracun prihoda (kn)

Tablica 15. Proracun troskova poslovanja

Tablica 16. Projekcija raCuna dobiti 1 gubitka

Tablica 17. Analiza osjetljivosti

79



10. Popis slika i shema

Slika 1. Smedi Sampinjoni na uzgojnoj gredici

Slika 2. Laboratorij za proizvodnju micelija gljiva

Slika 3. Berba bijelog Sampinjona u uzgojnoj komori

Slika 4. Rashladna komora

Slika 5. Pakiraonica

Slika 6. Zelena plijesan uzrokovana Trichodermom viride

Slika 7. Suha trulez uzrokovana Verticillium fungicola

Slika 8. Visokotla¢ni peraé¢

Slika 9. Poslovno — skladisni prostor u Bizovcu namjenjen proizvodnji Portabello gljiva

Shema 1. Tlocrt gljivarnika — komora A i komora B

Shema 2. Nacrt i bokocrt uzgojne komore sa prikazom rasporeda polica u gljivarniku i
izometrijskim prikazom reSetke police

Shema 3. Prikaz sustava grijanja, hladenja 1 ventilacije u gljivarniku

Shema 4. Porterov dijamant
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11. Popis grafikona

Grafikon 1. Najveci svjetski proizvodaci gljiva i tartufa u 2012. godini

Grafikon 2. Vanjskotrgovinska razmjena RH — Sampinjoni i tartufi

Grafikon 3. Vanjskotrgovinska razmjena RH — gljive pripremljene ili konzervirane u octu
ili octenoj kiselini

Grafikon 4. Vanjskotrgovinska razmjena RH — micelij gljiva

Grafikon 5. Udjeli na trzisStu

Grafikon 6. Godisnji prosjek potro3nje jestivih gljiva po ¢lanu kuéanstva

Grafikon 7. Prosjecne cijene Sampinjona (kn / kg) na trznicama u RH prikazane tjedno za
razdoblje od 2008. — 2014. godine
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Temeljna dokumentacijska kartica

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku
Poljoprivredni fakultet u Osijeku

Zavrsni rad

POSLOVNI PLAN ZA PROIZVODNJU PORTABELLO GLIJIVA
BUSINESS PLAN FOR PRODUCTION OF PORTABELLO MASHROOMS

Damir Tavié¢

SaZetak: Cilj provedenog istrazivanja bio je ispitati izvodljivost i opravdanost poduzetnickog projekta
proizvodnje Portabello gljiva. Metoda rada kojom je obavljeno istraZivanje bila je izrada potpuno razvijenog
poslovnog plana §to ukljucuje izradu SWOT analize, analize osjetljivosti, izradu financijskog plana te izratun
pokazatelja uspjeSnosti projekta. Da bi se ostvario pozitivan financijski rezultat i osiguralo dobivanje kredita
moralo se u realizaciju ovog projekta ukljuciti sve raspolozive obiteljske resurse, kako ljudske tako i
kapitalne. Poslovnim planom je potvrdena njegova izvodljivost i opravdanost. Rije¢ je o profitabilnom,
odrzivom i konkurentnom poslu koji ispunjava financijske potrebe obitelji, zadovoljava eksterne financijere
te profesionalno ispunjava autora zavrSnoga rada. Ukupno ulaganje u projekt iznosi 1.038.172,00 kn, a

kumulativna dobit ostvarena za prvih pet godina poslovanja iznosi 1.742.919,00 kn.

Kljuéne rije¢i: Portabello gljive, poslovno planiranje, konkurentnost, obiteljski resursi, izvodljivost i

opravdanost poduzetni¢kog projekta

Summary: The goal of the executed research was to investigate the feasibility and justifiability of the
business project of manufacturing of Portabello mushrooms. The working method of the performed research
was elaboration of completely developed business plan which includes elaboration of the SWOT analysis,
analysis of sensibility, elaboration of the financial plan and reckoning of indicators of project efficiency. In
order to achieve positive financial result and secure of getting a credit, it was necessary to include all
disposable family resources, both human and capital ones, so the project could be realized. The business plan
has confirmed its feasibility and justifiability. It is a question of profitable, viable and competitive business
which realizes financial needs of the family, satisfies external financiers and profesionally fulfills the author
of this work. Total investment in the project comes to 1.038.172,00 kn, and cumulative profit realized for the

first five years of running a business comes to 1.742.919,00 kn.

Key words: Portabello mushrooms, business planning, family resources, the feasibility and justifiability of

the business project, competitiveness

Datum obrane:
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