Upravljanje cijenama u proizvodnji mlijeka i mesa
goveda

Antunovié, Sanja

Master's thesis / Diplomski rad
2021

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj:
Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of Agrobiotechical Sciences Osijek /
SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/um:nbn:hr:151:180409

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-25

SljeXU

Fakultet ﬂ Repository of the Faculty of Agrobiotechnical
agrobiotehniékih Sciences Osijek - Repository of the Faculty of
znanosti OSii ek Agrobiotechnical Sciences Osijek

‘ Repository / Repozitorij:

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:180409
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pfos:2588
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/pfos:2588
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pfos:2588

SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Sanja Antunovi¢

Diplomski studij Agroekonomika

UPRAVLJANJE CIJENAMA
U PROIZVODNJI MLIJEKA | MESA GOVEDA

Diplomski rad

Osijek, 2021.



SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Sanja Antunovi¢

Diplomski studij Agroekonomika

UPRAVLJANJE CIJENAMA
U PROIZVODNJI MLIJEKA | MESA GOVEDA

Diplomski rad

Osijek, 2021.



SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Sanja Antunovi¢

Diplomski studij Agroekonomika

UPRAVLJANJE CIJENAMA
U PROIZVODNJI MLIJEKA | MESA GOVEDA

Diplomski rad

Povjerenstvo za ocjenu i obranu diplomskog rada:
1. prof. dr. sc. Ruzica Loncari¢, predsjednik
2. prof. dr. sc. Jadranka DeZe, mentor

3. doc. dr. sc. Jelena Kristi¢, ¢lan



SADRZAJ

1. UVOD. uiiiiuiiiiiniiieiiieiatiiesasssssassssssssesssssssssssnssssssasssssssssssssnsssssss 1
2. PREGLED LITERATURE.....cttuttittietntiiierniitiasnisesesnssssessssssssasssssssssnss 3
2.1.Determinantne odredivanja Cijena...........oovviriiriiitinniiiteiteieaiiaeaeenans 3
2.2. Proizvodnja mlijeka. ..o 6

2.2.1. Proizvodno upraviljanje cijenom u proizvodnji mlijeka... .....................8
2.2.2. Prodajno upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka... ... ...................11
2.3. Proizvodnja meSa. ........ooviiuiiniiii et 14
2.3.1. Proizvodno upravljanje cijenom u proizvodnji mesa... ...................... 15

2.3.2. Prodajno upravljanje cijenom u proizvodnji mesa... ........................18

3. MATERIJALIIMETODE.....cccciitiiiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienienecnseecannes 21
TSN 23 071 U] D 17 NG O 24

4.1. Upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka.................ooooiiiiiiiin., 24

4.2. Upravljanje cijenom u proizvodnjimesa. ... .....o.evueiuiiininniniineiininnennn. 40

4.3. Projekcija buducin trendova..........ocoeiiiiiii 53
5. RASPRAVA. ..ottt eiecacetecstetasscnesasacnenns 60
ST 77N 1€ U0 06N R 68
7. POPIS LITERATURE.....ccccctitiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiniiecietecneiiensaenees 70
STV V2 D N G 75
9. SUMMARY ..cutitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittitiiteteietecstietacscsecssscsesscscsscsssssscnss 76
10. POPIS TABLICA ...citiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneciecntiecesstneescscsesacncns 77
11. POPIS SLIKA...ccuititiiiiiiiiiiiieiiiitiiiiietatnittecatttsecasacsecasassscnsases 78
12. POPIS GRAFIKONAL....c.titiiiitiiiiiiiiiiiiiitiietitieieenietasattesasasncnsn 79

TEMELJINA DOKUMENTACIJSKA KARTICA

BASIC DOCUMENTATION CARD



1. UvOD

Svaka mlije¢na i govedarska farma je proizvodni i poslovni sustav. Jedan od osnovnih
poljoprivrednih resursa je zemljiSte za proizvodnju stocne krme za hranidbu goveda koja
proizvode mlijeko i meso te se u obliku stajnjaka obogacuje plodnost tla, uz stalni uzgoj
nove generacije zivotinja koje ¢e zamijeniti osnovno stado. Uzgoj mesa i mlijeka je fluidni
i dinamican ciklus koji stvara novac za poljoprivrednike i zajednice u kojima zive. Kako bi
se povecala profitabilnost i konkurentnost, menadzeri upravljaju cijenama. U proizvodnji
mlijeka i mesa najznacajnije su proizvodna i prodajna cijena, ¢ija razlika odreduje pozitivan
ili negativan financijski rezultat poslovanja. Proizvodna cijena koju ¢e odredivati troskovi
proizvodnje te prodajna cijena koju ¢e odredivati trziSte, konkurencija i zakonska
ograni¢enja. Za proizvodace razlika izmedu cijena odlucivat ¢e o profitabilnosti proizvodnje

te ostanku u proizvodnji ili povecanju opsega proizvodnje.

Upravljanje cijenama u govedarstvu je neophodno zbog svakodnevne konzumacije
proizvoda govedarske industrije te ukoliko nije dobro upravljanje, poduzeée nece biti
profitabilno i konkurentno te prekida proizvodnju. U najgorem slucaju, te ukoliko je to
situacija s ve¢inom proizvodaca, moguca je propast domaceg trzista te uvoz govedarskih
proizvoda. Neosporiva je bitnost upravljanja cijenama u samoj proizvodnji i prodaji za veéu

profitabilnost 1 konkurentnost na domacéem 1 stranom trZistu.

Upravljanje cijenama proizvodnje mlijeka je iznimno bitno za proizvodace jer proizvodnja
je odredena tehnickim i tehnoloskim specifi¢nostima, mjerama agrarne politike 1 trziSnim
¢imbenicima te na vecinu trzi$nih ¢imbenika proizvodaci se moraju prilagoditi. Prodajna
cijena se formira na sadrZaju mlije€ne masti, proteina, mikroorganizama i somatskih stanica,
dok proizvodna ovisi 0 visini proizvodnje, veli¢ini stada, cijeni sto¢ne hrane, tehnickoj
opremljenosti i ostalog. Kvalitetno upravljanje cijenama i svakim dijelom proizvodnog

procesa, povecat ¢e profitabilnost 1 odrzavati konkurentnost gospodarstva.

Upravljanje cijenama u proizvodnji mesa je bitna zbog maksimalizacije profita i bolje
konkurentnosti. U samom pocetku tova odabirom boljih genetskih pasmina goveda,
odgovaraju¢om hranidbom 1 smjestaju, tovljenici postizu bolje finalne rezultate te s
prodajom u pravo vrijeme moguca je postizanje boljih financijskih rezultata. Upravljanje
cijenom nije samo finalni poduhvat menadzera nego konstantno upravljanje od samog

odabira tovljenika, dolaska i uzgoja na farmi do trenutka prodaje.



Cilj istrazivanja je identificirati cjenovne odnose u proizvodnji mlijeka i mesa goveda na
nacionalnoj i EU razini kroz petogodisnje razdoblje od 2016. do 2020., prepoznati trendove
i simulirati promjene za buduce petogodisnje razdoblje od 2021. do 2025. Kroz pregled
strane i domace literature sakupljaju se savjeti za upravljanje cijenama kroz svaki dio
proizvodnog i prodajnog procesa. Situacija na trzistu reflektira posljedicu ukidanja kvota u
mljekarskoj industrija te utjecaj pandemije COVIDA-19 na proizvodnju mlijeka i mesa.
Promatranjem prosjeka 1 nekih od vodecih zemlja u govedarskoj proizvodnji u EU27,
uvidaju se dobre prakse za poboljSanje postojeCeg stanja kao i upravljanja cijenama u

govedarstvu Hrvatske.



2. PREGLED LITERATURE

Upravljanje cijenom je najucinkovitiji na¢in upravljanja ravnoteZzom izmedu financijskog
rizika i prihoda. Za maksimalizaciju dobiti bitno je odrediti cijenu proizvoda. Odredena
cijena moze povecati dobit brze nego povecanje obujma proizvodnje, dok pogresno
odredena cijena moZze ga smanjiti jednako brzo. Ipak, mnogi menadzeri ne zele mijenjati
cijene u strahu od gubitka cjenovne komparativne prednosti i potroSaca. Medutim, rezultat
neuspjesnog upravljanja cijenama daleko je Stetniji. Stoga, bi trebao biti jedan od osnovnih
i najvaznijih upravljackih funkcija za koji odgovaraju upravitelji i menadzeri. Pri upravljanju
cijenama potrebno je pratiti trziste potraznje-preferencije potrosaca, a istovremeno osigurati
daljnje poslovanje gospodarskog subjekta, osigurati povecanje obujma prodaje
gospodarskog subjekta, odnosno povecanje trzisSnog udjela, konkurentnost na trzistu te
odrzavati odgovarajucu stopu dobiti. U nastavku poglavlja pregled je stru¢nih i znanstvenih

publikacija o vaznosti upravljanja cijenom.

Prema Marn i Rosiello (1992.) koji usporeduju koliki je povrat uloZzenog s obzirom na
poveéanje obujma proizvodnje te povecanje cijene, mo¢ na trzistu je velika te S dobro
odabranom cijenom, povratak ulozenog je visok, §to je vidljivo usporedbom povecanja
obujma proizvodnje za 1% i1 povecanje cijene za 1%. Za tvrtku s prosjeénom ekonomskim
rezultatima, povecanje volumena za 1% donosi 3,3% povecanje operativne dobiti, pod
pretpostavkom da nema smanjenja cijene. Dok poboljsanje cijene za 1%, pod pretpostavkom
da nema gubitka obujma proizvodnje, poveéava operativnu dobit za 11,1%. Korekcije cijena
obi¢no imaju tri do Cetiri puta pozitivniji utjecaj na profitabilnost nego povecanje obujma
proizvodnje. Poduzece za trajne proizvode Siroke potro$nje pove¢anjem operativne dobiti za
gotovo 30% rezultiralo je poboljsanjem 2,5% prosjecnih cijena. Proizvodac industrijske
opreme pazljivim upravljanjem razinama cijena do 3% povecao je operativnu dobit za 35%.
Prema istrazivanju, poduzecéa u robama Siroke potro$nje, energiji, bankarskim i financijskim
uslugama, postizu odli¢ne rezultate. Cak i ako menadzeri tvrtke donose ispravne odluke o
cijenama u 90% slucajeva, vrijedi pokusati s 92%, jer e se visestruko isplatiti. No moguce
je i obrnuto, pad cijene za 1% u prosjecnom poduzecu, na primjer, unistio bi 11,1% dohotka
iz operativne dobiti tvrtke. Pitanja vezana uz cijene Cesto su raznoliki, zamrSeni i povezani
s mnogim aspektima poslovanja. Stoga je bitno poznavati kljuc¢ne cinitelje koji utjeCu na

odredivanje cijene proizvoda.



2.1. Determinante odredivanja cijena

Cijena je element marketing miksa uz proizvod, promociju i distribucija, te svaki element
nadopunjuje jedan drugoga. Cijena se u odnosu na druge elemente istiCe jer poduzecu

predstavlja izvor prihoda, dok se Cesto ostale elemente predstavlja kao trosak.

Kod odredivanja cijene, kako je bitno ne precijeniti tako je bitno i ne podcijeniti proizvod,
jer obje situacije ¢e rezultirati negativnim rezultatom zbog neprofitabilne prodaje. Menadzeri
moraju znati izracunati proizvodnu cijenu te ostvariti prodaju uz maksimalan profit. Prilikom
odredivanja cijene, poduze¢e mora uzeti u obzir odredena cjenovna ogranic¢enja. Najvazniji
determinante odredivanja se mogu podijeliti na unutarnje cimbenike poput troskovi, profit i
ostali strateski ciljevi poduzeca, te vanjskih ¢imbenika poput potraznje, konkurencija, te

zakonskih ograni¢enja (Monroe, 2003.).

Isti autor pojasnjava najvaznije determinantne odredivanja inicijalne i konaéne cijene sa

slikovnim prikazom:

Potraznja (Vrijednost za potrosace) | MAKSIMALNA MOGUCA CLJENA
4
( Konkurencija
v
Diskrecija Diskrecija
odredivanja A odrednan]a
konacne cijene Ciljevi poduzeca inicijalne cijene
4,
8 ¥
& i LY
Zakonska ogranicenja '
A 4
Troskovi MINIMALNA MOGUCA CLENA

Slika 1. Determinante odredivanja cijena
Izvor: prilagodeno prema Monroe, 2003.

Jedna od glavnih determinanti je potraznja, jer podrazumijeva potrosace koji su potencijalno

zainteresirani za proizvod te su ga u moguénosti kupiti. Stoga, maksimalna visina cijene je



predodredena i njihovim percepcijama vrijednosti Medutim, u strogim kontrolama i/ili
neophodnim standardima sigurnosti, zakon moze povecati najnize moguce cijene, $to je

dodatni trosak za proizvodaca (Monroe, 2003.).

TroSkovi ¢e pak indiciraju na najnizu mogucu cijenu pod kojom gospodarstvo zeli prodati
proizvod. No, ukoliko se zeli odrediti optimalna cijena, u obzir se moraju uzeti i druga

cjenovna ogranicenja, a ne samo troSkovi (Dolan i Simon, 1996.).

Prema autorima Fletcher i Russell-Jones (1997.) konkurencija ¢e snizavati najvisu moguéu
cijenu. Na trZiStu postoji mnostvo supstituta pa se proizvodaci - bore, za svoga kupca. Profit
1 ostali strateski ciljevi poduzeca ¢e podizati minimalnu cijenu. Brojna gospodarstva ne
opstaju na trzistu jer visina ukupnih troSkova je visa od visine ukupnih prihoda, Sto bi se
moglo rijesiti boljim cjenovnim upravljanim. Zakonska ogranicenja utjeCu na snizavanje
najviSe moguce cijene u korist potroSaca, primjer su vladine cjenovne kontrole. Razlika
izmedu plativost potroSaa i minimalne cijene na temelju troskova naziva se diskrecija
odredivanja inicijalne cijene, a uracunavanjem i ostalih ¢imbenika poput konkurencije,
ciljeva i zakonskih determinanti gospodarstvo ¢e odrediti kona¢nu cijenu proizvodu, te je

rije¢ o diskreciji odredivanja konacne cijene.

Cijena ¢e izravno utjecati na koli¢inu proizvoda koje ¢e se prodati na trziStu njezinu gornju
granicu odredivati ¢e varijabla potraznje, dok donju granicu ¢e odredivati troskovi (Monroe,
2003.).

U nastavku, prema istrazivanjima vise autora Nagle i Holden, (1995.), te Gulin, (2003.) koji
isticu kako troSkovi ne bi trebali odredivati visinu cijene, ne moze se osporiti njihova klju¢na
uloga u formuliranju cjenovne strategije. Zbog oskudne obrazovanosti poljoprivrednog
sektora Cesto se formiranje cijene svodi na zbrajanje varijabilnih troskova, fiksnih troSkova
i profita. Cak i struénjaci ée se sloziti da je troskovno orijentirano odredivanje cijene fer
metoda, jer se pokrivaju troSkovi te ostvaruje profit, ali zanemarivanje potraznje i
¢e se odluciti za jeftiniji proizvod. Dok zanemarivanjem potraznje, manjom prodajom od

ocekivane povecati e se 1 jedinicni troSak proizvoda, te nece se ostvariti o¢ekivani profit.

Strateski ciljevi poduzeca u odredivanju cijena mogu se podijeliti na proizvodne, financijske
1 marketinSke ciljeve. Marketinski ciljevi ¢e oznaCavati ostvarivanje liderske pozicije na
trzistu nudenjem visokokvalitetnih proizvoda, ostvarivanje liderske pozicije s obzirom na
trzi$ni udio, sam opstanak 1 prezivljavanje na trziStu, zadrzavanje statusa quo, sprjecavanje
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ulaska konkurencije te poticanje dodatne potraznje za proizvodom. Financijski ciljevi
ukljucuju osiguravanje potrebnih financijskih sredstva uz minimalne troskove, poboljsanje
novCanog toka, maksimizacija profit, ostvarivanje specificne stope povrata ulozenih
sredstava. Proizvodni ciljevi ukljuCuju optimalnu iskoriStenost proizvodnih kapaciteta,
minimiziranje troskova proizvodnje, potpuno zaposljavanje svih ljudskih resursa, prilagodba
1 uskladivanje Zeljene koli¢ine proizvodnje proizvoda i usluga s optimalnim moguénostima

proizvodnog procesa (Previsi¢, 2007.).

U vezi s istrazivanjima Lindgren, Jr. i Shimp (1996.) konkurencija je ¢imbenik vanjskog
okruzenja koji moze djelovati na snizavanje inicijalne cijene koje poduzece odredi. Cijene
konkurenata indiciraju na najviSu kona¢nu razinu cijene proizvoda, zato §to potrosacima te
cijene ujedno predstavljaju referentne to¢ke u procjeni prihvatljivosti cijene pojedinog
promatranog proizvoda. Ukoliko je cijena visa od konkurenata, menadZeri moraju biti
sposobni objasniti potro$a¢ima zasto njihov proizvod vrijedi viSe. Potrosace ¢e privuéi
pokazatelji kvalitete, poput srednje crvena boja govedeg mesa s unutar mi$i¢nom masti, te
dalje provjeravaju deklaraciju, ¢vrstocu i vodu. Prednost daju govedini iz regije bez vode i

krvi u pakiranju. Svjeze meso pritiskom prsta bi se vrlo brzo trebalo vratiti u pocetno stanje.

2.2. Proizvodnja mlijeka

Proizvodnja mlijeka u Hrvatskoj nije samodostatna te uz povecanje kvantitativnih
parametara, nuzno je povecati 1 kvalitativne parametre, poznavati zahtjeve proizvodnje 1
trziSta te poboljsati menadzment. Prema Zmai¢ (2008.) ekonomika proizvodnje mlijeka ¢e
definirati uvjete za odredeni opseg i strukturu proizvodnje s najnizim troskovima za sredstva
1 ljudski rad. Za svaku opseg proizvodnje gospodarstvo treba poznavati i sniZzavati trosSkove
1 koliki ¢e biti ostvareni prihod na trziStu. Troskovi proizvodnje mlijeka odreduje tehnologija
i proizvodne moguénosti te cijena Ccinitelja proizvodnje - ljudski rad, sredstava za
proizvodnju. Utvrdivanje troSkova bitno je za utvrdivanja rezultata poslovanja, pri
utvrdivanju proizvodne cijene, gornje nabavne cijene sredstava za proizvodnju i donje cijene
prodaje gotovih proizvoda i drugo. U strukturi proizvodne cijene najveci dio zauzima troSak
materijala, te kod visSegodiSnjih rasplodnih krava cijena koStanja tereti jedan dio vrijednosti
mati¢noga grla u obliku amortizacije kao skupina troskova. Stoga, osnovni materijal je
hrana, a pomo¢ni €ini lijekovi, sitni inventar, potro$ni materijal, i drugo. Moguca je podjela

na fiksne - uzdrzni dio krme, udio rada, amortizacija, dio materijalnih troskova, i neizravni
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troskovi te varijabilne troskove - proizvodni dio krme, dodatni rad i ostale. Najveéi udio
troSkova ¢ini hranidba na koju utjecu visina proizvodnje, cijena krme te udio drugih
troskova. S porastom proizvodnje raste troSak krme, te hranidbene jedinice koji je bitno
odrZzavati 50% manjim od prodajne cijene mlijeka. Troskovi hrane bi u idealnom slucaju bili
manji ili 50% troskova, dok utrosak hranidbene jedinice manje od jedan za jedan kg mlijeka.
Kod manjih opsega proizvodnji je veci utrosak hranidbene jedinice. Hranidba i zootehnicke
mjere su bitne u upravljanju cijenama jer one izravno utje¢u na kvalitetu i cijenu mlijeka.
Veca cijena se postize s ve¢im sadrzajem mlijecne masti, ve¢im udio mlije¢nih proteina i
bolje higijene mlijeka. Isti autor isti¢e kako problem u Hrvatskoj nisu niske otkupne cijene
mlijeka, nego visoka proizvodna cijena koja proizlazi iz neracionalne i niske proizvodnje.
Prodajna cijena se formira na sadrzaju mlijeCne masti, proteina, mikroorganizama i
somatskih stanica, dok proizvodna ovisi o visini proizvodnje, veli¢ini stada, cijeni stocne
hrane, tehnickoj opremljenosti, drugim troSkovima proizvodnje i primjeni suvremenih

tehnoloskih rjesenja.

Kako bi se postigli bolji financijski rezultati i zdravlje stada, provodi se kontrola mlije¢nosti.
Koriste se informacije o hranidbenom, zdravstvenom i reproduktivnom statusu. U
odredivanju hranidbenog statusa pomaze koli¢ina i sastav mlijeka - sadrzaj mlijecne masti,
bjelanéevina i laktoze, te razina ureje, te medusobni odnos pojedinih komponenti, primjer je
odnos bjelancevine: ureja, mlije¢na mast: dnevna koli¢ina mlijeka, i ostalog, a posredno je
moguce utvrditi pojavu metabolickih bolesti kao na primjer acidoze i ketoze. U odredivanju
zdravstvenog statusa pomaze broj somatskih stanica koji je glavni pokazatelj zdravlja
vimena. U odredivanju reproduktivnog statusa kao indikator spremnosti krave za oplodnju

koristi se sadrzaj bjelancevina (HAPIH, 2020.).

Proizvedeno mlijeko na farmi se dalje preraduje za sigurnu konzumaciju. U svakom koraku
procesa primjenjuju se stroge kontrole i procesi uzorkovanja kako bi se osigurala sigurnost
kona¢nog proizvoda za konzumaciju. Nakon muznje, mlijeko se hladi te se drzi u
spremnicima ili cisterni za transport do preradivackog centra. Neka se gospodarstva mogu
odluciti preraditi svoje mlijeko na farmi te ih prodavati, ali ve¢ina mlijeka se odvozi s farme
u veci pogon za preradu koji ¢e proizvoditi mlijeko za pice, sir, maslac ili druge mlijecne
proizvode. Preradivaci prodaju proizvode i zauzvrat placaju mlijeko, farmi. TroSkovi
prijevoza tog mlijeka do tvornice za preradu ili su troSak farme ako prevoze vlastito mlijeko
u vlastitim kamionima ili ih mlije¢ne farme plac¢aju ugovorenom prijevozniku mlijeka.

Prihod koji se farmi daje od prodaje mlijeka, placa troSkove tog poslovanja farme mlije¢nih
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proizvoda. U vedini mlijecnih farmi oko 90% ili viSe ukupnog prihoda dolazi od mlijeka.
Ostatak prihoda moze biti od prodaje zivotinja ili usjeva koji nisu potrebni farmi mlije¢nih

proizvoda.

lako u cijeloj Europskoj uniji proizvodnja mlijeka je samodostatna, sama Hrvatska nije
samodostatna. Neki od razloga su smanjena ukupna populacija krava, proizvodnje
nekvalitetnih proizvoda, nedovoljnog uzgoja, zastarjelih metoda drzanja i hranjenja
Zivotinja, zastarjele 1 dotrajale opreme, nedostatka osoblja, nepopularnost profesije, niske
cijene sirovog mlijeka, niska investicijska atraktivnost, niska razina povrata, duga razdoblja
povrata. Radi uspostavljanja, osiguravanja i odrzavanja potrebne razine kvalitete trzi$nih
proizvoda koja zadovoljava zahtjeve kupaca i preradivackih poduzeéa treba smatrati
upravljanje kvalitetom jednim od bitnijih procesa jer kvaliteta je temeljni faktor koji ¢ini
konkurentnost. Poljoprivredni proizvoda¢i koji sudjeluju u slobodnom trzisnom
gospodarstvu, moraju kroz svaki dio procesa procjenjivati kvalitetu svjezeg mlijeka zbog

sprjeCavanja i smanjenja gubitaka te povecanje prihoda od prodaje.

2.2.1. Proizvodno upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka

Proizvodnja mlijeka je osjetljiva proizvodnja u kojoj mala promjena cijene mlijeka ima velik

financijski utjecaj na proizvodaca.

Na rentabilnost mlije¢nih farmi prvenstveno utjecu vrijednost mlijeka na trZiStu, cijena
hranidbe 1 prosje€ni fiksni troSak po kravi ili jedinici prodanog mlijeka (van Calker 1 sur.,

2005.).

Mljekarske farme nastoje minimalizirati troSkove hranidbe uz optimalno zdravlje, rast
goveda 1 proizvodnju mlijeka, jer su troSkovi hrane najve¢i pojedina¢ni troSak na farmi.
Otprilike omjer konzumirane hrane i proizvedenog mlijeka je kilogram hrane na 1-2 puta
viSe mlijecnosti. TroSak hranidbe u usporedbi sa cijenom mlijeka opéenito znaci da ce
maksimiziranje unosa hrane rezultirati profitabilnijim mlijekom proizvodnje, ali u
podru¢jima gdje je hranidba niZe kvalitete, manje dostupna ili viSe skupa, omjer ¢e se malo
prilagoditi. No, krava i dalje je uvijek vrlo u€inkovita u pretvaranju nisko kvalitetne hranidbe
u visoku kvalitetnu hranu. Ukoliko krava ima manjak hranjivih tvari u hranidbi, posljedice
na fizickom izgledu krave nece biti odmah vidljive zbog koriStenja rezervi vlastitog

organizma, gdje ¢e na mjesto iskoriStene masti do¢i voda. No, na dulji vremenski period



ponestaje i rezervi, to kad dolazi do pada proizvodnje. Ukoliko se radi o kravama sa niskom
proizvodnjom, nije vidljiv pad proizvodnje, ali kod visokoproizvodnih krava, negativni
energetski bilans je jako izrazen na vrhu laktacije. Pad mlije¢nosti te smanjena profitabilnost
proizvodnje dogada se i zbog nekih metabolickih poremecaja poput ketoze, mastitis,
Sepavost 1 druge bolesti. Stoga je jako bitna kontrola konzumacije, te to¢nog omjera
voluminozne i koncentrata. Osim §to nova tehnologija smanjuje troskove radne snage i
rasipanje koncentrata, svaki obrok je personaliziran za svaku kravu ili tele te dobiju preciznu
hranidbu, odnosno to¢an omjer koncentrata kako se ne bi poremetio pH Zeludaca te smanjila
mlije¢nost. Uobicajena pojava kod kravama u ranoj laktaciji je ketoza koju karakterizira lo$
unos hrane i depresija. Ova je bolest ¢esto povezana s negativnom energetskom bilancom.
Dolazi do tocke da se kravlja jetra ne moze nositi s mobilizacijom zaliha tjelesne masti u
isto vrijeme kada proizvodi glukozu kako bi podmirila potrebe za proizvodnjom mlijeka.
Znakovi su ¢esto subklini¢ki te se pojava otkrije prekasno, Sto rezultira loSim financijskim
rezultatom i loSom rentabilno$¢u, te dovodi do negativne selekcije. Osim hranidbe, bitno je
1 drZanje krava, mijeSanje iz razli¢itih skupina, hranidbeni prostor, temperatura i vlaga zraka.
LoSim drzanjem se pojavljuje stres te se smanjuje konzumacija i povecava mobilizacija
masti (ketoza), mijeSanje krava ¢e izazvati agresiju 1 stres, kod temperature vec¢e od 25°C

pojavljuje se stres, dok kod vece od 30°C smanjuje se i proizvodnja mlijeka (Didara, 2008.).

Veca poljoprivredna gospodarstva rasporeduju svoje fiksne troskove na viSe jedinica
mlijeka, stoga proizvodnja na farmama s ve¢im opsegom proizvodnje je profitabilnija nego
na manjim famama s istim cijenama mlijeka 1 sto¢ne hrane. lako opseg proizvodnje utjece
na profitabilnost jer su fiksni troskovi rasporedeni na viSe jedinica (kilograma ili litara)
mlijeka, mala gospodarstva s manje od 10 krava mogu biti isplativa zbog neplacenog

obiteljskog rada i zanemarivih ili malih ulaganja u objekte (Hemme i Otte, 2010.).

Prema MacDonald i Newton (2014.) neplaceni obiteljski rad moze drzati farme donekle
profitabilnima, ali s povefanjem veli¢ine stada, veCe farme nadjacavaju prednosti
obiteljskog rada kada stada prelaze 50 krava. U pogledu financijskog poslovanja, farme u
prvih 25% dosljedno imaju nize troskove od onih u najnizih 25%. No, farme s najboljim
ucinkom nemaju uvijek najvise cijene mlijeka. Pregled, smanjenje 1 pracenje troskova
proizvodnje mogu pomoci povecati kontrolu nad neto marzom. Jedan od pomoénih mjerila
koja koriste gospodarstva za utvrdivanje izbora ucinkovitosti i isplativosti hranidbe je
izracun prihoda 1 troSkova hrane. Izracun prihoda nad troskom hrane razlika je izmedu

vrijednosti mlijeka koje krava proizvede u odredenom danu te koli¢ine 1 cijene hrane koju je
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krava pojela proizvesti to mlijeko, ona moze varirati ovisno o sezoni, proizvodnja stada i
izvoru te cijeni hrane za zivotinje. Osim hranidbe, postoji mnogo drugih podruc¢ja mlije¢nih
farmi kojima se mora dobro upravljati za profitabilnu proizvodnju mlijeka. Troskovi uzgoja
sljedece generacije mlijecnih krava veliki su trosak za farmu. Vec¢ina Holstein teladi uzgaja
kako bi se postigle stope rasta koje omogucuju teljenje u dobi od 22 do 24 mjeseca. S
ekonomskog stajalita, siromasna hranidba koja moze dovesti do sporijih stopa rasta ili
kasnjenja u dobi pri prvom uzgoju moze dovesti do mnogo veci troskovi podizanja
zamjenskih proizvoda i ponekad mogu rezultirati smanjenjem mlijeka proizvodnja nakon

teljenja u usporedbi sa ostatkom stada.

Istrazivanjima i analizama Barkema i sur. (2015.) broj farmi u proizvodni mlijeka se znatno
smanjio, dok se veli¢ina stada na postoje¢im farmama povecala. Prosje¢na proizvodnja
mlijeka po kravi povecala se, dijelom zbog poboljSanja prehrane i upravljanja, ali i zbog
genetske selekcije za proizvodnju mlijeka. Povecanje veli¢ine stada potaknuto je
ekonomijom opsega - troskovi proizvodnje po jedinici smanjuju se s povecanjem veli¢ine
stada. Isplativost proizvodnje mlijeka uvelike ovisi o cijeni mlijeka. U vecini zemalja s
razvijenom mlije¢nom industrijom (osim onih s upravljanjem opskrbom), cijena mlijeka
koja se placa proizvodacima nije regulirana i stoga moze biti vrlo promjenjiva, ¢ak i u
kratkim intervalima. Nakon napuStanja sustava mlijeCnih kvotama, cijene mlijeka u
¢lanicama su fluktuirajuce (tipicno se snizavaju) kako bi se uskladile s globalnim cijenama.
Smanjenje cijene mlijeka rezultira smanjenom profitabilnos¢u te se zbog odrzavanja
novC€anog toka povecava veli€ina stada. Nerijetko, takvo povecanje rezultira i smanjenom
pristup pojedinih krava primarnim resursima, $to moze umanjiti zdravlje ili performanse -
pojedinih krava i na kraju grupa ili stado, te ugrozavaju dobrobit Zivotinja. Uz sniZene cijene
mlijeka, poljoprivrednici takoder mogu pokusSati smanjiti troSkove smanjenjem upotrebe
onoga $to smatraju nebitnim inputima ili troSkovima nad kojima imaju vise diskrecije, §to
moze ukljucivati veterinarske usluge i sudjelovanje u programima pracenja stada. Broj farmi
se znatno smanjio, dok se veli¢ina stada povecala. Prosje¢na proizvodnja mlijeka po kravi
povecala se, dijelom zbog poboljSanja prehrane i upravljanja, ali i zbog genetske selekcije

za proizvodnju mlijeka.

U nastavku, Smirnova i sur. (2020.) zakljucuje kako mlijeko ima kratak rok trajanja. Njegova
kvaliteta izravno ovisi 0 ispunjenosti uvjeta u svim fazama proizvodnje: od sakupljanja na
razini farme, prijevoza, prihvacanja i prerade u mljekari. Stoga se uzorkovanje i analiza

moraju provoditi po cijeloj liniji za preradu mlijeka. Suvremena industrijska prerada
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temeljena na visokotehnoloskim procesima postavlja visoke zahtjeve u pogledu kvalitete
mlijeka koje se koristi kao sirovina za proizvodnju Sirokog spektra mlije¢nih proizvoda.
Veliki proizvodaci uglavnom postavljaju svoje zahtjeve za sirovine, koje su ¢esto prilicno
stroge u pogledu sadrzaja proteina, masti i somatskih stanica, dok smanjuju otkupne cijene
mlijeka nizeg razreda. RjeSenje za poboljSanje kvalitete i smanjenje troskova opreme mogu
se pronaéi u novijoj tehnologiji za procjenu kvalitete. Veliki problem predstavlja ulazak
nekvalitetnog ili kontaminiranog svjezeg mlijeka u cjevovod za mlijeko ili tanker za
hladenje, gdje sirovina postaje ili neprikladna za daljnju uporabu i preradu, ili joj se ocjena
smanjuje, a posljedi¢no se smanjuje i nabavna cijena. Mljekare ne mogu proizvesti kvalitetan
proizvod od takve sirovine, a farme trpe znacajne gubitke. U upravljanju kvalitetom, a s time
1 cijenom, vrlo vazno pitanje je 1 sastav mlijeka. Kemijski sastav ne samo da odreduje
njegovu hranjivu i biolosku vrijednost, ve¢ utjeCe i na tehnolosku obradu, proizvodnju
mlijeka po kravi i kvalitetu gotovih proizvoda. SadrZaj pojedinih komponenti u mlijeku nije
stalan, nego se mijenja ovisno o stadiju laktacije, pasmini i zdravstvenom stanju Zivotinja,
kvaliteti hrane, sezoni, dobi, individualnim karakteristikama, uvjetima odrzavanja, tehnici
muznje itd. Tijekom prerade i proizvodnje proizvoda mlijeko se podvrgava mehanickim,
termi¢kim i1 kemijskim tretmanima koji mijenjaju njegove karakteristike, Sto utjeCe na
tehnoloSke procese i svojstva kona¢nog proizvoda. Kada svjeze mlijeko ne zadovoljava
potrebne uvjete, tada ¢e konacni proizvod biti neodgovarajuce kvalitete. Stoga je vrlo vazno
da je ve¢ na razini farme moguce odrediti sastav mlijeka iz svake skupine krava. To ¢ce
omoguciti prilagodbu omjera mlije¢nog stada i na vrijeme izluciti krave. Glavni pokazatelji
koji karakteriziraju kvalitetu mlijeka su kemijski sastav, stupanj Cistoce, organolepticka,
biokemijska, fizikalna i mehanicka svojstva, kao 1 prisutnost otrovnih i neutralizirajuéi tvari

u mlijeku.

2.2.2. Prodajno upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka

U svim ¢lanicama Europske unije odvija se proizvodnja mlijeka sa otprilike 155 milijuna
tona godiSnje u zajednickoj organizaciji trzista (ZOT). Poboljsava se proizvodnja mlijeka po
kravi mlijeka po kravi Sto rezultira smanjenju mlije¢na stada. Iako se veli¢ina stada,
gospodarstva i proizvodnja mlijeka po kravi znatno razlikuju u ¢lanicama, slabije razvijeni
proizvodaci mlijeka se sa financijskim rezultatom priblizavaju onim restrukturiranim i

moderniziranim. EU implementira niz mjera za zastitu sektora mlijeka tijekom razdoblja
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vecih trziSnih poremecaja. TrziSnim intervencijama, u obliku javne intervencije 1 potpore za
privatno skladiStenje, zasti¢uju proizvodaci i kupci u slucaju ozbiljne trziSne neravnoteze,
ali to vrijedi za maslac i obrano mlijeko u prahu. U 2012. godini uveden je niz mjera za
poboljsanje lanca opskrbe i povecanje njegove otpornosti nakon ukidanja sustava kvota
2015, te se naziva Mlije¢ni paket. Drzave ¢lanice mogu propisati obvezu sklapanja pisanih
ugovora izmedu proizvodada 1 preradivaca te obvezati otkupljivace mlijeka da
proizvoda¢ima ponude minimalno trajanje ugovora. Ugovori se sklapaju prije isporuke i
sadrzavaju odrednice poput cijene, koli¢ine, trajanja, pojedinosti u vezi s placanjem,
prikupljanje i pravila za slucaj viSe sile. Nadalje, poljoprivrednici se mogu udruziti u
organizacije proizvodaca te kolektivno pregovarati o uvjetima ugovora, unutar koli¢inskih
ogranienja zbog trzista, ukljucujuci cijenu svjezeg mlijeka. Za Europsku Uniju s
Ujedinjenim Kraljevstvom koli¢ina proizvedene svjezeg mlijeka u ugovoru iznosi
165.250,60 litre, dok u Njemackoj najvise od svih EU ¢lanica s 32.598,20 litre te za
Hrvatsku je 648 litre. Krajem 2013. i pocetkom 2014. bile su jako visoke cijene mlijeka i
mlije¢nih proizvoda, te sektor mlijeka bio je u fazi neravnoteze izmedu ponude i potraznje
na svjetskoj razini tijekom 2015. 1 prve polovice 2016. Uvodenjem ruske zabrane uvoza u
kolovozu 2014. i smanjenja uvoza u Kinu tijekom prve polovine 2015., pala je svjetska
potraznja te ponuda je raste zbog profitabilnih cijena i povoljnih vremenskih uvjeta. Trenuto
trZiSni uvjeti su bolji 1 oCekuje porast svjetska i domaca potraZznja, zbog Cega ¢e sektor
mlijeka mo¢i poboljSati svoj proizvodni potencijal i poboljSati svoj polozaj i udio na

svjetskim trzistima (Europska komisija, 2020.).

U mljekarstvu, se razlikuju proizvodacke cijene, koju mljekare plac¢aju proizvodacima
mlijeka, i potroSacke cijene koju potrosaci placaju za robu u trgovinama. Cijene mlijeka za
poljoprivrednike, mljekare i krajnje potrosace ovise o razli€itim ¢imbenicima, prije svega o
potraznji potroSaca, politickim odlukama na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao 1
trgovinskim ugovorima izmedu pojedinih zemalja. Dodatni kriteriji kvalitete koji utje¢u na
cijenu mlijeka su broj bakterija, broj stanica 1 inhibitora, kao 1 izmjerena tocka smrzavanja

sirovog mlijeka koje isporucuje proizvodac mlijeka (MIV, 2021.).

Za proizvodaca, proizvodna cijena mlijeka bitan je dio operativnog prihoda, jer vodi visoko
specijalizirano poslovanje i opéenito moze ostvariti dodatni prihod jo§ samo prodajom teladi
I zaklane stoke. Potrosacka cijena mlijeka takoder je od srediSnje gospodarske vaznosti za
mljekare. Ovisno o proizvedenom proizvodu, tro§kovi sirovina, 0dnosno cijena sirovog

mlijeka, mogu iznositi 60-90% ukupnih troSkova prerade mlijeka. Zbog mnogobrojnih
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¢imbenika koji su uklju€eni u lanac prerade i opskrbe, cijenu mlijeka koju placa krajnji
potrosac je veca od proizvodacke cijene. Osim proizvodacke cijene, maloprodajna cijena
ukljucuje proizvodnju u mljekari, troskove pakiranja, skladistenje, isporuku, ponovno
skladiStenje u trgovini, proporcionalne troSkove za prodajna mjesta te prodaju i PDV. Na
temelju istrazivanja Teagasc Profit Monitor-a iz 2011. godine, utvrduje se kako mala
promjena cijene mlijeka ima velik financijski utjecaj na proizvodace mlijeka. Ukoliko
proizvodi 500.000 litara mlijeka, te u banci ima oro¢eno 300.000 € na 12 godina. Pad cijene
mlijeka na trziStu od 0,02 €/1 jednak je padu prihoda od 10.000 € godi$nje. Nadalje, moze se
izjednaciti s padom cijene mlijeka za 6%, padom neto marze od 13%, povecanjem ukupnih
troSkova hrane za 53%, poveéanjem troskova gnojiva za 85%, 116% ukupnih troskova
veterinara, 122% ukupnih naknada dobavljaca, povecanje otplate kredita za 30% uz

kamatnu stopu 5% (AHDB, 2020.).

Trzista mlijeka okarakterizirana su relativno kratkim rokom trajanja i problemima
kvarljivosti, stoga ljudi ne kupuju zalihe ukoliko je cijena niza. Kada je mlijeko za pice na
rasprodaji, malo je vjerojatno da ¢e potrosac¢ kupiti dvostruko viSe jer se mlijeko ne moze
skladistiti toliko koliko se mora hladiti i zauzima puno prostora u hladnjaku. Cak se i
rashladeno mlijeko moze pokvariti. Ve¢ina mlije¢nih proizvoda smatra se nuznim, te mnogi
roditelji ¢e kupiti mlijeko za svoju djecu bez obzira na cijenu. Taj nedostatak osjetljivosti na
cijenu naziva se neelasti¢na potraznja. Na farmi mlijeko ima neelasti¢nu opskrbu, odnosno
poljoprivrednik ne moze brzo prilagoditi proizvodnju mlijeka ako se promijeni cijena
mlijeka. Mlije¢ne krave ostaju u proizvodnji dugi niz godina. Osim toga, potrebno je
vremena da krava poc¢ne proizvoditi mlijeko. Tele se uzgaja kad navr$i godinu dana, a prvo
tele dobije godinu dana kasnije, pa mlijeko se ne dobiva dvije godine do porodaja prvog
teleta. Ovaj nedostatak prilagodbe od strane potroSaca i1 proizvodaca stvara veliku
nestabilnost cijena. Ipak, 1 proizvodaci i potrosaci Zele stabilnost cijena. Jedno rjeSenje za to
je klasificirana cijena, to jest drugacija cijena koja se plac¢a poljoprivrednicima za mlijeko
koje se koristi za proizvodnju razli¢itih proizvoda (The Pennsylvania State University,
2020.).

Konzumno mlijeko je najkvarljivije i zato obi¢no dobiva najvecu cijenu. Ovisno o strukturi
farme, rok trajanja mlijeka moZe biti cak dva dana ili ¢ak 18 dana. Rok trajanja ovisi o
hladenju na farmi. Opcenito, vrlo male farme s jednom ili dvije krave nemaju spremnik za
hladenje mlijeka, dok neke od najvecih farmi brzo hlade mlijeko do tacke iznad smrzavanja

odmah nakon §to dode od krave i ispumpaju ga ravno u kamion za mlijeko koji ga nosi do
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tvornica koja ga obraduje. Ovo smanjenje temperature smanjuje rast i kvarenje bakterija.
Dodatna komplikacija s trziStima mlijecnih proizvoda je veca sezonska potraznja. Kad se
ucenici na jesen vrate u Skolu, potro$nja mlijeka raste. Tijekom zimskih praznika u Europi
viSe kuhanja i zabave povecava potroSnju maslaca. Ti se ciklusi ne podudaraju s
proizvodnim ciklusima krava, pa je potrebno skladiStenje. U umjerenoj klimi najveca
proizvodnja mlijeka je u proljece. Kako temperature rastu, kvaliteta trave opada, te s time i
proizvodnja mlijeka opada. U iznimno vru¢im klimama, uzgajivaci mlijeka Cesto ¢e osuse
stado i ljeti uzmu pauzu. Zimi znaju obustaviti proizvodnju i ¢ekaju prolje¢e (The

Pennsylvania State University, 2020.).

Ove ekstremne oscilacije u proizvodnji mlijeka se ne slazu dobro s fluktuacijama u potro$nji
mlijeka stvaraju mnoge sezonske varijacije u cijenama i prihodu. Poljoprivrednici moraju
unaprijed isplanirati razdoblja niske isplativosti, a potroSaci mogu otkriti da se cijene znatno

razlikuju tijekom godine.

Posljednjih godina raste potraznja nelaktoznih napitaka na bazi soje 1 oraSastih plodova kao
alternativa za kravlje mlijeko, ili mlijeka od druge vrste zivotinja poput koza. lako mala
konkurencija, ne moze se osporiti porast potraznje. Marketinski izazov je posebno problem
za mala poljoprivredna gospodarstva, stoga, uglavnom se odluc¢uju za preradu i prodaju
mljekarama te je mali dio koji preraduju na gospodarstvu ili prodaju sirovo mlijeko. Potrebna
je adekvatna analiza trzista jer u ponudi ima domacih 1 stranih marki mlijeka, te neki kupci
su vjerni odredenoj marki zbog geografskog porijekla, postotka masti ili pak nekih drugih

obiljezja kvalitete.

Prema istrazivanju Kristi¢ 1 sur. (2015.) smatraju da geografsko podrijetlo nije dovoljno
eksponirano te vece promoviranje rezultiralo bi ve¢om prodajom te konkurentskom
prednos$c¢u na domacem i stranom trzi$tu. Jedna od dobrih praksi je nastanak oznake Mlijeko
hrvatskih farmi, koja na prvi pogled otkriva zemlju podrijetla, te se povecava potraznja i
smanjuje cjenovna osjetljivost potrosaca. Iako kvalitetu mlijeka odreduju organolepticke
(boja, konzistencija, miris, okus), fizikalno-kemijskim (tezina, stupanj kiselosti, mlije¢na
mast, suha tvari, itd.), 1 mikrobioloske analize (mikroorganizmi, patogenih
mikroorganizama), potroSaci najceS¢e kvalitetu povezuju s okusom i koli¢inom mlije¢ne

masti u kategoriji 2,8-3,2%.

Za kupce koji su cjenovno osjetljivi, moguce ih je privuéi promotivhom cjenovnom

politikom ili nekim psiholoskim odredivanjem cijena. U kombinaciji s drugim elementima
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marketing miksa i dobrom trziSnom segmentacijom, moze se zaraditi veéi profit. Poput
rebrendinga ili promjene same ambalaze mlijeka kako bi kupcima bila privlacnija. Moguce
je izraditi pricu iza cijelog proizvoda, kako bi kupci simpatizirali s proizvod, Sto ¢e rezultirati

povecanjem prodaje te nakraju i profitom.

Kristi¢ 1 sur. (2018.) prikazuju cijenu i promociju kao podjednake odrednice kupovine, te
potrosaci trajnog mlijeka i iz nizih dohodovnih kucanstava vise odluc¢uju na osnovi cijene
dok potrosaci svjezeg mlijeka i djelatnici poljoprivrednog sektora ostaju privrzeni jednoj

marki mlijeka.

Zaizvoz mlije¢nih proizvoda nacija mora imati cijene i troSkove proizvodnje ispod svjetskog
prosjeka 1 biti u moguénosti proizvoditi proizvode koje ostatak svijeta zeli kupiti. U
Hrvatskoj se izvozi i uvozi mlijeko, no Hrvatska nije samodostatna u pogledu svojih potreba
za mlijekom. IstraZzivanja su pokazala da u gospodarstvima s visokom specijalizacijom
postoji niza razina troSkova proizvodnje, osobito ako se uz proizvodnju mlijeka provodi tov
junadi (Wilczynski, 2018.).

2.3. Proizvodnja mesa

Proizvodnja mesa za razliku od proizvodnje mlijeka, odvija se istovremeno s uzgojem
Zivotinje, dok proizvodnju mlijeka moguce je tek kada se posegne odredena dob, ¢esto dvije
i viSe godine. Ekonomika proizvodnje mesa temelji se na maksimiziranju dobiti dok se
minimaliziraju troSkovi. Za minimalizaciju troSkova proizvodnje, u obzir se trebaju uzeti i
razni ¢imbenici poput fizioloskih - svojstvo rasta organizama, posebnost probavnog sustava
i spol, pasmina - mesna, mlije¢na ili kombinirana, ekonomskih u¢inaka i krizanja izmedu
pasmina. Opca znacajka je udio nasljednosti (heritabilitet), koji je u svojstvima prilicno
visok, to znaci da uspjesno iskoriStenje tovnih svojstva goveda ovisi ¢e o raznim vanjskim
¢imbenicima, npr. o uvjetima drzanja. Pasmina koja se koristi uvjetovana je specificnom
nasljednos$cu, stoga treba pronaci najbolji nacin iskoristavanja. Proizvodnju odlikuje velika
razlicitost u pogledu sustavi uzgoja, razli€itih klaoni¢ke mase ili preferencije potrosaca na
trziStu. U odabiru spola, prevladava muski zbog bolje konverzije, prirasta 1 vece zavrSne
tjelesne mase. U tovu se razlikuje intenzivan tov junadi i ekstenzivan tov junadi i starijih
goveda, gdje intenzivan se dijeli na tov teladi do 2020 kg i pravi tov do 450 kg i vise. S
obzirom na kategoriju, tov se moze podijeliti na tov teladi za bijelo meso (poznate bavarske
kobasice), konvencionalni tov teladi za proizvodnju mesa, tov junadi i tov odraslih goveda.
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U konvencionalnom tovu zavr$na tjelesna masa je 150-170 kg, s dobrim prirastima i
izvrsnom kvalitetom mesa. Hranidba zasniva na koncentratu te zbog manje zavrsna tjelesna
masa teladi, konvencionalni tov isplativ je kada su cijene krme niske s velikom ponudom
teladi na trziStu. Kada telad dosegne tjelesnu masu od 220 kg, zapocinje intenzivni tov
junadi. Razlikuju se dvije tehnologije uzgoja, prva je proizvodnja mlade junetine (baby
beef), s tjelesnom masom do 450 kg, starosti od 12 mjeseci. Najbolje rezultate daje
Simentalska pasmina, s dobrom kvalitetom, mramoriranosti i ukusom zrele junetine. Drugi
uzgoj usmjeren je na proizvodnju kvalitetnoga mesa zrele junetine, Sto je i1 najveci dio
proizvodnje govedega mesa u Hrvatskoj. Junadi postize zavrsnih tjelesnih masa do 650 kg

sa staro$¢u od 18 do 20 mjeseci (Miji¢, 2010.).

2.3.1. Proizvodno upravljanje cijenom u proizvodnji mesa

Cilj tova goveda je proizvesti $to isplativija goveda sa njihovim zadovoljenim specifi¢nim
potrebama, izbje¢i loSeg rukovanja i1 kontrolirati zdravlje, te posti¢i odgovarajuée
specifikacije za konformaciju trupa, klasu masti i tezinu. Ukoliko se goveda ne radaju na
farmi, Sto je Cest slucaj, bitno je nabaviti goveda koja su dobila kolostrum i zdrava su jer ¢e
posti¢i vece stope rasta i zahtijevati manje veterinarske intervencije, Sto rezultira boljim
financijskim rezultatom na kraju razdoblja. Uspjeh ovisi i 0 proizvodnom upravljanju s
odgovaraju¢om hranidbom 1 smjeStaju koji odgovara Zivotinjama, farmi i zahtjevima
korisnika. Cesta je praksa sto¢ara da ugovore prodaju, te tako osiguraju trziste i mogu izvrsiti
proracune prije pocetka tova. Prije pokretanja proizvodnje vazno je osigurati izlaz na trziste
I utvrditi vjerojatne tro§kove proizvodnje. Kad je trziSna cijena govedine visoka, u tom
slu¢aju moze se promatrati i opcija produljenog tova s ve€om zavr§nom masom te je moguc
veci financijski povrat. Kod samog odabira kategorije, bikovi proizvode mrSavije trupove S
boljim klaoni¢ke vrijednostima mesa u kracem vremenu od volova. Medutim, proizvodnja
govedeg bika specijalizirano je nego vola i zahtijeva vece fiksne 1 promjenjive ulazne inpute.
Proizvodnja volova moze biti fleksibilnija, koristiti pasnjake i biti lak$a za upravljanje. No,
obzirom na lo$iju konformaciju trupa, preporucljivo je zavrSno razdoblje s brzim prirastom,
ne samo zbog ispunjavanje ciljane klasifikacije masti, nego i klasifikacije konformacije.
Bitno je doseci zavr$nu masu u §to kra¢em roku, te junad se drzi u tovu 10-14 mjeseci (masa
180-200 kg), te se prodaje sa zavrSnom masom od oko 600 kg. Iznad 550-600 kg zive mase,

dnevni prirast goveda pocinje opadati, a kako se unos nastavlja povecavati, pad u¢inkovitosti
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je znacajan. Na to moze utjecati i pasmina, npr. Holstein konzumira 9% vise hrane od ostalih
pasmina i imaju vece troskove hrane po kg prirasta trupa. Medutim, zbog nize cijene teleta

mogu proizvesti sli¢nu marzu u odnosu na sto¢nu hranu (AHDB, 2020.).

Prema Jeli¢ i sur (2016.) hranidba obi¢no ¢ini 75-80% varijabilnih troskova govede
proizvodnje, odnosno 40-50% ukupnih troskova, a troSak nabave 35-40% te sljedeci najveci
troSak je rad. Stoga, prije kupnje treba izracunati troskove proizvodnje poduzeca, ukljucujuci
varijabilne 1 rezijske troSkove, te razmotriti potencijalni utjecaj rastuc¢ih cijena hranidbe u
odnosu na krajnji rezultat i napraviti analizu osjetljivosti. Pozeljno je da koncentrirana i
voluminozna krma koja koriste u hranidbi bude proizvedena na gospodarstvu, kako bi se
smanjio troSak proizvodnje i hranidbe. TroSak se moze smanjiti i s pasnjackim na¢inom
drzanja, ali su goveda izloZena vanjskom utjecaju te su vise bolezljiva, stoga se preporuca

zatvoreno drZanje.

Djelomic¢ni prorac¢un moze pomo¢i pri izracunu cjenovnog ucinka predlozene promjene na
proizvodnju, na primjer, prelazak s proizvodnje odojka na ugovorni uzgoj goveda. Stoga je
bitno praéenje rezultata te njihova analiza. Marze u tim sustavima, osobito u govedarskim,
vrlo su osjetljive na promjene cijena teleta, cijene hrane i cijene trupova u prodaji.
Proizvodnja prema ugovoru pruza odredenu sigurnost, ako su kupceve specifikacije

ispunjene.

Mc Hugh i suradnici (2010.) su putem informacija dostupnih o zivotnoj tezini i cijeni
pojedinih Zivotinja sa sto¢nih farmi, te podacima o Zivotinjama dostupnim iz nacionalne
baze podataka, procijenili relativnu vaznost ¢imbenika povezanih s cijenom stoke. Pokazalo
se da fenotipski i genotipski ¢imbenici objasnjavaju veliki udio varijacija u prodajnoj cijeni
Zivotinja razliCite starosti. Brojni fenotipski i1 genetski ¢imbenici poput pasmine, Zive teZine,
vrste rodenja, potesSkoca s teljenjem, heterozisa, dobi, spola i starosti odreduju visinu cijene
i njezinu prodaju. lako cijene nisu ostale konstantne godinama, pojavljuju se sli¢ni sezonski
trendovi te poznavanje Cimbenika 1 sezonskih trendova u prodaji moze pomoci
poljoprivrednicima da maksimiziraju cijene na trziStu, a time 1 rentabilnost njihovog
proizvodnog sustava. S izuzetkom Aberdeen Angusa, mesne pasmine goveda i njihovi
krizanci postizu viSe cijene od mlijecnih pasmina u svim kategorijama. Mlada goveda troSe
manje energije za kg prirasta te postize vecu trzisnu cijenu - manje nakupljanje masnih
naslaga. Velik dio mlije¢ne telad prodan je u proljetnim mjesecima, a manji dio u jesenskim

mjesecima u Irskoj. Sli¢an uzorak opazen je kod goveda, s 42% teljenja u proljece i 9% u
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zimskim mjesecima. Vrhunac prodaje krava u jesen odgovara zavrSetku laktacije za krave 1
odbicu za krave junetine kada se proda vec¢ina teladi. Utvrdena je i korelacija s EU
subvencijama govedine, odnosno druga subvencija za goveda mogla bi se zahtijevati za
zivotinje starije od 20 mjeseci. Nadalje, vise cijene placene za musku telad, te poslije odbica.
Preferira se muski spol u mladoj dobi zbog moguénosti postizanja vece tjelesne mase i bolje

stope rasta.

Jedan od vecih troSkova u tovu je nabava teladi (oko 40%), te Cesto proizvodaci nabavljaju
iz drugih europskih zemalja. Uvezena telad trebala bi biti u karanteni mjesec dana te nakon
toga boraviti s drugim zivotinjama na farmi. Takav sustav povecava troSkove lijecenje te
Cesto je uvozna telad loSije kvalitete i1 sklonija bolestima. No, s obzirom na visoku cijenu i
nemogucnost kupnje u Hrvatskoj, ¢ak 60% gospodarstva se odlucuju na uvoz (Grgic i sur.,
2016.).

Prethodne tvrdnje potvrduje i istrazivanje Jeli¢ i sur. (2016.), gdje na upravljanje cijenom
moze utjecati 1 pasmina goveda. Za nabavku simentalske pasmine troSak ulaza iznosi 36%,
dok za hereford iznosi 42%. Troskovi nabavke su veoma varijabilni i rizi¢ni jer se mijenjaju
s opsegom proizvodnje, takoder je uvjetovana kretanjima na trzistu te sezonskom kupnjom
moze se smanjiti proizvodna cijena. Nadalje, razlike su 1 u troSkovima krme, gdje
simentalske ima udio 49%, a hereford 42%. Veéi postotak troskova hranidbe u simentalca
je zbog tova isklju¢ivo koncentriranom krmom koja se zbog uStede proizvodi na
gospodarstvu, te zbog koncentrirane hranidbe postiZze dobre klaonicke vrijednosti u pogledu
kvalitete mesa. Za hranidbene tro§kove hereforda, moguéa je usteda s slobodnim pasnjackim
uzgojem i dodatkom koncentrata tijekom zime, $to bi osiguralo i kvalitetnije meso te manje
masnoce. Hereford postize 1 manje veterinarske troSkove, te u obje pasmine preporuca se

veéi broj tovljenika u stadu kako bi postigli manju proizvodnu cijenu.

2.3.2. Prodajno upravljanje cijenom u proizvodnji mesa

Europska unija je relevantan proizvoda¢ govedine i teletine s brojno$cu od 78 milijuna
goveda. Ona sto¢are potpomaze placanjima za otporu dohotku i po potrebi stabilizira trzista
govedine i teletine kroz trziSne mjere. Kako bi poduprla cijene govedine, Europska komisija
moze javno intervenirati ukoliko tijekom reprezentativnog razdoblja prosjecna trziSna cijena

u drzavi ¢lanici ili u regiji drzave ¢lanice padne ispod 2.224 €/t. Nadalje, Komisija moze
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odobriti potporu za privatno skladistenje ukoliko dode do pada prosjecnih cijena, ili znacajne
promjene troskova proizvodnje ili drugih ¢imbenika koji uzrokuju znacajne promjene marzi
1 Stete za sektor. Takoder, moze primijeniti izvanredne mjere potpore trzistu u slucaju bolesti
zivotinja ili gubitka povjerenja potroSaca ili nekih drugih specificnih okolnosti zbog kojih je
javna potpora potrebna. EU potpomaze uzgajivace i putem posebnih izuzeéa za organizacije
proizvodaca, pod odredenim uvjetima mogu pregovarati o0 opsegu ponude. Uvoz govedine i
teletine u EU ustrojen je s pomocu sustava carinskih kvota koje mogu biti otvorene za sve
(Erga omnes) ili predodredene jednoj zemlji. Zemlje koje nisu ¢lanice, ali Zele poslovati
unutar EU s mesom goveda starosti manje od 12 mjeseci, pridrzavaju se EU trzi$nih
standarda za teletinu, iz Uredbe Komisije (EZ) br. 566/2008. moguce su dodatne uvozne
carine zbog sprecavanja ili suzbijaju negativnih posljedica na trziStu EU, ukoliko je uvezena
roba niza od cijene koju je Unija prijavila WTO (inicijalna cijena) i/ili obujam uvoza

premasuje odredenu razinu - grani¢ni obujam (Europska komisija, 2021.).

Prema Uredbi (EZ) br. 1165/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a koja vazi od 19. studenoga
2008. godine, direktiva je odredila terminologiju za svaku kategoriju goveda. Pod izrazom
Zivotinja vrste goveda oznacava sve domace zivotinje vrste Bos taurus i Bubalus bubalis,
ukljucujuéi i hibride poput Beefalo, te izraz klaonica oznacava sluzbeno registriran i odobren
objekt za klanje 1 obradu zivotinja ¢ije je meso namijenjeno za prehranu. DrZave c¢lanice
Komisiji dostavljaju statisticke podatke o govedarstvu te se obraduju dvaput godis$nje, na
odredeni dan u svibnju ili lipnju 1 odredeni dan u studenom ili prosincu. Drzave Clanice kod
kojih je populacija goveda manja od 1.500.000 grla mogu izradivati statisticke podatke samo
jednom godisnje, pozivajuéi se na odredeni dan u studenom ili prosincu. Svi podatci i
izvjeS¢a ocjenjuju se mjerama te moraju biti relevantni, ispravni, pravovremeni, tocni,

dostupni i jasni te uskladeni (Europska komisija, 2021.).

Europska unija prati trziSte u slucaju nestabilnosti, ali i kako bi informirala poljoprivrednike
i preradivace o stanju i pomogla pri donosenju odluka. Na cijeloj razini EU postoji uniforman
sustav razvrstavanja trupova, te sluzi kao osnova za razvrstavanje trupova u klaonicama 1
sustavno praéenje cijena za pravedno plaéanje poljoprivrednicima. Sto se ti¢e pravne osnove,
obavezno je razvrstavanje trupova. Klasifikacija prema konformaciji, odnosno razvoj profila
trupa, a posebno kljuénih dijelova - but, leda, lopatica, prema ocjenama S-vrhunska, E-
izvrsna, U-vrlo dobra, R-dobra, O-osrednja i P-slaba, te stupnju prekrivenosti masnim

tkivom, odnosno koli¢inom masnog tkiva na povrSini trupa i u prsnoj Supljini S ocjenom od
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1 do 5. U Hrvatskoj kontrolu tovnih osobina vodi Uprava za stocarstvo i kvalitetu hrane
Ministarstva poljoprivrede. Postupak razvrstavanja provode klasifikatori, ovlasteni od strane
Ministarstva poljoprivrede ukoliko nije automatizirana. Odstupanje je dopusteno manjim
klaonicama koje u razdoblju od jednog tjedna zakolju manje od 150 goveda starosti osam
mjeseci. Ukoliko neke klaonice tove goveda starija od osam mjeseci, takoder nije potrebno
razvrstavanje jer nema trzisne cijene koja bi se zabiljezila za te trupove. TrZiSna cijena trupa
izrazava se za 100 kg trupa izlozenog u skladu sa zakonom. Dok, trziSna cijena Zivih
Zivotinja je prosjecna cijena koja se u toj drzavi Clanici placa u istoj fazi veleprodaje za

govedo, bez poreza na dodanu vrijednost i ponderirano koeficijentom (HAPIH, 2020.).

U Europskoj uniji ima 11 milijuna poljoprivrednika na relativno malim obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima Cesto gospodarstva djeluju samostalno, te ih nadjacaju
preradiva¢i 1 trgovci. Zbog te neskladnosti pregovarackih polozaja malim
poljoprivrednicima je teSko braniti vlastite interese u pregovorima s ostalim subjektima u
lancu opskrbe. Stoga EU potice poljoprivrednike koji se Zele udruziti i ojacati pregovaracke
mo¢i ili pak one koji suraduju s partnerima iz proizvodnih i trgovinskih grane opskrbnog
lanca hranom u okviru medusektorskih organizacija. UdruZivanjem smanjeni su
transakcijski troskovi te suraduju u preradi i stavljanju proizvoda na trziste. Nadalje, ponuda
¢e biti bolje koncentrirana i plasirana na trZiSte, pruza se bolja tehnicka i logisticka pomo¢,
pomo¢ u upravljanju kvalitetom te prijenosom znanja. 9% od ukupnih 3.400 priznatih
proizvodackih organizacija (2017.) je iz industrije mlijeka i mlije¢nih proizvoda. (Europska
komisija, 2021.).

Zbog povecanja konkurentnosti, ali samog rekonstruiranja i modernizacije poljoprivrednih
gospodarstava, ¢esto su raspisani natje¢aji za mikro, mala i srednja gospodarstva. Od 2017.
godine povecana je omotnica za tov junadi, te se u tri godine povecao broj grla za 36%. lako
su trendovi na trZiStu za manja gospodarstva ¢esto nepovoljna, troskovi visoki i1 kapaciteti
za proizvodnju nedovoljno iskoriSteni, Agencija za plac¢anje u poljoprivredi, ribarstvu i
ruralnom razvoju pokusavaju privuéi proizvodace sa stalnim natjeCajima za financijske
potpore. U cilju staranja boljih uvjeta za stocarsku proizvodnju, Vlada Republike Hrvatske
pomaze proizvoda¢ima s potporama u razdoblju od 2018.-2020. zbog unaprjedenje
proizvodnog potencijala. Potpore su za sustav krava - tele, poljoprivredna zemljista, za
iznimno osjetljive sektore, ocuvanje izvornih 1 zaSti¢enih pasmina domacih Zivotinja te

potpora za mjere dobrobiti (Ministarstvo poljoprivrede, 2020.).
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Kod tova ukoliko je prodaja s praga OPG-a, moguce je odabir zbog preporuke, kvalitete ili
niske cijene u oglasu. U klaonicama i prodavaonicama je predodredena cijena svakog
komada mesa te se kupci uglavnhom odluc¢uju po organoleptickim svojstvima, odnosno
izgled, boja, miris, Cesto je to crvenilo mesa, vodenost, mramoriranosti mesa i nekih drugih

svojstava.

U Hrvatskoj tov je trenutno stabilan, ali nije samodostatan, te prati globalna kretanja.
Negativno stanje se odrazava brze i intenzivnije, te popravak takvog stanja traje dugo. Cijene
u EU i Hrvatskoj ne variraju previse, stoga proizvodni rezultati i tehnoloski normativi moraju

biti usporedivi s proizvodnjom EU (Grgi¢, 2017.).

Cesto je osnova proizvodnje mesa uvezena teladi i junadi iz zemalja Istoéne Europe. Iako je
Cesto pasminski sastav 1osiji, kao i1 kvaliteta mesa i randman nego kod domaceg uzgoja,

otkupna cijena mu je povoljnija (Senci¢, 2010.).
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3. MATERIJALI | METODE

Materijali za izradu rada su stru¢ni radovi, knjige, internetski izvori te baze podataka s
Europske komisije i Eurostata, pripomazu i publikacije Ministarstva poljoprivrede kao i od
European Milk Board.

Metode koje su se koristile za obradu podataka su individualni vremenski indeksi te
harmonizirani indeksi potrosackih cijena. Individualni vremenski indeksi dijele se na verizne
i bazne (Mikuli¢, 2009.). Verizni su relativni brojevi koji pokazuju promjenu stanja u

uzastopnom razdoblju. Formula za verizni indeks glasi:

Ve
Ve-1

x 100

vt:

Yt oznacava vrijednost iz razdoblja t, dok Y1 oznacava vrijednost iz prethodnog razdoblja.
Verizni indeks pokazuje koliko jedinica pojave imamo u razdoblju t u odnosu na sto jedinica
razdoblja t-1. Verizni indeks moze se mjeriti i u postotcima preko stope promjene, gdje se

verizni indeks oduzima od 100. Formula za stopu promjene veriznih indeksa glasi:
St = ‘Ut—100

Stopa promjene ozna¢ava postotni iznos promjene tekuceg razdoblja u odnosu na prethodno

razdoblje.

Bazni indeksi su relativne promjene tekuceg razdoblja u odnosu na odabrano bazno

razdoblje (Mikuli¢, 2009.). Formula za izraCunavanje baznih indeksa glasi:

I, =2t % 100

Yp

Yt oznacava vrijednost tekuceg razdoblja, a yb oznacava vrijednost u baznom razdoblju.
Vrijednosti baznih indeksa mogu biti 100, ve¢e 1 manje od 100. Takoder se mogu biljeziti u

postotku, oduzimanjem od baznog indeksa 100.

Harmonizirani indeks potroSackih cijena, skraceno HICP, indeks je potrosackih cijena koje
se ra¢una u Europskoj uniji, prema uskladenom i jedinstvenom skupu definicija (Europska
komisija, 2021.). Pruza statisti¢ku osnovu za medunarodne usporedbe inflacije potroSackih
cijena za Clanice te sluzi kao pokazatelj stabilnosti cijena priznat od strane Europske banke,
Sto je bitno za definiranje 1 provedbu monetarne politike. HICP je indeks troskova roba i

usluga, odnosno mjeri promjenjivu cijenu fiksne koSarice roba i usluga tijekom vremena.
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HICP je ¢isti indeks cijena, $to znaci da se samo promjene cijena trebaju odrazavati u mjerilu
HICP-a izmedu tekuceg i referentnog razdoblja. Uskladeni indeksi bit ¢e godi$nje lancano
povezani indeksi tipa Laspeyres. ,,Indeks cijena tipa Laspeyres” znaci indeks cijena koji
mjeri prosjecnu promjenu cijena od referentnog razdoblja cijene do razdoblja usporedbe
koriste¢i udjele rashoda iz razdoblja prije referentnog razdoblja cijene, a gdje se udjeli
rashoda prilagodavaju tako da odrazavaju cijene referentnog razdoblja cijena. Od 2016.
referentno razdoblje indeksa je 2015 = 100. Kako bi se dobilo zajedni¢ko referentno
razdoblje za cijene, ponderi za svaku godinu 'azuriraju se cijene' u prosinac prethodne
godine. Indeks tipa Laspeyres definira se kao:
' ob

pO_t :Zﬁxw ;

U formuli cijena proizvoda oznacena je s p, referentno razdoblje cijene je oznaceno s 0, a
razdoblje usporedbe oznafeno s t. Ponderi (w) su udjeli rashoda razdoblja (b) prije
referentnog razdoblja cijene i prilagodeni su tako da odrazavaju cijene referentnog razdoblja
cijena 0. Referentno razdoblje cijene (0) znac¢i razdoblje s kojim se usporeduje cijena
usporednog razdoblja; za mjesecne indekse referentno razdoblje cijena je prosinac prethodne
godine, usporedno razdoblje (t) znaci razdoblje za koje se indeks izracunava i referentno

razdoblje ponderiranja (b) oznacava prethodnu kalendarsku godinu.
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4. REZULTATI

U proizvodnji mlijeka i mesa goveda za bolje upravljanje i profitabilnost, treba se promatrati
stanje na trzistu, te parametri proizvodnje. Za analizu koriSteni su podatci Europske Unije o
proizvodnji, uvozu, izvozu, konzumaciji i otkupnim cijenama mlijeka i mesa. Nadalje,
kalkuliraju se troskovi proizvodnje te usporeduju s otkupnom cijenom. S povezivanjem

vrijednosti prethodnih razdoblja, predvida se stanje za buduce petogodisnje razdoblje.

4.1. Upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka

Podatci Europske komisije za proizvodnju mlijeka Europske Unije, pregledavaju se te se
analizira na makro razini. Ukupnu proizvodnju, kao i proizvodnju konzumnog mlijeka, te

uvoz i izvoz, prikazana je na grafikonu za prosjek vrijednosti EU27:
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Grafikon 1. Ukupna proizvodnja mlijeka, proizvodnja konzumnog mlijeka, uvoz i

izvoz za EU27
Izvor: autor prema https://ec.europa.eu

U Europskoj Uniji proizvodnja konzumnog mlijeka je opadala do 2020. godine, gdje 2020.
biljezi porast proizvodnje. U 2016. biljezi 23.448.130 tona mlijeka te proizvodnja polako
pocinje opadati na 23.363.340 tona (Europska komisija, 2021.). U 2018. godini pad je
iznosio -2,66% u odnosu na prethodnu godinu te koli¢ina proizvedenog mlijeka je iznosila
22.742.445 tone. U 2019. godini proizvelo se 22.280.170 tone te je pad iznosio —2,04%. U
zadnjoj promatranoj godini, 2020. EU27 proizvela je 23.028.248 tone mlijeka te je

24


https://ec.europa.eu/

proizvodnja narasla za 3,4% u odnosu na proSlu godinu. No, sveukupno petogodisnje
razdoblje biljezi pad s razlikom izmedu 2020. 1 2016. godine od —1,79%. EU27 vecu koli¢inu
mlijeka i mlije¢nih proizvoda izvozi nego sto uvozi. Svake godine EU proizvodi vise mlijeka
nego Sto se konzumira, stoga se ostatak moze izvesti u druge zemlje. U 2016. razlika izmedu
proizvodnje i konzumacije iznosi otprilike 1.034.000 tona, 2017. iznosi 840.000 tona, 2018.
iznosi 719.000 tona te 2019. godine iznosi 986.000 tona. Samodostatnost svake godine na
razini EU27 iznosi 102-103%, ovisno o godini. Oko 8% svjetske razine mlijeka trguje na
medunarodnoj razini, zbog lake kvarljivosti i visokog sadrzaja vode. U 2016. godini na razini
EU27 izvezlo se 1.660.000 tona, a uvezlo se 626.000 tona mlijeka. U 2017. godini izvezlo
se 1.644.000 tona, te uvezlo 804.000 tona mlijeka, dok je 2018. godine izvezlo se 1.603.000
tona mlijeka, uvezlo se 885.000 tona mlijeka. 2019. godine EU27 izvezla je 1.811.000 tone,
dok je uvezla 752.000 tone, u 2020. godini pretpostavlja se da je uvezla 752.000 tone te da
je izvezla 2.148.000 tone. Pretpostavilo se da je stopa promjene pozitivna i iznosi 9,98 za
izvoz, dok se uvoz pretpostavlja da je isti kao i u prethodnoj godini. Stopa promjene izvoza
u odnosu na baznu godinu iznosi 29,39, dok stopa promjene uvoza iznosi 20,13. Unatoc
COVID-19 situaciji u kojoj se nalazi cijeli svijet te ekonomskoj recesiji, svjetska trgovina

mlije¢nim proizvodima nastavlja rasti.

Ukupna koli¢ina proizvedenog mlijeka, ne upotrebljava se samo za potrebe konzumnog
mlijeka, nego i za druge svjeze proizvode, te preradene proizvode poput sira, mlijeka u
prahu, maslaca te nekih drugih preradevina. Na slici je prikazana proizvodnja mlijeka od
krava i od drugih Zivotinja poput koza, ovaca i bivola, njihova upotreba i prerada na farmi,

kao i prerada u mljekarama, te daljnje prerade sirovine:
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Slika 2. Proizvodnja i upotreba mlijeka u 2019., EU27 (mil.t)
Izvor: Eurostat, https://ec.europa.eu

Vecina proizvedenog mlijeka dostavlja se u mljekare i preraduje u brojne svjeze i preradene
proizvode (Eurostat, 2020.). Mlije¢ni proizvodi biljeZe se prema njihovoj teZini, stoga je
tesko usporedivati razlicite vrste proizvoda (na primjer, tona svjezeg mlijeka i mlijeka u
prahu), stoga upotrebljava se ekvivalent. U 2019. godini obradeno je 145,9 milijuna tona
punomasnog mlijeka. EU-27 je proizveo 23,4 milijuna tona konzumnog mlijeka, 9,8
milijuna tona obranog mlijeka i 13,6 milijuna tona punomasnog mlijeka. konzumno mlijeko
¢inilo je otprilike jednu desetinu (9,3%) od sirovog mlijeka koje su mljekare koristile u 2019.
U 2019. godini u EU-27 proizvedeno je 3,0 milijuna tona mlije¢nih proizvoda u prahu, od
20,7 milijuna tona obranog mlijeka i 4,5 milijuna tona punomasnog mlijeka.

U nekim zemljama ¢lanicama proizvodnja mlijeka je visoka, dok neke se ne razvijaju ili se
pokusavaju razviti u tom pogledu. Sljede¢i grafikon prikazuje strukturu drzava ¢lanica u

proizvodnju mlijeka za 2020. godinu:
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Grafikon 2. Proizvodnja mlijeka po ¢lanicama u 2020. godini
Izvor: autor prema, www.ec.europa.eu

Ukupna proizvodnja konzumnog mlijeka u Europskoj Uniji je 23.028.248 litara, te u
Europskoj Uniji najvi$e mlijeka proizvodi Njemacka s 19% ili 4.565.858 tona konzumnog
mlijeka, iza nje se nalazi Spanjolska s 16% ili 3.583.360 tona, sljedeca je Francuska s 13%
ili 3.067.980 tona, Italija 10% ili 2 313 830 tona te Poljska s 9%, odnosno 1.986.720 tona
konzumnog mlijeka. Hrvatska u grafikonu se nalazi u Ostale s 1% ukupne proizvodnje,

odnosno 230.600 tona konzumnog mlijeka.

Konzumacija mlijeka je bitan podatak za analizu, jer potrosnja je jedna od determinanti
cijena mlijeka. Najvecu zastupljenost u potros$nji mlijeka ima konzumno mlijeko koje ima
Siroku 1 svakodnevnu primjenu u ku¢anstvu, dok mlijeko u prahu ima malu potroSnju te sluzi
za slastice i izradu napitaka. U Europi tradicija pijenja mlijeka je dobro razvijena, te se

koristenje mlijeka u prahu prikazuje na grafikonu:
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Grafikon 3. Konzumacija po glavi stanovnika (EU28)
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu

U Europskoj Uniji (u ovoj statistici ubrojeno je i Ujedinjeno Kraljevstvo) konzumacija
mlijeka per capita kre¢e se oko 65 kilograma (Europska komisija, 2021.). U 2016. godini
biljezi najvecu konzumaciju $to je moguée povezano s ve¢om proizvodnjom te godine u
odnosu na ostale, te zbog te vece ponude, cijena mlijeka je bila niza i pristupacnija. Pad od
-0,4% biljezi se za 2017. 1 2018. godinu te 2019. godine pad konzumacije je bio -0,9%. u
2020. godini biljezi se blagi porast od 0,2% odnosu na proslu godinu te pad od -1,4% u
odnosu na baznu godinu, odnosno 2016. Konzumacija obranog mlijeka u prahu po glavi
stanovnika je vece nego konzumacija punomasnog mlijeka u prahu. Konzumacija obranog
mlijeka u prahu od 2016. (1,58) nastavlja rasti do 2018. (2,2) te sljedece dvije godine
konzumacija opada (1,9). Konzumacija punomasnog mlijeka u prahu svih promatranih
godina raste s 0,67 (2016.) do 0,82 (2020.) kilograma po glavi stanovnika.

S ukidanjem mlijecni kvoti, smanjuje se i broj gospodarstava koje proizvode mlijeka, no,
zanimljivo je promatrati poveéanje obujma proizvodnje i same proizvodnje mlijeka po kravi
godisnje. Gospodarstva koja ostaju u proizvodnji, uvode bolje tehnologije i upravljanje, §to

rezultira i boljim proizvodnim rezultatima, koji je vidljiv na grafikonu:
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Grafikon 4. Proizvodnja mlijeka po kravi godisnje, kg
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu

Prethodnim grafikonom prikazane su koli¢ine proizvedenog mlijeka po kravi godisnje, te je
uocljivo kako se proizvodnja mlijeka po kravi povecava kroz godine, $to s poveéanjem stada
rezultira boljom rentabilno$¢u i manjim jedini¢nim tro$kovima. Ukupna prosjecna
proizvodnja mlijeka po kravi u Europskoj Uniji u 2016. iznosi 4.306 kg, u 2017. iznosi 6.977
ka/kravi, u 2018. iznosi 7.162 kg/kravi te u 2019. 7.302 kg/kravi (Europska komisija, 2021.).
Bazni indeks za ovo razdoblje iznosi 69,58. Najvisa proizvodnja mlijeka po kravi kilograma
mlijeka po kravi u 2016. godini ima Svedska s 6.305 kg mlijeka te sljedec¢ih godina biljezi
porast, no, vece proizvodnje mlijeka po kravi sljede¢ih godina imaju Danska, Nizozemska,
Finska, Spanjolska i Estonija. Zanimljiva je Danska koja u 2016. godini ima 6.166 kg
mlijeka po kravi, te sljedeCe godine stopa promjene iznosila je 55,18 ili proizvodnju od 9.569
kg/kravi. U 2018. godini proizvodnja mlijeka iznosi 9.851 kg/kravi te 2019. iznosi 9.973
kg/kravi. Stopa promjene u odnosu na bazno razdoblje za 2016. godinu iznosi 61,74. U
Nizozemskoj, 2016. godine proizvodnja iznosi 5.887 kg te sljedece godine iznosi 8.709, $to
je stopa promjene od 47,94. U 2018. godini proizvodnja iznosi 9.079 kg, a 2019. godine
iznosi 9.154 kilograma mlijeka po kravi. Stopa promjene u odnosu na bazno razdoblje za
2016. godinu iznosi 55,50. Spanjolska je 2016. godine imala proizvodnja od 3.651 kg/kravi,
dok je promatrano razdoblje zavrsila s 9.178 kg/kravi. Stopa promjene 2019./2016. godine
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za Spanjolsku je iznosila ¢ak 151,38. Ona biljezi dobru poljoprivrednu praksu jer iako se
smanjio ukupan broj krava u Spanjolskoj, poveéala se veli¢ina stada $to je rezultiralo i boljim
menadzmentom na farmi. Kroz poboljsanje kvalitete mlijeka 1 preventivu mastitisa, baziraju
se na spreCavanje toplinskog stresa te mijenjaju navike i smanjuju broj bakterija. Upotrebom
novije tehnologije, rezultira lakSom kontrolom krava u laktacijama te izborom boljih
genetskih predispozicija, uspjeli su povecati proizvodnju mlijeka po kravi. U Hrvatskoj
proizvodnja mlijeka po kravi za 2016. je 2.369 kg/kravi, 2017. godine je 4.662 kg/kravi,
2018. godine iznosi 4.544 kg/kravi, te 2019. je 4.608 kg/kravi. Bazni indeks 2019./2016.
proizvodnje mlijeka po kravi za Hrvatsku iznosi 94,51,

Nadalje, bitno je promatrati i cijene robe svjezeg punomasnog mlijeka zbog boljeg
upravljanja cijenom. Cijena robe je vrijednost robe na trzistu te ¢e ju odredivati zakon
ponude i potraznje. Na grafikonu su prikazani indeks cijene robe za svjeze punomasno

mlijeko za EU27, Njemacku i Hrvatsku:
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Grafikon 5. Indeks cijene robe svjezeg punomasnog mlijeka
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

Kao $to je vidljivo na grafikonu, krivulja oscilira, nesto vise za Njemacku nego za EU27 i
Hrvatsku. Najnize vrijednosti indeksa Njemacka biljezi u lipnju 2016. godine s 80,7, odakle
raste na 107,4 (studeni 2016.) te usporava svoj rast sljede¢ih nekoliko mjeseci, do lipnja
2017. godine (Eurostat, 2021.). Nakon toga, krivulja ima brz porast i doseZe svoju najveéu
vrijednost u listopadu 2017. (136,0) te nakon toga pada do travnja 2018. godine (112,2).
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Krivulja nastavlja dalje rasti do studenog 2018. (121,9) te nakon toga opada i relativno se
stabilizira do 2020. godine u kojoj biljezi porast pa opet pad. Najniza vrijednost krivulje za
EU27 je u lipnju 2016. godine (87,0) odakle raste te je vrh u listopadu 2017. (120,0). Krivulja
je slicna Njemackoj krivulji, ali je manje nestabilna od nje. Dok u Hrvatskoj, krivulja biljezi
najmanje oscilacije u vrijednostima te je stabilnija od druge dvije. Najnizu vrijednost biljezi
u srpnju 2016. godine (85,8), te najvecu u prosincu 2019. godine (103,8). Vrijednosti u 2016.
godini su bile ekstremne zbog ukidanje kvota mlijeka u 2015. godini te je trziStu i cijenama

trebalo da se prilagodi.

Harmonizirani indeks potrosackih cijena (HICP) je mjera inflacije te ekonomski pokazatelj
koji mjeri promjenu cijena potroSackih dobara i usluga kuc¢anstva (Eurostat, 2021.). HICP
ima cilj za mjerenje Cistih promjena cijena, te ne bi trebale utjecati promjene u kvaliteti.
Kvaliteta proizvoda se u duzem vremenskom razdoblju mijena, a usporedba cijena mora to
uzeti u obzir. Stoga statisti¢ar cijena prilagodava cijene za promjene kvalitete, kako se ne bi
podcijenila inflacija. HICP je pokazatelj stabilnosti cijena te izmedu godina stopa promjene
treba biti ispod, ali blizu 2%. Na grafikonu je prikazan harmonizirani indeks potrosackih

cijena svjezeg punomasnog mlijeka za cijelu Europsku Uniju, Njemacku i Hrvatsku:
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Grafikon 6. Harmonizirani indeks potrosackih cijena svjezeg punomasnog mlijeka
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

EU27 biljezi podatke tek od 2017. godine te krivulja je relativno stabilna jer je njezin indeks
ostao u rasponu od 100 do 110 (Eurostat, 2021.). Za Njemacku, krivulja zapocinje s
indeksom od 100, te u lipnju 2016. godine pada do 88,6, gdje biljezi minimalnu vrijednost
krivulje. Sljedec¢ih pet mjeseci indeks je u okvirnim vrijednostima od oko 87, te u studenom
2017. biljezi skok indeksa na 102. 2018. godinu zapocinje s indeksom od 120, te u travnju
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je maksimalna vrijednost indeksa za 2018. godinu u vrijednosti od 122, nakon toga pada te
u 2020. u travnju opet pocinje rasti i u lipnju 2020. biljezi najveéu vrijednost indeksa za
cijelo referentno razdoblje u vrijednosti od 123,4. Za Hrvatsku indeks doseZe minimum u
lipnju 2016. godine s vrijednos¢u od 86,32, te vrhunac u travnju 2020. godine s indeksom
od 113,46. Pomocu podataka i grafikona, uocena je nestabilnost potroSackih cijena za
Njemacku i Hrvatsku pogotovo za razdoblje u 2016.-2017. $to je posljedica ukidanje

mlije¢nih kvota.

Indeksi uvoznih cijena mjere ukupnu promjenu u cijenama transakcija svjezeg punomasnog
mlijeka izmedu stanovnika EU i stanovnika ostatka svijeta. Cijene razlic¢itih roba i usluga se
ne mijenjaju istom brzinom, stoga indeks cijena sazima njihovo kretanje preko prosjeka.
Indeks cijena pretpostavlja vrijednost jedinice, odnosno 100, u referentnom razdoblju, te
vrijednosti indeksa za druga vremenska razdoblja pokazuju prosje¢ni proporcionalnu
promjena cijena u odnosu na referentno razdoblje. Krivulje prikazane na grafikonu osciliraju

te prate indekse uvoznih cijena za EU27, Njemacku 1 Hrvatsku:
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Grafikon 7. Indeks uvoznih cijena svjezeg punomasnog mlijeka
Izvoz: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

Sve zemlje dosezu najnize vrijednosti u svibnju 2016. godine s vrijednos¢u 77,0 za Hrvatsku,
83,5 za Njemacku te 88,2 za EU27 (Eurostat, 2021.). Najvise vrijednosti Hrvatska (126,0) i
Njemacka (133,3) postizu u listopadu 2017., dok EU27 u studenom 2017. godine s 120,7.

Ministarstvo poljoprivrede u €lanku 8. stavka 2. i ¢lanka 58. stavka 6. Zakona o poljoprivredi
(»Narodne novine«, broj 30/15), definira pojmove i1 odredbe koje mlijeko 1 mlijecni
proizvodi moraju zadovoljavati za prodaju na trzistu. Punomasno mlijeko, sirovo mlijeko,
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obrano mlijeko i djelomi¢no obrano mlijeko su oblici konzumnog mlijeka. Sirovo mlijeko
je mlijeko koje nije zagrijavano na temperaturu veé¢u od 40°C niti je bilo podvrgnuto nekom
drugom postupku koji ima isti u¢inak. Punomasno mlijeko je toplinski obradeno mlijeko
koje, s obzirom na udio mlije¢ne masti, moze biti standardizirano punomasno mlijeko - udio
mlije¢ne masti najmanje 3,5%, i nestandardizirano punomasno mlijeko - mlijeko kod kojeg
udio mlije¢ne masti nije promijenjen od muznje, niti dodavanjem ili oduzimanjem mlijecnih
masti niti mijeSanjem s mlijekom ¢iji je prirodni udio masti bio promijenjen, no najmanji
udio mlije¢ne od 3,5%. Djelomi¢no obrano mlijeko je toplinski obradeno mlijeko koje sadrzi
od 1,5 do 1,8% mlije¢ne masti. Obrano mlijeko je toplinski obradeno mlijeko koje sadrzi
najvise 0,5% mlijecne masti. Ukoliko je toplinski obradeno mlijeko, ali ne zadovoljava
prethodnim uvjetima, smatra se konzumnim mlijekom ukoliko je udio mlije¢ne masti jasno
oznacen i lako ¢itljiv na pakiranju. No, to mlijeko ne smije biti deklarirano kao punomasno,
djelomi¢no obrano ili obrano. Dopustena je promjena prirodnog udjela mlijeCne masti
oduzimanjem ili dodavanjem vrhnja ili dodavanjem punomasnog mlijeka, djelomi¢no
obranog mlijeka ili obranoga mlijeka kako bi se zadovoljio udio mlije¢ne masti za konzumno
mlijeko, takoder moguce je obogacivanje mlijeka mlijecnim bjelancevinama, mineralima ili
vitaminima, te smanjenje sadrzaja laktoze njezinim konverzijom u glukozu i galaktozu. Kada
se pridodaju bjelancevine, udio bjelanc¢evina u obogac¢enom mlijeku mora biti 3,8% mlijecne
masti ili veci, te sve promjene moraju se evidentirati na ambalaZi na lako uocljiv, €itljiv 1
neizbrisiv nacin. Konzumno mlijeko mora imati tocku smrzavanja priblizno jednaku
prosje¢noj tocki smrzavanja sirovog mlijeka, gustocu vecu od 1.028 grama po litri mlijeka s
3,5% mlijeCne masti pri temperaturi od 20°C ili odgovaraju¢u masu po litri mlijeka s
drugacijim udjelom masti i mora imati najmanje 2,9% mlije¢ne masti bjelanc¢evina u mlijeku
S 3,5% mlijecne masti ili odgovaraju¢u koncentraciju u sluc¢aju mlijeka s drugacijim udjelom
masti. Cesto se mlijeko rauna u kilogramima, a ne u litrama kao tekuéina. Jedna litra mlijeka
odgovara kao 1,03 kilograma mlijeka zbog masti, proteine, laktozu, minerale i vitamine koje

sadrzava mlijeko.

Prema Vladi Republike Hrvatske, u ¢lanku 9. stavka 2. Zakona o poljoprivredi (»Narodne
novine, br. 66/2001 i 83/2002), detaljno je opisano racunanje Cijena svjezeg Sirovog
mlijeka. Cijena mlijeka za trziste Republiku Hrvatsku, isporu¢enog na mjestu otkupa, po litri
iznosi 1,798 kuna, s standardnom kakvocom te 3,7% mlijecne masti i 3,2% bjelancevina, te

u mililitru ima do 400.000 somatskih stanica i 100.000 mikroorganizama. Ovisno o broju
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somatskih stanica i broju mikroorganizama, mlijeko se razvrstava u klase E, 1, I, Ill, te se
koristi koeficijent za ispravak vrijednosti od 0,9 do 1,15.
Obrac¢un osnovne cijene mlijeka formulira se na postotnom udjela mlije¢ne masti i
bjelancevina, s jedinicnom novc¢anom vrijednosti prema formuli:

OCM = (M xv1) + (B x V)
OCM oznacava osnovnu cijenu mlijeka., M je postotni udio masti u mlijeku, a B je postotni
udio bjelanéevina u mlijeku. Nov¢ana vrijednost masne jedinice je vi, odnosno 0,2596

(0,236) kuna, a vz je novéana vrijednost jedinice bjelanc¢evine, odnosno 0,3179 (0,289) kuna.

Takoder, od obracunata cijena mlijeka oduzima se 0,1798 kuna po litri, ako sadrzi nize

vrijednosti mlije¢ne masti 0d 3,4% ili nize vrijednosti bjelanc¢evina od 3,1%.

Nadalje, imaju takoder i potpore za mlijeko, koje se izraCunavaju prema formuli:
OPM=(MM x V1) + (MB x V>)

OPM oznacava iznos potpore za mlijeko, MM oznacava mlije¢nu mast u postotku, MB je
bjelancevine u postotku, V1 je mlije¢na mast za nizinska podrucja, odnosno 0,0853, i V> su
bjelanéevine za nizinsko podrucje, odnosno 0,1045.

U tablici su prikazane otkupne cijene mlijeka za proizvodace na razini cijele EU27,
Njemacke 1 Hrvatske:

Tablica 1. Otkupne cijene mlijeka, €/100 kg

Godine EU27 NJEMACKA HRVATSKA
2016. 28,60 27,38 29,58
2017, 35,19 36,41 31,38
2018. 34,31 34,71 32,84
2019. 34,78 34,35 33,33
2020. 34,14 33,74 33,33

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

U 2016. godini primjecuje se posljedica ukidanja kvota te prekomjerne ponude na trzistu, te
biljeZi najniza cijena mlijeka u Njemacko je bila 23,18 €/100kg u lipnju te najveca je bila u
prosincu 33,67 €/100kg mlijeka (Europska komisija, 2021.). Prosjek za tu godinu iznosi
27,38 €/100kg mlijeka. U 2017. godini Njemacka je imala prosjek od 36,41 €/100kg, a
najniZu cijenu proizvodaci su dobili u travnju s 33,49 €/100kg, a najvecu u studenom s ¢ak

40,52 €/100 kg mlijeka.
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Prosjek za 2018. godinu iznosi 34,71 €/100 kg mlijeka, a u lipnju su dobili 32,56 € te najvise
u studenom s 37,16. U 2019. godini minimalna vrijednost cijene mlijeka je bila u srpnju s
34,35 €, a najvisa na pocetku 1 kraju godine s 35 €, te prosjek je 34,78 €/100kg mlijeka. U
2020. godini prosjek je iznosio 33,74 €/100kg, te minimalna vrijednost u lipnju (31,72), a
najveca u prosincu 35,11 €/100 kg mlijeka. Stopa promjene u odnosu na baznu godinu za
Njemacku iznosi 23,23%.

Za Hrvatsku u 2016. godini prosjek cijena je iznosio 29,58, te najniZa cijena je bila u srpnju
(27,89 €/100kg) 1 najvisa na pocetku i kraju godine s 31 €/100kg mlijeka. U 2017. godini
prosjek cijena iznosi 31,38, a najnizu vrijednost postize u kolovozu s 29,95 €, a najvisu u

prosincu s 33,12 € na 100 kilograma svjezeg mlijeka.

U 2018. godini proizvodaci ostvaruju najnizu prodajnu cijenu u lipnju s 31,6 €, a najvisu u
prosincu s 34,34 €, sveukupni prosjek godine iznosi 34,71 €/100kg mlijeka. Prosje¢nu cijenu
od 34,35 €, proizvodaci ostvaruju u 2019. te s minimalnim vrijednostima u kolovozu (32,41)

i maksimalnim u prosincu (34,35) te godine.

U 2020. godini prosjek iznosi 33,74 €/100 kg mlijeka, minimalna vrijednost cijene mlijeka
iznosi u kolovozu (32,39), a maksimalna vrijednost cijene mlijeka iznosi na pocetku i kraju
godine s 34,4 €/100 kg svjeZzeg mlijeka. Stopa promjene u odnosu na baznu godinu za
Hrvatsku iznosi 12,68%. Stopa promjene u odnosu na baznu godinu za cijelu EU27 iznosi
19,37%. NajniZa vrijednost proizvodne cijene mlijeka u EU27 za referentno razdoblje bila
je u lipnju 2016. godine s vrijednos¢u od 25,83 €/100 kg mlijeka, a najveca je bila u
studenom 2017. godine s 38,13 €/100 kg mlijeka.

U 2016. godini cijene variraju od 25-33 €, $to bi se moglo pripisati ukidanju kvota te
prilagodavanju zemalja ¢lanica. U 2017. cijene variraju od 33 do 38 €/100 kg, u 2018.
variraju od 32 do 36 €/100 kg. U 2019. godini raspon cijena krece se od 33 do 35 €, au 2020.
do 32 do 35 €/100 kg mlijeka.

Nadalje, potreban je izracun proizvodne cijene kako bi se tvrdila profitabilnost proizvodnje:
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Tablica 2. Izracun proizvodne cijene mlijeka u EU27 za 2019. godinu

PROIZVODNA CIJENA €/kg
Vrijednost proizvedenog mlijeka 0,0535
ZPP plac¢anja 0,0346
UKUPNI PRIHODI 0,0881
Kupljena sto¢na hrana 0,1271
Proizvodnja stocne hrane (sjeme, fertilizacija, sredstva za zastitu, i 0026
drugo) ’
Troskovi veterinara 0,0344
Odrzavanje objekata i strojeva 0,0341
Struja 0,0283
Radnici i drugi ugovorni radovi 0,0265 + 0,0255
Rezije + najamnina 0,0251 + 0,0186
Amortizacija 0,0601
Kamate i porezi 0,015
Vlastiti rad 0,1239
UKUPNO TROSKOVI 0,4881
TROSKOVI PROIZVODNJE MLIJEKA 0,4

Izvor: autor prema www.europeanmilkboard.org/en/milk-production-costs/germany.html

Izracun troskova proizvodnje je za mlijeko s 4% mlije¢ne masti i 3,4% proteina (EMB,
2020.). Troskovi proizvodnje mlijeka u 2019. godini na bazi prosjeka Europske Unije je
iznosio 0,4 €/kg, no, prosjecna otkupna cijena mlijeka je bila 0,3452 €/kg, §to znaci da je
doslo do manjka u visini od 24%. Prosjek troskova proizvodnje od 2015. do 2019. je 0,4253
€/kg. TroSkovi za poljoprivredne inpute i opée poslovanje u prosjeku iznose 0,3398 €/kg.
Visak od 0,0203 €/kg pokrilo je samo 17% varijable prihoda od 0,1205 €/kg. Prihod od
mlijeka te ZPP placanja nisu dovoljna kako bi se osigurao odgovaraju¢i prihod. TroSkovi su
izraCunati na temelju FADN prosjeka za 26 ¢lanica (izuzetak Gréka, Cipar i UK), koje
isporucuju mlijeko u mljekare. Varijabla prihoda, tj. troSkovi rada su izracunati troskovi rada
za samozaposlene na farmi. Troskovi rada su kalkulirani prema prosjeku placa po satu od

......

proizvodnje te su oduzeti od prosjecne otkupne cijene.
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Tablica 3. Razlika otkupne cijene i troskova proizvodnje (€/100 kg) na razini EU27

GODINA 2015. 2016. 2017, 2018. 2019. | PROSJEK
Troskovi proizvodnje 41,18 40,79 41,55 43,78 45,35 4253
Otkupna cijena mlijeka 30,60 28,43 34,86 34,11 34,52 32,50
RAZLIKA €/100 kg -10,58| -12,36 -6,69 -9,67| -10,83 -10,03
Razlika, % -26 -30 -16 -22 -24 -24

Izvor: www.europeanmilkboard.org/en/milk-production-costs/germany.html

Svake analizirane godine, otkupna cijena je bila niza nego troskovi proizvodnje te je za

proizvodace proizvodnja bila neprofitabilna. Ovakvo stanje moze se pripisati ukidanju

kvota. U 2015. proizvodaci su izgubili 10,58 €/100 kg proizvedenog mlijeka, te sljedece
godine razlika je bila ve¢a za 1,78 €/100 kg. u 2017. Gubitak je bio nesto nizi, dok u 2018. i

2019. gubitak raste. Proizvodaci prelaze na organsku proizvodnju, stoga se usporeduje

upravljanje cijenama izmedu te dvije proizvodnje (Tablica 4.).

Tablica 4. Izra¢un proizvodne cijene konvencionalnog i organski proizvedenog mlijeka

PROIZVODNA CIJENA U NJEMACKOJ

Konvencionalno

Organsko mlijeko,

ZA 2019. GODINU mlijeko, €/kg Elkg
Vrijednost proizvedenog mlijeka 0,0538 0,0798
ZPP pladanja 0,0291 0,1242
UKUPNO PRIHODI 0,0829 0,204
Kupljena sto¢na hrana 0,1123 0,0955
Proizvodnja sto¢ne hrane (sjeme, fertilizacija, 0,0311 0,0147
sredstva za zastitu 1 drugo)

Troskovi veterinara 0,0408 0,0518
Odrzavanje objekata i strojeva 0,0425 0,0547
Struja 0,036 0,0538
Radnici + drugi ugovorni radovi 0,026 + 0,0383 0,0262 + 0,0626
Rezije + najamnina 0,0211 + 0,0252 0,104 + 0,0312
Amortizacija 0,0601 0,1145
Kamate i porezi 0,0123 0,016
Ostali troSkovi 0,1117 0,2045
UKUPNO TROSKOVI 0,5573 0,8503
PROIZVODNA CIJENA MLIJEKA 0,4744 0,6463

Izvor: autor prema, www.europeanmilkboard.org/en/milk-production-costs/germany.html
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Prema Tablici 3. u prosjeku proizvodaci su godis$nje izgubili 10,03 €/100kg mlijeka, te je
svake godine proizvodnja bila neprofitabilna. U Njemackoj, jednoj od vodeéih zemalja
¢lanica proizvodnje mlijeka u EU, situacija je bila neSto drugacija, ali i dalje neprofitabilna.
Do 2019. troskovi proizvodnje jednog kilograma konvencionalnog mlijeka u Njemackoj
porasla je na 47,44, dok proizvodnja organskoga je 64,43 €/100kg (EMB, 2020.). Izrac¢un
troskova proizvodnje je za mlijeko s 4% mlijecne masti i 3,4% proteina. Rast troSkova
dogada se zbog velikih susa od 2018. godine. U isto vrijeme, cijena mlijeka se smanjila za
3,7 €/100kg izmedu 2017. 1 2019. godine, stoga raste jaz izmedu cijene 1 troSkova. Prosjecni
manjak od 2015. do 2019. godine iznosio je 25%, te prosje¢na farma nije uspjela ostvariti
prihod od same prodaje mlijeka. Izmedu poljoprivredni inputa i opéih troskova poslovanja
od 2015. do 2019. godine, cijena je iznosila 34,6 €/100kg, te cijena mlijeka na farmi je
iznosila 33,03 €/100kg. Samo uz ZPP-ova placanja od 2,99 €/100kg, su uspjele farme
zaraditi 4,42 €/100kg. No, ovo pokriva samo 12% troskova rada (kao varijable prihoda) koji
su se racunali prema satnici od 22,5 eura. Podatci za konvencionalnu proizvodnju mlijeka
dobivaju se iz FADN baze, no, troskovi proizvodnje organskog mlijeka koriste podatke iz
njemackog saveznog Ministarstva poljoprivrede. Troskovi proizvodnje za 2019. godinu
iznose 64,63 €/100kg, $to obiljeZzava povecanje od 1,2 €/100kg u odnosu na proslu godinu.
Cijena mlijeka za 2019. godinu iznosi 47,17 €/100kg §to pokriva 73% proizvodnih troskova.
Varijabla prihoda u obliku rada je 24,42 €/100kg $to je duplo veca nego za konvencionalnu
proizvodnju mlijeka. U tom petogodiSnjem razdoblju, farmer je ostvario prosje¢an prihod
od 60,15 €/100kg od cijene mlijeka (47,84 €/100kg) i ZPP placanja (12,31 €/100kg).
Poljoprivredni troskovi i inputi iznosili su 51,5 €/100kg, §to ostavlja samo 8,62 €/100kg kao
profit. To je takoder 35% varijable prihoda kao rada, koja je izraCunata od prosjecne satnice
od 24 eura. Osim op¢ih operativnih i materijalnih trosSkova, najveci izdaci na ekoloskim
farmama je za amortizaciju, kupljenu krmu za Zivotinje, energije i odrZavanje zgrada i
strojeva. Prihodi i subvencije od goveda smatraju se prihodom i oduzimaju od troSkova
proizvodnje. Varijabla dohotka izraCunava tro§kove rada prema minimalnim standardima ili
za odgovarajucu naknadu na temelju zajedniC¢kih ugovora o platama u poljoprivrednom
sektoru u Njemackoj. Subvencije, koji se smatraju prihodom, oduzimaju se od ukupni
troskovi proizvodnje. Zbog cijena konvencionalnog mlijeka 2015. i 2016. godine koje su
bile jako niske, brojni proizvodaci zamjenjuju konvencionalno za organsko. Taj trend
podrzan je od strane udruga za organsku poljoprivredu, velikih njemackih mljekara te

prodavaonica, te u 2017. 1 2018. godini proizvodnja organskog mlijeka je povecana za 20%.
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Cijena organskog mlijeka (0,47 €/kg) bila je visa nego cijena konvencionalnog mlijeka (0,14
€/kg), ali i troskovi su bili visi. Prosjek za organsko mlijeko je 47 do 49 €/100kg, Sto je 14
€/100kg vise nego za konvencionalno mlijeko. Iako se cijene proizvodaca organskog mlijeka
¢ine visoke i privlac¢ne, organske farme imaju mnogo stroze smjernice i pravila za farme,

zahtijevaju vece zemljiste, vece troSkove hranidbe i rada.

Kalkulacija pokrica varijabilnih troskova (PVT) radena je za simentalsku pasminu uzgajanu
u kontinentalnom dijelu Hrvatske, na bazi prosje¢ne srednje cijene (tablica 5.) Najces¢i
varijabilni troskovi u stocarskoj proizvodnji su rasplodni pomladak, sto¢na hrana (kupljena,
vlastita ili kombinirano), lijekovi, veterinarske usluge, troskovi uzgojno-selekcijskog rada,

radna snaga te unajmljene mehanizirane usluge i oprema.

Tablica 5. Kalkulacija PVT za kontinentalnu Hrvatsku u 2019. godini

Kalkulacija PVT HRK/grlo €/grlo
Prihod od prodaje krave 15.600,00 2.096,55
Izlucene krave 700 kg 9,00 kn/kg 1.260,00 169,34
Telad 150 kg 26,00 kn/kg 2.340,00 314,48
UKUPNO PRIHODI 19.200,00 2.580,37
Sto¢na hrana 10.903,68 1.456,39
Veterinarski troskovi 1.000,00 134,39
Troskovi uzgoja 200,00 26,88
Ostali troskovi 1.100,00 147.83
VRIJEDNOST VARIJABILNIH TROSKOVA 13.203,68 1.774,50
POKRICE VARIJABILNIH TROSKOVA 5.996,32 805,87

Izvor: autor prema www.savjetodavna.hr/wp-content/uploads/2020/06/Katalog-
kalkulacija-2019.-godina.pdf

Prema kalkulaciji u prethodnoj tablici racunat je standardni remont stada, stoga se pomocu
koeficijenta broj izlucCenih krava i teladi u razdoblju od godinu dana racuna kao jedna
mlije¢na krava. Proizvodi vijek krave je pet godina, stoga je broj izluc¢enih grla po kravi 0,20
(odnosno jedna petina). Ukupan broj teladi po kravi je 0,80, te dio zenske teladi se ostavlja
za obnovu stada dok se muska prodaje. Za prodaju je 0,60. Vrijednosti izucene krave i telad
iz kalkulacije, dobivene su prosjekom tezine i cijene za 2019. godinu. Proizvodnja mlijeka
se racunala po cijeni mlijeka I. klase, odnosno 2% m.m. i 3,4% proteina, po cijeni od 2,60

kn/kg za mljekara. U strukturi prihoda nisu kalkulirane proizvodno vezane potpore za krave.
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Ovisno o visini proizvodnje (6.000 kg mlijeka/kravi), racunaju se troskovi hranidbe s
prosjecnim cijenama, za ovu kalkulaciju iznose 10.903,68 kn. U veterinarske troskove od
1.000,00 kn, ukljucuje se troSak osjemenjivanja dva puta godiSnje, telenje, prevenciju
mastitisa, korekcije papaka i1 lijekove. U troSak uzgoja ubrajaju se troSkovi uzgojno-
selekcijskog rada, kao naknade za kontrolu mlijecnosti, obiljezavanje stoke po grlu, usne
markice. U ostale troSkove u visini od 1.100,00 kn pripadaju sredstva za higijenu, ¢iS¢enje i

njegu vimena.

Nadalje, u razli¢itim razdobljima godine i razli¢itim podru¢jima, razlicita je cijena tovne

junadi. Stoga sljedeéa tablica prikazuje razlicite jedini¢ne cijene i njihov PVT (Tablica 6.).

Tablica 6. Pokric¢e varijabilnih tro§kova u odnosu na promjene otkupne jedini¢ne cijene

RAZLICITE CIJENE MIJEKA | JEDINICNA CIJENA, kn | PVT,kn | PVT,€
Niza cijena 2,20 3.596,32 | 474,27
Srednja cijena 2,60 5.996,32 | 790,77
Visa cijena 3,00 8.396,32 | 1.107,28

Izvor: www.savjetodavna.hr/wp-content/uploads/2020/06/Katalog-kalkulacija-2019.-
godina.pdf

Tablica prikazuje razli¢ite scenarije prema promjenama u vrijednosti jedini¢ne cijene
mlijeka te koliko je pokrice varijabilnih troskova s tom cijenom. Niza jedini¢na cijena ima
najmanju to¢ku pokrica s vrijednos¢u od 3.596 kn/grlu. Kalkulacija je temeljena na bazi
srednje jedini¢ne cijene te tocka pokri¢a je veca za 66,7%, dok visa cijena ostvaruje najvisu
tocku pokri¢a te stopa promjene je 40% u odnosu na jedini¢nu cijenu 2,60 kn, a 133,5% u

odnosu na jedini¢nu cijenu od 3,00 kn/grlu.

Kalkulacija na temelju varijabilnih troSkova pomaZe pri donoSenja vaznih odluka o
snizavanju ili povecavanju trziSne cijene dobivenih proizvoda te kod procjene ekonomske
ucinkovitosti povecanja ili smanjenja opsega proizvodnje, odnosno stupnja iskoriStavanja

raspolozivih proizvodnih kapaciteta.

4.2. Upravljanje cijenom u proizvodnji mesa goveda

U proizvodnji mesa proizvodnja se treba analizirati na makro i mikro razini, te uocavati

trendovi kako bi se proizvodnja brze i bolje prilagodavala, Sto rezultira boljom
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profitabilnos¢u. Grafikonom je prikazana ukupna proizvodnja, konzumacija, te uvoz i izvoz

govedine i teletine za EU27 u petogodisnjem razdoblju:

8 000
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2016 2017 2018 2019 2020

6 000

= Neto proizvodnja Il Konzumacija mUvoz =lzvoz

Grafikon 8. Proizvodnja, konzumacija, uvoz i izvoz govedine i teletine za EU27

Izvor: autor prema podatcima Europske komisije, https://ec.europa.eu

Na razini cijele Europske Unije (bez Ujedinjenog Kraljevstva), proizvodnja svake godine je
oko 7.000.000 tona govedine i teletine (Europske komisije, 2021.). Proizvodnja mesa
govedine u 2016. godini iznosila je 6.888.000 tona, u 2017. iznosila je 6.702.000 tona, u
2018. godini iznosila je 6.447.000 tona, u 2019. iznosi 6.420.000 tona te u 2020. iznosi
6.697.000 tona mesa. Uvoz govedine i teletine za EU27 u 2016. je 351.000 tona, u 2017. je
348.000t, u 2018. je 371.000 t, u 2019. je 386.000 t i u 2020. je 307.000 tona. Izvoz govedine
i teletine za EU27 u 2016. godini je 585.000 t, u 2017. je 613.000 t, u 2018. je 595.000 t, u
2019. je 577.000 t, i u 2020. je 590.000 t.

U Hrvatskoj izvoz goveda biljezi porast te je u 2018. izvezeno je 48.848 goveda §to je vise
za 62,5% u odnosu na 2014. godinu, najcesce iz Osjecko-baranjske, Zagrebacke,
Bjelovarsko-bilogorske i Koprivnicko-krizevacke zupanije. Nadalje, smanjen je broj krava,
ali je povecan uvoz teladi koje su namijenjene tovu te rasplodnih junica 1 krava prvotelki.
Kroz godine stopa promjene oscilira iz negativnog u pozitivno pa opet u negativno. Ukupna
proizvodnja govedeg mesa za Hrvatsku je iznosila 190.000 zivotinja u 2016. godini, 183.000
u 2017., 180.000 u 2018., u 2019. godini proizvodnja je bila 183.000 goveda i 2020. je
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171.000 goveda. U odnosu na prethodno razdoblje stopa promjene je iznosila -4,0% za
2017./2016., -1,2% za 2018/2017, za 2019/2018 iznosi +1,6% i u sljede¢em razdoblju je
opet negativna stopa promjene s -1,6%. Ukupna proizvodnja bikova za EU27 u 2016. godini
iznosi 6.393.000 po glava goveda, u 2017. iznosi 6.502.000 bikova, 2018. se proizvelo
6.379.000 bikova, u 2019. je 6.522.000 bikova te u 2020. broj je porastao na 6.680.000
bikova. U Hrvatskoj proizvelo se 78.000 bikova u 2016., 77.000 u 2017. i 2018., 80.000
bikova u 2019. te 75.000 bikova u 2020. godini. Postotak promjene za 2017. godinu u odnosu
na prethodno razdoblje, 2016., je iznosio -0,3%, za razdoblje 2018/2017 iznosi -0,6%, nakon
toga stopa promjene je pozitivna s 4,2% te za 2020/2019 iznosi -6%.

Konzumacija mesa je bitan podatak za analizu, jer potros$nja je jedna od determinanti cijena
goveda. Na sljedecem grafikonu prikazana je konzumacija govedine i teletine za EU27 u

petogodisnjem razdoblju:
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Grafikon 9. Konzumacija govedine i teletine po glavi stanovnika godisnje za EU27
Izvor: autor prema https://ec.europa.eu

Na grafikonu je prikazan prosjek EU27 u konzumaciji mesa govedine i teletine.
Konzumacija po glavi za referentno razdoblje u prosjeku iznosi 10,55 tijekom godina
varijacije u konzumaciji su bile od 10,4 kg do 10,7 kg, Sto moze ovisiti o preferencijama
potrosaca, stanju na trzistu, kupovnoj moc¢i ili nekim drugim posebnim situacijama za zemlju

¢lanicu (Europske komisije, 2021.).
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Harmonizirani indeks potroSackih cijena je pokazatelj stabilnosti cijena te izmedu godina
stopa promjene treba biti ispod, ali blizu 2%. Na grafikonu je prikazan harmonizirani indeks
potrosackih cijena govedine i teletine za cijelu Europsku Uniju (bez UK), Hrvatsku i
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Grafikon 10. Harmonizirani indeks konzumnih cijena govedine i teletine

Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

Harmonizirani indeks potroSacke cijene govedine i teletine za razdoblje od 2016. godine do
desetog mjeseca 2020. godine. Podatci za EU27 dostupni su bili tek od 2017. godine, te
indeks je u stalnom porastu do travnja 2020. gdje doseZe vrhunac te nadalje biljeZi blagi pad.
U Hrvatskoj moze se vidjet koliko je krivulja volatilna jer u svakom mjesecu vrijednost
indeksa se mijenja. Vrhunac doseze u rujnu 2017. godine, a najnize vrijednosti biljezi u
veljaci 1 travnju 2019. godine te krajem 2020. godine. S druge strane, Njemacka biljezi
ve¢inom rast krivulje te od listopada 2017. godine, gdje Hrvatski harmonizirani indeks
pocinje opadati, biljezi rast krivulje te postize vrhunac u lipnju 2020. godine s indeksom od

111,5 (Eurostat, 2021.).

Indeksi uvoznih cijena mjere ukupnu promjenu u cijenama transakcija govedine i teletine
izmedu stanovnika EU 1 stanovnika ostatka svijeta. Cijene razlicitih roba i1 usluga sve ne
mijenjajte istom brzinom, stoga indeks cijena sazima njihovo kretanje preko prosjeka. nad
njima. Indeks cijena pretpostavlja vrijednost jedinice, odnosno 100, u referentnom razdoblju,

te vrijednosti indeksa za druga vremenska razdoblja pokazuju prosjec¢ni proporcionalnu
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promjena cijena u odnosu na referentno razdoblje (2015.). Krivulje prikazane na grafikonu

su nestabilne te prate indekse uvoznih cijena za EU27, Njemacku i Hrvatsku:
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Grafikon 11. Indeks uvoznih cijena govedine i teletine
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

Na grafikonu je prikazan indeks uvoznih cijena za Njemacku, Hrvatsku i EU27. Za EU27
najvedi indeks je bio u 2018. godini u travnju 1 lipnju (110,0), najnizi u 2016. gdje se krece
u vrijednostima od 98 do 100. Hrvatska najvisi indeks postize u ozujku 2018. (111,5) te
najnize u listopadu 2016.(90,3) i rujnu 2020. (90,4).

Indeks cijene robe govedine i teletine prikazuje vrijednost cijena robe govedine i teletine.
Na grafikonu su prikazani indeks cijene robe govedine i teletine za EU27, Njemacku i

Hrvatsku:
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Grafikon 12. Indeks cijene robe teletine i govedine
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu/eurostat/web/hicp/data/database

Na grafikonu su prikazani indeksi roba za teletinu i govedinu te krivulje za EU27, Njemacku
i Hrvatsku. Sve krivulje zapo¢inju 2016. s indeksom oko 100, te se u Hrvatskoj indeks raste
dok u Njemackoj indeks pada. Za cijelu razinu Europske Unije raspon indeksa krece se od
93 do 102. Za Njemacku u lipnju 2016. godine pada do 91,8, te krivulja raste do veljace
2017. gdje nadalje biljezi pad pa opet rast do sijecnja 2018. godine gdje postize 105,2 i
poslije toga pada do listopada 2018. U 2019. godini biljezi vrijednost od 98 u sijecnju te
poslije pada do 92 u srpnju i kolovozu, gdje dalje rase indeks do sije€nja 2020. gdje se
nekoliko mjeseci zadrzava u rasponu vrijednosti od 96, u svibnju 2020. pada na najnizu
vrijednost od 88 te poslije toga indeks blago raste. U Hrvatskoj indeks u travnju 2016. godine
postize 101,1, te poslije pada i u rujnu 2016. biljezi 94,4 te nakon toga opet raste do studenog
2016. godine, te ulazi u 2017. te nekoliko mjeseci biljezi raspon vrijednost od 99,6 (sijeCan;j)
do 102,7 (travanj) gdje nakon toga po€inje blago opadati. NajniZa vrijednost za 2017. godinu
biljezi se u kolovozu s indeksom od 93,9. Na pocetku 2018. godine krivulja raste pa od lipnja
(99,2) polako pocinje opadati do kolovoza (93,3) pa nakon toga raste do svibnja 2019. (106)

te nakon toga opet pada.

U zakonu su propisane kategorije goveda prema kojima se obavlja klasifikacija 1 statisticko

izvjeStavanje kako je prikazano u sljedecoj tablici (Tablica 7.).
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Tablica 7. Popis kategorija goveda

KATEGORIJA OPIS

Telad goveda starosti 8 mjeseci ili manje

Mlada goveda goveda starije od 8 mjeseci, ali ne vise od 12 mjeseci

Telad i mlada Telad ili mlada goveda za klanje mlada od 12 mjeseci

goveda za klanje

Bikovi Nekastrirani muzjaci goveda koji ne spadaju pod telad i mlada
goveda

Volovi Kastrirani muzjaci goveda koji ne spadaju pod telad i mlada goveda

Junice Zenke goveda koje se jo§ nisu telile i koje ne spadaju pod telad i
mlada goveda

Junice za klanje Junice uzgojene za proizvodnju mesa

Ostale junice Junice uzgojene za rasplod i zamjenu krava muzara ili drugih krava

Krave Zenke Zivotinje vrste goveda koje su se telile (ukljucujuéi sve koje

su mlade od dvije godine)

Krave muzare Krave koje se drze iskljucivo ili uglavnom za proizvodnju mlijeka
za ljudsku potrosnju i/ili za preradu u mlijecne proizvode,
ukljucujudi 1 izlucene krave za klanje (bilo utovljene ili ne izmedu
zadnje laktacije i klanja)

Ostale krave Krave, osim krava muzara, po moguénosti ukljucujuéi teglece krave
Izvor: autor prema, www.eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX

Pod izraz trup podrazumijeva se cijelo tijelo zaklane zivotinje, iskrvavljeno, odstranjenih
unutarnjih organa i1 koZe, pripremljeno bez glave (odvojena od trupa na prvom vratnom
prsljenu); bez donjih dijelova nogu (odrezani na karpalnom ili tarzalnom zglobu); bez organa
u prsnoj 1 trbusnoj Supljini, sa ili bez bubrega, bubreznog loja ili karlicnog loja, bez spolnih
organa s pripadaju¢im miSi¢jem, bez vimena ili mlijeCne masti. [zraz masa trupa znac¢i masa
hladnog trupa, tako da se oduzme 2% od zabiljezene mase toplog trupa, najkasnije 60 minuta
nakon iskrvarenja. (UREDBA (EZ) br. 1165/2008).

Za upravljanje cijenama, nuzno je znati otkupne cijene goveda kako bi se organizirala
proizvodnja. Na grafikonu su prikazane cijene govedeg mesa u EU27 po kategorijama i

njihova cijena u €/100 kilograma mase trupa:
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Grafikon 13. Cijena govedeg mesa
Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu

U 2016. godini cijena teladi je iznosila 367 €/100kg, u 2017. iznosi 368 €/100kg , u 2018.
iznosi 370 €/100kg, u 2019. iznosi 358 €/100kg, a 2020. godine iznosi 350 €/100kg
(Europska komisija, 2021.). Stopa promjene u odnosu na baznu, odnosno 2016. godinu
iznosi -4,63%. Mlada govedina u 2017. godini iznosi 390 €/100kg, u 2018. iznosi 388
€/100kg, u 2019. iznosi 369 €/100kg, u 2020. iznosi 371 €/100kg. Stopa promjene 2020.
godine u odnosu na 2017. iznosi -4,87%. Bikovi u 2016. godini iznose 367 €/100kg , u2017.
godini postizu cijenu od 379 €/100kg , u 2018. godini su 378 €/100kg , u 2019. godini 359
€/100kg 1 u 2020. godini 353 €/100kg. Stopa promjene u odnosu na baznu godinu (2016.)
iznosi -3,81%. Volovi u 2016. godini postizu cijenu od 393 €/100kg, te im cijena pada svake
godine. U 2017. 1 2018. godini cijena iznosi 384 €/100kg, u 2019. iznosi 364 €/100kg te u
2020. iznosi 363 €/100kg. Stopa promjene u odnosu na baznu godinu, odnosno 2016., je -
7,63%. Cijena krava je niza od prethodnih kategorija, te u 2016. godini cijena krave iznosi

270 €/100kg, u 2017. iznosi 290 €/100kg, u 2018. godini iznosi 292 €/100kg, u 2019 iznosi

47


https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/market-observatories/meat_hr

284 €/100kg, te u 2020. godini iznosi 271 €/100kg. Stopa promjene u odnosu na baznu
godinu, odnosno 2016., je 0,37%. Junicama je cijena veca nego kravama te u 2016. godini
cijena je 379 €/100kg, u 2017. je 382 €/100kg, u 2018. iznosi 383 €/100kg, u 2019. je 373
€/100kg, te u 2020. 372 €/100kg. Stopa promjene u 0odnosu na baznu godinu, odnosno 2016.,
je -4,49%. Moguce da je stopa promjene u odnosu na baznu godinu svugdje negativna, osim
u kategoriji krava, jer je raCunata prosjena cijena trupa u razdoblju 2020. godine sa

zakljunim mjesecom lipnjem.

Za bolje upravljanje cijenama s ostvarivanjem $to vece dobiti, potrebno je napraviti
kalkulacije prije proizvodnje i tijekom procesa za Sto efikasnije koriStenje resursa te
smanjivanje troskova. Zbog toga kalkulacije za proizvodnju su dobra opcija za udio i
korelaciju izmedu troskova i prihoda, pogotovo za mjeSovite proizvodnje, te donoSenje
odluka i uklanjanje kriti¢nih to¢aka koje koc¢e proizvodnju i o¢ekivane rezultate. Kalkulacije
slu¢aj na hrvatskim gospodarstvima. Kalkulacija tova za 365 dana za simentalske pasminu
s uginu¢em od 2%, konverzijom hrane 13,7 i prosjecnim dnevnim prirastom od 1,25 kg. S
lijeve strane je izraCunato u kunama, dok je s desne izrazeno u sluzbenoj valuti EU, s
prosje¢nim te¢ajem za 2019. godinu, odnosno 1 € =7,43 kn. Vrijednosti inputa i outputa

izrazene su bez PDV-a i potpora, Sto ¢e utjecati na pokri¢e varijabilnih troskova (PVT).

Tablica 8. Kalkulacija pokrica varijabilnih troskova za tov junadi u 2019. godini

Kalkulacija PVT HRK/grlo €/grlo

Utovljeno june (600 kg, 0,99, 15,00kn) 8.910,00 1.197,45
UKUPNO PRIHODI 8.910,00 1.197,45
Tele (150 kg, 1,01, 26,00 kn) 3.939,00 529,38
Sto¢na hrana 2.894,82 389,05
Veterinarski troskovi 300,00 40,32
Troskovi uzgoja 68,75 9,24
Ostali troSkovi 100,00 13,44
UKUPNO VARIJABILNI TROSKOVI 7.302,57 081,42
POKRICE VARIJABILNIH TROSKOVA 1.607,43 216,03

Izvor:www.savjetodavna.hr/wp-content/uploads/2020/06/Katalog-kalkulacija-2019.-

godina.pdf
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Prihod utovljenog juneta od 600 kg je 8.910,00 kn/grlo, §to ¢ini 54% ukupnih VT, te nadalje
se izraCunavaju varijabilni troskovi za proizvodnju jednog grla. Prvo u proizvodnji je ulazna
vrijednost teleta s 150 kg, s troSkom od 3.393,00 kn. Sljede¢i najveci trosak je vlastita stocna
hrana s 2.894,82 kn s 40% ukupnih VT, te zanimljiv je podatak, da u katalogu kalkulaciji su
kupovnu sto¢nu hranu procijenili manjim troskom s vrijednosc¢u od 2.711,00 kn. Nadalje,
veterinarski troSak ¢ini 4,1% ukupnih varijabilnih troSkova, troSak uzgoja s 0,9% 1 ostali
troSkovi 1,4% ukupnih VT. Kada se oduzmu varijabilni troSkovi od prihoda, pokrice

varijabilnih troSkova iznosi 1.607.43 kn/grlu, Sto ¢ini proizvodnju isplativom.

Na trziStu, u razli¢itim vremenskim razdobljima i razli¢itim dijelovima Hrvatske, prema
kvaliteti mesa i ostalom moguce je ostvariti razli€ite cijene utovljene junadi. Stoga, u tablici

koja slijedi su prikazane varijacije nize, srednje i vise jedini¢ne prodajne cijene.

Tablica 9. Pokrice varijabilnih troskova u odnosu na promjene otkupne jedini¢ne cijene

RAZLICITE CIJENE JEDINICNA CLJENA, kn | PVT, kn PVT, €
UTOVLJENE JUNADI

Niza cijena 14,00 1.013,43 136,20
Srednja cijena 15,00 1.607,43 216,03
Visa cijena 16,00 2.201,43 295,86

Izvor:www.savjetodavna.hr/wp-content/uploads/2020/06/Katalog-kalkulacija-2019.-

godina.pdf

Tablica prikazuje scenarije te koliko ¢e biti pokrice varijabilnih troskova ovisno o visini
jedini¢ne cijene junadi. NiZa jedini¢na cijena ima najmanju tocku pokric¢a s vrijednoS¢u od
1.013,43 kn/grlu. Kalkulacija je temeljena na bazi srednje jedinicne cijene te to¢ka pokrica
je veca za 58%, dok viSa cijena ostvaruje najvisu to¢ku pokri¢a te stop promjene je 37% u
odnosu na jedini¢nu cijenu 15,00 kn, a 117% u odnosu na jedini¢nu cijenu od 14,00 kn/grlu.
Upravljanje cijenom je bitno jer je velika je razlika u pokri¢u varijabilnih tro§kova s malom
promjenom cijene. lako se jedini¢na cijena promijenila samo za jednu kn, proizvodaci koji
su prodali june po srednjoj cijeni, zaradili su 594,00 kn vise, dok promjena cijene za 2 kn
rezultira zaradom od 1.188,00 kn viSe u odnosu na nizu jedini¢nu cijenu. Ovisno o trzi$noj
potraznji, odreduje se cijena proizvoda Sto utjeCe na prihod gospodarstva. 1z kalkulacija
proizvodnje izracunava Se opseg proizvodnje pri kojem ¢e se postici tocka pokri¢a, odnosno

doprinos za pokrice varijabilnih troSkova ili kriti¢na tocka poslovnog minimuma.
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lako u kalkulaciji nisu uracunate potpore, u okviru ZPP-a, moguce je ostvariti proizvodno-
vezane potpore za krave u proizvodnji mlijeka, tov goveda te krave dojilje. Okvirno za krave
u proizvodnji mlijeka iznosi 155 €/kravi, goveda u tovu 101 €/govedo, krave dojilje 138
€/kravi. U mjeri M 10.1.9. za ouvanje izvornih i zaSti¢enih pasmina domacih zivotinja za
goveda pasmine Busa, Istarsko govedo i Slavonsko srijemski podolac moze se dobiti 300

€/govedu godisnje (Savjetodavna, 2021.).

Kako bi se lakSe pratile promjene u prethodnim razdobljima, racunaju se bazni i verizni
indeksi. Za bazno razdoblje koriste se vrijednosti iz 2016. godine kao pocetne godine za
analizirano razdoblje. Ukupna proizvodnja mlijeka, proizvodnja konzumnog mlijeka, uvoz

i izvoz, te konzumacija mlijeka, prikazana je na grafikonu s baznim i veriZznim indeksima:
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Grafikon 14. Verizni i bazni (2020/2016) indeksi za proizvodnju, konzumaciju, uvoz i
izvoz mlijeka u EU27

Izvor: autor prema https://ec.europa.eu

S veriznim indeksima prikazuje se stopa promjene u odnosu na prethodno razdoblje te je
ukupna proizvodnja u svakoj godini padala osim u razdoblju 2020/2019, gdje se biljezi
porast proizvodnje (Europska komisija, 2021.). Bazni indeks (2020/2016) je manji od 100,

S§to znaci da u je u 2020. godini u odnosu na 2016. bio pad proizvodnje. U proizvodnji
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konzumnog mlijeka svake godine do 2020/2019, biljezi se pad proizvodnje konzumnog
mlijeka te povecava se tek 2020/2019. Bazni indeks za 2020/2016, iznosi 98,22, $to je pad
proizvodnje u odnosu na baznu godinu. S prethodnim iznosima, logi¢no je da je uvoz mlijeka
se povecao, §to je vidljivo po vrijednostima iz tablice. Pad uvoza se biljezi u razdoblju
2019/2018 12020/2019, jer je u tim razdobljima i proizvodnja bila viSe samodostatna. Bazni
indeks za uvoz mlijeka biljezi porast u odabranom razdoblju. Nadalje, izvoz mlijeka
2017/2016 1 2018/2017 biljezi pad izvoza zbog nize proizvodnje, ali u sljede¢em razdoblju
2019/2018 1 2020/20019 biljezi porast izvoza mlijeka. bazni indeks za izvoz mlijeka je veci
od 100, $to znaci da je izvoz mlijeka u promatranom razdoblju biljezio porast. Konzumacija
mlijeka na razini EU27 je u svim razdobljima, osim u 2020/2019, biljezila pad. Stoga je i
bazni indeks za to razdoblje negativan, moguce je i zbog smanjene proizvodnje te viSih
cijena na trzistu, te okretanje novijim trendi alternativama da je uzrokovalo smanjen indeks
konzumacije. Nadalje, promatrana je i promjena otkupne cijene mlijeka, u razdoblju od

2016. do 2020. godine, za prosjek drzava ¢lanica u EU27, Njemacke i Hrvatske:
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Grafikon 15. Verizni i bazni (2020/2016) indeks a otkupne cijene mlijeka u EU27,
Njemackoj 1 Hrvatskoj

Izvor: autor prema https://ec.europa.eu
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Otkupna cijena mlijeka bila je varijabilna na razini cijene EU27 te u2017/2016 biljezi porast,
u 2018/2017 biljezi pad otkupne cijene, te 2019/2018 biljezi porast te 2020/2019 opet biljezi
pad (Europska komisija, 2021.). Bazni indeks 2020/2016 biljezi porast otkupne cijene u
promatranom razdoblju. U Njemackoj verizni indeks za 2017/2016 je pozitivan, no svake
sljedece godine biljezi pad otkupne cijene. No, ipak cijelo razdoblje obiljezava porast jer u
2020. godini u odnosu na 2016., otkupna cijena je bila ve¢a. U Hrvatskoj je drugacija
situacija te otkupna cijena se svake godine povecavala te cijelo razdoblje obiljezava rast
otkupne cijele mlijeka. Iako otkupna cijena nije bila mnogo veca nego prethodnih godina,

proizvodacima su pomogle drzavne potpore.

U tovu goveda, promatrana je proizvodnja, uvoz, izvoz i konzumacija govedeg mesa te su

prikazana veriznim i baznim indeksom:
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Konzumacija 99.72 102.35 99.19 97.59 99

Grafikon 16. Verizni i bazni (2020/2016) indeks za proizvodnju, konzumaciju, uvoz i
izvoz govedine i teletine u EU27

Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu

Proizvodnja govedine za razdoblje 2017/2016 1 2018/2017 biljezi porast, dok sljedece
razdoblje 2019/2018 1 2020/2019 biljezi pad proizvodnje. No, proizvodnja u 2020. godini u
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odnosu na bazno razdoblje 2016. bila je jednaka. Uvoz goveda 2017/2016 biljezi pad, dok u
2018/2017 i 2019/2018 biljezi porast, nakon toga pad u 2020/2019. Uvoz za proteklo
razdoblje 2020/2016 biljezi pad od ¢ak 13%. Izvoz u 2017. je bio veé¢i nego u 2016., no u
2018/2017 1 2019/2018 pada u odnosu na prethodne godine. U 2020/2019 biljezi se porast
izvoza te cijelo razdoblje 2020/2016 obiljezava blagi porast. Konzumacija govedine biljezi
blagi pad te u 2018/2017 porast, te u sljede¢im razdobljima opet pada. Bazni indeks za
razdoblje 2020/2016 je ispod 100 Sto biljezi pad konzumacije govedine za 1%.

Na sljede¢em grafikonu, promatrana je otkupna cijena govedeg mesa u €/100kg mase trupa
u razdoblju od 2016. do 2020. godine. Otkupne cijene koje su se Koristile za izraCunavanje

baznog i veriznih indeksa je prosjeCna cijena govedeg trupa je za cijelu EU27 po

kategorijama:
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Grafikon 17. Verizni indeks za otkupne cijene govedine i teletine po kategorijama u EU27

Izvor: autor prema, https://ec.europa.eu

Cijena teladi u 2017/2016 i 2018/2017 je porasla, dok je u 2019/2018 i 2020/2019 smanjila
se cijena. Mlado govedo biljezi blagi pad otkupne cijene u 2018/2017 1 2019/2018 te porast
u 2020/2019. Bikovi u 2017/2016 biljeze rast otkupne cijene za 3,27% te svako sljedece
razdoblje biljezi pad. Volovi za 2017/2016 biljeze pad otkupne cijene, u 2018/2017 otkupna
cijena je ostala ista, dok dalje se nastavlja pad cijene. Krava u 2017/2016 biljeZe rast, kao i

2018/2017, dok sljedecih godina biljezi pad otkupne cijene u odnosu na prethodne godine.
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Junice u 2017/2016 1 2018/2017 biljeze blagi rast cijene te u 2019/2018 1 2020/2019 biljeze
pad otkupne cijene.

4.3. Projekcija buducih trendova
U prethodnom petogodisnjem razdoblju cijela EU se prilagodavala ukidanju kvota, te neke
zemlje su pogadale elementarne nepogode koje su smanjivale proizvodnju. Stoga, bitno je
sagledati projekciju za buduce petogodisnje razdoblje te prilagoditi na¢in upravljanja. Kakva

¢e biti proizvodnja mlijeka u nadolaze¢em petogodi$njem razdoblju, prikazuje grafikon:
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Grafikon 18. Proizvodnja mlijeka i dostava u mljekare za EU27 (2020.-2025.)

Izvor: autor prema www.ec.europa.eu

Ocekuje se porast do 2021. te pad do 2022. te blagi rast i usporavanje proizvodnje mlijeka.
I dalje se ocekuje isporuka mlijeka u mljekare s viskom udjelom. Proizvodnja mlijeka bi
trebala dose¢i najvecu vrijednost dosada s 155,75 miliona tona, te mlijeko dostavljeno u
mljekare 150,39 miliona tona. Na farmama, oCekuje se mjere za spreavanje bolesti i 0zljeda
za poboljSanje dobrobiti Zivotinja. Pretpostavljaju¢i duzi Zivotni vijek 1 povecanje
produktivnosti po kravi, emisije staklenickih plinova po kg mlijeko treba smanjiti, ¢ime se
doprinosi ekoloskoj odrzivost. Do kraja 2025. sve zemlje nece poboljsati svoju
samodostatnost, ali do 2030. bi mogle. No, moguc¢ je i rast stanovniStva, povecanje prihoda
1 Sirenje urbanizacije 1 S$to e zahtijevati rast uvoza. Konzumno mlijeko koristi se
svakodnevno kako za pic¢e tako i za kuhanje stoga manje varijacije u potrosnji su moguce,
no vjerojatno ¢e biti stabilizirano. Moguca je 1 promjena potraznje za vrhnjem ili nekim
drugim mlije¢nim proizvodima, mjesto konzumnog mlijeka ili pak neke zamjene na biljnoj
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osnovi. Proizvodnja mlijeka mogla bi biti ograni¢ena zbog nepredvidivih vremenskih
dogadaja, posebno na proizvodnju mlijeka na ispasi. Klimatske promjene povecavaju Sanse
za suSu, poplave i prijetnje bolestima, a sve to moZe utjecati na nestabilnost cijena,
proizvodnju mlijeka po kravi, prilagodbe krava, itd. Takoder spreGavanjem bolesti poput
mastitisa, koji utjeCe na proizvodnju mlijeka po kravi i kvalitetu mlijeka, koriste se
antimikrobnim lijekovima. U zadnje vrijeme je tema i rezidue antimikrobnih lijekova te

rezistencije, Sto dovodi do zabrinutosti i smanjene potrosnje.

U prethodnih pet godina, proizvodnju mlijeka po kravi je narastao te ¢e i u sljedecem

petogodisnjem razdoblju se nastaviti trend:
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Grafikon 19. Prosjecna proizvodnja mlijeka po kravi u EU27 (2020.-2025.)
Izvor: autor prema. www.ec.europa.eu

Prosje¢na proizvodnja mlijeka po kravi se povecava te 2021. godine iznosi 7.530 kg/kravi,
2022. iznosi 7.610 kg/kravi, u 2023. se predvida 7.700 kg/kravi, u 2024. iznosi 7.790
kg/kravi te u 2025. godini iznosi 7.870 kg/kravi (Europska komisija, 2021.). U sljedecih pet
godina na razini EU o¢ekuje se veéa digitalizacija zbog povecanja produktivnosti, poboljSani
uvjeti rada i visih ekoloskih standarda. Proizvodnja mlijeka u EU mogla bi rasti sporije nego
u proslosti, s poveCanjem prisutnosti nekonvencionalni proizvodni sustavi, primjer —
organski, na bazi paSnjaka, bez GMO. U proteklom razdoblju, prevladavali su
nekonvencionalni sustavi, te je prosjecna veli¢ina mlijecnih farmi u EU stalno se povecana,
Sto je doprinijelo vecoj u¢inkovitosti. Do 2025. godine prosje¢na proizvodnja u EU trebao

bi dodatno narasti na skoro 7.870 kg po kravi, te se ocekuje pobolj$anje i u manje razvijenim
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¢lanicama. Predvideni rast proizvodnje (1,4% godis$nje) niZi je nego u posljednjih godina, te
se oCekuje povecanje organske proizvodnje Sto bi moglo sprijeciti jace smanjenje mlijeCnog

stada.

Kretanja proizvodacke cijene mlijeka je bila varijabilna, te manja varijabilnost se o¢ekuje u

sljede¢em petogodisnjem razdoblju:
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Grafikon 20. Prosje¢na proizvodacka cijena mlijeka u EU27 (2020.-2025.)
Izvor: autor prema www.€ec.europa.eu

Iako je prosje¢na proizvodacka cijena za 2021. godinu niza nego za 2020., svih sljedecih
godina se povecava (Europska komisija, 2021.). 2025. godine predvida se veca nego u
prethodnim razdobljima. Prosje¢na proizvodacka cijena mlijeka u 2021. godini predvida se
na 319 €/t ,u2022. je 336 €/t , u2023. je 342 €/t , u 2024. je 347 €/t i u 2025. godini iznosi
353 €/t .Unato¢ nizem rastu proizvodnje mlijeka u EU, povecanju mlijecne masti i sadrzaj
bjelancevina trebao bi ostati isti ili malo niZi. Smatra se da ¢e se poboljSati genetika 1
strategije hranidbe. Osim toga, rast ovisi o strukturi mlije¢nog stada te se razlikuje iz godine
u godinu, ovisno o vremenskim uvjetima i hranidbi. Do 2025. o¢ekuje se da ¢e globalna
potraznja za EU mlije¢nim proizvodima i proizvodima s dodanom vrijedno$¢u potaknuti
povecanje cijene sirovog mlijeka u EU. Unato¢ povecanju cijena energije i cijena hranidbe,
EU bi mogla ostati konkurentna na svjetskom trzistu. Zemlje poput Njemacke 1 Francuske
takoder su zabiljezile povecanje proizvodnje organskih mlije¢nih proizvoda. Ove ekoloske

farme imaju otprilike ¢etvrtinu nizu proizvodnju od konvencionalne proizvodnje i visoke
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proizvodne troskove, ali ¢ine vise od 3% proizvodnje mlijeka Europske unije, §to upucuje

na povecanje cijena europskog mlijeka.

U proizvodnji govedine i teletine o¢ekuje se mali pad proizvodnje i izvoza, a malo povecanje

uvoza u sljede¢em petogodiSnjem razdoblju:
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Grafikon 21. Proizvodnja i razmjena teletine i govedine u EU27 (2020.-2025.)
Izvor: autor prema, www.ec.europa.eu

Proizvodnja teletine i govedine u 2021. se predvida na 6.770.000 tona, u 2022. 6.730.000
tona, te trend smanjenja se nastavlja i na 2023. s 6.907.000 tona, te 2024. 6.874.000 tona i u
2025. iznosi 6.826.000 tona (Europska komisija, 2021.). Uvoz se o¢ekuje u 2021. 359.000
tona, u 2022. se predvida 360.000 tona, u 2023. 355.000 tona, u 2024. 357.00 t i u 2025.
ocekuje se 366.000 tona. I1zvoz u 2021. iznosi 555.000 tona, u 2022. je 566.000 tona, u 2023.
iznosi 355.000 tona, dok u 2024. godini 589.000 tona i u 2025. iznosi 598.000 tona. Zbog
sadasnje situacije s pandemijom COVID-19, ocekuje s smanjenje proizvodnje, kao i zbog
nekih novih zdravstvenih razmatranja i promjene trendova potroSaca zbog prakti¢nosti
(preradeno meso). Zabrinutost potroSaa za okoli§ i1 klimatske promjene, dovodi do
mijenjana prehrambenih navika. Niza potro$nja, niza proizvodnja koja se temelji na
ucinkovitijim sustavima s manje Zivotinja, te smanjen izvoz goveda. Smatra se da bi uvoz
trebao rasti zbog sklopljenog sporazuma slobodne trgovine i povecanja kvota. Proizvodnja
nastavlja s padom od 2019., jer unato¢ potporama, zbog pandemije u nekim gospodarstvima

proizvodnja i dalje nije profitabilna.
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Prema Kralik i sur. (2019.) u Hrvatskoj oc¢ekuje se smanjen broj goveda za 8,6% u 2030. u
odnosu na 2017. zbog smanjenog mati¢nog stada. Ocekuje se i rast potrosnje mesa (za 2030.
do 26% u odnosu na 2017.), ali smanjene proizvodnje, stoga se povecava uvoz u 2030. za

83% u odnosu na 2017. godinu. Stupanj samodostatnosti u 2030. predvida se na 49%.

Prosjec¢na trzi$na cijena govedine i teletine je bitna kako bi proizvodaci znali hoce li im

proizvodnja biti profitabilna:
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Grafikon 22. Trzi$na cijena govedine i teletine za EU27 (2020.-2025.)
Izvor: autor prema, www.ec.europa.eu

Cijene govedine u EU mogle bi pratiti svjetski razvoj cijena, jer postoje trziSta s veéim
zalihama poput Brazila, SAD-a i Argentine koje bi mogle sniziti svjetske i EU cijene
govedine (Europska komisija, 2021.). U 2021. godini trzisna cijena govedine i teletine
predvida se 3.661 €/t, u 2022. predvida se 3.483 €/t, u 2023. je 3.412€/t, u 2024. je 3.357 €/t
i u 2025. predvida se 3.312 €/t. U razdoblju nakon 2025. cijene govedine trebale bi blago
porasti zbog usporavanja svjetske proizvodnje. Do 2025. konzumacija mesa govedine bi
mogla pasti sa 10,6 kg na 10,1 kg po stanovniku. Sveukupno, do¢i ¢e do niZe domace
proizvodnje i stabilnog uvoza s manjom potrosnjom govedine. Nakon toga, trebala bi se
poboljsati situacija u govedarstvu jer ¢e trzisni uvjeti biti poznati te moguéi su neki novi

sporazumi na razini EU i trzi$ta manjih zemalja.
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5. RASPRAVA

U rezultatima analizirani su podatci na razini EU u proizvodnji mlijeka i mesa goveda. Prvo
poglavlje opisuje stanje na trziStu mlijeka, kalkulacije proizvodnih cijena i pregled prodajnih
cijena, te u drugom poglavlju se opisuje stanje na trziStu mesa goveda, kalkulacije
proizvodnih cijena i pregled prodajnih cijena. Na kraju poglavlja nalaze se bazni i verizni
indeksi za proizvodnju, konzumaciju, uvoz, izvoz i otkupne cijene mesa i mlijeka. Sljedece
poglavlje u rezultatima sadrzi projekciju za buducée petogodisnje razdoblje proizvodnje i

cijene mlijeka i mesa goveda.

Mlijeko i meso su svakodnevno potrebni proizvodi te postoji visoka konkurencija i potraznja
na trziStu. Proizvodnja mlijeka je 23.028.248 tone mlijeka (2020. godina), te se veéina
proizvedenog mlijeka dostavlja se u mljekare i preraduje u brojne svjeze i preradene
proizvode. Najznacajnije EU zemlje u proizvodnji konzumnog mlijeka su Njemacka
(4.565.858 t), Spanjolska (3.583.360 t) te Francuska (3.067.980 t), na 19. mjestu se nalazi
Hrvatska koja je u 2020. godini proizvela 230.600 t konzumnog mlijeka. Konzumacija
mlijeka po stanovniku u prosjeku iznosi 65 kg, $to ovisi o preferencijama potrosaca, stanju
na trziStu, kupovnoj mo¢i ili nekim drugim posebnim situacijama za zemlju ¢lanicu. EU27
vecu koli¢inu mlijeka i mlije¢nih proizvoda izvozi (2.148.000 t) nego $to uvozi (752.000 t).
Svake godine EU proizvodi vise nego Sto se konzumira (samodostatnost EU27 je 103%),
stoga se ostatak moze izvesti u druge zemlje. lako je visoka proizvodnja 1 potroSnja, uvijek
ima konkurencije medusobno, te farmeri pokuSavaju poboljsati konkurentnost i moc
pregovaranja. U tome im pomaze politika trziSnog natjecanja jer u okviru ZPP-a odrzava
jednake uvjete u cijeloj EU te utvrduje uvjete pod kojima mogu medusobno suradivati. Svi
proizvodaci imaju jednake uvjete na trziStu te mogu i proSiriti svoje poslovanje izvan
domacih granica. Moguce je i suradivanje, gdje s pravnim okvirom mogu razvijati odrZive 1
ucinkovitije oblike suradnje, te biti inovativniji 1 bolje opremljeni za suocavanje s
konkurencijom unutar i izvan EU-a. Iako na prvi pogled konkurencija se ¢ini kao velik zalog
za manja gospodarstva, ona je nuzna na svim trziStima. Postoje mnoge situacije u kojima
interesi proizvodaci mlijeka mogu biti oSteceni zbog antikonkurentne prakse. Jedan od
primjer je dogovor za najvecu cijenu otkupa sirovog mlijeka, gdje mlije¢ni proizvodaci gube
svaku prednost pri pregovaranju o vi§im cijenama svojih proizvoda. Ili odredeni sporazumi
medu proizvodac¢ima mogu biti Stetni za ostale proizvodace koji su ucinkovitiji i zele

povecati opseg proizvodnje jer bi to dovelo do segmentacija jedinstvenog trzista. Politika
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trziSnog natjecanja pomaze u sprje¢avanju mnogih nepozeljnih situacija koje bi nanijele Stetu
poljoprivrednicima i potrosacima u isto vrijeme. Primjena pravila ZPP-a jamce jednaku
uvjete diljem EU-a tako da svi proizvodaci imaju jednake mogucnosti za sudjelovanje na
trziStu. Stoga konkurentnost na trzistu treba postojati i svako poduzece tezi povecanju
konkurentnosti. No, tesko je ostati na trziStu konkurentan bez dobrog i pravovremenog
upravljanja ve¢ na farmi. Kroz cijeli proces proizvodnje te pristup na trziste treba teziti
konkurentnosti. Konkurentnost se moze o¢itovati kroz osobitost proizvoda preko kvalitete
ili cijene.

S ukidanjem mlije¢ni kvoti, smanjuje se i broj gospodarstava koje proizvode mlijeka, no,
zanimljivo je promatrati povecanje obujma proizvodnje i same proizvodnje mlijeka po kravi.
Gospodarstva koja ostaju u proizvodnji, uvode bolje tehnologije i upravljanje, $to rezultira i
boljim proizvodnim rezultatima. Ukupna proizvodnja mlijeka po kravi godi$nje na razini
EU27 u 2016. iznosi 4.306 kg, u 2017. iznosi 6.977 kg/kravi, u 2018. iznosi 7.162 kg/kravi
te u 2019. 7.302 kg/kravi. Dok u Hrvatskoj se proizvodilo u 2016. su 2.369 kg/kravi, 2017.
godine je 4.662 kg/kravi, 2018. godine iznosi 4.544 kg/kravi, te 2019. koli¢ina proizvedenog
mlijeka je je 4.608 kg/kravi. Primjer je Spanjolska koja proizvodnju mlijeka po kravi u 2019.
godini (9.178 kg/kravi) s usporedbom na 2016. godine (3.651 kg/kravi) je povecala za
151,38%. Ona biljezi dobru poljoprivrednu praksu jer iako se smanjio ukupan broj krava u
Spanjolskoj, poveéala se veli¢ina stada §to je rezultiralo i boljim menadZmentom na farmi.
Sve $ira je upotreba preciznih tehnologija koje mjere fizioloskih, bihevioralnih, i
proizvodnih pokazatelje za pojedinacne zivotinje radi poboljSanja upravljanja, uzgoja te
profitabilnosti. Tehnologije dnevno biljezenje proizvodnju mlijeka po kravi, nadzor
komponenti mlijeka, mjeraci koraka, automatsko biljezenje temperature, otkrivanje estrusa,
I ostalo. Glavni ciljevi su maksimiziranje zivotinjskog potencijala, rano otkrivanje bolesti,
minimiziranje uporabe lijekova te preventivne zdravstvene mijere, bolje upravljanje
troskovima, cijenom te samim financijskim rezultatom. Nadalje, povecana je uc€inkovitost,
smanjeni troSkovi, poboljSana kvaliteta proizvoda, smanjeni negativni utjecaji na okoli§ te

poboljsano zdravlje 1 dobrobit zivotinja.

Nadalje, promatraju Se cijene robe svjezeg punomasnog mlijeka zbog boljeg upravljanja
cijenom. Cijena robe je vrijednost robe na trziStu te ¢e ju odredivati zakon ponude i
potraznje. Krivulje za petogodisnje razdoblje su nestabilne, nesto vise za Njemacku nego za
EU27 i Hrvatsku. U Hrvatskoj krivulja biljezi najmanje vrijednosti te je stabilnija od druge
dvije. Najnizu vrijednost biljezi u srpnju 2016. godine (85,8), te najvecu u prosincu 2019.
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godine (103,8). Vrijednosti u 2016. godini su bile ekstremne zbog ukidanje kvota mlijeka u
2015. godini te je trziStu i cijenama trebalo da se prilagodi. Harmonizirani indeks potrosackih
cijena je mjera inflacije te ekonomski pokazatelj koji mjeri promjenu cijena potrosackih
dobara i usluga kucanstva kojem godi$nja stopa promjene treba biti ispod, ali blizu 2%. Na
razini cijele EU, HICP je relativno stabilan jer je indeks ostao u rasponu od 100 do 110. Za
Njemacku 1 Hrvatsku nestabilnost cijena je bila u razdoblju 2016.-2017. godine $to je
posljedica ukidanje mlije¢nih kvota. Indeksi uvoznih cijena mjere ukupnu promjenu u
cijenama transakcija svjezeg punomasnog mlijeka izmedu stanovnika EU i stanovnica
ostatka svijeta. Kao i na prethodnim indeksima u razdoblju 2016.-2017. godine indeks je

nestabilan zbog ukidanja mlije¢nih kvota te se nakon toga stabilizirao.

U 2016. godini primjecuje se posljedica ukidanja kvota te prekomjerne ponude na trZistu,
Sto pokazuje najniza otkupna cijena mlijeka u Njemackoj u lipnju (23,18 €/100kg) te najvecéa
u prosincu (33,67 €/100kg). Ista situacija je bila na cijelom trzistu EU27 te svake sljedece
godine otkupna cijena je bila u rasponu 34 do 36 €/100kg mlijeka. U Hrvatskoj je otkupna
cijena u 2016. (29 €/100kg) bila visa nego u Njemackoj, ali svake sljedece godine (od 31 do
33 €/100kg) je niza od prosjeka EU27. Za bolje upravljanje cijenama s ostvarivanjem $to
vece dobiti, potrebno je napraviti kalkulacije prije proizvodnje i tijekom procesa za §to
efikasnije koriStenje resursa, smanjivanje troskova te donoSenje odluka i uklanjanje kriti¢nih
tocaka koje koce proizvodnju i ocekivane rezultate. Kako bi proizvodaci opstali i bili
profitabilni na umu trebaju imati kontrolu troSkova, obujam proizvodnje, te cijenu
proizvoda. Cijena ¢e odredivati prihod, a prihod od mlijeka i subvencije uvelike variraju u
odnosu na farme zbog omjera bjelancevina i masti. Stroze profitne marze i visoke vrijednosti
kvota natjerat ¢e proizvodace da povecaju proizvodnju mlijeka po kravi. Prihodi od mlijeka
¢ine priblizno 85% ukupnog prihoda na vecini farmi mlije¢nih proizvoda. U proizvodnji
mlijeka postoje velike razlike 1 oscilacije u proizvodnim troskovima koje su izravno
povezane s proizvodnim cijenama. Do 2019. troskovi proizvodnje jednog kilograma
konvencionalnog mlijeka u Njemackoj porasli su na 47,44, dok je proizvodnja organskoga
64,43 €/100kg. U isto vrijeme, prodajna cijena mlijeka se smanjila za 37 €/100kg izmedu
2017.12019. godine, stoga raste jaz izmedu cijena i troskova. Prosje¢ni manjak od 2015. do
2019. godine iznosio je 25%, te prosjecna farma nije uspjela ostvariti prihod od prodaje
mlijeka. Zbog cijena konvencionalnog mlijeka 2015. i 2016. godine koje su bile jako niske,
brojni proizvodaci zamjenjuju konvencionalno za organsko. Taj trend podrZan je od strane

udruga za organsku poljoprivredu, velikih njemackih mljekara te prodavaonica, te u 2017. 1
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2018. godini proizvodnja organskog mlijeka je povecana za 20%. Cijena organskog mlijeka
(0,47 €/kg) bila je visa nego konvencionalna cijena mlijeka (0,14 €/kg), ali i troskovi su bili
visi. Prosjek za organsko mlijeko je 47 do 49 €/100kg, $to je 14 €/100kg viSe nego za
konvencionalno mlijeko. lako se cijene proizvodaca organskog mlijeka ¢ine visoke i
privlacne, organske farme imaju mnogo stroze smjernice i pravila za farme, zahtijevaju vise
poljoprivrednog zemljista, vece troSkove hranidbe i rada. Proizvodac¢i konvencionalnog i
organskog mlijeka trebaju pratiti performanse svake aktivnosti, poput zamjene stada i
jedini¢ne cijene, kako bi utvrdili kako poboljSati segmente za najbolje rezultate. Zbog visoke
stope zamjene stada i teljenja junica u starijoj dobi, mnoge farme trebaju vise junica kako bi
odrzali veli¢inu muznog stada. Troskovi podizanja zamjenskih mlije¢nih junica su znacajni,
te rezultati se mogu odraziti na krajnji rezultat proizvodnje mlijeka. Troskovi uzgoja junica
u prosjeku iznosili otprilike 15% prihoda od mlijeka na farmama za proizvodnju mlijeka.
Sto se prvotelka kasnije oteli, ve¢i su njezini troskovi uzgoja i teljenja, te ima nizu
proizvodnju mlijeka u laktaciji i nize prosjecne posiljke mlijeka iz stada po kravi, u
usporedbi s mladim junicama. Nadalje, kako bi se dosegla Zeljena proizvodnja mlijeka na
farmi, morali bi kupiti dodatne junice, §to rezultira dodatnim troSkovima i neprofitabilnosc¢u.
Usteda je prikazana i na kalkulaciji PVT s razli¢itim jedini¢nim cijenama gdje kalkulacija
sa srednjom jedinicnom cijenom je veca za 58% od niZe, dok visa cijena ostvaruje najvisu
to¢ku pokric¢a sa stopom promjene je 37% u odnosu na srednju jedini¢nu cijenu, a 117% u
odnosu na nizu jedini¢nu cijenu. Upravljanje cijenom je bitno jer je velika razlika u pokric¢u
varijabilnih troskova pri svakoj promjeni kupovnih i prodajnih cijena, s obzirom na opseg i
kapacitet proizvodnje mlijeka. Kalkulacija na temelju varijabilnih troskova pomoc¢i ¢e pri
donosenju poslovnih odluka o snizavanju ili povecavanju trziSne cijene proizvedenih
proizvoda te kod procjene ekonomske ucinkovitosti povecanja ili smanjenja opsega

proizvodnje, odnosno stupnja iskoriStavanja raspolozivih proizvodnih kapaciteta.

Proizvodnja mesa je oko 7.000.000 tona govedine i teletine godisnje u EU, u 2020. godini
je 6.697.000 tona, dok je u Hrvatskoj proizvodnja za 2020. godinu iznosila 171.000 goveda.
Konzumacija po glavi za referentno razdoblje u prosjeku iznosi 10,55 tijekom godina
varijacije u konzumaciji su bile od 10,4 kg do 10,7 kg, Sto moze ovisiti o preferencijama
potrosaca, stanju na trzistu, kupovnoj moc¢i ili nekim drugim posebnim situacijama za zemlju
¢lanicu. Harmonizirani indeks potroSacke cijene govedine i teletine od kraja 2018. godine je
nestabilan §to je vjerojatno rezultat COVIDA-19. U Njemackoj indeks je se dosta povecao

(112), dok se u Hrvatskoj dosta smanjio (93) i ostaje pri nizim razinama. Takoder, indeks
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uvoznih cijena je nestabilan te Hrvatska najvisi indeks postize u ozujku 2018. (111,5) te
najnize u listopadu 2016. (90,3) i rujnu 2020. (90,4). Cijena govedeg mesa varira od
kategorija goveda te mlada goveda postizu najviSu cijenu. Cijene mlade govedine je u 2019.
iznosi 369 €/100kg, a u 2020. iznosi 371 €/100kg, §to je vjerojatno posljedica COVIDA-19.
Cijene su godisnji prosjek, no goveda ovisno o mjesecima u godini mijenja cijene na trzistu,
te bitno je pratiti najbolji omjer trzisne cijene i troSkova uzgoja. Kad su trzi$ne cijene niske,
farmeri ponekad dolaze u iskusenje da drze goveda na farmi nakon uobicajeno optimalnih
tezina i razina zavrSetka. Umjesto prodaje s gubitkom ili za minimalnu zaradu, farmer
predvida visu trziSnu cijenu tijekom sljede¢ih tjedana, te tako opravdava zadrzavanje goveda
iznad normalne tezine i razine masti. U vecem broju sluCajeva ova strategija ¢e pretrpjeti
gubitke nego ostvariti dobit. Maksimiziranje upravljanja zahtijeva da se zivotinje prodaju
kada je razlika izmedu vrijednosti Zivotinje i trosSkova te Zivotinje najve¢a u svrhu
ostvarivanja najvec¢e moguce dobiti. Goveda nastavljaju rasti i jesti svaki dan, ali kako
postaju sve tezi i sve deblji, njihova stopa prirasta opada, kao i konverzija hrane te dobit.
Ekonomika hranidbe u ovoj fazi sloZena je interakcija ¢cimbenika koji povecavaju troSkove
i mijenjaju vrijednost po grlu. Za bolju kontrolu cijene i rizika, preporuca se ugovorena
proizvodnja. Proizvodac je siguran da ¢e prodati svoj proizvod, dok kupac je siguran da i s
velikom potraznjom dobiva Zeljeni omjer cijene i kvalitete. Za bolje upravljanje cijenama s
ostvarivanjem S$to vece dobiti, potrebno je napraviti kalkulacije prije proizvodnje i tijekom
procesa za Sto efikasnije koriStenje resursa te smanjivanje troSkova. Zbog toga kalkulacije
za proizvodnju su dobra opcija za udio i korelaciju izmedu troskova i prihoda, pogotovo za
mjeSovite proizvodnje, te donoSenje odluka i1 uklanjanje kriticnih tofaka koje koce
proizvodnju i o¢ekivane rezultate. Kalkulacije PVT za tov junadi od 150 do 600 kilograma,
te se tovi vlastitom smjesom kao $to je najéesci sluéaj na hrvatskim gospodarstvima. Trajanje
kalkulacije tova je 365 dana za simentalsku pasminu s uginu¢em od 2%, konverzijom hrane
13,7 i prosjecnim dnevnim prirastom od 1,25 kg. Najveéi trosak je ulazna vrijednost teleta
(3.393,00 kn), sljede¢i najveci trosak je vlastita stocna hrana (2.894,82 kn), te veterinarski
troskovi, troskovi uzgoja i ostali troskovi. Upravljanje cijenom je bitno jer je velika je razlika
u pokricu varijabilnih troskova s malom promjenom cijene. lako se jedini¢na cijena
promijenila samo za jednu kn, proizvodaci koji su prodali june po srednjoj cijeni, zaradili su
594,00 kn vise, dok promjena cijene za 2 kn rezultira zaradom od 1.188,00 kn vise u odnosu
na nizu jedini¢nu cijenu. Ovisno o trzi§noj potraznji, odreduje se cijena proizvoda Sto utjece

na prihod gospodarstva. Pomocu kalkulacija proizvodnje izracunava se opseg proizvodnje
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pri kojoj ¢e postici tocku pokri¢a, odnosno kriti¢nu tocku poslovnog minimuma. lako u
kalkulaciji nisu uracunate potpore, u okviru ZPP-a, moguce je ostvariti proizvodno-vezane
potpore za krave u proizvodnji mlijeka, tov goveda te krave dojilje. Okvirno za krave u
proizvodnji mlijeka iznosi 155 €/kravi, goveda u tovu 101 €/govedo, krave dojilje 138
€/kravi. U mjeri M 10.1.9. za o¢uvanje izvornih i zasti¢enih pasmina domacih zivotinja za
goveda pasmine Busa, Istarsko govedo i Slavonsko srijemski podolac moze se dobiti 300

€/govedu.

U proizvodnji konzumnog mlijeka svake godine do 2020/2019, biljezi se pad proizvodnje
konzumnog mlijeka te povecava se tek 2020/2019. Bazni indeks za 2020/2016, iznosi 98,22,
Sto je pad proizvodnje u odnosu na baznu godinu. S prethodnim iznosima, logic¢no je da je
uvoz mlijeka se povecao. Pad uvoza se biljezi u razdoblju 2019/2018 1 2020/2019, jer je u
tim razdobljima i proizvodnja bila viSe samodostatna. Bazni indeks za uvoz mlijeka biljezi
porast u odabranom razdoblju. Nadalje, izvoz mlijeka 2017/2016 1 2018/2017 biljezi pad
izvoza zbog niZze proizvodnje, ali u sljede¢em razdoblju 2019/2018 1 2020/20019 biljezi
porast izvoza mlijeka. Konzumacija mlijeka na razini EU27 je u svim razdobljima, osim u
2020/2019, biljezila pad. Stoga je i bazni indeks za to razdoblje negativan, mogucée je i zbog
smanjene proizvodnje te visih cijena na trzistu, te okretanje novijim trendi alternativama da
je uzrokovalo smanjen indeks konzumacije. Otkupna cijena mlijeka bila je varijabilna na
razini cijene EU27 te u 2017/2016 biljezi porast (123,04), u 2018/2017 biljezi pad otkupne
cijene (97,5), te 2019/2018 biljezi porast (101,4) te 2020/2019 opet biljezi pad (98,2). Bazni
indeks 2020/2016 otkupne cijene mlijeka za EU27 (119,37) biljezi porast otkupne cijene u
promatranom razdoblju, odnosno skoro 20%. Upravljanje cijenama je tezak posao zbog
stalne volatilnosti cijena na trziStu. FAO pretpostavlja da snaZna nestabilnost cijena
mlijec¢nih proizvoda proizlazi iz malog udjela u trgovini (priblizno 8% svjetske proizvodnje
mlijeka), dominacije nekoliko izvoznika 1 uvoznika te restriktivnog okruZenja trgovinske
politike. Fluktuacija cijena je dio normalnog funkcionirajueg trziSta te omogucuje
prosljedivanje signala ponude i potraznje proizvodacima. Medutim, ekstremne nestabilnost
mogu imati znacajne negativne posljedice. Na razini proizvodaca, pretjerana volatilnost
otezava financijsko planiranje i odluke o ulaganju i proizvodnji, te moZze do¢i do napustanje
proizvodnje. Tijekom razdoblja vrlo niskih cijena proizvoda ¢esto samo najkonkurentniji
proizvodaci ostvaruju pozitivne financijske rezultate od proizvodnje mlijeka. Upravljanja
rizikom cijene moguée je kroz poboljsanje konkurentnosti i pozicioniranje poduzeéa,

novc¢ane pricuve tijekom razdoblja visoke zarade, kredit ili sufinanciranje iz EU fondova,
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unaprijed kupovina potrebnih sirovina (poput gnojiva). U drugom stupu ZPP-a ima alat za
stabilizaciju dohotka, konkretnije subvencionirani fond za uzajamno osiguranje kojem bi
proizvodaci mogli pridonijeti i1 iskoristiti ga u odredenim okolnostima. Ukoliko, prihodi
padaju za viSe od 30% prethodnog trogodis$njeg prosjeka, naknada ne moze biti veca od 70%
gubitka prihoda te maksimalno financiranje zajednice od 65% ukupnih troskova fonda.
Moguc¢a je i zastita pomocu standardiziranih terminalnih ugovora (futures), gdje se
sporazumijeva o cijeni 1 koli¢ini. Mlijeko i meso spadaju u meke robe, s ostalim
poljoprivrednim proizvodima. Pomoc¢u ugovora trebao bi se neutralizirati cjenovni rizik i
ostvariti pozitivan financijski rezultat. Ovo je relativno novo u upravljanju cijena te sluzi
proizvodacima kao odredeni stupanj sigurnosti, gdje e izbjegavati vrhove i padove koje
dozivljavaju na nezaStiCenim pozicijama, te rezultira vrlo slicnom cijenom kao u

dugoro¢nom razdoblju.

U budu¢em petogodisnjem razdoblju oCekuje se blagi rast i usporavanje proizvodnje mlijeka
s isporuka mlijeka u mljekare u viskom postotku. Proizvodnja mlijeka bi trebala doseéi
najvecu vrijednost dosada s 155,75 miliona tona, te mlijeko dostavljeno u mljekare 150,39
miliona tona. Na farmama, ocekuju se mjere za spreavanje bolesti i ozljeda kroz
digitalizaciju, produzavajuéi zivotni vijek i povecanje produktivnosti po kravi (u 2025.
godini iznosi 7.870 kg/kravi). Do kraja 2025. sve zemlje neée poboljsati svoju
samodostatnost, ali do 2030. bi mogle. No, rast stanovniStva, povecanje prihoda i Sirenje
urbanizacije ¢e zahtijevati rast uvoza. Proizvodnja mlijeka mogla bi biti ograni¢ena zbog
nepredvidivih vremenskih dogadaja, posebno na proizvodnju mlijeka na ispasi. Klimatske
promjene povecavaju Sanse za susu, poplave i prijetnje bolestima, a sve to moze utjecati na
nestabilnost cijena, proizvodnju mlijeka po kravi, prilagodbe krava, i ostalog. lako je
predvidena prosjecna proizvodacka cijena za 2021. godinu (320 €/t) niZza nego za 2020., svih

sljedecih godina se povecava (2025. je 355 €/t).

Za razdoblje od 2021. do 2025. predvida se blagi rast i usporavanje proizvodnje mlijeka od
2,83% u odnosu na 2020. te povecanje prosjecne proizvodacke cijene mlijeka u 2025. za
9,6% u odnosu na 2020. godinu. Projekcija pokazuje smanjenje proizvodnje govedine i
teletine u 2025. za -3,5% u odnosu na 2020. godinu, te stopa promjene trziSne cijene
govedine u 2025. godini iznosi na 2020. iznosi -5,9%, te 2025. u Hrvatskoj se ocekuje
415.000 tona goveda $to je 41% viSe nego u 2020. (171.000 tona goveda). Zbog pandemije
COVID-19 i mijenjanja prehrambenih navika potrosaca, ocekuje se niza potrosnja, te niza
proizvodnja koja se temelji na ucinkovitijim sustavima s manje Zivotinja, Sa Smanjenim
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izvoz goveda. Smatra se da bi uvoz u 2025. trebao biti 366.000 tone, §to je 17% vise nego u
2020. (307.000 tona), zbog sklopljenog sporazuma slobodne trgovine i povecanja kvota. U
Hrvatskoj uvoz u 2030. bi se trebao povecati za 83% u odnosu na 2017. godinu. Proizvodnja
nastavlja s padom od 2019., jer unato¢ potporama, zbog pandemije u nekim gospodarstvima
proizvodnja i dalje nije profitabilna. Trzisne cijene govedine u Europskoj Uniji mogle bi
pratiti svjetski razvoj cijena, jer postoje trziSta s veéim zalihama koje bi mogle sniziti
svjetske i EU cijene govedine. U razdoblju nakon 2025. cijene (3.300 €/t) govedine trebale
bi blago porasti zbog usporavanja svjetske proizvodnje. Do 2025. konzumacija mesa
govedine bi se mogla smanjiti. Sveukupno, do¢i ¢e do nize domace proizvodnje i stabilnog
uvoza s manjom potroSnjom govedine. U Hrvatskoj 2023. godine uvodi se euro kao
nacionalna valuta te trzisne cijene ¢e biti podjednake u svim zemljama Europske Unije.
LakSe usporedivosti cijena, nizi transakcijski troskovi 1 uklanjanje valutnog rizika povecava
cjenovnu konkurentnost proizvodaca te se predvida povecanje razmjene robe. Takoder se
predvida i rast cijena usluga i robe nakon uvodenja eura, $to bi moglo rezultirati jaCanjem

necjenovne strategija i konkurentnosti poput rebrendinga ili kvalitete proizvoda i usluga.
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6. ZAKLJUCAK

Upravljanje cijenom u proizvodnji mlijeka i mesa goveda je znacajno zbog povecanja
profitabilnosti i konkurentnosti gospodarstva, te velikih razlika u pokri¢u varijabilnih
troskova s oscilacijama cijena. Kroz cijeli proces proizvodnje te izlaska na trziste treba
odrzavati konkurentnost, koja se ocituje preko kvalitete ili cijene. Upravljanje cijenom je
kompleksan zadatak jer zahtjeva smanjivanje troSkova uz ¢esto nenarusavanje postojece
kvalitete, stoga su bitni proizvodni resursi, znanje i kontrola. Neke od aktivnosti za
povecanje konkurentnosti SU rast proizvodnosti po jedinici kapaciteta, snizavanje nabavnih
cijena sirovina, nizi prodajni troskovi (transport, skladiStenje) te snizavanje op¢ih troskova
(administrativni, rezijski). Primjenom novih tehnologija i suvremenih rjeSenja u
proizvodnom procesu, se postize konkurentnost, te samom organizacijom aktivnosti poput

restrukturiranja proizvodnje i poslovanja.

Mlijeko i meso su vazni izvori bjelancevina i kao takvi su proizvodi svakodnevne
konzumacije te postoji visoka konkurencija i potraznja na trzistu. Proizvodnja mlijeka je oko
23.000.000. tone mlijeka te ukupna proizvodnja konzumnog mlijeka u Europskoj Uniji je
23.028.248 litara, dok Hrvatska proizvodi 230.600 tona konzumnog mlijeka.. Proizvodnja
govedine i teletine je oko 7.000.000 tona govedine i teletine godisnje u EU27, odnosno u
2020. je 6.697.000 tona, dok u Hrvatskoj u 2020. proizvodnja govedine i teletine je 171.000
tona. Konzumacija mlijeka po stanovniku u prosjeku iznosi 65 kilograma, a govedine i
teletine 10,55 kilograma, $to ovisi o preferencijama potrosac¢a, stanju na trzistu, kupovnoj
moci ili nekim drugim posebnim situacijama za zemlju ¢lanicu. U 2016. godini primjecuje
se posljedica ukidanja kvota te prekomjerne ponude na trziStu, Sto pokazuje najniza cijena
mlijeka u cijeloj Europi (23 €/100 kg) te svake sljede¢e godine otkupna cijena je bila u
rasponu 34 do 36 €/100 kg mlijeka. Cijena govedeg mesa varira od kategorija goveda, no,

mlada goveda postizu najvisu cijenu od 371 €/100 kg.

U buduéem petogodisnjem razdoblju ocekuje se blagi rast i usporavanje proizvodnje
mlijeka, produZeni Zivotni vijek krave i poveéanje produktivnosti po kravi. Klimatske
promjene koje pogadaju nas planet povecavaju Sanse za susu, poplave i prijetnje bolestima,
Sto moze utjecati na nestabilnost cijena, proizvodnju mlijeka po kravi, te prilagodbe krava,
Sto dovodi do povecanja prosjecna proizvodacka cijena sljede¢em petogodisnjem razdoblju.
Pandemija COVID-19 je utjecala na smanjenje proizvodnje i potrosnje mlijeka i mesa,
smanjenog uvoza i izvoza te poviSenje cijene sirovina i sto¢ne hrane. U proizvodnji govedine
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I teletine oc¢ekuje s smanjenje proizvodnje te mijenjanja prehrambenih navika. Trzisne cijene
govedine u EU mogle bi pratiti svjetski razvoj cijena, jer postoje trzista s ve¢im zalihama
koje bi mogle sniziti svjetske i EU cijene govedine. U razdoblju nakon 2025. cijene govedine
trebale bi blago porasti zbog usporavanja svjetske proizvodnje. Do 2025. konzumacija mesa
govedine bi se mogla smanjiti. Sveukupno, moglo bi do¢i do nize domace proizvodnje i

stabilnog uvoza s manjom potro$njom govedine.

Za kvalitetnije upravljanje cijenama s ostvarivanjem $to vec¢e dobiti, pozeljno je napraviti
kalkulacije za ucinkovitije koriStenje resursa te smanjivanje troSkova. Neophodno je
poslovno odlucivanje u cilju uklanjanje kriticnih tocaka koje usporavaju rast proizvodnje i
postizanje o¢ekivanih rezultata. Cijene ¢e odredivati prihode. Prihod od mlijeka i subvencije
uvelike variraju izmedu farmi zbog omjera bjelan¢evina i masti. Upravljanje cijenama
otezava I volatilnosti cijena na trziStu. Fluktuacija cijena je dio normalnog funkcionirajuéeg
trziSta te omogucuje prosljedivanje signala ponude i potraznje proizvodac¢ima. Medutim,
ekstremne nestabilnost mogu imati znacajne negativne posljedice. Na razini proizvodaca,
ekstremna volatilnost otezava financijsko planiranje i poslovno odlucivanje o investicijskim
ulaganjima u proizvodnju $to moze dovesti do napustanja proizvodnje. Tijekom razdoblja
vrlo niskih cijena proizvoda ¢esto samo najkonkurentniji proizvodaci ostvaruju pozitivne
financijske rezultate od proizvodnje mlijeka. Upravljanje cijenama omogucuje poboljsanje
konkurentnosti i trziSno pozicioniranje poljoprivrednog gospodarstva. Postize se
akumuliranjem novcanih pricuva tijekom razdoblja visoke profitabilnosti, financijskim
sredstvima iz EU fondova, nabavom potrebnih sirovina i materijala u razdobljima kada su
najpovoljnije cijene inputa, zastitom pomocu standardiziranih terminalnih ugovora kada se

dogovaraju i uskladuju koli¢ine s pripadaju¢im cijenama.
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8. SAZETAK

Upravljanje cijenama je dio menadzerskog upravljanja u cilju povecanja profitabilnost i
konkurentnost. U proizvodnji mlijeka i mesa za upravljanje cijenama osnovne su proizvodna
i prodajna cijena, ¢ija razlika odreduje pozitivan ili negativan financijski rezultat poslovanja.
Cilj istrazivanja je identificirati cjenovne odnose u proizvodnji mlijeka i mesa goveda na
nacionalnoj i EU razini, prepoznati trendove za razdoblje od 2016. do 2020. i simulirati
promjene za buduce razdoblje od 2021. do 2025. godine. Proizvodnja mlijeka u EU27 za
2020. godini je oko 23.000.000. tone mlijeka te proizvodnja mesa je oko 7.000.000 tona
govedine 1 teletine godisnje. Konzumacija mlijeka po stanovniku u prosjeku iznosi 65
kilograma, a govedine i teletine 10,55 kilograma. Najniza prosje¢na proizvodna cijena
mlijeka u promatranom razdoblju na razini Europske Unije je u 2016. godini (28 €/100 kg
mlijeka) te sljedec¢ih godina proizvodna cijena mlijeka je oko 35 €/100 kg. Cijena govedeg
mesa varira od kategorija goveda, no, mlada goveda postizu najvisu cijenu od 371 €/100kg.
Situacija na trzistu reflektira posljedicu ukidanja kvota u mljekarskoj industrija (2015.) te
utjecaj pandemije COVIDA-19 na proizvodnju mlijeka i mesa. Za razdoblje od 2021. do
2025. predvida se blagi rast i usporavanje proizvodnje mlijeka od 2,83% u odnosu na 2020.
te povecanje prosjecne proizvodacke cijene mlijeka u 2025. za 9,6% u odnosu na 2020.
godinu. Projekcija za buduée razdoblje pokazuje smanjenje proizvodnje govedine i teletine
u 2025. za -3,5% u odnosu na 2020. godinu, te stopa promjene trzisne cijene govedine 2025.

u odnosu na 2020. iznosi -5,9%.

Kljuéne rijeci: upravljanje cijenom, volatilnost, mlijeko, govede meso, troskovi
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9. SUMMARY

Price management is part of management to increase profitability and competitiveness. In
the production of milk and meat for price management are fundamental farmgate price and
sales price, which difference determines the positive or negative financial result. The aim of
the research is to identify price relations in the production of milk and beef at the national
and EU level, to identify trends for the period from 2016. to 2020., and to simulate changes
for the future period from 2021. to 2025. Milk production in the EU27 for 2020. is around
23,000,000 tons of milk and meat production is about 7,000,000 tons of beef and veal per
year. Consumption of milk per capita averages 65 kilograms, and beef and veal 10.55
kilograms. The lowest average farmgate milk price, in the observed period at the level of the
European Union, is in 2016. (28 € / 100 kg of milk) and in subsequent years the purchase
price of milk is about 35 € / 100 kg. The price of beef varies from the category of cattle, but
young cattle achieve the highest price of 371 € / 100kg. The market situation reflects the
consequence of the milk quota abolishment (2015.) and the impact of the COVIDA-19
pandemic on milk and meat production. For the period from 2021. to 2025., a slight growth
and slowdown in milk production of 2.83% compared to 2020. and an increase in the average
producer price of milk in 2025. by 9.6% compared to 2020. The projection shows a decrease
in beef and veal production in 2025. by -3.5% compared to 2020. and the rate of change in
the market price of beef in 2025. compared to 2020. is -5.9%.

Key words: price management, volatility, milk, beef, cost
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