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1. uvOD

Kako bi poljoprivredna proizvodnja bila uspjeSna neophodno je provesti planiranje i
organiziranje te izraCunati pokazatelje ekonomske uspjesnosti. Planiranje je jedan od
najvaznijih procesa u poslovanju svakog poduzetnika. Planiranje je vrlo vazno kako bi se
moglo planirati pokretanje, proSirenje i unapredenje postoje¢eg posla. Osnovni cilj planiranja
je poslovanje bez potencijalnih pogresaka i smanjenje rizika od neuspjeha. Organizacija je
neizostavan temelj uspjeSnog poslovanja jer ono ureduje radne postupke. Kako bi se doslo do
minimalnog troSenja radnikove bioenergije i maksimalnog iskoriStenja kvalitete 1 kvantitete

ranog u¢inka neophodna je organizacija rada.

U proizvodnji krizantema planiranje i organiziranje je neophodno kako bi se cvijet krizanteme
doveo do potpunog cvata do 25. listopada. Takoder kako bi ustanovili uspje$nost poslovanja
OPG-a potrebno je provesti analizu ekonomike proizvodnje. Ekonomika proizvodnje pomaze
poduzetniku i menadZeru pri pitanjima $to proizvoditi, kako proizvoditi i za koga ¢e biti
proizvedeno. Kako bi izraunali ekonomiku proizvodnje potrebno je sastaviti obrac¢unsku
kalkulaciju za 2019. godinu i plansku kalkulaciju za 2020. godinu. Uz kalkulacije neophodno
je izraCunati pokazatelje uspjeS$nosti proizvodnje; financijski rezultat, proizvodnu cijenu,
ekonomicnost 1 rentabilnost. Podaci za izra¢un pokazatelja uspjesnosti proizvodnje nalaze se
u kalkulacijama te se njima izraGunava uspjeSnost poslovanja poduzeca. Pokazateljima
uspjesnosti prikazuju se odnos izmedu dvije ili vise proizvodne godine. Nakon sastavljenih
kalkulacija i izraCuna pokazatelja uspjesnosti poslovanja poduzetnik moze procijeniti posluje

li poduzece ekonomicno i rentabilno.

Predmet ovog zavrS$nog rada je planiranje, organiziranje 1 ekonomika proizvodnje krizantema
na OPG Klasi¢ u 2019. godini 1 2020. godini. Cilj rada je pomocu obracunske i1 planske
kalkulacije te apsolutnih 1 relativnih pokazatelji uspjesnosti proizvodnje utvrditi ekonomsku
opravdanost proizvodnje krizantema te izraCunati razinu ekonomicnosti i rentabilnost

poslovanja.



1. MATERIJAL | METODE

Za potrebe analize proizvodnje, organizacije i ekonomike proizvodnje krizantema na OPG-u
Klasi¢ koristeni su interni podaci s OPG-a Klasi¢. Takoder, koristeni su podaci iz znanstvene i
struéne literature te relevantne internetske stranice. Analizirani su podaci plana proizvodnje,
proracun prihoda i plan troskova. Primijenjena je metoda analize internih podataka sa OPG-a
te sastavljanja obracunske kalkulacije za 2019. godinu i planske kalkulacija za 2020. godinu.
Svrha financijske analize je utvrdivanje ekonomske uspjesnosti, ekonomicnosti, rentabilnosti i
produktivnosti OPG-a za 2019. godinu u odnosnu na planiranu 2020. godinu. Kao jedan od

najces¢ih postupaka ekonomske analize koristi se kalkulacija €iji je krajnji rezultat izracun

proizvodne cijene.

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Klasi¢ osnovano je 16. listopada 2015. godine u
Osijeku. Nositelj] OPG-a Klasi¢ je Klasi¢ Dragan, a sjediste OPG-a nalazi se u Josipovcu,
Bizovacka 46. OPG posjeduje vlastito poljoprivredno zemljiste koje iznosi 0,24 hektara, a u
zakupu ima tri oranice priblizne veliCine, §to sveukupno iznosi oko 1 hektar obradive
povrsine. OPG takoder posjeduje pet plastenika. OPG Klasi¢ bavi se proizvodnjom povrca i
uzgojem krizantema. Od povréa na OPG Klasi¢ proizvodi se; salata, mladi luk, rotkvica,
paprika, rajcica, patlidZan, batat 1 kupus. Uz povrée OPG uzgaja i Krizanteme, multiflore i

razli¢ito dodatno cvijece iz porodice krizantema.

Slika 1. Poljoprivredno gospodarstvo Klasi¢, Josipovac

lzvor: autor

Prethodna slika prikazuje izgled poljoprivredno gospodarstvo obitelji Klasi¢ iz zraka. Na
OPG-u se nalaze plastenik veli¢ine 400m?® i dva plastenika veli¢ine 80m?. Oranica ispod
okuénice je u vlasnistvu OPG-a a ostatak je u zakupu. Dva su plastenika povrsine 80m? u
svaki plastenik sadi se 1.500 veliko cvjetnih krizantema vrste Luna. Krizanteme se sade u 3

reda izmedu kojih je razmak za prolaz.



Slika 2. Plastenici za proizvodnju krizantema
Izvor: autor
Prethodna slika prikazuje plastenik povrsine 400 m?, u plastenik se sadi 5.000 veliko cvjetnih

krizantema poznate vrste Luna. Krizanteme se sade u 5 redi izmedu kojih je razmak za prolaz.

Slika 3. Plastenik za proizvodnju krizantema
Izvor: autor

OPG krizanteme prodaje na ku¢nome pragu te pojedinim cvjecarnicama u Osijeku 1 okolici.
OPG krizanteme uzgaja samo za dan Svih svetih jer je krizantema u Hrvatskoj poznata kao
ukras grobova te je tih dana povecana potraznja za tim cvije¢em. Neophodna je velika
koli¢ina znanja i primjena agrotehnic¢kih mjera kako bi glavica krizanteme procvjetala tjedan

dana prije 1. studenoga svake kalendarske godine.



2. TEHNOLOGIJA PROIZVODNJE

Krizantema (lat. Chrysanthemum) je rod trajnica iz porodice glavocika (Asteraceae) koje
potjecu iz Azije, to¢nije iz Kine i Japana. Ondje se smatra cvijeCem uspjeha i sre¢e. U Japanu
krizantema predstavlja carski simbol i smatra se glavnim cvijetom te zemlje, a u Kini se
obi¢no poklanja na proslavama rodendana i na krStenjima, odnosno daruju se u svecanim
prigodama, kao i svaka druga vrsta cvijeca. Dok u Kini i Japanu simboliziraju srecu i
napredak, u Hrvatskoj krizanteme sluze za ukraSavanje grobova, simboliziraju smrt, zalovanje
i prolaznost zivota. Uzgoj rezanih krizantema mogué je tijekom cijele godine sadnjom
direktno u tlo ali ne na otvoreno nego u zaStiCene prostore. Razli¢itim tehnologijama
proizvodnje krizanteme je moguée uzgajati u razli¢itim terminima cvatnje a to su proljetni,

ljetni i jesenski. Prema vremenu cvatnje razlikuju se:

a) rani kultivari za cvatnju od srpnja do rujna,
b) srednji kultivari za cvatnju od listopada do pocetka studenog,

c) kasni kultivari za cvatnju u studenom i prosincu (Pagliarini, 1997.).

Kako bi krizanteme postigle pune glavice jarkih boja neophodno je voditi raCuna o bioloskim
zahtjevima i ekolo$kim karakteristikama razli¢itih kultivara. Uzgoj krizantema mogu¢ je u
cijelom svijetu zahvaljujuéi mnogobrojnim kultivarima koji su se prilagodili razli¢itim

staniStima.

3.1. Opis, morfologija i vrste krizantema

Listovi krizantema su jajolikog ili kopljastog oblika, duboko su urezani. Visina biljke iznosi

30-120 cm a Sirina 30-70 cm. Prema veli€ini cvatne glavice mogu biti:

a) krupnocvatne — promjer cvijeta iznosi 10-20 cm,
b) srednjecvatne — promjer cvijeta iznosi 10-16 cm,

c) sitnocvatne — promjer cvijeta iznosi 6-10 cm (www.plantea.com).

Cvijet krizantema je cvat koji je sastavljen od vanjskih 1 unutrasnjih cvjetova. Vanjski
cvjetovi su Siri, jeziCastog oblika 1 rasporedeni su u viSe krugova oko unutrasnjih cvjetova.
Unutrasnji cvjetovi su za razliku od vanjskih uzi, cjevastog oblika i ¢ine jastuci¢ u sredini

cvata. Takav se cvat zove glavica.



jezifasti cvijet

cievasti cvijet

cvietiéte

Slika 4. Presjek glavice krizanteme
Izvor: Pagliarini i sur. (1997.)

Prema Pagliarini i sur. (1997.) radi bolje preglednosti krizantema, ¢ije se glavice veoma
razlikuju prema obliku, veli¢ini i boji napravljene su tri razlic¢ite podjele. Najcesée je podjela
prema obliku glavice u tri osnovne skupine s ukupno jedanaest razreda. Jednostavna glavica

ima jedan do dva kruga jezicastih cvjetova a cjevasti cvjetovi ¢ine ravnu plocu,

a) glavica poput cvijeta anemone ima jedan ili vise krugova jezicastih cvjetova. SrediSnja
ploca je povisena jer su cjevasti cvjetovi produljent,

b)  puna glavica je sastavljena samo od jeziCastih cvjetova, ima viSe oblika.

Tablica 1.Vrste krizantema

ANEMONASTE sredisnji dio je lagano ispupcen i njega Cine cjevasti, a rub
jezicasti cvjetici

JEDNOSTRUKE cvjeti¢i su rasporedeni kao kod prethodno spomenutog tipa, ali
sredina izgleda poput ravne ploce

~¢ | UVINUTE latice su uvinute prema gore i oblikuju kuglu
E SVINUTE latice su svinute prema dolje ali ne dodiruju stapku, a cvat ima
= oblik kigobrana
é POTPUNO sli¢ne su prethodnom obliku, ali latice ovdje dodiruju stapku i
?é SVINUTE cvat je kuglast
E PAUCASTE cvjeti¢i su tanki, dugi 1 zrakasti
(£ PERASTE cvjetic¢i su dugi, uvijeni, s proSirenim vrhom
- POMPONASTE cvjeti¢i su ljevkasta oblika i poredani su u glavice
SREDNJE latice su uvinute, a cvat kuglast
ZILICASTE sli¢ne su perastom tipu, ali su manje 1 proSireni vrh nalikuje Zlici

Izvor: https://www.vrtlarica.hr/sadnja-uzgoj-krizantema/

Korijen krizantema raste plitko i razvija bo¢no korijenje. Stabljika je uspravna, jednostavna ili

razgranata te visine 30-60 cm. Krizantema pripada vrsti rezanog cvijeCa, koja se moze


https://www.vrtlarica.hr/sadnja-uzgoj-krizantema/

neprekidno uzgajati u otvorenom i zatvorenom prostoru. Ima ih u velikom broju sorti, boja,
varijacija i ostalo. Najtrazenije boje cvijeta su bijela, Zuta, ljubiCasta, crvena, bakrenosmeda,
ruziCasta, lososna, zelena i dvobojna. Uzgajaju se mnogobrojne vrtne vrste koje se razlikuju
moze uzgajati tijekom cijele godine. Uzgaja se prije svega za rezane cvjetove pri aranziranju

buketa, cvjetnih kosara, vijenaca i sli¢no.

3.2. Proizvodni uvjeti za uzgoj cvijeéa

Suvremena proizvodnja krizantema znatno se razlikuje od proizvodnje prije nekoliko desetaka
godina. Znanstvena dostignué¢a, posebno na podrucju biologije i kemije, doprinijela su razvoju
biotehnologije a tako i proizvodnji krizantema. Mnogi znanstvenici produbili su svoja znanja
0 utjecaju razli¢itih ¢cimbenika na rast i razvoj krizantema. Provedena su razliCita istrazivanja
0 cvatnji u odnosu na dnevni ritam (svjetlo/tama), ovisnosti o toplini, vlazi, hranjivima i
ostalo. Zbog razvoja tehnickih znanosti dolazi do olak$anja gradnje zasti¢enih prostora i
tehnickih pomagala, oni su omogucili uredaje za zalijevanje, prihranu i zastitu, uredaje za
temperaturu i reguliranje svjetlosti - osvjetljavanje i zamracivanje. Rezultati istrazivanja o
rastu i razvoju biljaka te razvoj tehnic¢kih znanosti i novih uredaja doprinijeli su do znacajnih
promjena u tehnologiji uzgoja. Posljednjih godina opada potraznja za kultivarima veliko
cvjetnih krizantema, one se traze samo u jesen za blagdan Svih Svetih. Za ostale prigode sve
se vise traze sitnocvjetni kultivari rezanih krizantema i lon¢anica. Vegetativni rast i cvatnju
krizantema omogucuju izvanjski ¢imbenici. Njihovo djelovanje odreduje svojstvo topline,

svjetlosti i vlage.

U pocetku temperatura treba biti 20-22°C, maksimalno 25°C a minimalno 18°C. U ljetnim
mjesecima neophodno je zraciti i osigurati dovoljnu koli¢inu vlage. Ponekad je potrebno
grijati ve¢ u prvim danima rujna ako je temperatura niza od minimalne dozvoljene. Pocetkom

studenoga potrebno je smanjiti temperaturu na 15-17°C a prije prodaje na 14-16°C.

Krizantemama je neophodno i osigurati i dovoljan intenzitet svjetla i duljinu dana kako bi
djelovalo na rast i razvoj. Visok intenzitete svjetlosti, na vegetativni rast, poboljsano je visom
temperaturom dok smanjeni intenzitet svjetlosti uz visoku temperaturu nepogodno utjece na
vegetativni rast. Duljina dana utjeCe na stadij zametanja pupova. Cvatnja krizantema odvija se
zbog tvorbe fitohormona, cvjetnog hormona. Fitohormon se sintetizira nocu u listovima.

Krizantemama je neophodno osigurati tamno razdoblje od minimalno 13 sati kako bi sinteza



hormona bila brza. Kod vecine krizantema sinteza hormona zapocinje nakon Sest sati tamnog

razdoblja a sinteza prestaje kada dode do prekida tame.

Prema autorima (Pagliarini i sur., 1997.) voda je znacajna radi dovodenja hranjiva u biljku i
prenosenja asimilata u sve dijelove. Koli¢inu vode treba prilagoditi rastu biljaka, tipu tla,
sadrzaju vode i hranjiva u tlu te vremenskim prilikama. S obzirom na to da krizantema razvija
plitko korijenje, vazno je da se voda osigura u gornjem sloju tla, Dobra opskrba vodom
potrebna je u razdoblju vegetativnog rasta i razvoja pupova. U pogodnim uvjetima svjetlosti i
topline transpiracija je velika. Iznosi 5 | vode po m?, odnosno 5 mm po danu. Koli¢ina vode je
manja u razdoblju nakon sadnje, u nepogodnim uvjetima i pred kraj uzgoja. Pri uzgoju u
stakleniku veca je opasnost od nedostatka vode. Biljke u stakleniku traze vecu koli¢inu vode
jer u kra¢em razdoblju razviju mnogo nadzemne mase i pupova. Posljedica prevelike vlage je

zucenje listova i trulez korijenja.

3.3. Berba i proizvodni rezultati

Krizanteme se rezu ru¢no i donji se listovi ¢iste ruéno, dok se u svijetu primjenjuju strojevi za
rezanje 1 strojevi za zavr$nu pripremu rezanih krizantema radi otpreme na trziSte. Odrezane se
stabljike stavljaju na ravnu plohu na kolica ili se objese donjom stranom na Zicu. U trenutku
reza veliko cvjetna krizanteme imaju potpuno otvorene, a sitnocvjetne poluotvorene glavice.
Nakon rezidbe krizanteme se slazu u kontejnere s vodom te se transportiraju do kupca. Kod
veliko cvjetnih krizantema ocjenjuje se veli¢ina glavice, ¢vrstoca vrata, duzina stabljike, a kod
sitnocvjetnih, osim duzine stabljike, i stupanj razgranatosti. Rezane stabljike drze se u vodi
preko no¢i pri temperaturi od 3 do 6°C, a danju temperatura ne smije biti visa od 15°C.
Izdrzljivost rezanih stabljika nekih kultivara iznosi 10-15 dana. Prinos cvijeta sitno cvjetnih
kultivara je 33 — 40 kom/m?, a krupnocvjetnih kultivara 20 — 22 kom/m?, §to zavisi o broju

posadenih biljaka po m? (Paradikovi¢ i sur., 2018.).



4. UPRAVLJANJE PROIZVODNJOM | EKONOMSKI REZULTATI

Kako bi proizvodnja bila uspjeSna neophodno je osigurati odgovarajuée resurse i S$to
racionalnije ih upotrebljavati. Cilj svakog proizvodaca je posti¢i Sto veéu proizvodnju po
jedinici koriStenog resursa te proizvesti Sto kvalitetniji proizvod. Kako bi se postigao cilj
neophodno je provodite kontrolu kvalitete proizvoda te dovodi do dodatnih troskova u svakoj

fazi ciklusa proizvodnje.

4.1. Planiranje proizvodnje

Planiranje je jedan od najvaznijih procesa u poslovanju svakog poduzetnika. Planiranje je vrlo
vazno kako bi se moglo planirati pokretanje, proSirenje i unapredenje postojeceg posla.
Osnovni cilj je poslovanje bez potencijalnih pogresSaka i smanjenje rizika od neuspjeha. Da bi
se izradio dobar plan poslovanja neophodno je uzeti u obzir situaciju na trzistu i izracunate
analize. Plan proizvodnje je okvir unutar kojeg ¢e se odvijati planirana proizvodnja. Plan
proizvodnje proizvodacu predstavlja svojevrsnu osobnu kartu pothvata koji predstavlja sto, u
kojem vremenskom periodu, koli¢inu i gdje nesto proizvoditi. Najjednostavnije uzgoj svih

krizantema se planira na sljedec¢i nacin:

a) odredi se Zeljeni datum cvatnje,
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b) od toga datuma se, ovisno o grupi “vremena reakcije” doti¢ne krizanteme, unatrag
odbroji 7-12 tjedana kratkog dana i tom vremenu se doda do tjedan dana zbog moguéih

nizih no¢nih temperatura,

c) odredi se dovoljan broj tjedana dugog dana potrebnog za vegetativni razvoj tj. od dana

sadnje do pocetka sjenjenja,

d) ako ¢e se biljke nakon sadnje pincirati mora se dodati jo§ 14- 21 dan od sadnje do

pinciranja.

U praksi to izgleda ovako: Najranije se sade krupno cvjetne i to od 01.-05.07. Vegetativni rast
im traje 5 tjedana i sa zasjenom se pocinje od 05.-10.08. i sjeni se do 10.09. kada no¢ prirodno
traje dulje od 13 sati. Posto su Smitovke grupa “vremena reakcije” 10 tjedana ovim na¢inom
kratki dan im traje 11 tjedana, jer su tijekom rujna i listopada no¢ne temperature nize od 15°C
Sto usporava razvoj cvijeta. Cvatnja ovim nacinom uzgoja je tempirana za 25.-29.10. (Bauer-
Miki¢, 2004.).



Tablica 2. Plan proizvodnje na OPG-u Klasi¢

Plan proizvodnje

Uzgoj

Na OPG Klasi¢ uzgajaju se Krizanteme vrste "Luna". Krupno cvjetne

‘| Sto? Krizantema iz | krizanteme koje OPG uzgaja su bijele i1 zute boje namijenjene za
presadnica blagdan Svih svetih.
Priprematla | Pripremu tla neophodno je napraviti u periodu od 01.06. — 15.06.
Priprema Priprema plastenika neophodna je u periodu od 15.06. — 01.07. kako bi
) Kada? plastenika se na vrijeme zapocela sadnja krizantema.
Sadnja krizantema zapocinje od 01.07. - 05.07. u tom periodu
Sadnja neophodno je posaditi krupno cvjetne krizanteme kako bi se pravilnom
praksom osigurala cvatnja za datum 25.10. - 29.10.
Koli¢ina organskog gnojiva "pollina pellettata" koju unosimo u
Koli¢ina plastenik veli¢ine 400 m? iznosi 75 kg, a u plastenike veli¢ine 80 m?
gnojiva unosimo 25 kg. NPK gnojivo 15:15:15 unosimo u koli¢ini 25 kg na
400 m* i 12.5 kg na 80m’
“koliko?|  Materijal za Za pripremu pla.ste.:nika veli¢ini 40Q m? potrgbno je 950 me_tara sug:[gva
pripremu za na;zodnj al;/anj_e 1 190 metara mreze. Za prlpgerpu pla_lst_emka veliCine
plastenika 80 m potrebno je 210 metara sustava za navodnjavanje i 48 metara
mreze
Koli¢ina Koli¢ina presadnica iznosi 8.000 komada. Broj krupno cvjetnih bijelih
krizantema krizantema iznosi 6.500 komada a zutih 1.500.
Priprema tla u plasteniku zapocinje frezanjem. Frezanjem je dovoljno
zahvatiti gornji sloj od 8 cm tla jer dublja obrada dovodi do kvarenja
strukture i zbijanja tla S$to nikako nije pogodno uzgoju krizantema.
Nakon pripreme tla frezanjem provodi se startna gnojidba organskim
Priprematla | gnojivom naziva "pollina pellettata". Organsko gnojivo oplemenjivaé
je tla sa sporim otpustanjem i bogat makroelementima (N,P,K),
mikroelementima koji su neophodni u razvoju korjenova sustava
krizantema. Nakon startne gnojidbe provodi se predsjetvena gnojidba s
NPK 15:15:15
) Priprema plastenika zapo€inje razvlacenjem sustava za navodnjavanje
<5 Kako? Priprema kap na kap. Sustav je neophodno provuéi u svaki red gdje ée biti
plastenika posadene krizanteme. OPG postavlja 5 redi sustava za navodnjavanije,
na koji se postavlja mreza koja pomaze pravilnom sklopu krizantema a
kasnije kako bi ih fiksirale protiv polijeganja
Organizaciju izvedbe ru¢no obavljaju ¢lanovi OPGa i sezonski radnici
OPG se sastoji od &etiri ¢lana obitelji. Clanovi svakodnevno obavljaju
Organizacija | neophodne radne procese za uzgoj krizantema. Od datuma 20.08. do
rada 01.09. OPG zaposljava 3 sezonska radnika kako bi se u tome periodu
pinciralo zaperke svih biljaka. Takoder pinciranje se ponavlja jos jedan
put od 01.09. — 15.09.
Uzgoj se obavlja na OPG Klasié¢ u 3 plastenika veli¢ina (80m?, 80 m’ i
-~ Gdje? 400 m?) U plastenik veli¢ine 80 m? sadi se 1.500 zutih veliko cvjetnih

kultivara, a u plastenike veli¢ine 80 m® i 400 m* sadi 6500 bijelih
veliko cvjetnih kultivara.

lzvor: autor



Izracun prorauna prihoda temeljan je instrument planiranje u poduzecu jer prikazuje plan

prihoda za odredeno vremensko razdoblje.

Tablica 3. Prorac¢un prihoda za 2019. godinu

Red. br. | Struktura prihoda Jedinica mjere | Koli¢ina | Cijena, kn | Vrijednost, kn

1. Ekstra klasa kom 2.150 7,50 16.125,00

2. Prva klasa kom 3.300 7,00 23.100,00

3. Druga klasa kom 2.350 6,00 14.100,00

4, Treca klasa kom 200 0 0

Ukupno prihodi 53.325,00
Izvor: autor

U poslovanju OPG-a uz prorac¢un prihoda i neophodno je izracunati i plan tro§kova kako bi

uvidjeli jesu li prihodi vec¢i od troskova odnosno isplati li se proizvoditi odredenu kulturu.

Tablica 4. Plan troskova u 2019. godini

Vrste troskova Jedinica | Koli¢ina | Cijena, kn | Vrijednosti, kn
1. Materijalni troskovi
Sadni materijal kom 8.000 1,00 8.000,00
Troskovi energenata (struja) kwh 160 0,53 84,80
Sustav za navodnjavanje m 1.370 0,50 685,00
Mreza m 286 1,00 286,00
Folija za zamracivanje m 990 4.00 3.960,00
Organsko gnojivo Kg 125 2,00 250,00
NPK 15-15-15 Kg 50 4,00 200,00
Zastitna sredstva o/l 125 20,00 2.500,00
2.0stali materijalni troskovi - 0 0 0
3.Usluge - 0 0 0
Usluge promidzbe (podsjetnice) kom 200 1,00 200,00
Sezonski radnici sati 120 30 3.600,00
4.Ostale usluge - 0 0 0
5.Amortizacija - 0 0 0
Materijalne imovine kn 0 5.000,00 5.000,00
6.0stali troSkovi poslovanja - 0 0 0
UKUPNO TROSKOVI 24.765,80

Izvor: autor

Proracun prihoda u 2019. godini iznosio je 53.325,00 kn. Kada krizanteme procvjetaju

potrebno je odrediti u koju klasu pripada. U proizvodnji krizantema razlikujemo 4 klase,
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ekstra, prva, druga klasa i treca klasa (neprocvjetalo) ovisno o klasi varira i cijena. U 20109.
godini koli¢ina ekstra klase iznosila je 2.150 komada po cijeni od 7,50 kn/kom §to iznosi
sveukupno 16.125,00 kn. Koli¢ina prve klase iznosila je 3.300 komada po cijeni od 7,00
kn/kom $to iznosi 23.100,00 kn. Koli¢ina druge klase iznosila je 2.350 po cijeni od 6,00
kn/kom $to iznosi 14.100,00 dok je u trecoj klasi bilo 200 krizantema koje nisu bile u prodaji
pa je iznos 0 kn. Prora¢un prihoda moguce je izraditi nakon §to se krizanteme podijeljene u

klase prodaju te se dobije relevantan podatak.

Troskovi uzgoja krizantema u 2019. godini iznosili su 24.765,80 kn. Planirani troskovi za
2020. godinu iznosit ¢e 3.960,00 kn manje zato $to nije potrebno svake godine kupovati foliju

za zamracivanje jer ju je moguce koristiti nekoliko godina.

4.2. Organiziranje proizvodnje

Jedna od osnovnih funkcija managementa kojom se uspostavlja organizacija poduzeca. To je
postupak izgradnje i uspostavljanje veza i odnosa izmedu organizacijskih jedinica. Svrha je
organiziranja pridonijeti valjanosti ciljeva i u¢inkovitosti njihova ostvarivanja. Organizacijska
struktura je u¢inkovita ako omogucuje pojedincima doprinijeti ciljevima tvrtke 1 ako njegova
organizacijska struktura doprinosi ostvarivanju planiranih ciljeva uz minimum nezeljenih

posljedica ili troskova (http://agririsk.agr.hr).
Organizacija rada obuhvaca:

a) sredstva za rad,
b) predmete rada,
c) informacije,
d) ljudski rad,

e) znanje,

f) poduzetni¢ki talent,

Organizacijski ciljevi moraju biti: mjerljivi, realni, odredeni, objektivni, vremenski odredeni,

dostiZni uz normalne napore.
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Tablica 5. Popis radnih postupaka

Mijera Datum Opis

Frezanje 10.06. Motokultivatorom

Gnojidba 15.06. Rucna gnojidba

("pollina pelletta™)

Gnojidba 16.06. Rucna gnojidba

NPK 15-15-15

Inkorporacija gnojiva 17.06. Motokultivatorom

Postavljanje 18.06. Ruéno postavljanje sustava

navodnjavanja

Postavljanje mreze 19.06. Rucno postavljanje mreze

Postavljanje folije 23.06. Rucno postavljanje folije za zamracivanje
< Prskanje "Dost" 26.06. Prskanje lednom prskalicom
E Sadnja 01.07.-08.07. | Sadnja se provodi ru¢no
<ZE Prskanje "Poliamin” 09.07. Prskanje lednom prskalicom
E Prskanje "Ditan" 11.07 Prskanje lednom prskalicom
Y

Prskanje protiv Stetnika | 15.07.-22.10. | Prskanje lednom prskalicom
Ovisno o pojavi Stetnika potrebno je poduzeti
mjere zaStite. NajceS¢e koriSten program
zaStite za suzbijanje bolesti i Stetnika su;
"Proplant”, "Dithane", "Topsin", "Pyrus"

Zamracivanje 05.08.-05.09. | Zasjena biljaka postize se crnom
nepropusnom folijom. Biljke je potrebno
zasjeniti na minimalno 13 h, od 20:00 —

09:00 h
Pinciranje zaperaka 20.08.-01.09. | Pinciranje zaperaka provodi se ru¢no
Pinciranje pupova 01.09.-10.09. | Pinciranje pupova provodi se ru¢no
Berba 27.10.-31.10. | Berba krizantema provodi se ru¢no
Izvor: autor

Na OPG aktivno djeluju cCetiri ¢lana obitelji. Zbog velikog opsega posla kojeg je potrebno
obaviti u kratkom vremenu OPG zaposljava 3 sezonska radnika. Sezonski radnici su potrebni

pri pinciranju zaperaka i pupova.

Tablica 6. Popis zaposlenika

Zaposlenici Broj

Stalni 4

Sezonski 3
Izvor: autor

Cilj sastavljanja tehnoloske karte je definirati organizaciju proizvodnog procesa. Definiranjem
tehnologije omogucava se postizanje najvee proizvodnosti rada i1 ekonomicnosti.
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Tehnoloskom kartom se definira kronologija radova, vrijeme rada, potreba za radom ljudi i

strojeva te norma uc¢inka. Za izradu tehnoloske karte potrebni su sljedeci podaci:
a) Plan sjetve
b) Plan gnojidbe
c) Plan prinosa i opsega proizvodnje
d) Normativi radova

Pri sastavljanju tehnoloske karte potrebno je voditi ratuna o kronoloSkom redoslijedu

aktivnosti.
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13.
14.
15.
16.

Popis radova

Agrotehnicki zahtjevi

Vrijeme rada

Tablica 7. Tehnoloska karta za organiziranje radova pri proizvodniji

Sredstvo mehanizacije

Strojevi

Orude

Frezanje 10-12 cm Lipanj Motokultivator 1
Gnojidba "pollina pelletta” Lipanj Ledna prskalica 1
Gnojidba NPK 15-15-15 Lipanj Ledna prskalica 1
Inkorporacija 8-10cm Lipanj Motokultivator 1
Postav_ljanjg 1.370 m Lipanj Rucno 2
navodnjavanja
Postavljanje mreze 286 m Lipanj Rucno 2
Postavljanje folije 990 m Lipanj Rucno 2
Prskanje "Dost" Lipanj Ledna prskalica 1
Sadnja 8000 kom Srpanj Ruéno 2
Prskanje "Poliamin” Srpanj Ledna prskalica 1
Prskanje "Ditan" Srpanj Ledna prskalica 1
Zastita "Prop!ant',"Dithane" Srpanj-Listopad Ledna prskalica 1
"Topsin","Pyrus" itd.
Zamracivanje Kolovoz-Rujan Rucno 2
Pinciranje zaperaka 8.000 kom Kolovoz-Rujan Ruéno 6
Pinciranje pupova 8.000 kom Rujan Rucno 6
berba 7.500 — 8.000 kom Listopad Ruéno 4
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4.3. Ekonomika proizvodnje cvijeéa

Ekonomika je znanstvena disciplina koja se bavi podru¢jem ulaganja ograniCenih resursa
kako bi se zadovoljile neogranicene potrebe. Glavna pitanja kojima se bavi: Sto bi trebalo
proizvoditi, kako bi se trebalo proizvoditi te za koga ¢e biti proizvedeno. Prvi korak u analizi
je evidentiranje i razvrstavanje troskova proizvodnje i poslovanja u poduzecu jer su troskovi
jedini element na koji proizvodac izravno moze djelovati. Jedna od temeljnih podjela troskova
vezana je uz razinu promjene opsega proizvodnje. UspjesSnost poslovanja moguce je mjeriti
apsolutnim 1 relativnim veli¢inama. Najvaznija apsolutna mjerila su: vrijednost proizvodnje,

ukupni troskovi i ostvareni financijski rezultat (Ranogajec, 2009.).

Ekonomski uspjeh poljoprivredne proizvodnje ovisi s jedne strane o ostvarenoj trzi$noj
vrijednosti proizvodnje, a s druge o visini ucinjenih troskova. Ako je ostvarena pozitivna
razlika ovih vrijednosti veca, postignut je povoljniji ekonomski rezultat proizvodnje. Kako su
troSkovi segment na koji proizvodaci mogu izravno djelovati, tako je potrebno analizirati
njihovu strukturu i u¢inak na proces proizvodnje kroz stvaranje novih vrijednosti. Donosenje
ispravnih poslovnih odluka iziskuje upoznavanje sa troskovima proizvodnje medu kojima su
najvazniji:
a) cijene inputa (sredstva za proizvodnju, rad) i

b) cijene tehnologije - procesa proizvodnje (www.obz.hr).

Kalkulacije se koriste u proizvodnji, preradi, nabavi, prodaji i pruzanju proizvodnih usluga.
Prema tome, kalkulacije sluze za utvrdivanje svih vrsta cijena, a osobito cijene koStanja,
nabavne cijene i prodajne cijene. Medutim, osim cijena, rezultat kalkulacije mogu biti i druge
veli¢ine, na primjer, trZiSna vrijednost proizvodnje, ukupni troSkovi, financijski rezultat,

stupanj proizvodnosti rada, koeficijent ekonomicnosti i ostalo (Kari¢, 2002.).

15


http://www.obz.hr/

Tablica 8. Obracunska kalkulacija proizvodnje krizantema za 2019. godinu

Jedinica | Koli¢ina | Cijena, kn Vrijednost, kn/ha
1. PRIHODI
Ekstra klasa kom 2.150 7,50 16.125,00
Prva klasa kom 3.300 7,00 23.100,00
Druga klasa kom 2.350 6,00 14.100,00
Treca klasa kom 200 0 0
UKUPNO PRIHODI 53.325,00
2. TROSKOVI
Materijalni troskovi
Sadni materijal kom 8.000 1 8.000,00
Troskovi energenata (struja) kwh 160 0,53 84,80
Sustav za navodnjavanje m 1.370 0,50 685,00
Mreza m 286 1,00 286,00
Folija za zamracivanje m 990 4.00 3.960,00
Organsko gnojivo kg 125 2,00 250,00
NPK 15-15-15 kg 50 4,00 200,00
Zastitna sredstva g/l 125 20,00 2.500,00
Ostali materijalni troskovi - 0 0 0
Usluge - 0 0 0
Usluge promidzbe (podsjetnice) kom 200 1,00 200,00
Sezonski radnici sati 120 30 3.600,00
Ostale usluge - 0 0 0
Amortizacija - 0 0 0
Materijalne imovine kn 5.000,00 5.000,00
Ostali troSkovi poslovanja - 0 0 0
UKUPNO TROSKOVI 24.765,80
3. FINANCIJSKI REZULTAT 28.559,20
4. PROIZVODNA CIJENA 3,10

Izvor: autor
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Tablica 9. Planska kalkulacija proizvodnje krizantema za 2020. godinu

Jedinica | Koli¢ina | Cijena, kn | Vrijednosti, kn/ha
1.PRIHODI
Ekstra klasa kom 2.500 8,00 20.000,00
Prva klasa kom 3.400 7,50 25.500,00
Druga klasa kom 2.000 7,00 14.000,00
Treca klasa kom 100 0 0
UKUPNO PRIHODI 59.500,00
2.TROSKOVI
Materijalni troskovi
Sadni materijal kom 8.000 1 8.000,00
Troskovi energenata (struja) kwh 160 0,53 84,80
Sustav za navodnjavanje m 1.370 0,50 685,00
Mreza m 286 1,00 286,00
Folija za zamracivanje m 0 0 0
Organsko gnojivo kg 125 2,00 250,00
NPK 15-15-15 kg 50 4,00 200,00
Zastitna sredstva g/l 125 20,00 2.500,00
Ostali materijalni troskovi - 0 0 0
Usluge - 0 0 0
Usluge promidzbe (podsjetnice) kom 200 1,00 200,00
Sezonski radnici sati 120 30 3.600,00
Ostale usluge - 0 0 0
Amortizacija - 0 0 0
Materijalne imovine kn 5.000,00 5.000,00
Ostali troskovi poslovanja - 0 0 0
UKUPNO TROSKOVI 20.805,80
3.FINANCIJSKI REZULTAT 38.694,20
4.PROIZVODNA CIJENA 2,60

Izvor: autor

Iz prethodno prikazanih tablica moze se vidjeti da je 2019. godine prihod iznosio 53.325,00
dok je planirani prihod za 2020. godinu iznosi 59.500,00. Time bi 2020. godine proizvodna
cijena bila manja u odnosu na 2019. Razlog zbog kojeg je proizvodna cijena u 2019 godini
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iznosila 3,10 kn/kom u odnosu na planiranu proizvodnu cijenu 2020. godine koja iznosi 2,60
kn/kom je sto OPG posjeduje foliju za zamracivanje iz 2019. godine te razlog najave
poskupljenja krizantema zbog epidemije COVID 19. Mnoga obiteljska poljoprivredna

gospodarstva koja su uzgajala Krizanteme zbog ovogodisnje epidemije odustala su s uzgojem.

Financijski rezultat izraCunava se na temelju evidencije prihoda i troSkova proizvodnje kao

razlika izmedu ukupnih prihoda (UP) i ukupnih troskova (UT).
Financijski rezultat = Ukupno prihodi — ukupno troskovi

FR0195= 53.325,00 — 24.765,80 = 28.559,20 kn
FR(2020= 59.500,00 — 20.805,80 = 38.694,20 kn

Financijski rezultat u 2019. godini iznosio je 28.559,20 kn dok je planirani financijski rezultat
za 2020. godinu 38.694,20 kn.

Proizvodna cijena je zbroj svih troSkova a nastalih u odredenoj proizvodnji po jedinici
koli¢ine dobivenih proizvoda. Ukupni iznos troskova rasporeduje se po jedinici proizvoda 16
te se dobiva jedini¢ni (prosje¢ni) trosak ili proizvodna cijena. Proizvodna cijena je konacni
rezultat kalkulacije. Prema Ranogajec (2009.) racuna se po metodi dijeljenja koja je najcesca,
a koristi se kada se u nekoj liniji proizvodnje u istom tehnoloskom procesu dobiva samo jedan

proizvod.

Proizvodna cijena = ukupno troskovi /koli¢ina dobivenog proizvoda

Proizvodna cijenagoigy = % = 3,10 kn/kom
Proizvodna cijenago) = % = 2,60 kn/kom

Proizvodna cijena u 2019. Iznosila je 3,10 kn/kom, dok bi planirana proizvodna cijena za
2020. godinu iznosila 2,60 kn/kom.

Ekonomicnost proizvodnje je izraz ucinka potros$nje svih elemenata proizvodnje. Izrazava se
vrijednosnim veli¢inama zbog toga §to nije moguce zbrajati naturalne veliine potro$nje
elemenata proizvodnje (Ranogajec, 2009.). Ekonomicnost se izrazava koeficijentom
vrijednosti proizvedenih u¢inaka kroz vrijednost utroSenih elemenata proizvodnje. Pokazatelji

ekonomic¢nosti se racuna pomocu formule:

Ekonomic¢nost proizvodnje (Ep) = Ukupno prihodi
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Ukupno troskovi

53.325,00

Epeoe) = 576580 - 210
59.500,00

EPeo20) = 5080580 - 286

Ep = 1, proizvodnja na granici ekonomicnosti,

Ep > 1, proizvodnja je ekonomicna,

Ep <1, proizvodnja nije ekonomicna.

Ekonomicnost u 2019. godini na OPG Klasi¢ iznosila je 2,15 dok je planirana ekonomiénost

za 2020. godinu 2,86. Koeficijent ekonomicnosti iznosi vise od jedan S§to znaci da je

proizvodnja krizantema ekonomicna.

Rentabilnost je izraz ucinkovitosti ukupno ulozenih sredstava ili kapitala u odredenu
proizvodnju. Izrazava se stavljanjem u odnos ostvarenog dobitka i1 trziSne vrijednosti

proizvodnje pomnozenog sa 100 (Ranogajec, 2009.), a racuna se pomoc¢u formule:

Dobit

Rentabilnost (RP) = 13/ 10n6 troskovi x 100

28.559,20

Rpo19) =m: 115,32%
59.500,00

Rpeoze) = 20.805.80 285,98%

Rentabilnost proizvodnje za 2019. godinu na OPG Kilasi¢ iznosila je 115,32% dok planirana
rentabilnost za 2020. godinu iznosi 285,98%. Poslovanje u 2019. i 2020. planiranoj godini je

rentabilno.
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Tablica 10. Apsolutni i relativni pokazatelji uspjesnosti proizvodnje u 2019. godini i

planirane proizvodnje u 2020. godini

Red. br. Pokazatelji uspjeSnosti Jed. mjere

Prihodi kn 53.325,00 59.500,00

Troskovi kn 24.765,80 20.805,80

Financijski rezultat kn 28.559,20 38.694,20

Proizvodna cijena kn/kom 3,10 2,60

Ekonomic¢nosti koeficijent 2,15 2,86

Rentabilnost % 115,32 285,98
Izvor: autor

Analizom rezultata proizvodnje krizantema na OPG-u Klasi¢ moze se zakljuciti da je to
ekonomski opravdana proizvodnja, odnosno ostvaruje se pozitivan financijski rezultat tijekom

dvogodisnjeg razdoblja. Takoder moze se zakljuciti da OPG posluje ekonomicno i rentabilno.
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4. ZAKLJUCAK

Temelj uspjesnog poslovanja su planiranje, organiziranje | ekonomska opravdanost
proizvodnje. Kako bi poduzeca poslovala sa §to manje potencijalnih pogresaka i s manjim
rizikom od neuspjeha neophodno je planiranje. Organiziranje je uz planiranje neizostavan
temelj uspjesnog poslovanja jer se organiziranjem utvrduju radni postupci da bi se postiglo
minimalno troSenje radnikove bioenergije i maksimalno iskoriStenje kvalitete i kvantitete
radnog ucinka. Pokazatelji ekonomske opravdanosti proizvodnje neizostavan su dio u
poslovanju poduzeca jer pomocu njih izraCunavamo posluje 1li poduzece rentabilno,
profitabilno i ekonomic¢no, takoder pomocu njih izraCunavamo vrijednost proizvodnje, ukupne

troskove 1 ostvareni financijski rezultat.

U radu za primjer izracuna ekonomske opravdanosti koriSteni su podaci s OPG-a Klasi¢ 0
krizantemama. Proizvodnja krizantema posluzila je kao praktiCan primjer za primjenu
ekonomskih metoda za utvrdivanje ekonomske opravdanosti proizvodnje jer je cijena
krizantema na trziStu iznimno visoka kao i ulaganja pri proizvodnji. Visoka cijena krizantema
na trziStu kao i visoka cijena ulaganja pri proizvodnji dovode do pitanje je li proizvodnja

krizantema profitabilna, rentabilna i ekonomicna.

Nakon provedenog istrazivanja podataka za 2019. godinu 1 planiranu 2020. godinu dolazimo
da je proizvodna cijena krizanteme u 2019. godini iznosila 3,10 kn/kom a planirana cijena
proizvodnje za 2020. godinu iznosit ¢e 2,60. Ekonomic¢nost 2019. godine iznosila je 2,15 a
planirane 2020. iznosit ¢e 2,86 dok je rentabilnost 2019. godine iznosila 115,32% a planirana
rentabilnost za 2020. godinu iznosit ¢e 285,98%. Razlog smanjene proizvodne cijene u
planiranoj 2020. godini, povec¢ane ekonomicnosti i1 rentabilnosti u odnosu na 2019. godinu je
Razlog smanjene proizvodne cijene je OPG posjeduje foliju za zamracivanje iz 2019. godine

te razlog najave poskupljenja krizantema zbog epidemije COVID 109.

2020. godine planirana cijena ekstra klase krizanteme iznosi 8 kn zato Sto je veliki broj
proizvodaca odustao od uzgoja krizantema zbog straha od pandemije COVID 19. Zbog stanja
pandemije koje se mijenja iz dana u dan planirani podaci za proizvodnju u 2020. godini nisu
relevantni. Postoji mogucénost znatnog porasta cijene krizanteme zbog odustajanja mnogih
proizvodaca a takoder postoji mogucnost i pada cijene krizanteme ako potraznja za njima

opadne zbog straha od pandemije.
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