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1. UvOD

Biljka duhan se uzgaja vise od 6000 godina, a prvi narodi koji su poceli uzivati duhan pusenjem
su bile Maye i to 2000 godina pr.Kr. U pocetcima uzgoja duhana, stari narodi su Zvakali njegovo
lis¢e te su naknadno duhan motali u komusSinu kukuruza ili palmino lis¢a i tako ga pusili, a
koristili su i lule od drveta, krumpira ili trske te pili sok od listova duhana. Dim od duhana
koristen je u vjerskim obredima, a mreZica za ¢uvanje duhana kod starih Inka je predstavljala
statusni simbol. Smatra se kako je u Europu duhan stigao zajedno sa Colombom koji ga je
brodom prenio iz Amerike. Prve inacice cigareta umotanih u papiri¢ kakve se koriste danas,
javljaju se u Spanjolskoj u 16. stoljeéu, a u 17. stoljecu javljaju se i prve restrikcije i zabrane
koristenja duhana te takse na duhan (Butorac, 2020.).

Duhan (Nicotiana Tabacum) je biljka iz porodica pomoénica (Solanaceae) koja se uzgaja radi
liS¢a, odnosno kao osnovna sirovina za proizvodnju cigareta i ostalih duhanskih proizvoda. List
duhana sastoji se od preko 4000 spojeva, a od njih je najznacéajniji nikotin. (Hrgovié¢, 2005.)
Nikotin je alkaloid koji djeluje na srediSnji ziv€ani sustav osobe koja uziva duhan, a moze
opustiti ili nadraziti osobu ovisno o njenom trenutnom stanju. U svijetu je poznato oko 70
razli¢itih vrsta duhana, a u Republici Hrvatskoj se uzgajaju dvije, Virginija koja je i
najzastupljenija vrsta i, manje zastupljen Burley (Hrgovi¢, 2005.). Zbog dobre moguénosti
prilagodbe razli¢itim klimatskim uvjetima i tlima, duhan se uzgaja na gotovo svim kontinentima
na svijetu, ali mu kvaliteta varira ovisno o uvjetima uzgoja.

Cilj zavr$nog rada je analiza financijskih izvjestaja iz 2019. i 2020. godine poduzeca
Agroduhan d.o.0., te na temelju iste utvrditi poslovnu uspjesnosti i navesti moguce poslovne

odluke razmatranog poduzeca.



2. MATERIJAL | METODE

U radu je analizirano kretanje odredenih pokazatelja poslovanja poduzeca tijekom 2 godine,
2019. i 2020. Koristene su informacije iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka. Prikazani podaci
dobiveni su metodom analize i sinteze poslovnih rezultata. Svrha analize je usporedba
uspjesnosti poslovanja kroz promatrano razdoblje, prepoznavanje kriti¢nih to¢ki poslovanja i
potrebne prilagodbe, te planiranje buducih poslovnih aktivnosti. Osim koriStene vertikalne i
horizontalne tehnike u radu, izraCunata su apsolutna i relativna mjerila uspjesnosti. Koristeni su
podatci Drzavnog zavoda za statistiku, podatci sa sluzbene stranice poduze¢a Agroduhan d.o.o.,
strucni udzbenik te ostala relevantna literatura iz podruc¢ja uzgoja duhana i raCunovodstva.
Analizirano poduzece, Agroduhan d.0.0. je drustvo s ograni¢enom odgovornosti za
poljoprivrednu proizvodnju i usluge sa sjediStem u Slatini. Osnovne djelatnosti kojima se
poduzece bavi su proizvodnja duhana sorte FC Virginia, kooperacija s individualnim
poljoprivrednim proizvodac¢ima, proizvodnja FCV (Flue cured Virginia) na vlastitim
plantazama te prodaja nepreradenog duhana na domacéem i na inozemnom trzistu. S radom je

zapocela 16. 12. 1996. godine.



3. REZULTATI | RASPRAVA

U daljnjem tekstu opisan je oblik i gradu biljke duhana te njena rasprostranjenost, odnosno

uzgoj u Republici Hrvatskoj.

3.1. Morfologija biljke duhan

Korijen duhana je dvovrstan i vretenastog oblika te se prilikom rasta prvo razvija vretenasti
korijen iz kojeg se, nakon pucanja uslijed rasadivanja, razvija postrano korijenje koje ima ulogu
glavnog korijena. Korijen biljke ima dobru usisnu mo¢, prodire 1-2 metra u tlo, Sirine do 80
centimetara. Stabljika biljke je cilindricnog oblika, uspravna, prekrivena dla¢icama, a

podijeljena je na nodije i internodije te ovisno o sorti naraste i do tri metra u visinu.

Izvor: Hrgovi¢, 2005.

Slika 1. Stabljika duhana
Listovi duhana rastu iz nodija stabljike, a broj listova varira od 20 komada do 100 komada
listova po biljci. listovi duhana su znacajni za proizvodnju jer se u njima nalaze eteri¢na ulja i
smole koji imaju vaznu ulogu u aromi duhana. listovi duhana su podijeljeni u insercije te mogu

biti podbir, nadpodbir, srednji listovi, podvrSak 1 ovrsak.



Izvor: Hrgovi¢, 2005.

virginia

ovriak

srednji listovi

nadpodbir

podbir

Slika 2. Insercije listova duhana

Cvijet biljke stoji pojedina¢no ili zbirno tvoreci grozdove, a boja varira od ruzicaste, zute ili
bijele (www.agroklub.hr, lipanj 2022.). Plod duhana je tobolac koji moze sadrzavati manju ili
vecu koli¢inu sjemenki, a moze biti i sterilan. Sjeme je sitno, okruglo te smede boje, a masa
tisu¢u zrna iznosi 0,07 grama- 0,1 gram. Zrelo sjeme ne sadrzi nikotin. Duhan je samooplodna
biljka, a najbolje uspijeva na rastresitim i lak$im tlima, neutralne do blago kisele pH reakcije.
Najvece potrebe za vodom su u proizvodnji presadnica te nakon rasadivanja kada je biljke
potrebno zalijevati. Za kvalitetan urod potrebno je provoditi plodored, a listovi koji postepeno

zriju beru se u vrijeme tehnicke zriobe.



3.2. Proizvodnja duhana u Republici Hrvatskoj

U Republici Hrvatskoj, duhan se uzgaja od 16. stolje¢a na podru¢ju Baranje, Podravine i
Dalmacije. Pocetkom proslog stoljeca, od 1900.-1904. godine proizvedeno je samo 1800 t
duhana po godini (Koji¢ i sur., 2020.). Na podru¢ju Viroviticko — podravske zupanije nalaze se
jedine dvije tvrtke za preradu lista duhana (Hrvatski duhani d.d. i Agroduhan d.o.o. Slatina).
Prosjecna godiSnja proizvodnja duhana odvija se na cca. 5.000 ha uz prosjecan prinos oko 2
tone /ha. (Ministarstvo poljoprivrede)

2021. godine je u Hrvatskoj bilo 3488 ha pod duhanom, a prinos je bio 2,1 t/ha , usporedno s
2013. godinom kada je duhan uzgajan na povrsini 5172 ha, ali je prirod bio 1,9 t/ha. Razlika u
prinosu se objasnjava ¢injenicom da lokalni poljoprivrednici sve viSe ulazu u navodnjavanje

(www.dzs.hr).

Tablica 1. Usporedba proizvodnje duhana u Republici Hrvatskoj u devet godina

Povrsina (ha) Proizvodnja (t) Prinos (t/ha)
2013. 5.172 9.834 1,9
2014. 5.196 9.164 1,8
2015. 4.752 10.132 2,1
2016. 4.413 8.977 2,0
2017. 4.563 9.413 2,1
2018. 3.834 7.561 2,0
2019. 3.940 7.878 2,0
2020. 3.420 7.084 2,1
2021. 3.488 7.384 2,1

Izvor: autor prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku

Proizvodnja duhana u Republici Hrvatskoj se odvija najviSe na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima gdje se proizvode presadnice kao primarni preduvjet koji utjee na urod, te se

na gospodarstvima moze susiti 1 pakirati za daljnju primjenu.



3.3. Financijski izvjestaji

Financijski izvjestaji su poslovni dokumenti kojima poduzecée daje informacije o rezultatima
svojih transakcija, osobama i organizacijama izvan poduzeca i korisnicima poduzeca. Cilj
financijskih izvjeStaja je pravovremeno izvjeStavanje zainteresiranih strana o financijskim
tokovima poslovanja, kao i o uspjeSnosti poslovanja (Ranogajec, 2009.), a elementi koji
saCinjavaju financijska izvjesc¢a su:

e Imovina

e Obveze

e Kapital ili glavnica

e Prihodi

e Rashodi
Imovina predstavlja zbroj svih resursa koje posjeduje neko poduzece ili svi resursi kojima ono
raspolaze sa ciljem obavljanja gospodarske djelatnosti. Postoje dvije osnovne klasifikacije
imovine, prema pojavnom obliku se dijeli na materijalnu imovinu, prava i novac, a prema
funkeciji 1 razdoblju koriStenja se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu.
Dugotrajnu imovinu karakteriziraju odredena obiljezja poput vijeka trajanja koji je dulji od
godine dana, najniza pojedinacna vrijednost je 2000 kn, imovina podlijeZe amortizaciji, nije
namijenjeno prodaji, postupno se trose i, pri tome prenose dio svoje vrijednosti na novostvoreni

proizvod ili uslugu.

Izvor: Ranogajec, 2009.
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Slika 3. Oblici dugotrajne imovine

Kratkotrajna imovina predstavlja one resurse s kojima neko poduzece posluje s rokom
unovcenosti do jedne godine. Osnovna obiljezja kratkotrajne imovine su to obrtna sredstva koja,
u procesu proizvodnje mijenjaju svoj oblik, kratkotrajna imovina prelazi u vrijednost proizvoda
ili usluga, njihovom prodajom nastaju potrazivanja koja se naknadno transformiraju u gotovinu
na racunu poduzeca.

Obveze su oblik pravnog posla u kojemu su dvije stranke, vjerovnik i duznik, a predstavljaju
izvore financiranja imovine koju poduzece koristi pri obavljanju svojih poslovnih aktivnosti.
Obveze se mogu razgraniciti na kratkoro¢ne ili tekuce obveze, dugorocne obveze te na pasivna
vremenska razgranicenja.

Kapital ili glavnica predstavlja odredenu vrijednost koja pripada vlasnicima poduzeca, a

jednaka je ukupnoj vrijednosti imovine poduze¢a umanjenoj za dugove.

IMOVINA = OBVEZE — GLAVNICA

Prihodi predstavljaju poveéanje ekonomske koristi poduzeca u odredenom vremenskom
razdoblju §to podrazumijeva priljev sredstava i smanjenje obveza, a rashodi predstavljaju
potros$nju dobara u svrhu nastanka nekog ucinka. Prihodi i rashodi se dijele na financijske,

poslovne te izvanredne prihode, odnosno rashode.

3.4. Temeljna financijska izvjesc¢a

Prema Zakonu o ra¢unovodstvu u godis$nja financijska izvjes¢a se ubraja:

¢ Bilancu (izvjestaj o financijskom poloZaju)

e Racun dobiti i gubitka

e Izvjestaj o nov€anim tokovima

e IzvjeStaj o promjeni glavnice

e Biljeske uz financijska izvjesca
Dva najznacajnija financijska izvjes¢a su bilanca te racun dobiti i gubitka. Informacije koje se
objedinjuju u financijskim izvjeStajima moraju biti poudane 1 relevantne te razumljive. Obvezu
vodenja poslovnih knjiga te sastavljanja financijskih izvjeStaja ima svaki poduzetnik sa

sjediStem u Republici Hrvatskoj.



3.4.1. Bilanca

Bilanca predstavlja temeljni financijski izvjestaj, a obuhvaca cjelokupni pregleda imovine,
obveza i kapitala na odredeni datum. Glavno obiljezje bilance je da se temelji na nacelu bilan¢ne
ravnoteze, odnosno da je aktiva jednaka pasivi. Usmjerena je ka eksternim (vanjskim)
korisnicima financijskih izvjesca.
AKTIVA = PASIVA
IMOVINA = KAPITAL + OBVEZE

Aktiva predstavlja imovinu, odnosno sve ono $to poduzecée posjeduje, a pasiva predstavlja sav
kapital i obveze nekog poduzeca. Sastavljanjem bilance daje se uvid u to je li postignuta
financijska ravnoteza odredenog poslovanja, veli¢ina vlastitog kapitala, zaduzenost poduzeca
te vrsta dugotrajne imovine i obrtnih sredstava.

Dva su nacina sastavljanja bilance, a to su u obliku dvostranog racuna (oblik folije) i u obliku
jednostranog racuna (oblik pagine). Bilanca je prikaz trenutnog financijskog stanja nekog
poduzecéa, a obavezno se sastavlja na kraju kalendarske godine ili na kraju obracunskog
razdoblja. Bilanca na kraju kalendarske godine ili zaklju¢na bilanca predstavlja pocetnu bilancu
sljede¢e godine (Ranogajec, 2009.). Bilan¢ana ravnoteza ne upucéuje na financijsko stanje
poduzetnika. Tek izuCavanje njezine strukture upucuje na odredena stanja poduzetnika.
Primjerice, cjelokupna imovina prikazana u aktivi jest u formalno pravnom vlasnistvu
poduzetnika. Medutim, samo kapital pokazuje koji je dio imovine u stvarnom vlasni§tvu
poduzetnika, a koji je dio u tudem vlasnistvu (vjerovnici) i koliko iznose neotplacene obveze u
pasivi bilance ili pak kakav je odnos vlastitih i tudih izvora $to upucuje na stupanj zaduzenosti
poduzetnika (Tintor, 2020.).

3.4.2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka (RDG) ili bilanca uspjeha, uz bilancu, predstavlja jedan od glavnih
financijskih izvje$¢a koji se sastavlja obavezno jednom godisnje, a propisan je Pravilnikom 0
strukturi 1 sadrZaju godis$njih financijskih izvjestaja (NN 95/2015). U njemu se, prema
podatcima prikupljenim iz glavne knjige, prikazuju prihodi i rashodi nekog poduzeca kao i

financijski u¢inak poslovanja poduzeca za odredeno vremensko razdoblje te ostvarenu dobit ili

8



gubitak (Ranogajec, 2009.). RDG korisnicima racunovodstvenih informacija prikazuje
informacije o uspjehu poduzeca u periodu izmedu dva datuma bilance. Racun dobiti i gubitka
moze biti prikazan kao jednostruki i kao dvostruki racun, ali najées¢e se upotrebljava prikaz
RDG-a u obliku jednostranog racuna jer je lakSa medusobna komparacija aktivnosti u
poslovanju (npr. financijskih i poslovnih aktivnosti). Siri model ra¢una dobiti i gubitka
obuhvaca jo§ i prihode i rashode od udjela u dobiti i gubitku od drustava s povezanim
sudjelujué¢im interesom odnosno od zajednickih pothvata (Tintor, 2020.) Tablicom 2. prikazana

je podjela prihoda i rashoda u ra¢unu dobiti i gubitka.

Tablica 2. Podjela prihoda i rashoda

RASHODI PRIHODI
Poslovni rashodi Poslovni prihodi
Financijski rashodi Financijski prihodi
Izvanredni rashodi Izvanredni prihodi
RASHODI-PRIHODI=GUBITAK PRIHODI-RASHODI=DOBIT

Izvor: Ranogajec, 2009.

Prihodi i rashodi sastavljeni u ra¢unu dobiti i gubitka mogu biti poslovni, financijski i

izvanredni, a financijski rezultat moZze biti dobit ili gubitak.

3.4.3. Izvjestaj o novéanom toku

Jedan od financijskih izvjestaja, I1zvjeStaj o nov€anom toku prikazuje informacije o stvarnim
nov€anim primitcima 1 izdatcima te o promjeni financijskog poloZaja nekog poduzeca. Svrha
izrade IzvjeStaja o novCanom toku je pratiti priljeve i odljeve novca, ocijeniti financijsku
sposobnost poduzeca, sposobnost poduzeca da u buduénosti ostvari Cisti nov€ani tok,
izbjegavanje kriza zbog nepodmirenja dospjelih obaveza. Izvjestaj o nov¢anim tokovima se
sastoji od nekoliko medusobno povezanih elemenata:

e Novac

e Novcani tok

e Novcani ekvivalent

e Novcana aktivnost

¢ Financijska aktivnost



¢ Investicijska aktivnost.
Svi novcani tokovi svrstavaju se u tri skupine: novcani tokovi poslovnih aktivnosti, nov¢ani

tokovi investicijskih aktivnosti i nov¢ani tokovi financijskih aktivnosti.

3.4.4. Izvjestaj o promjeni glavnice

Izvjestaj o promjeni glavnice prikazuje promjenu kapitala, tj. kako se kapital mijenja od pocetka
do kraja obracunskog razdoblja. Promjene kapitala nastaju kao rezultat odluka menadzera od
utjecaja na vlasnicki kapital.

Promjene kapitala mogu nastati zbog slijedecih razloga: (Ranogajec, 2009.)

e Ucinka revalorizacije imovine
e Povecéanja temeljnog kapitala (dekapitalizacija)
e Smanjenja temeljnog kapitala (dekapitalizacija)

e Ispravka temeljnih pogresaka

Glavni utjecaj na promjene ovog izvjestaja ima rezultat poslovanja iskazan u racunu dobiti i
gubitka, ali 1 druge odluke kao Sto su isplata dividenda, formiranje kapitalnih rezervi itd.
izvjestaj o promjeni glavnice nema odredenu, standardiziranu formu, ali mora biti pisan tako

da ga korisnici ra¢unovodstvenih informacija mogu jednostavno razumjeti.

3.4.5. Biljeske uz financijska izvjesca

Biljeske uz financijska izvjeSc¢a jedan su od temeljnih financijskih izvjestaja, a sadrze dopunske
1 dodatne informacije o poduzetniku i njegovim racunovodstvenim politikama, kao 1 analiticki
prikaz i tumacenje kategorija ostalih financijskih izvjeStaja. Sadrzaj, svrha i znacenje biljeZzaka
posebno su prikazani MRS-om 1 kako glasi: Biljeske uz financijske izvjestaje sadrze skraceni
opis ili detaljniju analizu iznosa prikazanih u bilanci, racunu dobiti 1 gubitka, izvjeStaju o
novCanim tokovima i izvjestaju o promjeni glavnice, kao 1 dodatne informacije. BiljeSke sadrze
zahtjevne informacije i one koje se poticu objavljivati prema MRS-ima te druga objavljivanja
neophodna da se postigne fer prezentiranje. (Ranogajec, 2009.)

Biljeske uz financijska izvjesca te izvjestaji o promjeni glavnice zajedno prikazuju potpuniju i
Siru sliku poslovanja nekog poduzeca, te daju detaljan i iscrpan izvjeStaj o svim stavkama

poslovanja eksternim i internim korisnicima racunovodstvenih usluga.
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3.5. Analiza financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvje$¢a pruza informacije koje omogucuju prepoznavanje slabosti i snaga
analiziranog poduzeca. Radi se na osnovi podataka koje sadrzavaju temeljna financijska
izvjesca i koja se promatraju kroz duzi vremenski period. Analiziraju se prihodi i rashodi
poduzeca, financijski rezultat poslovanja, te svi Cinitelji koji utjeCu na dinamiku poslovanja
poduzecéa. Takvom analizom moguce je utvrditi ¢imbenike poslovanja i njihov utjecaj na ve¢
ostvarene rezultate, ali i donositi poslovne odluke za postizanje boljeg ukupnog rezultata
poslovanja (Crnéan i sur., 2012).Temeljni financijski izvjestaji poduzec¢a Agroduhan d.o.o
prikazani u zavr$nom radu su bilanca na dan 31.12.2020, racun dobiti i gubitka te izvjestaj o
novéanim tokovima. Analiza financijskih izvjestaja predstavlja metodu ¢ija je svrha ispitati,
istraziti i prosuditi istinitost financijskih izvje$ca te predvidjeti buduénost. Analiza se temelji

na kori$tenju ra¢unovodstvenih informacija i primjeni tri osnovne metode (Ranogajec, 2009.):

e Metoda usporedivanja
e Metoda procjenjivanja

e Analiza trenda.

Metoda usporedivanja obuhvaca usporedbe vremenske 1 prostorne pozicije, Sto omogucava
uocavanje promjena i procjenu njihove vaznosti. Takoder obuhvaca usporedbe u odnosu na
plan, kao i usporedbe pojedinih pozicija RDG-a radi utvrdivanja kvalitete financijskih rezultata.
Metoda odnosa vrijednosti odnosi se na stavljanje u odnos pojedinih skupina ili veli¢ina u
financijskim izvjeStajima.

Metoda analize trenda ili metoda indeksnih brojeva kojom se apsolutni brojevi iz financijskih
izvjeStaja odredene godine izjednacavaju sa 100, zatim se stavke iduc¢ih godina preracunavaju
na osnovu prve godine kao bazne. Analiza se provodi uporabom komparativnih (horizontalna

analiza) i strukturnih (vertikalna analiza) financijskih izvjestaja.
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3.5.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza predstavlja usporedbu apsolutnih svota bilance i ratuna dobiti i gubitka te
prikazuje promjenu tih svota kroz vrijeme, u apsolutnom i u relativnom iznosu. Horizontalan
analiza je dinamicka analiza jer daje jasan prikaz kretanja i trendova. Prilikom izrade

horizontalne analize postoje dva koraka (Ranogajec, 2009.):

e 1.Korak- rac¢unanje razlike prethodne i tekuée godine

e 2.Korak- ra¢unanje dobivene razlike u postotcima

Tablica 3. Horizontalna analiza bilance

POZICIUA 2019. 2020. Povecanje/smanjenje
Iznos (kn) Postotak (%)
Stalna imovina 76.553.162 25.806.998 (50.746.164) (67.56)
Obrtna imovina 36.739.548 47.339.301 10.599.75 28.85
Glavnica (Kapital) 60.063.546 24.084.934 (35.978.61) (59.9)
Dugorocne obveze 20.495.606 15.968.525 (4.527.08) (22.08)
Kratkoro¢ne obveze 32.733.558 33.092.844 359.286 1.09
Aktiva=Pasiva 113.292.71 73.146.29 (40.146.42) (35.436)
Izvor: autor

Stalna i obrtna imovina predstavljaju aktivu, a glavnica s dugoro¢nim i kratkoro¢nim obvezama
predstavlja pasivu, njihov zbroj treba biti jednak unutar promatrane godine. Ukoliko je rije¢ o
smanjenju, iznos se piSe unutar zagrada. Prema navedenim podacima u tablici i ucinjenoj

horizontalnoj analizi bilance, vidljivo je da je poduzeée u 2020. godini ostvarilo smanjenje
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glavnice, stalne imovine i dugoro¢nih obveza. U istome razdoblju bilo je povecanje

kratkoro¢nih obveza i obrtne imovine.

Tablica 4. Horizontalna analiza racuna dobiti 1 gubitka

POZICIJA 2019. 2020. Povetanje/smanjenye
Iznos Postotak

Poslovni prihodi 45.290.917 41.392.968 (3897.95) (8.6)

Poslovni rashodi 43.711.329 55.815.711 12.104.38 27.69
Bruto dobit 329.089 (15.381.487)  (344.470.49) (104.67)
Troskovi poslovanja 198.582 (30.762.48)  (229.344.48) (115.5)
Dobit iz poslovanja 130.507 15.381.487 (115.125) (11,78)

Izvor: autor

Iz horizontalne analize RDG-a se zakljucuje kako je poduzece Agroduhan d.o.o. u razdoblju
2020. godine smanjilo dobit iz poslovanja, troskove poslovanja ali i poslovne prihode u odnosu

na prethodnu godinu.

3.5.2. Vertikalna analiza

Kod vertikalne analize pojedine strukture su prikazane u nov€anom iznosu za pojedino
razdoblje. Analiza prikazuje udio pojedine stavke u ukupnom iznosu, a bilance, aktiva i pasiva
se izjednaCavaju sa 100 Sto znaci da se pojedine pozicije izraCunavaju kao postotak. Kod
vertikalne analize RDG-a ukupni prihodi ili neto prodaja izjednacavaju se sa 100, a promjene
udjela prikazuju promjene financijske strukture poduzeca i postotke koji olakSavaju usporedbe

uspjesnosti. Tablicom 5. prikazana je vertikalna analiza bilance za 2019. i 2020. godinu.

Tablica 5. Vertikalna analiza bilance

Povecanje/smanjenje (%)

20109. 2020.

POZICIJA 2019. 2020.
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Stalna imovina 76.553.162 25.806.998 67.57 35.28

Obrtna imovina 36.739.548 47.339.301 32.43 64.72

Glavnica (Kapital) 60.063.546 24.084.934 53.02 32.93

Dugorocne obveze 20.495.606 15.968.525 18.08 21.83

Kratkoro¢ne obveze 32.733.558 33.092.844 28.9 45,24

Aktiva=Pasiva 113.292.71 73.146.29 100 100
Izvor: autor

U vertikalnoj analizi, aktiva i pasiva se izjednacavaju sa 100, te se racuna udio pojedinih stavki
unutar aktive i pasive. Stalna imovina se prema navedenom udjelu u promatranom razdoblju
smanjuje. Dugoro¢ne obaveze ne prate smanjenje udjela stalne imovine, ve¢ se one povecavaju,

ali isto tako povecavaju se 1 kratkoro¢ne obaveze.

Tablica 6. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Povecéanje/smanjenje ( %)

POZICIA 2019. 2020.

2019. 2020.
Poslovni prihodi 45.290.917 41.392.968 100 100
Poslovni rashodi 43.711.329 55.815.711 98.52 (125,84)
Bruto dobit 329.089 (15.381.487) 0,73 (37.16)
Troskovi poslovanja 198.582 (30.762.48) 0,45 (74.32)
Dobit iz poslovanja 130.507 15.381.487 0,30 37.16

Izvor: autor

Poslovni prihodi se smanjuju, a rashodi povecavaju. Financijski pokazatelji su indikatori
odnosa izmedu odredenih veli¢ina koji pokazuju uspjeSnost poslovanja poduzeca. Najveci dio

podataka za izradunavanje pokazatelja nalazi se u financijskim izvjestajima (Zager i sur. 2008.).

Financijski pokazatelji odnose se na:

e ZaduZenost

e Aktivnost
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e FEkonomic¢nost

e Profitabilnost

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeca da podmiri svoje kratkoro¢ne obveze. Jedan

od vaznijih pokazatelja likvidnosti je koeficijent tekuce likvidnosti , a racuna se po formuli:

kratkotrajna imovina

Koeficijent tekuce likvidnosti = -
ficiy kratkorocne obveze

U Tablici 7. prikazane su vrijednosti kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obaveza analiziranog

poduzeca te je izraCunat koeficijent tekuce likvidnosti.

Tablica 7. Koeficijent tekuce likvidnosti (kn) za 2019. godinu

Kratkotrajna imovina 36.739,548

Kratkoro¢ne obaveze 32.733,558

Koeficijent tekuce likvidnosti 1,12
Izvor: autor

Koeficijent tekuce likvidnosti koji je manji od 1,5 ukazuje na to kako poslovni subjekt moze
ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza. Tablicom 8. prikazan je izracunati

koeficijent tekuce likvidnosti za 2020. godinu.

Tablica 8. Koeficijent tekuce likvidnosti (kn) za 2020. godinu

Kratkotrajna imovina 47.339,301

Kratkoro¢ne obaveze 33.092,844

Koeficijent tekuce likvidnosti 1,43
Izvor: autor

Pokazatelji zaduZenosti mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora sredstava.

Koeficijent zaduZenosti za racuna se po formuli:

Ukupne obveze

Koeficijent zaduzenosti = - -
Ukupna imovina
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Tradicionalno se grani¢nom zaduzenosti smatra ono poduzece kod kojeg je odnos vlastitog i
tudeg kapitala 50:50. U suvremenim uvjetima poslovanja odstupa se od tako definiranog odnosa
1 veci se naglasak pridaje rezultatima koji se postizu ukupnim kapitalom te se tolerira veca
zaduZenost i odnos vlastitog i tudeg kapitala prema omjer 30:70 (Ranogajec, 2009.). Tablicom

9. prikazan je koeficijent zaduzenosti za 2019. godinu.

Tablica 9: Koeficijent zaduzenosti za 2019. godinu

Ukupne obveze 53.229.164

Ukupna imovina 113.292.710

Koeficijent zaduZenosti 0,46
Izvor: autor

Koeficijent od 0,46 ne ukazuje na veliko opterecenje i zaduzenost analiziranog poduzeca, no
isti se u 2020. godini se naglo pove¢ao kako je prikazano Tablicom 10. §to upucuje na

povecanje zaduzenosti.

Tablica 10: Koeficijent zaduzenosti za 2020. godinu

Ukupne obveze 490.611.369

Ukupna imovina 73.146.299

Koeficijent zaduzZenosti 6,70
Izvor: autor

Uzrok vece zaduzenosti moze biti rezultat povecanja kratkotrajnih potraZivanja, a time 1
povecanja kratkotrajnih obveza. Nasuprot tome, kod faktora zaduzenosti manji faktor znaci
manju zaduzenost. Faktor zaduzenosti pokazuje koliko je godina potrebno kako bi se iz
ostvarene zadrzane dobiti uvecane za amortizaciju podmirile ukupne obveze.

Pokazatelji aktivnosti mjere koliko efikasno poduzece koristi svoje resurse. Jedan od

najvaznijih pokazatelja aktivnosti je koeficijent obrtaja ukupne imovine, a racuna se po formuli:

Ukupni prihodi

K ey t b t . k 1 ] =
oeficijent obrtaja ukupne imovine Ukupni rashodi
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Koeficijent obrta ukupne kratkotrajne imovine prikazani su Tablicom 11. i 12.

Tablica 11. Koeficijent obrtaja ukupne imovine za 2019. godinu

Ukupni prihodi 46.053.266

Ukupni rashodi 113.292.710

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,41
Izvor: autor

Koeficijent obrtaja ukupne imovine trebao bi biti Sto veci, a pokazuje ucinkovitost upotrebe
kapitala u ostvarenju prihoda. Kada je u pitanju koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine, on bi
trebalo biti veéi od jedan i upucivati na ucinkovitost upotrebe kratkotrajne imovine u svrhu

ostvarivanja prihoda.

Tablica 12. Koeficijent obrtaja ukupne imovine za 2020. godinu

Ukupni prihodi 42.001.815

Ukupni rashodi 73.146.299

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,57
Izvor: autor

Koeficijenti obrtaja ukupne imovine kod analiziranog poduzeca su relativno niski. Preporuka
je ostvariti koeficijent koji je veéi od jedan. U obje analizirane godine to nije slucaj. Razlika
izmedu koeficijenata u 2019. i 2020. godine je u smislu povecéanja koeficijenta za 0,16% Sto
upucuje na nesto ucinkovitije koriStenje kratkotrajne imovine.

U ekonomske pokazatelje uspjesnosti proizvodnje ubrajaju se najceS¢e ekonomicnost i
rentabilnost. Ekonomi¢nost proizvodnje predstavlja odnos izmedu ukupnih prihoda te ukupnih

troskova. Koeficijent ekonomic¢nost prikazan Tablicom 12. i 13. izracunat je na slijedeci nacin:

Ukupni prihodi

Koeficijent ekonomicnosti =
ficy Ukupni rashodi

Tablica 13: Koeficijent ekonomicnosti za 2019.godinu

Ukupni prihodi 46.053.266
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Ukupni rashodi 45.724.177

Koeficijent ekonomicnosti 1,01

Izvor: autor

Koeficijent ve¢i od 1 ukazuje na ekonomi¢no poslovanje u 2019. godini, no u 2020. godini isti

iznosi 0,73 §to je smanjenje za 0,28 u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 14: Koeficijent ekonomi¢nosti za 2020. godinu

Ukupni prihodi 42.001.815

Ukupni rashodi 57.383.302

Koeficijent ekonomicnosti 0,73
Izvor: autor

Kako bi poduzece poslovalo profitabilnije vazno je sastaviti godis$nji plan poslovanja koji ¢e
djelovati na nov¢ane primitke i izdatke. Na temelju tih podataka potrebno je izraditi godi$nji
financijski plan koji se moze koristi kao instrument kontrole pri realizaciji oc¢ekivanog neto
dobitka.

Rentabilnost predstavlja odnos ostvarenog dobitka te ukupnog troska poslovanja, a izrazava se
u postotku. Stupanje rentabilnosti poslovanja poduze¢a Agroduhan d.o.o. za 2020. iznosi

2,76%.
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5. ZAKLJUCAK

Temeljni financijski izvjestaji su bilanca, racun dobiti 1 gubitka, izvjeStaj o nov€anom toku,
izvjestaj o promjenama glavnice i biljeske uz financijske izvjestaje. Analiza financijskih
izvjestaja predstavlja proces primjene razliCitih analitickih postupaka kojima se podaci iz

financijskih izvjestaja pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za upravljanje.

Koeficijent tekuée likvidnosti u 2020. godini iznosi 1,43 $to govori da poslovni subjekt moze
ostati bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza. Koeficijent zaduZenosti od 0,46 u
2019. godini ne ukazuje na veliko opterecenje 1 zaduzZenost, ali se isti u 2020. godini naglo
povecava na 6,70 Sto upucuje na povecanje zaduzenosti. Uzrok povecanja zaduzenosti moze
biti rezultat povecanja kratkotrajnih potrazivanja, a time i povecanja kratkotrajnih obveza.
Koeficijenti obrtaja ukupne imovine su relativno niski, sa iznosom od 0,41 u 2019. godini i 0,57
u 2020. godini. Koeficijent ekonomi¢nosti u 2019. godini ve¢i od 1 govori da poduzece posluje

ekonomicno, dok se u 2020. godini smanjuje na 0,73.

Rezultati analize upucuju na postojanje odredenih problema u poslovanju poduzeca. Dobit
poslovanja poduzec¢a znatno se smanjila, a potencijalni razlog loSeg poslovanja mogao bi biti
pocetak pandemije covida-19 koji je doveo do zatvaranja granica. Bez obzira na situaciju sa
pandemijom na koju nije moguce utjecati, za upravitelje bilo kojeg poduzeca vazno je sastaviti
godisnji plan koji ¢e utjecati na novCane primitke i izdatke. Na temelju takvih podataka moguce
je izraditi financijski plan koji ¢e koristiti kao instrument kontrole pri realizaciji o¢ekivanog

neto dobitka.
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