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1. UVOD

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi predstavlja temeljnu znacajku odrzivog razvoja
ruralnih podrucja i globalne ekonomije. Kroz povijest je prijenos znanja, vjestina i vrijednosti
s jedne generacije na drugu igrao klju¢nu ulogu u oc¢uvanju i unapredenju poljoprivrede. U
danasnjem svijetu, generacijsko poduzetniStvo suoCava se s nizom suvremenih izazova,
ukljucujuéi tehnoloSke inovacije, klimatske promjene, promjenjive trziSne uvjete te

demografske promjene koje utjecu na zajednice.

Ovaj diplomski rad ima za cilj istraziti dinamiku generacijskog poduzetniStva u poljoprivredi,
s naglaskom na prepoznavanje i analizu izazova te prilika koje se pojavljuju tijekom prijenosa
poslovanja izmedu generacija. Posebna paznja bit ¢e posvecena identifikaciji klju¢nih faktora

koji doprinose uspjesnom prijenosu poslovanja i kontinuitetu poljoprivrednih poduzeca.

Istrazivanje ¢e obuhvatiti kvalitativne metode, ukljucujuéi pregled, sintezu te analizu
relevantne literature. Kroz ove metode, rad e istraziti kako razliCite generacije prilaze
poduzetnistvu u poljoprivredi te uloge drustvenih, ekonomskih i kulturnih faktora u procesu

generacijskog prijenosa poslovanja.

Rezultati istraZivanja bit ¢e usmjereni na pruzanje smjernica i preporuka za politike i prakse
koje mogu podrzati odrzivi razvoj generacijskog poduzetniStva u poljoprivredi. Cilj je
doprinijeti jaCanju ruralnih zajednica, ocuvanju obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava te
unapredenju globalne prehrambene sigurnosti kroz odrzivo i inovativno poljoprivredno

poduzetnistvo.



2. PREGLED LITERATURE

Generacijsko poduzetniStvo odnosi se na proces prijenosa poslovanja i poduzetnicke aktivnosti
s jedne generacije na drugu unutar obitelji. Ovaj fenomen ukljuCuje ne samo prijenos
vlasni§tva, ve¢ 1 prijenos znanja, vjeStina, vrijednosti 1 kulture poduzetniStva. Prema
istrazivanjima, generacijsko poduzetni$tvo Cesto se suocava s izazovima kao $to su sukobi
izmedu generacija, razlike u poslovnim vizijama i strategijama te problemi u prijenosu vodstva

i upravljanja (Nordgvist i Melin, 2010.).

Obiteljsko poduzetnistvo podrazumijeva poslovne aktivnosti koje su u vlasnistvu te pod
kontrolom obitelji, gdje ¢lanovi obitelji aktivno sudjeluju u poslovanju. Kljuéni elementi
obiteljskog poduzetnistva ukljucuju vlasniStvo nad kapitalom, obiteljske odnose medu
ukljuéenim c¢lanovima te moguénost utjecaja na poslovne odluke. Kako bi se poduzece
smatralo obiteljskim, obitelj mora imati zna¢ajan stupanj kontrole nad strateskim odluc¢ivanjem

i odrzavati dugorocne ciljeve poslovanja unutar obitelji (Nordqvist i Melin, 2010.).

Poljoprivredno poduzetniStvo obuhvaca poslovne aktivnosti usmjerene na proizvodnju,
preradu i distribuciju poljoprivrednih proizvoda. Ovaj oblik poduzetnistva karakterizira visoka
razina nesigurnosti zbog vanjskih ¢imbenika kao $to su vremenske prilike, trzisne fluktuacije i
promjene u politici poljoprivrede. Poljoprivredni poduzetnici Cesto moraju povezivati
tradicionalna znanja s modernim tehnologijama i inovacijama kako bi osigurali odrZivost 1

konkurentnost na trzistu (Van der Ploeg, 2000.).

OdrZivi razvoj podrazumijeva pristup koriStenju resursa koji omogucava zadovoljenje potreba
danasnje generacije, a da pritom ne umanji sposobnost buducih generacija da zadovolje svoje
vlastite potrebe. U kontekstu poljoprivrede, odrzivi razvoj podrazumijeva prakse koje promic¢u
ekolosku ravnotezu, ekonomski rast i socijalnu pravdu. Generacijsko poduzetniStvo u
poljoprivredi moze znacajno pridonijeti odrzivom razvoju kroz ocuvanje resursa,

implementaciju inovativnih tehnologija i odrzavanje ruralnih zajednica (Hall i sur., 2010.).

Inovacije u poljoprivredi uklju€uju razvoj i primjenu novih tehnologija, praksi i metoda koje
poboljsavaju efikasnost, produktivnost i odrZivost poljoprivrednih aktivnosti. Ove inovacije
mogu obuhvatiti biotehnologiju, digitalne alate za upravljanje farmom, nove sorte usjeva
otporne na klimatske promjene i odrzive metode uzgoja. Inovacije su klju¢ne za generacijsko
poduzetnistvo jer omogucuju prilagodbu novim trzi$nim uvjetima i izazovima, te povecavaju

konkurentnost obiteljskih poljoprivrednih poduzeca (Rogers, 2003.).
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Slika 1. Shematski prikaz generacijskog poduzetnistva

Izvor: autor prema Nordqvist i Melin, 2010.



3. MATERIJAL | METODE

U okviru ovog istrazivanja na temu “Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi”, metode rada
temeljile su se na prikupljanju, analizi i sintezi stru¢ne literature kako bi se steklo dubinsko
razumijevanje generacijskog poduzetnistva u poljoprivredi. Pregledani su relevantni ¢lanci iz
znanstvenih Casopisa koji se bave temama obiteljskog i1 generacijskog poduzetniStva,
poljoprivrednog poduzetniStva i odrzivog razvoja. Ova metodologija omogudit ce
sveobuhvatnu analizu i sintezu postoje¢ih saznanja te pruziti temelj za daljnje istrazivanje i

razvoj strategija za unapredenje generacijskog poduzetnistva u poljoprivredi.

Cilj ovog istrazivanja je analizirati i razumjeti dinamiku generacijskog poduzetnistva u
poljoprivredi, s naglaskom na prepoznavanje klju¢nih faktora koji utjeCu na uspjeSnost
prijenosa obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava s jedne generacije na drugu. Identificirati
¢e se 1 analizirati kljucni faktori koji utjecu na generacijsko poduzetnistvo te prepoznati glavne

prepreke i izazovi s kojima se suocavaju mladi poduzetnici.



4. REZULTATI

Generacijsko poduzetnis$tvo u poljoprivredi predstavlja dinami¢an spoj tradicionalnih znanja i
inovativnih pristupa upravljanju poljoprivrednim resursima. Uloga obitelji i prijenosa znanja s
jedne generacije na drugu kljucna je za odrzivost i razvoj ruralnih zajednica. Poljoprivreda je
sektor u kojem se povijesno prikupljeno iskustvo susre¢e s modernim tehnologijama i
metodama, te omogucuje mladim generacijama da donesu svjezinu i prilagodljivost potrebnu

za suocavanje s izazovima u danas$njem vremenu (Nordqvist i Melin, 2010.).

Kljuéno je razumjeti kako razli¢ite generacije u okviru obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava mogu suradivati i uciti jedni od drugih, ¢ime se ne samo osigurava kontinuitet

poslovanja ve¢ i povecava prilagodljivost promjenama trzisnih i okolisnih uvjeta.

4.1. Obitelj i poduzetnisStvo

Prednosti obiteljskog poduzeca ogledaju se u brojnim aspektima, kao S$to je primjerice, veca
predanost poslu. Clanovi obitelji su spremni ulozZiti vise truda u svoje poduzece nego §to bi to
ucinili da rade za nekog drugog. Javlja se snazna obiteljska povezanost i Zelja da se ouva ono
Sto je steCeno. Obiteljska poduzeca Cesto imaju jasnu organizacijsku kulturu koja ulijeva
povjerenje kupcima i partnerima. Ovakav tip poduzeéa je obi¢no usmjeren na dugoro¢ni
uspjeh jer ¢lanovi obitelji ¢esto ostaju u poslu dugi niz godina, ako ne i trajno, te su spremni
na odricanja zbog napretka i razvoja poduzeca, te ujedinjuju financijske resurse i snage kako

bi olaksali obavljanje poslova (Kruzi¢ 1 Bulog, 2012.).

Gledano u cjelini, obiteljska poduzeéa imaju nekoliko klju¢nih prednosti. Prvo, obiteljsko
poslovanje je najjednostavniji, naju¢inkovitiji i najjeftiniji nacin samozaposljavanja. Dostupan
je svim slojevima drustva, Sto zna¢i da se svaka obitelj mozZe baviti obiteljskim
poduzetnistvom. Drugo, obiteljsko poslovanje stvara tradiciju, Sto pridonosi vecoj povezanosti
1 uzajamnom povjerenju ¢lanova obitelji, stvara zdravo natjecateljsko okruzenje, ugodnu radnu
atmosferu 1 poboljSava radni entuzijazam. Trece, obiteljsko poslovanje zahtijeva relativno
niska ulaganja i niZe tro§kove vezane uz stalna sredstva i zaposlenike. Cetvrto, obiteljsko
poslovanje omogucava veliku transparentnost u poslovanju, ucinkovitiju i jednostavniju
organizaciju te jednostavniji raspored pojedinaca na adekvatna radna mjesta. Zaradeni novac
ostaje unutar obitelji, Sto omogucava daljnja ulaganja i Sirenje biznisa. Peto, u zdravim

ekonomskim uvjetima, drzave imaju interes poticati obiteljsko poduzetnistvo putem poreznih



olaksica 1 povoljnijih zajmova, jer svako novo obiteljsko poduzetniStvo pozitivno utjeCe na
zajednicu i pomaze u rjeSavanju ekonomskih problema. Zajedni$tvo obitelji i razvoj
pojedinac¢nih osobina ¢lanova, poput odgovornosti i radnih navika, takoder su znacajne
prednosti. PsiholoS§ko zadovoljstvo postignu¢ima i samozadovoljstvo koje dolazi iz osobne
odlucnosti za postizanje zajednickih ciljeva dodatno jacaju obiteljski posao (Kruzi¢ i Bulog,
2012.).

r.?
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S

Slika 2. Obiteljsko poduzece

N

Izvor: https://manager.ba

OgraniCenja obiteljskih poduzeca javljaju se kada ¢lanovi obitelji istovremeno obavljaju
izvr$ne, menadzerske i vlasni¢ke uloge. Cesto tada dolazi do neprofesionalizma i
improvizacije. Jo§ ve¢i problem nastaje kada se ¢lanovi zaposljavaju zbog krvnog srodstva, §to
rezultira nedostatkom stru¢nih, specijalistickih 1 upravljackih vjestina. MijeSanje obiteljskih 1
poslovnih odnosa, iako neizbjeZzno u obiteljskim poduzecima, moze biti problematicno jer
¢lanovi obitelji svakodnevno sudjeluju u poslovnim rizicima. Veliki nedostaci postaju ociti
kada se obiteljsko poduzece suocava s poteSkocama ili krizom, §to moze dovesti do prikrivenog
nezadovoljstva, sukoba pa ¢ak dovesti i do raspada obitelji. Obiteljska poduzeca Cesto pruzaju
otpor promjenama jer su naviknuta na odredeni nacin rada, ¢ime se otezava modernizaciju

poslovanja. To moze ukljucivati poteSkoce u traZzenju dokapitalizacije, promjeni zastarjele



tehnologije i upravljanja. Jos jedna bitna stavka su i emocije, koje ¢esto imaju znacajan utjecaj
na poslovanje, $to je Cest izvor konflikata jer je teSko odvojiti obiteljske odnose od poslovnih.
Problemi oko nasljedstva javljaju se kada osniva¢ poduzeca nije jasno definirao svog
nasljednika, $to moze dovesti do sukoba medu ¢lanovima obitelji s podijeljenom odgovornoséu

(Sogo, 2018.).

4.2. Nasljedivanje posla

Nasljedivanje posla kljucan je aspekt dugorocne odrzivosti i stabilnosti poduzeca, osobito u
obiteljskim tvrtkama gdje je prijenos vlasniStva i upravljanja ¢esto emocionalno i poslovno
slozen proces. Uspjesno nasljedivanje zahtijeva pazljivo planiranje, jasnu komunikaciju i
strategije koje osiguravaju da nasljednici budu primjereno pripremljeni za preuzimanje
odgovornosti. Ovo podruc¢je obuhvaca razlicite izazove, ukljucujuéi definiciju nasljednika,

prijenos znanja i vjestina te odrzavanje kontinuiteta poslovanja uz minimalne poremecaje.

Za uspjesno izvrSenje procesa nasljedivanja u obiteljskom poduzecu nuzno je ispuniti nekoliko
klju¢nih preduvjeta. Prvi korak je da se pripremi mlada generacija. To se provodi kroz rano i
postupno ukljuéivanje u poslovanje obitelji. To ukljucuje angazman u raznim poslovima i
zadacima unutar obiteljskog posla te radno iskustvo izvan obiteljskog okruzenja, s ciljem
dobivanja Sireg iskustva i perspektive. Drugi preduvijet je identificirati potencijalne nove
menadzere i1 vode iz mlade generacije, kako bi se prepoznali budu¢i nasljednici koji ¢e preuzeti
kljucne uloge u vodenju poduzeca. Ova selekcija omogucava jasno definiranje njihovih
odgovornosti 1 pripremu za vodenje, osiguravajuc¢i kontinuirani razvoj i stabilnost obiteljskog
posla kroz generacije. Kombinacija ovih koraka osigurava da prijenos upravljanja i vlasnistva

bude Sto bezbolniji 1 uspjesniji, uz minimalne poremecaje u poslovanju (Kruzi¢, 2004.).



Tablica 1. Prikaz modela nasljedivanja u obiteljskom poduzecu

FAZA L.
Predbiznis

Nasljednik
postaje
svjestan nekih
aspekata tvrtke

i/ili industrije.

Orijentacija
nasljednika od
¢lanova obitelji

nije planirana

FAZA1I.

Uvodenje

Nasljednik
dozivljava prva
iskustva,
upoznaje
osnovnu
terminologiju i
zapolesnike u
poduzeéu kao i
dijelove
okoline

poduzeca.

Izvor: Kruzi¢, 2004.

FAZA 11I.
Funkcionalno
uvodenje
Nasljednik radi
kao zaposlenik
s dijelom
radnog
vremena. Rad
postupno

postaje tezi.

Ukljucuje
edukaciju i
ponekad rad u
drugim

poduzeéima.

FAZA IV.

Funkcionalna

Nasljednik
pocinje raditi
kao zaposlenik
S punim
radnim

vremenom.

Ukljucuje sve
nemanagerske
pozicije u

poduzecu.

FAZA V.
Napredno
funkcionalna
Nasljednik
preuzima
managerske
funkcije u

poduzecu.

Ukljucuje sve
managerske
funkcije prije
nego postane
predsjednik.

FAZA V1.
Radno
nasljedivanje
Nasljednik
preuzima

predsjednictvo.

Ukljucuje
razdoblje u
kojemu
nasljednik
postaje de jure
glava

poduzeca.

FAZA VII.
Zrelo
nasljedivanje
Nasljednik
postaje de
facto glava

poduzeca.

Upravo takav model nasljedivanja u obiteljskom poduzecu prikazan je Tablicom 1. Kako

navodi Kruzi¢ (2004.) nasljedivanje se provodi kroz 7 razli¢itih faza medu kojima nasljednik

ulazi u posao (izmedu faze II1. 1 IV.) te se dogada prijenos vodstva na njega (izmedu faza V. i

VL),



4.3. Ciklus generacijskog poduzeca

Zivotni ciklus obiteljskog poduzeca, prema Kruzi¢u i Bulogu (2012.), moZe se podijeliti u &etiri

faze: pokretanje i prezivljavanje, stabilizacija i rast, zrelost te ponovni pocetak ili nestanak.

1. U prvoj fazi, u srediStu paznje je prezivljavanje poduzeca, stvaranje temelja za
stabilizaciju i postavljanje poslovanja na noge. Uspjeh u ovoj fazi ¢e ovisiti 0
kvalitetama poslovnih ideja te raspolozivim resursima.

2. Zadrugu fazu specifican je rast poslovanja, generiranje profita te postizanje unutarnje
organizacijske stabilnosti. Financijski rizik je pod kontrolom, a dobar odnos s kupcima,
dobavlja¢ima i okruzenjem su kljuéni. Kroz ovu fazu raste potreba za planiranjem i
trazenjem prikladnih strategija za razvoj.

3. Treca faza, zrelost poslovanja, obiljezena je smanjenjem profitabilnosti, usporavanjem
rasta i jaCanjem konkurencije. Klju¢no za opstanak u ovoj fazi je ukljucivanje vanjskih
profesionalnih menadzera koji posjeduju potrebna znanja koja obiteljskom
menadZzmentu mozda nedostaju.

4. Cetvrta faza, ponovni poletak ili nestanak poduzeéa, oznalena je slabljenjem
konkurentske pozicije, padom poslovnih performansi 1 smanjenjem moguénosti za
preokret. Poduzece se suocava s izborom izmedu likvidacije ili pokretanja novih

projekata i inicijativa kako bi ojacalo svoju poziciju.



Pojava, pokretanje
i prezivljavanje
poduzeca

Ponovni pocetak
ili nestajanje
biznisa

Stabilizacija i rast
poslovanja

Dozrelost
poslovanja

Slika 3. Shematski prikaz ciklusa generacijskog poduzetniStva

Izvor: Kruzi¢ i Bulog, 2012.

Sto se ti¢e samog ciklusa poduzetnistva medu generacijama, ono je takoder, prema Kruzicu i

Bulogu (2012.) podijeljeno u 4 faze.

1. Prva faza ukljucuje poduzetnika koji je takoder i osnivac te koji esto koristi obitelj kao
izvor pocetnog kapitala. Obiteljska kultura i tradicija znacajno utjeGu na kulturu
organizacije poduzeca. Ciljevi obitelji i poduzeéa se u ovoj fazi podudaraju, §to
rezultira zajedni¢kom borbom za prezivljavanje poslovnog pothvata.

2. U drugoj fazi, kada prva generacija nasljednika preuzima poslovanje, rast i razvoj
poduzeca stvaraju potrebu za zaposljavanjem radnika izvan obitelji. To dovodi do
slozenije organizacijske strukture 1 formiranja hijerarhije autoriteta, $to utjeCe na
raspodjelu moci unutar obitelji.

3. Treca faza ukljucuje drugu generaciju, odnosno kada druga generacija nasljednika vodi
poslovanje, poduzece doseze zrelu fazu. Obitelji osnivaceve djece imaju razlicite
potrebe 1 sklonosti, dok dodatni utjecaj zaposlenika izvan obitelji postaje izrazeniji.
Klju¢ni poslovni izazov u ovoj fazi je nuznost uvodenja promjena i inovacija u
poslovnim procesima te razvoj nove organizacijske kulture koja omogucuje koheziju.

4. U cetvrtoj se fazi, kada tre¢a generacija nasljednika preuzima poslovanje, suocavaju S

potrebom za dodatnim kapitalom i resursima izvan obitelji. Moguca rjeSenja ukljucuju

10



11

trazenje novih izvora financiranja, §to moze dovesti do promjene vlasnicke strukture,
ili angaziranje profesionalnog menadzmenta. U ovoj fazi Cesto dolazi do gubitka

karakteristika obiteljskog poduzeéa i smanjenja obiteljske kontrole.

4.faza: Treca generacija
nasljednika (Uvodenje
profesionalnog

managementa) ‘
2.faza: Prva
generacija .
nasljednika
(Rast i razvoj) @ 3.faza: Druga generacija
nasljednika (Uspjeh i zrelost)
&

|. faza: Poduzetnik — osnivac
obiteljskog poduzeca
(Osnivanje i start-up)

Slika 4. Ciklus generacijskog poduzeéa
Izvor: Kruzi¢ 1 Bulog, 2012.



Tablica 2. Sli¢nosti i razlike prema generacijama

Generacija Prva Druga Treca

Osnivac Uloga vodstva, podrske 1 dugotrajnosti, kako za tvrtku tako i za

obitelj. Izvor glavnih vrijednosti obitelji i poduzeca.

Izazovi Financije Procesi upravljanja Formiranje vodstva
Upravljanje Nema Vanjski savjetnici Upravni odbor
Upravni odbor Obiteljski odbor
Odbor poslovnih
partnera
Utjecaj nasljednika Nema ga Uzrokuje razdvajanje  Doprinosi razvoju
koji ne rade u na tri podsustava: obiteljskog
obiteljskom poduzeéu obitelj, firmu i poduzetnistva

drustvo

Izvor: Monticelli i sur., 2018.

Tablica 2. prikazuje sli¢nosti i razlike medu generacijama u obiteljskim poduzeé¢ima. U prvoj
generaciji, osnivac igra klju¢nu ulogu u vodenju i postavljanju vrijednosti, dok su financije
glavni izazov. Druga generacija se fokusira na procese upravljanja uz ukljucivanje vanjskih
savjetnika 1 upravnih odbora, dok tre¢a generacija naglasava formiranje vodstva kroz upravni,
obiteljski i odbor poslovnih partnera. Utjecaj nasljednika koji ne rade u poduzecu raste s

generacijama, a tre¢a generacija znac¢ajno doprinosi razvoju obiteljskog poduzetniStva.

4.4. Ekonomski pokazatelji generacijskog poduzetnistva

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi zahtijeva detaljnu analizu ekonomskih pokazatelja
koji igraju klju¢nu ulogu u ocjeni uspjesnosti prijenosa poslovanja izmedu generacija. Ova
analiza obuhvaca pregled profitabilnosti, produktivnosti, troSkova modernizacije, pristupa
financijskim resursima, te strukture prihoda i rashoda, sve s ciljem razumijevanja financijske

stabilnosti i odrzivosti obiteljskih poljoprivrednih poduzeca.

Profitabilnost je klju¢ni pokazatelj uspjesnosti poljoprivrednog poslovanja, posebno kada se

promatra kroz prijenos izmedu razliitih generacija. IstraZzivanja pokazuju da se mlade
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generacije suocavaju s izazovom odrzZavanja i povecanja profitabilnosti u okruzenju koje se
stalno mijenja. Prema Nordqvistu i Melinu (2010.), razlike u poslovnim perspektivama izmedu
generacija ¢esto utjeCu na strategije koje se primjenjuju u poslovanju, a time onda i na krajnju

profitabilnost poduzeca.

Produktivnost rada i zemljista jedan je od glavnih ¢imbenika koji odreduje dugoro¢nu odrzivost
poljoprivrednih poduzeca. Mlade generacije, uz primjenu novih tehnologija, ¢esto postizu veéu
produktivnost u usporedbi s prethodnim generacijama. Medutim, Van der Ploeg (2000.) isti¢e
da je vazno kombinirati tradicionalna znanja sa suvremenim inovacijama kako bi se osigurala

optimalna produktivnost bez narusavanja kvalitete proizvodnje.

TroSkovi modernizacije ¢esto predstavljaju znacajan financijski teret za mlade generacije koje
preuzimaju obiteljsko gospodarstvo. Investicije u nove tehnologije, strojeve i metode rada
neophodne su za odrzavanje konkurentnosti, no istovremeno povecavaju troskove poslovanja.
Prema Van der Ploegu (2000.), mlade generacije su ¢esto spremnije preuzeti ove troSkove kako

bi osigurale dugoro¢nu odrzivost poduzeca, iako to moze predstavljati izazov u kratkom roku.

Pristup financijskim resursima takoder je, jedan od klju¢nih faktora koji utjeu na sposobnost
mladih generacija da preuzmu i razvijaju poljoprivredna gospodarstva. FAO (2020.) ukazuje
na to da mladi poljoprivrednici ¢esto imaju ograni¢en pristup kreditima i subvencijama, §to
moze ograniCiti njihovu sposobnost za modernizaciju i prosirenje poslovanja. Ovaj problem je

posebno izraZen u ruralnim podru¢jima gdje su financijske institucije manje zastupljene.

Struktura prihoda i rashoda unutar obiteljskih poljoprivrednih poduze¢a moZe se znacajno
promijeniti kroz generacije. Mlade generacije Cesto nastoje diversificirati izvore prihoda
ukljuc¢ivanjem dodatnih poljoprivrednih i nepoljoprivrednih aktivnosti. Prema Soc¢i (2018.),
takva diversifikacija moze poboljsati financijsku stabilnost, ali takoder donosi izazove u smislu

upravljanja i kontrole rashoda.
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PRODUKTIVNOST PROFITABILNOST

STRUKTURA PRISTUP
PRIHODA | FINANCIJSKIM
RASHODA RESURSIMA

TROSKOVI
MODERNIZACIJE

Slika 5. Shema prikaz ekonomskih pokazatelja

lzvor: autor

4.5. Donosenje odluka

U generacijskom poduzetniStvu, donoSenje odluka igra klju¢nu ulogu u odrzavanju
kontinuiteta i uspjes$nosti poslovanja. Kako obiteljska poduzeca prelaze s jedne generacije na
drugu, nacin na koji se odluke donose moze znacajno utjecati na njihov rast, stabilnost i
dugoroc¢ni opstanak. Stoga je od presudne vaznosti razviti ucinkovite strategije odlu¢ivanja
koje ¢e omoguditi laksi prijenos vlasniStva i upravljanja, osigurati prilagodbu promjenama na

trzistu 1 tehnoloskim inovacijama, te podrzati zajednicku viziju i ciljeve obitelji i poduzeca.

Vrste odluka prema Kruzi¢u i Bulogu (2012.) koje se donose u obiteljskim poduzec¢ima su:
programirane (donose se u situacijama koje se cesto ponavljaju i za koje postoje ve¢ dokazana
rjesenja), neprogramirane (pojavljuju se u novim i nepoznatim situacijama gdje nema unaprijed
poznatih rjeSenja), strateske (odnose se na pitanja koja zahtijevaju vrlo visok rizik i imaju
znacajne dugoro¢ne pozitivne ili negativne posljedice za poduzece), takticke (manje slozene
odluke koje obi¢no donosi srednji menadzment i koje su srednjeg ranga) i operativne odluke
(odluke koje donosi najnizi nivo menadzmenta, usmjerene na kratkoro¢ne ciljeve i izvrSenje

svakodnevnih zadataka).

Stilovi odlucivanja odnose se na aktivnosti poduzete od trenutka kada se pojavi potreba za

donosenjem odluke pa sve do kona¢nog izbora jedne od opcija. Oni obuhvacaju nacine na koje
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donosioci odluka pristupaju procesu odluc¢ivanja. Naj¢es¢i stilovi odlucivanja u obiteljskim

poduzec¢ima su (Bakoti¢ i sur., 2016.):

Unilateralno ili jednostrano donosenje odluka — ovo je dominantan stil u ranoj fazi
razvoja obiteljskog poduzecéa kada je upravljanje u rukama osnivaca koji istovremeno
obavlja funkciju vlasnika i generalnog menadzera.

Jednostrano donosenje odluka uz savjetovanje — Cesto se pojavljuje u drugoj fazi
razvoja poduzeca. Iako prva generacija nasljednika preuzima glavne menadzerske
funkcije, osnivac¢ se savjetuje s ¢lanovima menadzerskog tima, ali donosi konacnu
odluku samostalno. Tako osnivac¢ prikuplja nove informacije i proSiruje svoje znanje o
problemu.

Odlucivanje glasanjem prema principu jedan ¢ovjek - jedan glas — javlja se u
obiteljskim poduze¢ima gdje je vlasniStvo raspodijeljeno medu vec¢im brojem
dionicara, bilo da su clanovi obitelji ili ne. Nakon rasprave o opcijama, provodi se
glasanje i ve¢inom glasova odlucuje se o najboljem rjeSenju.

Odluc¢ivanje konsenzusom — primjenjuje se kod donoSenja strateski vaznih odluka.
Ovaj stil jaca zajednistvo i smanjuje dominaciju pojedinaca. Konsenzus podrazumijeva
donoSenje sporazumne odluke svih ukljucenih u proces. Cilj je ne samo rjeSavanje
problema, ve¢ i pobolj$anje komunikacije i razumijevanja medu ¢lanovima kako bi se

smanjila otudenost i problemi rjeSavali efikasnije.

Vazno je napomenuti da nisu svi stilovi odluc¢ivanja prikladni za sve situacije 1 probleme.

Potrebno je posvetiti puno paznje, strpljenja i vremena svim aktivnostima koje utjecu na

kvalitetu odluc¢ivanja. Dominantni stil odlu¢ivanja u obiteljskom poduzecu ¢esto odreduje hoce

11 se posao nastaviti razvijati i rasti ili ¢e stagnirati 1 jedva opstajati.
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5. RASPRAVA

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi ima znacajan utjecaj na razvoj ruralnih zajednica,
jer podrazumijeva prijenos znanja, vjestina i imovine s jedne generacije na drugu unutar obitelji
ili zajednice. Ovo kontinuirano nasljedivanje omogucuje ocuvanje tradicionalnih
poljoprivrednih praksi, ali i prilagodbu modernim tehnologijama i trzi$nim zahtjevima. Klju¢ni
doprinosi ukljuc¢uju ocuvanje lokalne kulture, povecanje zaposljavanja, te ekonomski i socijalni

razvoj ruralnih podrucja.

Medutim, generacijsko poduzetni§tvo suocava se s nizom izazova. Mladi nasljednici Cesto se
suoCavaju s problemima poput nedostatka financijskih sredstava, ograniCenog pristupa
obrazovanju i inovacijama, te izazovima u vezi s modernizacijom i ekoloskom odrzivosc¢u.
Pored toga, ruralne zajednice Cesto pate od depopulacije i migracija prema urbanim centrima,

§to dodatno otezava kontinuitet poljoprivrednog poslovanja.

U kontekstu ovih izazova, strategije odrzivog razvoja postaju klju¢ne za dugorocnu odrzivost
generacijskog poduzetniStva u poljoprivredi. Ove strategije ukljucuju poticanje obrazovanja i
obuke mladih poljoprivrednika, pobolj$anje pristupa financiranju i trziStima, te primjenu
odrzivih poljoprivrednih praksi koje §tite okoli$ 1 povecavaju produktivnost. Takoder, vazna je
podrska lokalnim inicijativama i razvoju infrastrukture kako bi se poboljSala kvaliteta Zivota u

ruralnim zajednicama i osigurao njihov ekonomski prosperitet.

5.1. Utjecaj na ruralne zajednice

Generacijsko poduzetni$tvo u poljoprivredi, tj. prijenos poljoprivrednog posla s jedne
generacije na drugu, ima dubok i viSeslojan utjecaj na ruralne zajednice. Ovaj oblik
poduzetnistva igra klju¢nu ulogu u o€uvanju i razvoju ruralnih podru¢ja kroz nekoliko aspekata

(Strano i sur., 2010.):

1. Ocuvanje tradicije 1 kulturne baStine

Generacijsko poduzetnistvo osigurava ocuvanje tradicionalnih poljoprivrednih praksi, znanja i
kulturnih vrijednosti koje su se razvijale kroz stoljeca. Time se odrzava kulturni identitet
ruralnih zajednica, koji je Cesto vezan uz specificne poljoprivredne metode, lokalne obicaje 1

tradicionalne proizvode.

16



Slika 6. Primjer ocuvanja tradicije i kulturne bastine

Izvor: https://ec.europa.eu/

2. Ekonomija i zapoSljavanje

Poljoprivreda je cCesto glavni izvor prihoda u ruralnim zajednicama. Generacijsko
poduzetnistvo osigurava kontinuitet obiteljskih gospodarstava, §to doprinosi stabilnosti lokalne
ekonomije. Time se osiguravaju radna mjesta i smanjuje potreba za migracijom prema urbanim

podrucjima, §to moze pomo¢i u suzbijanju depopulacije ruralnih podrugdja.

3. Socijalna kohezija i zajednistvo

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva ¢esto imaju vaznu ulogu u jac¢anju socijalnih veza
unutar zajednice. Generacijsko poduzetniStvo potice suradnju medu clanovima obitelji 1
lokalne zajednice, stvarajuci snazne meduljudske veze i osjeéaj zajedniStva. Ovo moze imati

pozitivan uc¢inak na druStvenu koheziju i stabilnost ruralnih podrugja.
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Slika 7. Odrzavanje socijalne kohezije i zajedniStva

Izvor: https://ec.europa.eu/

4. Odrzivost i inovacije

Prijenos poljoprivrednih gospodarstava na mlade generacije moze potaknuti uvodenje novih
tehnologija i inovacija. Mladi poljoprivrednici Cesto imaju veci interes i sposobnost za
implementaciju suvremenih i odrzivih poljoprivrednih praksi, $to moze povecati produktivnost

i ekolosku odrzivost poljoprivredne proizvodnje.
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Slika 8. Prijenos znanja i edukacija

Izvor: https://ec.europa.eu/

5.2. l1zazovi i problemi
5.2.1. Vanjski utjecaji

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi suo¢ava se s brojnim izazovima i problemima koji
mogu utjecati na odrzivost i uspjeh prijenosa obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava s jedne
generacije na drugu. Ovi izazovi su medusobno povezani i mogu se grupirati u nekoliko glavnih
kategorija: financijski problemi, edukacija i1 vjestine, demografski izazovi, regulatorni i trzi$ni

uvjeti, te ekoloski izazovi.

U financijske problem pripadaju odranicen pristup kapitalu te visoki troSkovi modernizacije.
Mladi poljoprivrednici Cesto imaju poteSkoce s pristupom financijskim resursima potrebnim za
modernizaciju i proSirenje poljoprivrednih gospodarstava. Banke i financijske institucije mogu
biti oprezne u odobravanju kredita zbog percipiranog visokog rizika u poljoprivrednom
sektoru. S druge strane, nabava nove opreme, tehnologije i infrastrukture zahtijeva znacajna
financijska ulaganja. Mladi poljoprivrednici ¢esto nemaju dovoljno kapitala za ove investicije,

Sto ograni¢ava njihovu sposobnost da poboljsaju produktivnost i konkurentnost (FAO, 2020.).
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Slika 9. Nedostatak financija

Izvor: https://ec.europa.eu/

Zatim takoder nailazi i problem edukacije i vjestina. U mnogim ruralnim podru¢jima mladi
poljoprivrednici nemaju pristup kvalitetnom obrazovanju i obuci koja bi im omogucila
usvajanje suvremenih poljoprivrednih praksi i tehnologija. To moze rezultirati nizom
produktivnoséu i nedostatkom inovacija. Takoder, poljoprivreda je dinamican sektor koji
zahtijeva neprestano usvajanje novih znanja i1 vjesStina. Mladi poljoprivrednici Cesto se
suocCavaju s izazovom da usklade tradicionalna znanja koja su naslijedili s modernim praksama

i tehnologijama (Strano, 2010.).

Jos$ jedan od problema koji se ¢esto spominje je depopulacija ruralnih podrucja i migracija
mladih. Ruralne zajednice ¢esto pate od depopulacije jer mladi odlaze u urbana mjesta u potrazi
za boljim obrazovnim i poslovnim prilikama. Time dolazi do smanjenja radne snage $to moze
ugroziti kontinuitet generacijskog poduzetni$tva. Migracija mladih u gradove ne samo da
smanjuje broj potencijalnih nasljednika poljoprivrednih gospodarstava, ve¢ dovodi i do gubitka

tradicionalnih znanja i praksi koje se prenose kroz generacije (Strano, 2010.)
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Slika 10. Nedostatak mlade snage

Izvor: https://ec.europa.eu/

Tu su i regulatorni te trzi$ni uvjeti koji takoder predstavljaju probleme. Mladi poljoprivrednici
¢esto se suocavaju s kompleksnim birokratskim procedurama i regulatornim zahtjevima koji
otezavaju poslovanje. Nepovoljni zakonski okviri mogu ukljucivati visoke poreze, sloZzene
procedure za dobivanje dozvola i nejasne pravne propise. Isto tako, poljoprivredni sektor ¢esto
je podlozan volatilnosti trziSta zbog fluktuacija cijena poljoprivrednih proizvoda, §to moze
negativno utjecati na prihode poljoprivrednih gospodarstava. Mladi poljoprivrednici su

posebno ranjivi na ove promjene zbog ograni¢enih financijskih resursa (Bozi¢ i sur., 2011.).

I za kraj, tu su naravno i ekoloski izazovi. Promjene u klimatskim uvjetima, ukljucujuéi
ekstremne vremenske dogadaje, suse 1 poplave, ozbiljno ugrozavaju poljoprivrednu
proizvodnju. Mladi poljoprivrednici moraju se prilagoditi ovim promjenama usvajanjem
odrzivih poljoprivrednih praksi. Erozija tla, degradacija zemljista i nedostatak vode
predstavljaju znacajne izazove za odrzivost poljoprivrednih gospodarstava. Ovi problemi

zahtijevaju primjenu konzervacijskih i odrzivih metoda upravljanja resursima (IPCC, 2019).

5.2.2. Unutarnji utjecaji

Osim predhodno nabojanih i objasnjenih izazova i problema, generacijsko poduzetni§tvo
unutar obitelji suocava se s jedinstvenim nizom izazova i problema koji mogu utjecati na

uspjesan prijenos poslovanja s jedne generacije na drugu.
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Razlicite generacije unutar obitelji Cesto imaju razlicite pristupe poslovanju, §to moze dovesti
do sukoba. Stariji ¢lanovi mogu biti skloniji tradicionalnim metodama rada, dok mladi
preferiraju inovacije i modernizaciji. Nedostatak ucinkovite komunikacije i transparentnog
procesa donosenja odluka moze uzrokovati nesporazume i napetosti unutar obitelji. Jasno

definirane uloge i odgovornosti mogu pomoc¢i u smanjenju konflikata (Aronoff i Ward, 1995).

Prijenos vlasniStva i imovine moze biti pravno i financijski slozen proces. Bez odgovarajuceg
planiranja, ovo moze dovesti do problema s nasljedivanjem, ukljuc¢ujuci porezne obveze i
pravne sporove. Prijenos poslovanja moze izazvati emocionalni stres za obje generacije. Stariji
¢lanovi mogu imati poteskoca s povlacenjem i predajom kontrole, dok mladi ¢lanovi mogu

osjecati pritisak da ispune ocekivanja (Mezuli¢ Juri¢, 2017.).

Efikasno upravljanje financijama je kljuno za uspjeh poljoprivrednog gospodarstva.
Nedostatak financijskog znanja i iskustva moze dovesti do loSeg upravljanja resursima i

financijskih problema (Van der Ploeg, 2000.).

Uvodenje novih tehnologija moZe biti izazovno zbog otpornosti na promjene i nedostatka
potrebnih vjestina. Starije generacije mogu biti sumnji¢ave prema novim metodama, dok
mladim generacijama moze nedostajati prakti¢no iskustvo. Razli¢ite generacije mogu imati
razli¢ite vizije o buduénosti gospodarstva. Dok stariji ¢lanovi mogu odabirati stabilnost i

sigurnost, mladi mogu teziti rastu i diversifikaciji (Van der Ploeg, 2000.).

Nedostatak dugoro¢nog planiranja moze ograniCiti sposobnost gospodarstva da se prilagodi
promjenjivim trziSnim uvjetima i ekoloSkim izazovima. Potrebno je stratesko planiranje koje

ukljucuje sve ¢lanove obitelji (Van der Ploeg, 2000.).

5.3. Faktori za uspjeSnost

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi suocava se s brojnim izazovima, ali postoje
strategije koje mogu pomo¢i u njihovom prevladavanju i osigurati uspjesan prijenos poslovanja

s jedne generacije na drugu, te mogu posti¢i dugoro¢nu odrzivost i uspjeh.

Medu prvim stvarima treba izdvojiti uinkovitu komunikaciju i upravljanje konfliktima koja
se postize otvorenim dijalogom ili prisutstvom medijatora. Redoviti obiteljski sastanci klju¢ni
su za uspjeSnu komunikaciju. Tijekom sastanaka, ¢lanovi obitelji bi trebali otvoreno
razgovarati o problemima, prijedlozima i vizijama za budu¢nost. To bi pomoglo u prevenciji

nesporazuma te isto tako, potice osjecaj zajedniStva. U situacijama gdje sukobi se se pogorsali
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1 ne mogu se rijeSiti internim dijalogom, ukljucivanjem tre€e strane ili profesionalnog
medijatora moze biti korisno. Medijator moze pomoc¢i u objektivnom sagledavanju problema i

pronalazenju rjesenja prihvatljivih za sve strane (Aronoff i Ward, 1995).

Slika 11. Vaznost komunikacije, razmjenjivanja infomacija i donosenja odluka

Izvor: https://milanatarlac.blogspot.com

Sljedeée na redu je pravno i financijsko planiranje. Angaziranje pravnih savjetnika za izradu
detaljnih planova nasljedivanja moZe pomoc¢i u izbjegavanju pravnih sporova. Ovo ukljucuje
izradu testamenta, sporazuma o prijenosu vlasnistva i drugih pravnih dokumenata. Takoder su
tu i1 financijski savjetnici koji mogu pomoc¢i u optimizaciji poreznih obveza, planiranju
investicija i osiguravanju financijske stabilnosti tijekom prijenosa vlasni$tva. Planiranje
nasljedivanja takoder moze ukljucivati osiguranje za pokri¢e potencijalnih troskova i rizika
(Handler, 1994).

RijeSenje problema edukacije i obuke moZe se posti¢i kontinuiranom edukacijom i
mentorstvom. Organizacija ili pohadanje tecajeva i seminara o suvremenim poljoprivrednim
praksama, financijskom upravljanju i tehnologijama moze znacajno unaprijediti vjeStine
Clanova obitelji. Tu su naravno i iskusniji ¢lanovi obitelji koji mogu sluziti kao mentori
mladima, prenose¢i im svoje znanje i iskustvo. Ovo moze ukljucivati rad "rame uz rame" u

svakodnevnim operacijama i formalne programe mentorstva (Strano, 2010.).
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Zadrzavanje mladih u ruralnim podru¢jima kljuéno je za odrzivost generacijskog
poduzetnistva. Kljuéne strategije ukljuuju poboljSanje kvalitete Zivota kroz infrastrukturu 1
javne usluge, osiguranje pristupa obrazovanju i struénom osposobljavanju, pruzanje
financijske podrske i pristupa trzi§tima, te promicanje poduzetnistva i inovacija (Van der Ploeg,
2000.). Diversifikacija aktivnosti, kao $to je ruralni turizam, takoder moze potaknuti mlade na

ostanak u ruralnim sredinama (Soco, 2018).

AATSEL M b\‘d ! B R ik = ot B

Slika 12. Primjer mentorstva “rame uz rame”

Izvor: https://www.agroklub.ba/

Vazna stvar medu faktorima uspjesnosti je uvodenje novih tehnologija. Prvo je potrebno
procijeniti specifi€ne potrebe gospodarstva 1 identificirati tehnologije koje mogu poboljSati
efikasnost i produktivnost. Ovo moze ukljuéivati analizu troskova i koristi. Tehnologija se
treba uvoditi postupno kako bi se svi ¢lanovi mogli prilagoditi. Edukacija i trening su klju¢ni
kako bi se osigurala pravilna primjena novih alata i metoda (Van der Ploeg, 2000.).
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Slika 13. Primjena novih inovacija u poljoprivredi

Izvor: https://gospodarski.hr/

Osim uspjesne komunikacije medu ¢lanovima i postizanjem osjecaja zajednistva, potrebno je
zajednicko stratesko planiranje 1 vizija. Vazno je da svi ¢lanovi obitelji zajednicki definiraju
viziju 1 ciljeve za buduénost gospodarstva. Ovo ukljucuje dugorocne planove za rast,
diversifikaciju i odrzivost. Izrada detaljnog strateskog plana koji ukljucuje analizu trzista,
procjenu rizika i razvojne projekte. Plan treba biti fleksibilan kako bi se mogao prilagoditi

promjenjivim uvjetima (Van der Ploeg, 2000.).

I za kraj, odrzavanje kvalitete zivota, odnosno ravnoteze izmedu posla i zivota. Primjena
fleksibilnih radnih uvjeta (rotacijske smjene i pauze tijekom sezone) moze pomoci ¢lanovima
obitelji da odrze ravnotezu izmedu posla i privatnog zivota. Takoder, osiguravanje sigurnih
radnih uvjeta i promicanje zdravih Zivotnih navika - redoviti zdravstveni pregledi i edukacija

0 sigurnosti na radu.

5.4. Analiza izazova i rjeSenja

Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi suoc¢ava se s nizom sloZenih izazova i problema
koji mogu znacajno utjecati na uspjesnost prijenosa poslovanja izmedu generacija. Ti izazovi
ukljucuju financijske prepreke, nedostatak edukacije i vjestina, depopulaciju ruralnih podrucja,
slozene regulatorne uvjete, te ekoloske pritiske. S druge strane, postoje klju¢ni faktori koji
mogu pridonijeti uspjesnom prevladavanju ovih izazova, kao $to su u¢inkovita komunikacija,
kontinuirana edukacija, financijska podrska, pravno planiranje, i primjena novih tehnologija.
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Tablica 3. prikazuje ovu usporedbu izmedu izazova i problema s jedne strane, te rjeSenja,
odnosno faktora za uspjesnost s druge strane. Ona je bitna jer pruza sazet pregled najvaznijih
elemenata koji oblikuju generacijsko poduzetnistvo, omogucujuéi jasnu identifikaciju podrucja
koja zahtijevaju posebnu paznju i podrsku kako bi se osigurao kontinuitet i odrzivost obiteljskih
poljoprivrednih poduzeca. Izdvajanjem ovih klju¢nih aspekata, tablica sluzi kao vodi¢ za
razumijevanje kompleksnosti generacijskog poduzetni$tva i nudi konkretne smjernice za

unaprjedenje praksi koje mogu podrzati dugorocni uspjeh.

Tablica 3. Analiza i povezivanje izazova i problema s faktorima uspjesnosti

IZAZOVI | PROBLEMI FAKTORI ZA USPJESNOST

Financijski problemi: ograni¢en pristup Uc¢inkovita komunikacija i upravljanje
kapitalu, visoki troSkovi modernizacije. konfliktima: otvoreni dijalog, prisutnost

medijatora, pravni | financijski savjetnici.

Edukacija i vjeStine: nedostatak pristupa Kontinuirana edukacija i mentorstvo:
kvalitetnom obrazovanju i obuci. organizacija teCajeva, formalni programi

mentorstva.

Depopulacija: migracija mladih u urbane PoboljSanje kvalitete Zivota: infrastruktura
centre, smanjenje radne snage. i javne usluge, osiguranje pristupa
obrazovanju 1 stru¢nom osposobljavan;ju,
pruzanje financijske podrSke 1 pristupa
trziStima, promicanje poduzetniStva i

inovacija.

Regulatorni uvjeti: kompleksne birokratske Pravno i financijsko planiranje: detaljni
procedure, nepovoljni zakonski okviri. planovi nasljedivanja, optimizacija poreznih

obveza.

Ekoloski izazovi: klimatske promjene, Primjena novih tehnologija: procjena

degradacija zemljista. troSkova 1 koristi, postupno uvodenje.

Izvor: autor
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6. ZAKLJUCAK

Generacijsko poduzetnis$tvo u poljoprivredi nije samo ekonomski fenomen ve¢ i sociokulturni
proces koji ima veliku vaznost za odrzivost ruralnih podru¢ja. U ovome diplomskom radu,
posebna paznja posvecena je slozenosti 1 izazovima prijenosa poslovanja izmedu generacija u
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, koje ¢ine temelj ruralne ekonomije. Prijenos
poslovanja u ovim gospodarstvima ukljucuje vise od samog nasljedivanja imovine. On
podrazumijeva prijenos znanja, iskustava i vrijednosti koje su klju¢ne za dugoro¢ni uspjeh
poduzeca. Ovaj proces je Cesto optereen emocionalnim aspektima, buduci da ukljucuje bliske

obiteljske odnose, a ne samo poslovne odluke.

Jedan od glavnih zaklju¢aka rada je vaZznost pravovremene pripreme nasljednika za
preuzimanje odgovornosti u gospodarstvu. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja
pravovremeno planiraju prijenos poslovanja i ukljucuju nasljednike u rad i donosenje odluka
od ranih faza, pokazuju vecu otpornost na izazove i bolje su pripremljena za suocavanje s
promjenama u ovome sektoru. Osim toga, edukacija nasljednika, ne samo u pogledu
poljoprivrednih praksi ve¢ i u poslovnim vjeStinama, pokazala se kao klju¢na za uspjeSan

prijenos poslovanja.

Takoder, rad je ukazao na vaznost integracije novih tehnologija i inovacija u poljoprivredna
gospodarstva kao nacina za povecanje konkurentnosti i odrZivosti. Suo€ena s izazovima poput
klimatskih promjena i promjenjivih trzi$nih uvjeta, poljoprivredna gospodarstva moraju biti
spremna prilagoditi se 1 modernizirati svoje prakse kako bi ostala konkurentna. Uvodenje novih
tehnologija ne samo da moze povecati produktivnost, ve¢ i smanjiti rizike povezane s

nepovoljnim vanjskim uvjetima.

Medutim, ne smiju se zanemariti ni izazovi s kojima se suocavaju obiteljska gospodarstva, a
koji proizlaze iz unutarnjih sukoba medu generacijama, razli¢itih vizija za buduénost
gospodarstva te nedostatka jasne komunikacije. Ovi faktori cesto mogu dovesti do nesuglasica
1 podjele unutar obitelji, Sto moze ozbiljno ugroziti stabilnost 1 budu¢nost gospodarstva. Stoga
je nuzno razvijati strategije za upravljanje sukobima i osiguranje da svi ¢lanovi obitelji imaju

jasno razumijevanje i zajednicku perspektivu za buduc¢nost poduzeca.

Rad takoder naglaSava vaznost vanjske podrSke u obliku drzavnih politika, subvencija 1
savjetodavnih usluga koje mogu pomo¢i u olakSavanju prijenosa poslovanja 1 pruziti
obiteljskim gospodarstvima potrebne alate i resurse za uspjeh. S obzirom na vaznost

poljoprivrednog sektora za nacionalnu ekonomiju i ruralni razvoj, neophodno je da vlade i
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druge relevantne institucije nastave pruzati podrsku ovim gospodarstvima, osobito u fazama

generacijskog prijenosa.

Zakljucno, generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi predstavlja izazovan, ali kljucan aspekt
odrzivog razvoja ruralnih zajednica. Ovaj rad pokazuje da je uspjeSan prijenos poslovanja
izmedu generacija mogu¢ uz odgovarajuée planiranje, edukaciju, prilagodbu novim
tehnologijama i uc¢inkovito upravljanje unutarnjim sukobima. Kako bi se osigurao dugoroc¢ni
uspjeh obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, potrebno je razvijati sveobuhvatne strategije
koje ¢e omoguciti kontinuitet poslovanja, ocuvanje obiteljskih vrijednosti i prilagodbu novim
izazovima u sve kompleksnijem globalnom okruzenju. Samo kroz ovakav integrirani pristup
mogucée je osigurati prosperitet ne samo za sadaSnje, ve¢ i za buduce generacije u

poljoprivrednom sektoru.
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8. SAZETAK

Diplomski rad Generacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi analizira klju¢ne izazove i faktore
koji utjeu na prijenos obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava izmedu generacija. Fokus je
na ulozi generacijskog poduzetnistva u o¢uvanju ruralnih zajednica, tradicije 1 ekonomskog
razvoja. Rad istrazuje financijske prepreke, nedostatak obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja,
te migraciju mladih kao glavne izazove s kojima se suoc¢avaju mladi poljoprivrednici. Posebna
paznja posvecena je utjecaju vanjskih faktora, poput promjenjivih trzisnih uvjeta i klimatskih
promjena, te vaznosti kontinuirane edukacije, pravnog planiranja i primjene novih tehnologija
za uspjesan prijenos poslovanja. Rad takoder naglasava potrebu za zadrzavanjem mladih u
ruralnim podruc¢jima kako bi se osigurala dugorocna odrzivost poljoprivrednog sektora.
Zakljuéno, rad pruza preporuke za unaprjedenje praksi generacijskog poduzetnistva, isti¢uci
vaznost podrSke obiteljskim gospodarstvima u suo¢avanju s izazovima i osiguravanju njihovog

kontinuiteta i prosperiteta.

Kljuc¢ne rijeci: generacijsko poduzetnistvo, poljoprivreda, obiteljsko gospodarstvo, prijenos

poslovanja, ruralni razvoj, odrzivi razvoj, inovacije u poljoprivredi

31



9. SUMMARY

Masters's Thesis Generational Entrepreneurship in Agriculture analyzes the key challenges
and factors influencing the transfer of family farms between generations. The focus is on the
role of generational entrepreneurship in preserving rural communities, tradition, and economic
development. The paper explores financial barriers, lack of education and training, and youth
migration as the main challenges faced by young farmers. Special attention is given to the
impact of external factors, such as changing market conditions and climate change, and the
importance of continuous education, legal planning, and the application of new technologies
for successful business transfer. The paper also emphasizes the need to retain young people in
rural areas to ensure the long-term sustainability of the agricultural sector. In conclusion, the
thesis provides recommendations for improving generational entrepreneurship practices,
highlighting the importance of supporting family farms in facing challenges and ensuring their

continuity and prosperity.

Keywords: generational entrepreneurship, agriculture, family farms, business transfer, rural

development, sustainable development, agricultural innovation
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