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1. UvOD

Agrarno poduzetniStvo obuhvaca Sirok spektar aktivnosti vezanih uz proizvodnju, preradu i
distribuciju poljoprivrednih proizvoda. Ovaj oblik poduzetniStva zahtijeva inovativnost,
ucinkovito upravljanje resursima i sposobnost prilagodbe promjenama u trziSnim i
ekoloskim uvjetima. Agrarni poduzetnici suoCavaju se s izazovima kao Sto su klimatske
promjene, fluktuacije cijena na trzistu i potrebe za odrzivim praksama, ali takoder imaju
priliku koristiti napredne tehnologije za pobolj$anje svojih poslovnih operacija. Ekonomiju
dijeljenja znanstvenici razli¢ito tumace. Autori Codagnone i Martens (2016.) navode da ne
postoji zajednicki konsenzus o tome koje aktivnosti ¢ine ekonomiju dijeljenja. Utvrdeno je
da Gorog (2018.), smatra da postoje mnoge definicije ekonomije dijeljenja, koje sve znace
otprilike isto, viSe ili manje, i navodi da je sustinski i ispravan nacin, ekonomija dijeljenja u
osnovi zna¢i ponovna uporaba nedovoljno iskoriStene imovine. Povezivanje agrarnog
poduzetniStva s ekonomijom dijeljenja otvara nove mogucénosti za odrzivost i razvoj u
poljoprivredi. Ekonomija dijeljenja omogucuje ponovnu uporabu resursa, smanjuje otpad i
optimizira koristenje dostupnih resursa, Sto je klju¢no za odrzivo agrarno poduzetnistvo.
Razvoj mikropoduzetniStva kroz direktan kontakt medu korisnicima rezultira
disintermedijacije tradicionalnih aktivnosti, bez promjene vlasnistva (Basselier i sur. 2018.).
Digitalizacija i rast eko-gradanstva dodatno podrzavaju ovaj model. Prema posljednjim
istrazivanjima ekonomija dijeljenja sve je znacajnija. Povecana difuzija i relativno lak
pristup, nizi troSkovi, primjena interneta s drugim digitalnim tehnologijama, duboko je
promijenio zivote ljudi ¢ime se dobio najizravniji ekonomski u¢inak - dijeljenje (Tunca,
2019.). Zapravo, izvan granica lokalne zajednice, internet je, s drugim digitalnim
tehnologijama, omogucio i olak$ao dijeljenje medu nepoznatim ljudima. Jedna od istaknutih
karakteristika suvremenih platformi ekonomije online dijeljenja je izgradnja povjerenja.
Ukljucivanje obje strane trzista bio je kljucni izazov, ali time se postigao znacajan uspjeh
(Codagnone 1 Martens, 2016.). Tijekom izrade rada fokus ¢e biti ponovna uporaba hrane i
odrzivo agrarno poduzetniStvo. Cilj rada je uociti razvojne mogucénosti agrarnog

poduzetnistva kroz primjenu ekonomije dijeljenja.



2. MATERIJAL | METODE

Materijali su primarni izvori u obliku stru¢nih knjiga i stru¢ni znanstveni ¢lanci Koji su

tematski vezani za ekonomiju dijeljenja.

Metode su: metode analize i sinteze, metoda generalizacije i separacije i metoda kompilacije,
metoda kompilacije uz pomoc¢ koje se na temelju spoznaja i opazanja razlicitih autora izvode

vlastita opazanja i zakljuéci (Zugaj i sur. 2006.).

U radu je koriStena metoda sinteze kao metoda prikupljanja podataka odnosno relevantnih
podataka razli¢itih izvora. To mozZe uklju¢ivati kvantitativne i1 kvalitativne podatke,
literature, studije slucaja, intervjue. Nakon prikupljanja, podaci su se analizirali kako bi se
identificirali obrasci, sli€nosti i razlike. Ova faza moZe ukljucivati statisticke analize,
tematsku analizu ili druge analiticke tehnike. Metoda sinteze primijenjena je u svezi
prikupljanja statistickih podataka o ekonomiji dijeljenja na globalnoj razini, zatim podatke
0 vrijednosti ekonomije dijeljenja, te o zemljama koje znacajno preferiraju ekonomiju
dijeljenja. Relevantni podaci su novijeg datuma. U zakljuCku su ukratko prezentirani
rezultati rada. Na temelju prikupljenih podataka o ekonomiji dijeljenja, kreiraju se opce

tvrdnje koje objasnjavaju nastali fenomen dijeljenja.

Metoda generalizacije je metodoloski pristup koji se koristi za izvlac¢enje op¢ih zakljucaka
ili pravila iz specificnih podataka, opazanja ili slucajeva. UobiCajena primjena metode
generalizacije je u druStvenim znanostima, posebno ekonomiji jer se generalizacije ¢esto za
razvoj teorija objaSnjavaju ponaSanje ljudi ili drustvenih grupa, a u ovom slu¢aju, to je

ponasanje ljudi u procesu ekonomije dijeljenja.

Slijedi metoda separacije koja je koristena za razdvajanje razlic¢itih komponenti, varijabli ili
elemenata unutar kompleksnog sustava kako bi se bolje razumjeli njihovi medusobni odnosi,
utjecaji ili osobine. Metoda separacije znacajno se primjenjuje u ovom radu jer se, na samom
pocetku, metoda primjenjuje za identifikaciju klju¢nih varijabli ili komponenti koje treba
odvojiti ekonomiju dijeljenja od drugih ekonomija, posebno jer se ovdje radi o ekonomiji
dijeljenja u ruralnom razvoju. Metoda ukljucuje analizu i formulaciju zaklju¢aka. Dodatno,
primjena metode separacije je vrlo ¢esta u drustvenim znanostima jer se moze Koristiti za

razdvajanje utjecaja razlicitih socijalnih ¢cimbenika na odredeno ponasanje ili stavove.

Koristena je metoda kompilacije za sistematizaciju i integraciju informacija iz razlicitih

izvora kako bi se stvorila sveobuhvatna slika ili pregled odredenog fenomena, teorije ili



teme. Smatra se kao zadnjom metodom koja je primijenjena u ovom radu. Nakon §to su
prikupljeni svi relevantni podaci slijedi metoda kompilacije uz pomoc¢ koje se svi podaci
kategoriziraju u tri potpoglavlja: ekonomija dijeljenja u razvoju turizma u ruralnim i
poljoprivrednim podru¢jima, ekonomija dijeljenja u funkciji zbrinjavanja otpada hrane i

ekonomija dijeljenja u poljoprivrednom savjetovanju.



3. REZULTATI | RASPRAVA

U ovom poglavlju analiziraju se pojmovi i znac¢enje od ekonomije dijeljenja te nudi stru¢na
i relevantna literatura o ekonomiji dijeljenja u razvoju turizma u ruralnim podrué¢jima i
poljoprivredi kao i o ekonomiji dijeljenja u funkciji zbrinjavanja otpada i ekonomije

dijeljenja u poljoprivrednom savjetovanju.

3.1. Pojmovi, znacenja i koristi od ekonomije dijeljenja

Pojmovi koji su koristeni u ovom radu odnose Se prvenstveno na pojmove vezane za agrarno
poduzetnistvo. Stoga, u ovom poglavlju analizirat ¢e se utjecaj agrarnog poduzetnistva na
nacionalnu ekonomiju, s posebnim osvrtom na ekonomski doprinos poljoprivrednog sektora,
zapoSljavanje te odrzivi razvoj. Agrarno poduzetni$tvo u prakticnom smislu doprinosi
tehnoloskom i tehnickom osuvremenjivanju, samozaposljavanju i zaposljavanju u ruralnim
podrucjima, ekonomskom osnazivanju te opcenito konkurentnosti. Temelji tih procesa jesu:
znanja, sposobnosti i vjestine poduzetnika koje koristi u organizaciji poslovanja za stvaranje
novih vrijednosti (Deze, 2022.). Indikatori poljoprivrede na razini EU-a u razdoblju od 2010.
godine do 2020. godine prikazani su u nastavku (vidi grafikon 1). Slijedi grafikon 1. koji
prikazuje indikatore poljoprivrede na razini EU-a.

EU( EU27-2020) EU- 27 zemalja (od EU - 28 zemalja EU - 27 zemalja
2020) (2007-2013)

2010 m2013 ®2016 ©O2020

Grafikon 1. Indikatori poljoprivrede na razini EU
Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ef_m_farmang/default/table?lang=en

Sukladno podacima iz grafikona 1. uvida se postupan i spor rast indikatora vezani za

poljoprivredu i koriStenja poljoprivrednih povrSina. Podaci za EU-27 od 2020. godine
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pokazuju rast, ali ne onoliko o¢ekivani rast koliko bi trebalo. Stoga, moze se pretpostaviti
kako bi ekonomija dijeljenja doprinijela rezultatima istrazivanja Quattrone i sur. (2022.)

pokazali su sve vecu razinu koristenja ekonomije dijeljenja na razini EU i dalje.

Agrarno poduzetnistvo je sposobnost da se na osnovi kreativne covjekove ekonomske
djelatnosti i ogranicenih proizvodnih ¢imbenika formira odredena ucinkovita gospodarska
djelatnost (Kolakovi¢, 2006.). Traze se nacini kako u to ukljuciti agrarno poduzetniStvo na
razini EU, a posebno Hrvatske koja ima prirodne, socio-kulturne, gospodarske i okolisne
resurse, ali to nije dostatno. Jedan od nacina je odrzivo agrarno poduzetnistvo u okvirima

ekonomije dijeljenja.

KoriStenjem odrzivog poduzetnisStva, potiCe se ispitivanje i razumijevanje, ovo istrazivanje
imalo je za cilj ispitati i razumjeti interakcije oko platformi za bacanje hrane i njihovih
kontekstualnih ¢imbenika. Time se rasvjetljava kako kontekstualni ¢imbenici utje¢u na
odrzivo poduzetniitvo platformi za smanjenje rasipanja hrane. Cineéi to, poboljsava se
razumijevanje drustvenih procesa ugradenih u odrzivo poduzetniStvo na trziStu ekonomije

dijeljenja (Peyron, 2024.).

Znaci, ovdje se radi o poduzetnistvu u ¢ijem sredistu je platforma rasipanja hrane. Platforme
za rasipanje hrane, utemeljene na odrzivim vrijednostima, predstavljaju obecavajuci
kontekst za odrzivo poduzetnistvo. Odrzivo poduzetniStvo ima potencijala utjecati na
pozitivne promjene u drustvenim, financijskim i ekoloskim dimenzijama, ¢ine¢i platforme
za rasipanje hrane perspektivnim istrazivackim podruc¢jem. Nadalje, kao dijelovi ekonomije
dijeljenja, platforme za rasipanje hrane predstavljaju nove odrzive poslovne modele koji
promicu ponovnu upotrebu, stvarajuéi vrijednost od otpada (Michelini i sur. 2018.). Ova
karakteristika ¢ini platforme rasipanja hrane posebno i interesantnim za analizu unutar

okvira odrzivog poduzetni$tva.

Kako bi opisali poslovne modele po ekonomiji dijeljenja, autori Barbu i sur. (2018.)
analizirali su 12 reprezentativnih poduzeca. Analiza dokumentacije ukljucivala je njihove
internet stranice, medijske ¢lanke 1 znanstvene ¢lanke. Ne moze se re¢i da su analizirana
poduzeca koristila samo jedan poslovni model, ve¢ se preklapalo vise poslovnih modela.

Glavni poslovni modeli ekonomije dijeljenja dokumentirani u literaturi su (Demary, 2015.):
e Poslovni model temeljen na pristupu,
e Poslovni model trzista,

e Pruzatelj usluga na zahtjev.



Poslovni modeli u ekonomiji dijeljenja oznacavaju novi pristup stvaranju i tro$enju novca
(Oroski i sur. 2022.). Prema autorima Barbu i sur. (2018.), poslovni model pristupa temelji
se na nedovoljno iskoristenim resursima, zbog ¢ega je poznat i kao poslovni model "viska
kapaciteta". Poslovni model pristupa konsolidiran je na principu pristupa razli¢itim robama
i uslugama koristenjem online platforme. Potrosac ¢e, umjesto da kupi proizvod, pristupiti
njemu kada mu zatreba (Bardhi i Eckhardt, 2012). Nositelj platforme osigurava materijalnu
I nematerijalnu imovinu koju zainteresirani korisnici mogu iznajmiti. Proizvode osigurava
vlasnik platforme ili druge partnerske organizacije. Primjer u tom smislu je luksemburska
tvrtka FLOOW?2 ili rent-a-car usluga Getpony (Barbu i sur. 2018.). Tradicionalne tvrtke
uvidjele su potencijal poslovnog modela trzista i razvile ono §to je prepoznato pod nazivom
poslovnog modela “proizvod kao usluga®. Kanal ili platforma su osnove koje su dio trziSnog
modela, gdje su odnosi s kupcima u vecini sluéajeva automatizirani. Operater trziSne
platforme uspijeva olaksati pristup transakcijama. Primjer za to je Airbnb koji povezuje
vlasnike kuca s onima koji zele ostati ili BlaBlaCar, tvrtka koja olaksava prijevoz ljudi
izmedu mjesta. Tre¢i poslovni model ekonomije dijeljenja ukljucuje kanale kao bazicne
alate. U ovom modelu postoje dvije kategorije sudionika: oni koji pruzaju usluge i oni koji
trebaju usluge. U ovom poglavlju istrazena su klju¢na nacela agrarnog poduzetniStva i
njegov utjecaj na nacionalnu ekonomiju, s posebnim naglaskom na ekonomski doprinos
poljoprivrednog sektora, zaposljavanje te odrzivi razvoj. Agrarno poduzetniStvo ne samo da
potice tehnoloSke inovacije 1 konkurentnost, ve¢ 1 doprinosi odrzivom razvoju, posebno u
ruralnim podru¢jima. Podaci analizirani kroz indikatore poljoprivrede na razini EU-a
ukazuju na postupan rast, ali i na potrebu za veéim angaZmanom 1 strategijama koje ¢e
osnaziti agrarno poduzetniStvo, osobito u Hrvatskoj, koja posjeduje brojne resurse. Odrzivo
agrarno poduzetnistvo, potpomognuto ekonomijom dijeljenja, nudi nove moguénosti za
smanjenje rasipanja hrane i poticanje ponovne upotrebe resursa. Platforme za rasipanje hrane
predstavljaju inovativne poslovne modele koji imaju potencijal utjecati na druStvene,
financijske 1 ekoloske aspekte. U ovom kontekstu, analiza poslovnih modela u ekonomiji
dijeljenja ukazuje na znacaj nedovoljno iskoristenih resursa i pruzanje usluga na zahtjev kao
kljunih elemenata uspjeSnog poduzetniStva. ZakljuCuje se da integracija odrzivog
poduzetnistva i ekonomije dijeljenja moze doprinijeti jacanju agrarnog sektora, stvaranju
novih vrijednosti i poboljSanju opée ekonomije, Sto je od susStinske vaznosti za buduci razvoj

ruralnih zajednica i nacionalne ekonomije u cjelini.



3.2. Ekonomija dijeljenja u razvoju turizma u ruralnim i poljoprivrednim

podrucjima

Ekonomija dijeljenja je veoma zastupljena u podru¢ju turistickih usluga a posebno je
znacajna za ruralna i poljoprivredna podruc¢ja. Na temelju koncepta ekonomije dijeljenja,
ruralni stanovnici u Kini kreativno stvaraju nacin rada pod nazivom Zajednicka farma. S
jedne strane, ruralni stanovnici dijelili su svoje kuce, poljoprivredno zemljiste, alate, pa ¢ak
1 slobodno vrijeme 1 talente putem mrezne platforme trece strane. S druge strane, gradani
velikih gradova, umorni od teskog urbanog zivota i zeljni idili¢nog zivota, imali su pristup

svim tim ruralnim resursima bez kupnje vlasnickih prava (Jung i Xin, 2018.).

Kroz dubinsko istraZivanje i analizu primjene ekonomije dijeljenja u turizmu, Zhang (2024.)
smatra da je ekonomija dijeljenja turizmu donijela velike promjene i prilike. Model
ekonomije dijeljenja donosi turistima prakticnije i ekonomicnije turisticko iskustvo
racionalnim koriStenjem neiskoristenih resursa, smanjenjem turistic¢kih troskova i pruzanjem
raznolikih usluga. Medutim, postoji niz problema kao §to su: regulatorni izazovi, sigurnosni
problemi i nestabilna kvaliteta usluge. Za rjeSavanje ovih problema potrebni su zajednicki
napori 1 suradnja drzave, poduzecéa i turista. Gledajuéi naprijed u buducnost, primjena
ekonomije dijeljenja u turizmu pokazat ¢e trend inteligentnije, standardiziranije i
prekograni¢ne integracije. Uz kontinuirani napredak znanosti i tehnologije te postupno
poboljsanje zakona i politika, ima razloga te se vjeruje da ¢e ekonomija dijeljenja potaknuti

novu vitalnost u odrZivi razvoj turizma.

Prema autorima Sudari¢ i sur. (2019.) motivaciju za razvoj turistickog proizvoda treba
zapoceti s ruralnim impulsom kao pokretacem aktivnosti za razvoj razliCitth segmenata
ruralnog turizma, i to: aktivnog (adrenalinski), pasivnog (predstave, promatranje ptica),
dozivljajnog  (wellness, gastronomija), pustolovnog (avanturisti¢ki), kreativnog
(fotografiranje, radionice slikarstva, ples) i1 intelektualnog (u€enje stranih/starih jezika 1
pisama, radionice tradicionalnih obi€aja: kulinarstvo, loncarstvo, rukotvorine i sli¢no).
Autori tumace da se dodatni elementi kreativne diversifikacije nalaze u diferencijaciji
turistickog proizvoda u skladu s bioraznolikosti, tradicijom, kulturom i obic¢ajima, odnosno

sve ono §to ¢ini prednosti lokalnog ruralnog podrucja.

Rezultati istrazivanja Rodrigues i sur. (2021.) otkrivaju da razliCite prakse ekonomije
dijeljenja u poljoprivredno-prehrambenoj proizvodnji imaju za cilj povecanje
produktivnosti, smanjenje troSkova, pristup tehnologijama koje dosad nisu bile dostupne,

optimizaciju resursa i rada, stvaranje ekonomskih, drustvenih i ekoloSkih koristi za
7



zajednicu. Jedan od primjera dijeljenja ekonomije u sklopu ruralnog turizma i
poljoprivrednim podru¢jima je razmjena suzivota u Africi (Kumar, 2018.). U nastavku
prikazuje se slika 1. s primjerom ekonomije dijeljenja u podru¢ju ruralnog turizma i

poljoprivrede u Africi.

Slika 1. Primjer ekonomije dijeljenja u podruc¢ju ruralnog turizma

Izvor: Kumar, (2018).

Osim opisane stru¢no znanstvene literature i primjera, slijedi analiza €initelja ekonomije
dijeljenja. Istrazivanje Basselier i sur. (2018.) pokazalo da ekonomija dijeljenja nudi brz i
jeftin nacin uskladivanja ponude s potraznjom za robama i uslugama. Glavna inovacija u
poslovnom modelu ekonomije dijeljenja je u tehnoloSkim platformama i mobilnim
aplikacijama koje spajaju potraznju i ponudu te ih grupiraju na nacin koji prije nije bio
moguc. Prostorna udaljenost vise nije prepreka. KoriStenje interneta olaksava provodenje
transakcija povezivanjem onih koji nude sredstva ili usluge s onima koji ih Zele Koristiti.

Slijedi slikovni prikaz ¢initelja koji su kljuéni u realizaciji ekonomiji dijeljenja (slika 2).
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Slika 2. Cimbenici ekonomije dijeljenja
Izvor: Basselier i sur. (2018.)

Slika 2. prikazuje nac¢in funkcioniranja ekonomije dijeljenja. Roba i usluge se usmjeravaju
od proizvodaca roba ili pruzatelja usluga prema potrosac¢ima, korisnicima koji placaju na
platformi dijeljenja i pri tome su ukljuéeni troSkovi naknade, a sredstva se prosljeduju
ponovno pruzateljima roba i usluga. Ova platforma ne postoji zasada samo u Belgiji, dok

granica upucuje na to da postoje granice izmedu korisnika i pruzatelja.

U ovom poglavlju koristena je metoda sinteze odnosno prikupljeni su statisticki pokazatelji

vezani za ekonomiju dijeljenja.

Nadalje, slijedi analiza vezana za ekonomiju dijeljenja na globalnoj razini koje obuhvaca

Azijsko-pacifi¢ko podruéje, Latinsku Ameriku, Srednji Istok/ Afrika i Europa (Grafikon 2).
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Grafikon 2. Ekonomija dijeljenja na globalnoj razini
Izvor: Vlastiti izrac¢un prema podacima Carson Sveucilista, 2023. godina,

https://onlinemba.wsu.edu/blog/how

Grafikon 2. prikazuje podatke o ekonomiji dijeljenja na globalnoj razini za Cetiri razli¢ita
podrucja: Azijsko-pacificko podruc¢je, Latinsku Ameriku, Srednji istok/Afriku i Europu.
dok 44% Europljana vjerojatno iznajmljuje od drugih. Najvecu zahvaéenost primjene
ekonomije dijeljenja ima Azijsko-pacificko podrucje pri ¢emu je 78% ispitanika spremno
dijeliti ili iznajmiti imovinu, ali je veci postotak ispitanika koji vjerojatno iznajmljuju od
drugih 81%. O¢ito da ekonomija dijeljenja postaje globalna pojava jer ljudima olaksava, ali
omogucuje pristup stvarima koje su im prije bile nedostupne. Slijedi analiza podataka vezana

za vrijednost ekonomije dijeljenja na globalnoj razini s projekcijom (Grafikon 3).
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Grafikon 3. Vrijednost ekonomije dijeljenja (2021.-2023.) s projekcijom, mil. $
Izvor: Statista, 2021.
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Podaci koji su prikazani u grafikonu 3. pokazali su da iznimno raste vrijednost ekonomije -
dijeljenja. U skladu sa Statista podacima (2021.) projicira se znacajan rast ekonomije
dijeljenja od 2027. godine do 2031. godine. To su vazni podaci i za agrarno poduzetnistvo,
ako se razvojni put nastavi u smjeru poljoprivrede, agroturizma ili ostalih nepoljoprivrednih
djelatnosti u ruralnim podrué¢jima. Uglavnom, u 2021. godini vrijednost ekonomije dijeljenja
bila je 113 milijardi americ¢kih dolara. U 2023.godini vrijednost je bila 149,94 milijardi
americkih dolara. Projicira se da ¢e vrijednost ekonomije dijeljenja biti 600 milijardi
americkih dolara, §to predstavlja znacajan skok u vrijednosti od 2023. godine. Takoder,
projicira se da ¢e vrijednost ekonomije dijeljenja biti 793,68 milijardi americkih dolara u
2031. godini.

Zanimljivi podaci slijede u nastavku, a ti¢u se zemalja koje ucestalo koriste ekonomiju

dijeljenja (Grafikon 4).
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Grafikon 4. Indeks ekonomije dijeljenje: zemlje koje znacajno koriste

Izvor: Vlastiti izracun prema Consumer Choice Index, 2022.

Utvrdeno je da najve¢i indeks imaju Tallinn, Thlisi, Sao Paolo i Buenos Aires (110), dok
najmanji indeks ima Hamburg (96). Slijedi analiza stavova o spremnosti sudjelovanja u
ekonomiji dijeljenja ili da li razmiSljaju o tome, te o tome koja podrucja su najvise

zastupljena u ekonomiji dijeljenja (Grafikon 5.).
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Grafikon 5. Ekonomija dijeljenja: kategorija odjeca i automobili
Izvor: Vlastiti izracun prema ING, 2015.

Na temelju rezultata koje je ING (2015.) objavio, utvrdeno je da su europski gradani najvise
spremni dijeliti smjestaj za odmor, a ovo moze biti izvrstan indikator za razvoj agroturizma
u ruralnim podrucjima koje bi zasigurno ispitanici ili buduéi turisti prihvatili jer im je
potreban odmor daleko od buke, ljudi i uzivanje u ukusnim i tradicionalnim jelima.
Uglavnom, 49% ispitanika razmislja, da za novac, podijeli smjestaj za odmor u sljedec¢ih 12

mjeseci.

3.3. Ekonomija dijeljenja u funkciji zbrinjavanja otpada hrane

U sklopu tre¢eg potpoglavlja, tematika se odnosi na vrlo aktualnu problematiku vezanu za
zbrinjavanje otpada hrane. Saginova i sur. (2021.) usporeduju najbolju inozemnu praksu,
identificiraju glavne modele dijeljenja hrane: razmjena uz nov€anu naknadu, besplatni
prijenos (dobrotvorna) i dijeljenje hrane unutar susjedne zajednice. Objasnjavaju se problemi
1 nerijeSena pitanja dijeljenja hrane, poput nedostatka informacija o dostupnim mogucnosti
dijeljenja hrane, nisko povjerenje potroSaca u kvalitetu hrane koja se dijeli te percepcija
koristenja dobrotvornih zaliha hrane kao neceg sramotnog. U radu su prikazani pravci

razvoja dijeljenja hrane s obzirom na postoje¢a medunarodna iskustva.

Prema rezultatima istraZzivanja Moltene 1 Orsato (2021.) utvrdeno je da se druStveni utjecaj
1 hedonisticka motivacija ne Cine relevantnima kada je rije¢ o prihvacanju i koriStenju
prehrambenih platformi. Analiza studije slu¢aja omogudila je da se identificiraju dva nova

konstrukta - povjerenje i zahvalnost, te da se doda novi odnos izmedu ocekivanog truda i
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ponasanja pri koriStenju.

Prema Vodi¢u za smanjenje otpada od hrane u proizvodnji i preradi hrane (2021.), ponudena
su dva pojma vezana za zbrinjavanje otpada hrane: gubitak hrane (engl. Food loss) i otpad
od hrane (engl. Food waste). Gubitak hrane definira se kao smanjenje koli¢ine i kvalitete
hrane i obi¢no nastaje na temelju odluke dobavlja¢a hrane u to ne pripadaju trgovci,
ugostitelji, institucionalne kuhinje i potrosac¢i. Drugi klju¢an pojam odnosi se na otpad od
hrane (engl. Food waste) odnosi se na smanjenje koli¢ine ili kvalitete hrane, a nastaje na
osnovu odluka i radnji trgovaca, ugostitelja, institucionalnih kuhinja i potrosaca. Postoje
razni razlozi zbog kojih dolazi do stvaranja otpada od hrane zbog ljudskog faktora, kvarova

uredaja i strojeva pa sve do losih radnih procedura.
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Grafikon 6. Otpad od hrane na razini EU, 2022. (kg)
Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_pc035/default/table?lang=en

28

o

Grafikon 6. ukazuje na to da najveci otpad od hrane nastaje u kué¢anstvima u EU. U 2021.,
drugoj godini nakon pandemije COVID-19, u EU-u je proizvedeno oko 131 kilogram otpada
od hrane po stanovniku. Kuc¢anstva su proizvela 54% otpada od hrane, odnosno 70 kilograma

po stanovniku. Preostalih 46% bio je otpad nastao prema lancu opskrbe hranom.

Otpad od hrane u kuéanstvima je gotovo dvostruko veci od koli¢ine otpada od hrane Kkoji
proizlazi iz sektora primarne proizvodnje i proizvodnje prehrambenih proizvoda i pic¢a (11
kilograma i 28 kilograma po stanovniku; 9% odnosno 21%), sektora u kojima postoje
strategije za smanjenje otpada od hrane, na primjer uz koristenje odbacenih dijelova kao

sporednih proizvoda. Restorani i prehrambene usluge otpadaju na 12 kilograma otpada od
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hrane po osobi (9%), dok je maloprodaja i ostala distribucija hrane sektor s najmanjom

koli¢inom otpada od hrane (9 kilograma;7%).

U ovom poglavlju, koriStena separacije u cilju izdvajanja razli¢itih poduzeéa u podrucju
agrarnog poduzetnistva, a koji istovremeno poticu ekonomiju dijeljenja, na primjer poduzece

Too Good to Go u odnosu na aplikaciju Karma.

Nadalje, u smislu razvoja agrarnog poduzetnistva u okvirima ekonomije dijeljenja treba
razmiSljati o tome kako dijeliti hranu ili da poljoprivreda da onoliko koliko je potrebno. Na
razini EU postoje poduzeca koja se bave otpadom hranom u postupku ekonomije dijeljenja.

Primjer dobre poduzetnicke prakse je prikazan slijedecom slikom:

POSLOVNA RJESENJA ~ OMAMA v 0 BACANJU HRANE ,°®°° PREUIMITE APLIKACIJU POSLOVNA PRIJAVA
o,
Coop™®

SACUVAJTE DOBRU HRANU
0D BACANJA

Too Good To Go tvrtka je s drustvenim utjecajem Cija je
misija nadahnuti i osnaziti sve da se zajedno bore protiv
bacanja hrane.

k hrane. PomaZzemo
ac u lokalnim trgovin:

Nasa aplikacija najvece je svjetski
bacanja, nudeéi izvrsnu vri

n: asiti dobru hranu od
restoranima

Slika 3. Naslovna stranica poduzeca - Too Good to Go
Izvor: https://www.toogoodtogo.com/en-us

Poduzeée Too Good To Go zapocelo je sradom u Danskoj kada je grupa osnivaca promatrala
bacanje hrane u restoranu sa $vedskim stolom. Sokirani rastrono$éu industrije, izgradili su
platformu za rjeSavanje tog problema. Uz francuski pokret, proSirili su se na dana$nju
globalnu platformu. Glavni izvr$ni direktor, pridruZio se kao glavni izvr$ni direktor 2016. i
doveo je do rasta tvrtke na 17 trzista. Cilj poslovanja je smanjiti rasipanje hrane
povezivanjem ponude i potraznje, nudeci obrazovanje i razvojem druStveno utjecajnog

pothvata s vizijom za planet bez otpada.
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Poslovni model kombinira odrzivost i profitabilnostpretvaranjem otpada od hrane u resurs,
stvarajuci pozitivne uéinke za partnere i potrosace. Sljede¢i primjer dobre poduzetnicke

prakse u ekonomiji dijeljenja je:

Darovne kartice O bacanju hrane v Za posaoc

Lijencine ¢e spasiti

svijet.

Sada mozZete spasiti planet radeci
najjednostavniju stvar na svijetu. Jelo.

Kupujte hranu online Spremite hranu slavinom

Slika 4. Naslovna stranica svedske aplikacije Karma

Izvor: https://save.karma.life/

Primjer je Svedska, aplikacija za rje$avanje otpada od hrane. Osnivadi aplikacije su: Elsa
Bernadotte, Hjalmar Stahlberg Nordegren, Ludvig Berling i Mattis Larsson (Karma 2023).
Aplikacija povezuje potrosace koji imaju visak hrane iz restorana i trgovina mjesovitom
robom po snizenim cijenama. Time smanjuju bacanje hrane. Pocetna ideja Karme bila je
aplikacija vjernosti izmedu malih poduzeca i njihovih kupaca. U kontaktu s restoranima
uvidjeli su zajednic¢ki problem bacanja hrane. Nude komercijalno "win-win" rjesenjeza
ekoloski problem, jer se osnivaci zalazu za rjeSavanje klimatskih izazova na globalnoj

razini uz pomo¢ tehnologije.
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3.4. Ekonomija dijeljenja u poljoprivrednom savjetovanju

Ekonomija dijeljenja u poljoprivrednom savjetovanju predstavlja inovativan pristup koji
moze znacajno utjecati na ucinkovitost i odrzivost poljoprivrednih praksi. Ova koncepcija
temelji se na ideji zajednickog koristenja resursa, usluga i znanja medu poljoprivrednicima,

savjetnicima, organizacijama i potroSac¢ima.

U ¢lanku autora Hilmi (2023.), razvija se ideja o poljoprivrednoj i mehanizacijskoj usluzi
(engl. agricultural mechanization hire service enterprises, AMHSE) ukazalo se na na nisku
relevantnost za ekonomiju dijeljenja. Rad je dao primjera vise drzava: Indija, Gana, Nepal,
Kenija i druge drzave. Uoceno je to da znacajna vecéina nalazi unutar niskog raspona
relevantnosti od 20 do 39%. Znacajno, samo su dva slu¢aja Kina (umjerena relevantnost) i
Indija (visoka relevantnost) izdvojena medu devet analiziranih, pri ¢emu Indija pokazuje
posebno snaznu integraciju AMHSE-a unutar okvira ekonomije dijeljenja. Temeljem
analize, dobiveni su klju¢ni uvidi vezani za poljoprivrednu i mehanizacijsku uslugu u sklopu
ekonomije dijeljenja. Prevladavaju¢i trend ukazuje na to da AMHSE-i imaju nisku
relevantnost za ekonomiju dijeljenja, s postotcima koji se kre¢u od 20 do 39%. Manji trend
odrazava umjerenu relevantnost, koja je izmedu 40 do 59%, dok je Indija jedini primjer
visoke relevantnosti (60 do 79%). Istrazivanje je pokazalo znacajnu zanimljivosti kod Indije
jer je ekonomija dijeljenja u Indiji obiljeZzena ucinkovitim angaZmanom zajednice,
poticanjem partnerstava i fokusom na socijalne ekonomske modele, $to je izdvaja od drugih
zemalja. Hilmi (2023.) uputio je na vaznost digitalne platforme povezane s AMHSE-ima
koja pokazuju potencijal za doprinos ekonomiji dijeljenja, ali njihov ukupni utjecaj ostaje
ogranicen, kao $to pokazuje samo 13% registracija za mehanizirane usluge putem mobilnih
telefona u subsaharskoj Africi. Nadalje, utvrden je pozitivni utjecaji na okoli§ i klimu,
medutim, AMHSE-a u kontekstu ekonomije dijeljenja nisu potkrijepljeni istrazivanjima.
Stoga, predlaze nova istrazivanja i veéu primjenu ucinkovite implementacije praksi
ekonomije dijeljenja u zemljama u razvoju. Na temelju procitanog, uvida se da postoji jasan
trend niske relevantnosti, posebno u vecini analiziranih zemalja, s iznimnim slucajevima
poput Indije, koja prikazuje potencijal za uéinkovitu integraciju. Rad poziva na daljnje
istrazivanje primjene ekonomije dijeljenja u zemljama u razvoju i1 naglaSavaju potrebu za
inovativnim pristupima kako bi se pove¢ao doprinos AMHSE-a odrzivim ekonomskim

praksama.
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Primjer ekonomije dijeljenja odrzivosti i agrarnog poduzetnistva je AGRIVI, kako slijedi:

OAGRIVI Proizvodi v Industrje v Sazmajtevise v RANLTVIURVSIVINE I Hrvatski v

Powerful Digital Agriculture Solutic
‘b Supponingentireagrifo&va{uechainto nge th % U

Slika 5. Naslovna stranica AGRIVI platforma
Izvor: https://www.agrivi.com/hr/proizvodi/

AGRIVI predstavlja digitalno rjeSenje za potpunu sljedivost proizvodnje hrane koja
omogucuje prehrambenim i maloprodajnim tvrtkama moguénost pruzanja transparentnog
uvida u zivotni ciklus svjezih ili preradenih prehrambenih proizvoda prema kupcima, od
sjemena do polica. Pomaze tvrtkama pozicionirati premium kvalitetu svojih prehrambenih
proizvoda u skladu sa standardima sigurnosti hrane. QR kodovi pruzaju detaljne informacije
0 proizvodima te osiguravaju vrhunsku kvalitetu i sljedivost ukupne proizvodnje prema
krajnjim kupcima. Osim navedenog tehnoloskog razvoja, sve veca urbanizacija takoder je

omogucila ekonomiju dijeljenja.

Davidson i Infranca (2016.) tvrde da mnoge inicijative u ekonomiji dijeljenja nude specific¢an
odgovor na frustracije Zivota u uzurbanom gradu. Zapravo, gradskistanovnici mogu izbjeci
kupnju automobila i time izbjeci povezane probleme s parkiranjem, skupljanjem automobila

ili iznajmljivanjem automobila s vozac¢em.

U agrarnom poduzetnistvu, mogu izbje¢i probleme manjka sirovina i ostalog. Osim
altruisti¢kih motiva, financijski aspekti nedvojbeno imaju klju¢nu ulogu u nastanku ovakvog
tipa gospodarstva. Prema istrazivanju ING-a iz 2015., veliki udio (48%) EU ispitanika naveo
je da je njihov glavni razlog za sudjelovanje u ekonomiji dijeljenja: zaradaili usteda novca
(Basselier i sur. 2018.).
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Nadalje, Ciri¢ i sur. (2021.) napravili su istraZivanje vezano za ekonomiju dijeljenja: 38%
ispitanika od ukupnih 100% izjasnilo se da smatraju kako je novac kao platezno sredstvo vazan
motiv u ekonomiji dijeljenja. 51,85% ispitanika smatra da je prilika da se zaradi dodatni
novac isto tako vazan motiv u ekonomiji dijeljenja. Treci rezultat o vaznosti zastite okolisa
kao motiva u ekonomiji dijeljenja pokazao je da se 42,59% slaze s navedenom tvrdnjom o
motivu vaznosti zaStite okoliSa. AGRIVI predstavlja inovativno digitalno rjesenje za
sljedivost proizvodnje hrane, omogucujué¢i prehrambenim i maloprodajnim tvrtkama
transparentan uvid u Zivotni ciklus svojih proizvoda. Ova tehnologija, koja koristi QR
kodove za pruzanje detaljnih informacija o proizvodima, pomaze tvrtkama da pozicioniraju

premium kvalitetu svojih prehrambenih proizvoda u skladu sa standardima sigurnosti hrane.

Povecana urbanizacija takoder je doprinijela razvoju ekonomije dijeljenja, koja nudi
specificne odgovore na izazove urbanog Zivota. Stanovnici gradova mogu izbjeci troSkove i
probleme povezane s posjedovanjem automobila, a u agrarnom sektoru, ekonomija dijeljenja

moze pomo¢i u prevladavanju problema s nedostatkom sirovina.

Financijski aspekti igraju klju¢nu ulogu u motivaciji sudionika u ekonomiji dijeljenja.
Istrazivanja pokazuju da znaCajan udio ispitanika sudjeluje u ovoj ekonomiji zbog
mogucnosti zarade ili uStede novca. Osim toga, zaStita okoliSa takoder je prepoznata kao

vazan motiv, iako u manjoj mjeri.

3.5. Poduzetnicke inicijative i drustvene inovacije u poljoprivredi ruralnih podrucja

Ruralna podrué¢ja suocavaju se s mnogim izazovima, ukljucujuc¢i demografske promjene,
ogranicen pristup resursima i sve vece zahtjeve za odrzivim razvojem. U tom kontekstu,
poduzetnicke inicijative i drustvene inovacije postaju kljucni alati za revitalizaciju ruralnih
zajednica, posebno kada su povezani s konceptom ekonomije dijeljenja. Poduzetnicke
inicijative u ruralnim podrucjima Cesto se temelje na inovativnim pristupima koji ukljucuju
nove tehnologije, odrzive prakse i suradnju medu lokalnim poljoprivrednicima. Kroz
ekonomiju dijeljenja, mali poljoprivrednici mogu dijeliti resurse kao $to su oprema, zemljiste
1 trziSni kanali, smanjujuci tako troSkove i povecavajuéi produktivnost. Ovaj poslovni model
omogucuje poljoprivrednicima da unaprijede svoje poslovanje bez velikih pocetnih
ulaganja, §to je posebno vazno za poduzetnice i poduzetnike koje se Cesto suocavaju s

ogranicenim financijskim sredstvima.
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Istrazivanje Kristi¢ 1 sur. (2018.) pokazalo je razlike u poduzetnickim stavovima izmedu
muskaraca 1 zena, fokusirajuéi se na demografske varijable kao $to su dob i obrazovanje.
Zene se Cesto suodavaju s dodatnim izazovima, ukljuéujuéi tradicionalne drustvene norme i

obiteljske odgovornosti, §to moZe ograniciti njihovo sudjelovanje u poduzetnistvu.

Komparativnhom analizom primjera dobre prakse u Republici Hrvatskoj (Deze i sur. 2024.;
Deze 1 sur. 2023.) utvrdeno je da raznovrsne drustvene inovacije koje su povezane s
ekonomijom dijeljenja, doprinose odrzivom razvoj ruralnih podru¢ja kroz tri stupa
odrzivosti: drustveni, ekoloski i ekonomski. U kontinentalnom podru¢ju Republike Hrvatske
najveca je zastupljenost s ekoloskim doprinosom 56,25%, zatim slijede ekonomski 53,33%
i drustveni 47,37%. U jadranskom podru¢ju prevladava drustveni, sociokulturni doprinos
52,63%, a slijede ga ekonomski 46,67% i ekoloski 43,75%. U kontinentalnom podrucju
najznacajniji su ekoloski doprinosi u kontekstu ekoloskih proizvodaca, prodaje proizvoda,
te izgradnje objekata za preradu ekoloskih proizvoda. Komparacijom s jadranskim
podrucjem, razvojne perspektive odrzivosti nalaze se u druStvenim doprinosima, odnosno
aktiviranjem znanja i iskustava lokalnog stanovnistva, te osposobljavanjem za participativno
upravljanje lokalnim odrzivim razvojem. Prepoznavanjem primjera dobre prakse i
utvrdivanjem tipova doprinosa odrzivom razvoju omogucuje se kvalitetniji gospodarski i

sociokulturni ruralni razvoj.

Medutim, ekonomija dijeljenja mozZe pruziti rjeSenja kroz modele suradnje koji ¢ine resurse
1 trziSta dostupnijima Zenama. Na primjer, putem zajednickih poljoprivrednih gospodarstava
ili zadruga, Zene mogu suradivati 1 dijeliti resurse, ¢cime povecavaju svoju ekonomsku mo¢ i

doprinos svojim lokalnim zajednicama.

Drustvene inovacije u poljoprivredi cesto ukljucuju nove pristupe koji promicu odrzivi
razvoj zajednice 1 druStvenu koheziju. Povezivanje ovih inovacija s ekonomijom dijeljenja
moze znacajno poboljSati odrzivost ruralnih podrucja. Na primjer, dijeljenje zemljista ili
infrastrukture za proizvodnju energije (solarni paneli) moZe smanjiti ekoloski otisak 1
potaknuti odrzive prakse koje su klju¢ne za dugoro¢nu odrzivost poljoprivredne proizvodnje.
Usvajanje odrzivih poljoprivrednih tehnologija kao $to su sustavi navodnjavanja i solarna
energija omogucava poljoprivrednicima da smanje troskove i postanu konkurentniji uz
smanjenje negativnih utjecaja na okolis. Ovi primjeri pokazuju kako ekonomija dijeljenja i
drustvene inovacije mogu znacajno doprinijeti stvaranju odrzivih i uklju¢ivih ruralnih
gospodarstava.
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Poduzetnicke inicijative 1 drustvene inovacije povezane s ekonomijom dijeljenja nude
modele odrzivog razvoja koji mogu transformirati ruralna podrucja. Kroz suradnju i
dijeljenje resursa poljoprivrednici mogu povecati konkurentnost, smanjiti troskove i
osigurati odrzivost farme. Posebnu pozornost treba posvetiti promicanju ravnopravnosti
spolova, osnazivanju Zena za pokretanje poduzeca te osiguravanju da svi ¢lanovi drustva
imaju jednake mogucénosti sudjelovanja u gospodarskim aktivnostima. Kombinacija
poduzetnickih inicijativa, drustvenih inovacija i ekonomije dijeljenja stvara okvir za odrziv

1 ukljuciv razvoj ruralnih zajednica, osiguravajuéi njihovu dugoro¢nu otpornost i prosperitet.
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4. ZAKLJUCAK

Utvrdeno je da postoji veliki broj definicija vezanih za ekonomiju dijeljenja i da nema
zajednickog konsenzusa o tome koje aktivnosti ¢ine ekonomiju dijeljenja. Ekonomija
dijeljenja u osnovi je ponovna uporaba nedovoljno iskoriStene imovine i resursa. Ponovna
uporaba hrane je aktualni globalni problem. Rezultati istrazivanja ukazali su na to da postoje
tri poslovna modela ekonomije dijeljenja. To su: poslovni model temeljen na pristupu,
poslovni model trzista i pruzatelj usluga na zahtjev. Poslovni model temeljen na pristupu
ekonomije dijeljenja je samo kada potrosa¢ zatreba. Poslovni model trzista je model koji
djeluje kroz proces automatizacije. Tre¢i model ukljucuje komunikacijske kanale za usluge
kao bazi¢ne alate. U ovom modelu postoje dvije kategorije sudionika: oni koji nude usluge

i oni koji potrazuju usluge.

Ekonomija dijeljenja prepoznaje se u gospodarskim djelatnostima - turizam i poljoprivreda,
pri ¢emu je utvrdeno kreativno osmisljavanje ekonomije dijeljenja u ruralnim podrucjima,
primjerice u Kini gdje su stanovnici dijelili svoje kuce, zemljiste, alate s gradanima iz
urbanog podrucja, Sto se pokazalo pozitivnim trendom promjene za ljude iz ruralnog i
urbanog podrucja. Istrazivanjem je utvrdeno mnostvo benefita ekonomije dijeljenja:
povecéanje produktivnosti, smanjenje troskova, pristup tehnologijama koje dosad nisu bile
dostupne, optimizaciju resursa i rada, stvaranje ekonomskih, drustvenih i ekoloskih koristi

za zajednicu.

Ekonomija dijeljenja znacajno doprinosi zbrinjavanju otpada, utvrdena su dva nova
drustvena konstrukta koja su se razvila kroz ekonomiju dijeljenja u procesu zbrinjavanja

hrane, a to su povjerenje i zahvalnost.

Svi navedeni rezultati istrazivanja ukazuju na to da ekonomija dijeljenja, ne samo da nudi
rjeSenja za ruralne izazove, ve¢ i doprinosi odrzivom ruralnom razvoju i razvoju
poljoprivrede kroz poticanje transparentnosti i kvalitete u proizvodnji hrane. Razumijevanje
razli¢itih motiva koji pokre¢u sudionike na primjenu ekonomije dijeljenja doprinosi
kvalitetnijem definiranju razvojnih ciljeva lokalnih, regionalnih i nacionalnih strategija.
Motiviranost potic¢e pojedince na poduzetnic¢ke inicijative u primjeni ekonomije dijeljenja
Sto je neophodan ¢initelj gospodarskog, ekoloSkog i sociokulturnog napretka u ruralnim
podrucjima, posebno onima u kojima je poljoprivreda dominantna gospodarska aktivnost.
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