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1. UvOD

Izravna prodaja seljackih proizvoda oduvijek je poznata i danas je sve raSirenija u svijetu.
Njezina vaznost i oblici mijenjali su se tijekom proSlog i ovog stoljeCa, a od sredine
osamdesetih javlja se sve veéi interes za takav naCin prodaje. Od europskih zemalja,
najradirenija je u Austriji, Njemackoj, Italiji, Svicarskoj i Sloveniji. Primjerice, u Austriji
se redovito ili povremeno izravnom prodajom bavi tri Cetvrtine poljoprivrednih
gospodarstava, dok je u Hrvatskoj ona i dalje jedan od vrlo vaznih prodajnih putova za
brojna seljaCka gospodarstva.

Razvitkom trziSta, podizanjem standarda u zdravstvenoj ispravnosti i kvaliteti hrane,
te poreznim, trgovackim i drugim propisima namecu se novi pristupi izravnoj prodaji. Za
izravnu prodaju seljackih proizvoda prije svega su zainteresirana mala i srednje velika
obiteljska poljoprivredna gospodarstva te proizvodaci ekoloskih proizvoda. Takoder,veliki
interes za izravnu prodaju pokazuju i lokalne, regionalne i drzavne vlasti jer na taj nacin
pomazu ostvarenju i stabilnosti dohotka na poljoprivrednim gospodarstvima.

Cijene poljoprivrednih proizvoda imaju tendenciju pada, a istovremeno se i proizvodacev
udio u krajnjoj cijeni proizvoda sve vise smanjuje. Carinske pristojbe koje su sluzile zastiti
domacdih proizvodnji ukidaju se globalizacijskim procesima. U konacnici, sve navedeno
rezultira padom dohotka i Zivotnog standarda poljoprivrednika. Tako su promjene u
poljodjelskoj politici dovele su do porasta zanimanja za izravnu prodaju i to manje vise
svih zemljama, posebice u Europi.

S druge strane, dio potroSaca sve je vise usmjeren ka kupovini domaceg, prirodnog,
svjeZzeg proizvoda odnosno kupovini proizvoda direktno od proizvodaca. Potrosaci gube
povjerenje u masovno proizvedenu hranu te ih sve viSe kupuje proizvode izravno od

proizvodaca.



2. MATERIJAL | METODE

Za potrebe pisanja rada koriStena je dostupna struna i znanstvena literatura iz
poljoprivrednoprehrambenog podrucja proizvodnje jagoda. Takoder su koriSteni statisticki
podaci iz razliCitih baza podataka kao Sto su FAO i TISUP koji su analizirani i prikazani u
obliku tablica kroz visegodisnje razdoblje.

KoriStene su sljedeCe statisticke metode rada: metoda analize, sinteze, komparacije,

kompilacije, indukcije, dedukcije te matematicko-statisticka metoda.



3. OPCENITO O JAGODAMA

Jagoda spada medu prve vocne vrste Cije je plodove Covjek koristio kao lijek i kao hranu.
Kralj Karlo V je 1386. g. imao u svom vrtu 1200 grmova Sumske jagode (Fragaria vesca).
U 18. stoljeCu pocelo se s uzgajanjem sorti s krupnim plodovima, a masovni uzgoj je
pocelo u 19. stoljecu, kada su metodama oplemenjivanja (selekcijom i hibridizacijom)
stvorene visoko produktivne i kvalitetne sorte.

Od svih vrsta jagodastog voca po rasprostranjenosti i vrijednosti proizvoda jagoda dolazi
na prvo mjesto. NajviSe se uzgaja u umjerenoj klimi sjeverne hemisfere tj. u Europi,

Sjevernoj Americi i Aziji, a vrlo malo u Juznoj Americi, Africi i Oceaniji (Fantela, 2014.).

3.1. ZnacCenje kulture

Jagode su vrlo kvalitetno rano vocCe, bogato lako usvojivim SeCerima, organskim
Kiselinama, vitaminima, mineralnim tvarima i drugim vrijednim sastojcima. To je voce
vrlo omiljeno Sirem krugu potro3aca, a osobito je vazno zbog svoje dijetoterapeutske
vrijednosti za djecu i starije osobe. Trazi se u svjezem ili preradenom stanju, kao smrznuta,
u obliku soka, dema, marmelade itd. Zbog velike potraznje na domacem i stranom trZistu
jagoda postiZe visoku prodajnu cijenu (Miljkovi¢, 1991.).

Jagode se mogu saditi Gitave godine. Cesce se, ipak sade u proljece, u ljeto i u jesen. Od
svih rokova sadnje najvece prednosti ima ljetna sadnja. Ljeti se jagode sade gdje god
postoje uvjeti za navodnjavanje. Jagode posadene u kolovozu daju naredne godine vrlo
obilne prinose, a velik dio tih plodova, s obzirom na veliCinu, spada u prvi razred. Neki
uzgajivaci obiCavaju jagode saditi u proljee. Ako se posade u proljece, povecavaju se
troSkovi oko odrZavanja nasada u toku proljeca i ljeta, a uzgoj ne isplacuje simbolicni
prirod u prvoj godini (Miljkovié¢, 1991.). Sadnice trebaju biti svjeZe, zdrave s dobro
razvijenim korijenovim sistemom i najmanje 3 - 5 razvijenih listova. Prije sadnje,
sadnicama se skracuju Zile i potapaju se u smjesu zemlje i govedeg gnoja ili u hormon za
bolje oZilavanje. Za ljetnju sadnju koriste se presadnice proizvedene u prethodnoj godini, a

sade se u drugoj polovici srpnja (Volcevic¢, 2005.).



3.2. Agroekoloski uvjeti uzgoja jagode

Jagoda se moZe uzgajati u veoma razliCitim ekoloskim sredinama od suptropa preko
umjerene kontinentalne klime do juzne granice Arktika. U naSim krajevima za uspjesno
uzgajanje jagode vazniji su klimatski od zemljisSnih Cimbenika. Od klimatskih ¢imbenika
za jagodu su vazni temperatura, voda i vlaznost, svjetlost i vjetar. Od zemljiSnih

¢imbenika, najvaznije je tlo od kojeg u velikoj mjeri ovisi i sam prinos (Pinova, 2013.).

Temperatura

Pri izboru poloZzaja za uzgoj jagoda najvaznije je voditi raCuna o minimalnim
tempraturama i rasporedu oborina u tijeku vegetacije. U predjelima gdje u tijeku zime
temperature padaju na -15 °C do -18 °C, te iako uz to nema snijega koji prekriva jagode,
moZe doci do pozebe. Medutim, ako padne snijeg to djeluje kao zastitni pokrov , jer loSe
provodi toplinu, tada jagode mogu podnijeti temperaturu zraka i od -30 °C. Ako u proljece
zahladi nakon toplijeg razdoblja, tj. nakon tzv. provocirajucih temperatura, tada bez
snjeznog pokrova jagode katkad pozebu veé uz -5 °C do -7 °C. Korijen jagode pozebe uz
tenperaturu od -8 °C. Medutim, pod snjeznim pokrivadem u naSim ekoloskim uvjetima
temperatura tla u zoni rasprostiranja korijenja nikada ne pada do -8 °C, tj. do kriti¢ne
razine. Osim toga, folije ili nastiranje organskog porijekla dobro Stite korijen od pozebe i
kada nema snjeznog pokrivaca.

U naSim ekoloSkim uvjetima vrlo rijetko jagode pozebu od niskih temperatura tijekom
zime. One CeSCe pozebu od kasnijih proljetnih mrazova ili zahladenja u doba cvatnje ili
nakon zametanja plodova. Za vrijeme cvatnje otvoreni cvjetovi pozebu veé¢ kod
temperature od -2 °C, a zametnuti plodovi uz 1,5 °C.Visoke temperaute u periodu
vegetacije mogu odrazti stanovite nepovoljnosti u pojednim fenofazama. No, pojave
poremetnje u rastu zbog visokih temperatura mogu se otkloniti ako imamo moguénost
natapanja. Smatra se, inaCe, da su za vrijeme vegetacije i u pojedinim fazama rasta
vegetativnih i generativnih organa najpovoljnije temperature izmedu 20 °C i 26 °C
(Miljkovi¢, 1991.).

Voda i vlaznost
Tijekom vegetacijskog perioda, velik utjecaj na prinos imaju kolicina i raspored padalina te
vlaga zraka i tla. Posto je jagoda zeljasta biljka koju karakterizira velika lisna povrsina i
plitak korijenov sustav, za normalan rast i plodonoSenje potrebne su joj velike koliCine
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vode tijekom cijele vegetacije, a posebno u vrijeme sazrijevanja plodova u svibnja i lipnju.
Stoga se preporucuje sadnja jagode u tlo koje sadrzi 75 do 80 % punog vodnog kapaciteta.
Nedostatak i viSak vode u tlu imaju nepovoljan utjecaj na Zivotne funkcije jagode, Sto se
kasnije nepovoljno odrazava na prinos i kvalitetu plodova.

Nedostatak vode Stetno djeluje na jagodu na nacin da se korijenov sustav slabo razvija u
povrsinskom sloju tla, bujnost biljke se smanjuje, cvatnja traje krace, oplodnja je l0Sija,
prinos plodova se smanjuje, plodovi su sitniji, ranije sazrijevaju i loSije su kvalitete te se
usporava stvaranje vrijeza i cvjetnih pupova. Takoder i broj generacija novog lis¢a ovisi 0
vlaznosti tla. Za vrijeme suSa stvaraju se dvije do tri generacije lis¢a, a kod optimalne
vlaznosti tla Cetiri generacije.

Podrucja s viSom relativnom vlagom zraka tijekom ljeta, pogodna su za uzgoj jagoda
uopcCe, dok u podrucjima s niskom vlagom zraka ljeti mogu uspijevati rane sorte jer Ce se
razdoblje vrucina javiti nakon berbe. Tako ¢e vrlo rane i rane sorte jagoda manje patiti od
suSe nego kasne sorte.

Vlaga tla je takoder bitna. Samo humusom bogata tla najbolje gospodare vodom pa Ce ista

posluziti za siguran uzgoj jagoda (Pinova 2013.).

Svjetlost
SuncCeva svjetlost direktan je izvor energije za mnoge procese u biljci jagode, kao Sto je
proces fotosinteze. Za procese disanja, transpiracije, apsorpcije, biosinteze bjelancevina i
organskih kiselina, svjetlost predstavlja izvor topline, a takoder djeluje kao stimulans na
rast, razvoj i razmnoZavanje. SunCeva svjetlost djeluje svojom kakvocom, sastavom i
valnom duljinom, jainom, intenzitetom te trajanjem tijekom dana i noci.
Bijela sunCeva svjetlost valne duljine od 390 do 760 nm potrebna je procesu fotosinteze,
dok je ultraljubiCasto zraCenje Stetno za biljku, a infracrveno zraCenje osigurava toplinu
biljci.
U podruc¢jima s velikim brojem sun€anih dana i prohladnih noéi vrtna jagoda najbolje
uspijeva i rada kvalitetnim plodovima jer se u takvim uvjetima stvara velika koliCina
asimilata dok su gubici u procesu disanja tijekom noci mali.
DuZina dana i fotoperioda igra znaCajnu ulogu u procesu stvaranja vrijeza i cvjetnih
pupova. Tako jednorodne sorte, koje su najzastupljenije u intenzivnim nasadima jagoda, su
biljke kratkog dana pa diferencijacija cvjetnih pupova zapocCinje sredinom rujna do kraja
listopada kada dan traje 11 do 13 sati.



Kako duljina dana raste od ekvatora (12 sati) prema polovima, iz toga slijedi da sorte
juznih podrucja bolje uspijevaju u uvjetima kratkog dana, dok sorte sjevernih krajeva u

uvjetima dugog dana (Pinova, 2013.).

Vjetar

Najcesce se smatra nepovoljnim ekoloskim ¢imbenikom u uzgoju jagoda iz viSe razloga.
Jedan razlog jest da isuSuje tlo i zrak pa time pojaCava evaporaciju i transpiraciju, u
vrijeme cvatnje uzrokuje isuSivanje njuske tucka i time smanjuje intenzitet oplodnje, ometa
let pCela pa time i oplodnju, oteZava zastitna prskanja jagoda te pojaCava utjecaj
golomrazice. Stoga nije pozeljno saditi jagode na vjetrovite poloZaje, ali ako su biljke vec
posadene potrebno je postaviti vjetrobrane.

Osim negativnog utjecaja, blagi povjetarac moze biti i koristan jer poboljSava cirkulaciju
zraka te na taj nacCin provjetrava nadzemne dijelove biljke oteZavajuci razvoj patogenim

gljivicama i ostalim bolestima da se razviju (Pinova, 2013.).

Tlo

Jagoda uspijeva na razlicitim tlima, ali obline prirode dobre kvalitete plodova postize samo
na dubokim, rahlim, dovoljno prozracnim, humusom bogatim plodnim tlima. Jagoda
preferira teskturno laksa pjeskovito-ilovasta tla. Manje su prikladna teksturno teza glinena
tla, kao i pjeskovita tla. Pjeskovita tla nisu povolja jer slabo gospodare vodom. Glinena tla,
pak, Cesto dolaze u stanje prekomjerne vlaznosti, a jagode ne podnose zamocvarena tla.
Osim toga, jagoda ne podnosi karbonatna niti alkalicna tla. Na karbonatnim i alkalicnim
tlima jagode obolijevaju od fero-kloroze (Zutice) zbog poremecaja u ishrani Zeljeza
(Miljkovi¢, 1991.).

Nadmorska visina
Jagoda se moze uzagajati do 1000 m madmorske visine. No tako visoko mogu se uzgajati
samo pojedine sorte. Za intenzivan uzgoj prikladniji su polozaji do 500-600 ili,

maksimalno, 700 m nadmorske visine (Miljkovi¢, 1991.).



3.3. Sorte

Sorta Cini 50 % uspjeSne proizvodnje. Obzirom da danas postoji i preko 10.000 sorata
jagode, vrlo je teSko odabrati najbolje sorte za uzgoj. Proizvodno su najvaznije jednorodne
sorte, dok su mjeseCarke (stalnoradajuce jagode) prikladnije za amaterske nasade.

Od proizvodno znacajnih jednorodnih sorata znacajne su:

Elsanta

Ova sorta je selekcionirana u Institutu za Hortikulturu, Wageningen, Nizozemska 1975.
godine. U proizvodnji je od 1982. Nastala je krizanjem sorata Gorella x Holiday. Uzgaja
se uglavnom u Europi. Vodeca je sorta u hidroponskom uzgoju u Nizozemskoj, Belgiji i
drugim zemljama Europe. Dugo se zadrzala u proizvodnji zbog kvalitete plodova. Elsanta
je srednje bujna i Cvrsta biljka, uspravnog rasta s osrednjom produktivnoséu. Dobre je
otpornosti na Botrytis i pepelnicu, ali je osjetljiva na Verticillium i Phytophthoru. Takoder
je osjetljiva na mraz. Vrijeme dozrijevanja je srednje rano, na kontinentu od 20. do 25.
svibnja. Plod je srednje krupnoée, stoZasto okrugli, pravilnog oblika, ciglastocrvene boje i
sjajan. Vrh ploda je zelenkast do svijetlocrven i tvrd. Casiéni listiéi leZe na plodu. Peteljke
su duge pa se lagano kidaju pri berbi. Meso ploda je srednje ¢vrsto, so¢no, blijedoroze do
crvene boje sa srednje velikom kavernom, slatkastog okusa i izrazene arome. Elsanta ima
visoko trzisnu vrijednost, no teze ju je uzgajati. Obzirom da je osjetljiva na bolesti korijena
zahtijeva strukturno lagana, zdrava ili sterilizirana tla, a nikako ne podnosi vlazna i teSka
tla. Sklona je napadu pepelnice i sive plijesni. Pogodna za razliCite sisteme uzgoja i

programiranu berbu.

— AL
Slika 1. Jagoda Elsanta (Pinova, 2011.)



Clery
Porijekom je iz Italije, stvorena je 2002. godine. Uzgaja se uglavnom u srednjoj Europi.
Srednje jake bujnosti i srednje jake gustoce. Osrednje je produktivnosti. Zahtijeva hladnija
podneblja i pogodna je za podrucje kontinentalne Europe. Vrijeme dozrijevanja je 5 dana
prije Marmolade. Plod je izduzeno koni¢nog oblika, jarko crvene boje. Plodovi su krupni i
ujednacenog oblika s odlicnim organoleptickim svojstvima te su slatkog mirisa i okusa.
Jako je rana sorta, pogodna za klimu kontinentalne Europe, a predstavlja odlicnu
kombinaciju produktivnih i komercijalnih znacajki. Odlikuje se dobrom bujnos¢u i
pokazuje izuzetnu toleranciju na bolesti liS¢a i korijena. lznadprosjecne je kvalitete

plodova.

Slika 2. Jagoda Clery (Pinova, 2011.)

Raurica
Podrijetlom je iz Italije, puStena u proizvodnju 2000. godine. Uzgaja se uglavnhom u
srednjoj Europi. Novija je sorta koja se sve vise uzgaja zbog kasnijeg roka dozrijevanja i
visoke rodnosti. Biljka je snazna i jake bujnosti, visoke rodnosti, otporna na hladnocu i nije
osjetljiva na bolesti lis¢a. Vrijeme dozrijevanja je kasno, 8 do 10 dana nakon Elsante, 5
dana nakon Marmolade. Plod je krupan, koniCan, svijetlocrvene boje i sjajan. Meso je
svijetlocrveno sa srednjom koli¢inom kiseline i SeCera te ¢vrsto. Ova sorta testirana je na
razli€itim podrucjima i na svima je postigla vrlo visoke prinose s izuzetno velikim
plodovima. Osjetljiva je na antraknozu. Medu kasnijim sortama Raurica je jedna od

najboljih alternativa za proizvodace.



-

Slika 3. Jagoda Raurica (Pinova, 2011.)

Marmolada
Nastala je krizanjem sorata Gorella x Sel. n15., a u proizvodnji je od 1989. Uzgaja se u
srednjoj Europi. Neko¢ je bila vodeca sorta u Hrvatskoj, ali danas se sve manje uzgaja.
Biljka je kompaktna, srednje bujna i uspravna rasta. Sorta visoke rodnosti, otporna na niske
temperature, slabo osjetljiva na Oidium, a kruna cvijeta je neSto osjetljivija na Botrytis.
Vrijeme dozrijevanja je 3 dana nakon Elsante (u kontinentalnom podrucju od 23. do 27.
svibnja). Plod je srednje velik, pravilno konican, crvene do ciglastocrvene boje, sjajan, s
ponekad blago nepravilnim prvim plodovima. Vrh ploda je Siljast, a u sredini malo
spljosten. Meso ploda je naranCasto crvene do crvene boje, osrednje cvrsto, srednje
slatkoce i kiselina, slabo izrazene arome. Plodovi odlicno podnose manipulaciju i transport.
Marmolada se pokazala kao sorta pogodna za kontinentalna podrucja, jer dobro podnosi
niske temperature. Takoder je pogodna za razliCite uvjete uzgoja, uz mogucnost dobivanja
druge berbe ljeti. Sadnice tipa A+ i ,,Waiting bed“ daju u proizvodnji odli¢ne rezultate van
sezone (jesenska proizvodnja u plastenicima, uzgoj jagoda u supstratu). Vrlo je
produktivna i s velikim, ujednafenim plodovima. NajveCa mana su joj ponekad
deformirani plodovi i osjetljivost na antraknoze te sklonost napadu pepelnice i sive

plijesni. Sve manje se uzgaja zbog slabije kvalitete plodova.

Slika 4. Jagoda Marmolada (Pinova, 2011.)



Arosa

Ova sorta je selekcionirana u Ferari 1984. godine, a pustena je u proizvodnju 2001. Uzgaja
se uglavnom u kontinentalnim predjelima srednje Europe. Biljka je srednje je bujnosti,
uspravnog rasta i visoke rodnosti. Vrijeme dozrijevanja je srednje kasno, 1 dan prije
Marmolade. Plod je krupan, pravilno koni¢nog oblika, tamnije crvene boje, sjajan.
VeliCina ploda je konstantna zahvaljujuéi postupnoj cvatnji. Potpuno dozreli plodovi su
dobrog izgleda i organoleptickih svojstava s uravnotezenom koli¢inom Secera i kiselina, te
intenzivnog su mirisa. Meso ploda je Cvrsto, crvene boje i slatkastog okusa.

Slabe je otpornosti na Botritis i antraknozu dok prema ostalim bolestima pokazuje dobru
otpornost. Ova sorta je pogodna za uzgoj u kontinentalnim podrucjima. Dobro se uzgaja u
tresetu (hidroponski uzgoj) pri cemu dolazi do jake druge cvatnje s izuzetno kvalitetnim
plodovima. Dobro podnosi manipulaciju nakon berbe te je pogodna sorta za programiranu

proizvodnju.

Slika 5. Jagoda Arosa (Pinova, 2011.)

Queen dlisa
Sorta je selekcionirana u ltaliji 1996. g. na Instituto Sperimentale per la Frutticoltura-
Sezione di Forli, krizanjem sorti Miss i USB35. Biljka je srednje bujnog rasta s dosta
listova, ujednaCenog oblika grma. Vrijeme dozrijevanja je isto ili dan, dva poslije Miss (5
do 8 dana prije Elsante). Plod je srednje veliCine (neSto manji nego plod sorte Miss),
stozastog do tupostozastog oblika, ukusan, sjajne crvene boje. UjednacCene veliCine do
konca berbe. Rana je sorta za kontinentalna podrucja. U odnosu na Miss, dosta je boljih

organoleptickih svojstava, manjih plodova (20-25 g), ali je zato rodnija.
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Slika 6. Jagoda Queen elisa (Pinova, 2011.)

Alba

Sorta je selekcionirana 1997. u ltaliji, u istrazivaCkom centru New Fruits u Ceseni. Uzgaja
se uglavnom u srednjoj Europi, a najesSCe u zastiCenim prostorima. Biljka je izrazene
bujnosti, srednje uzdignutog, uspravnog rasta, osrednje produktivnosti. Vrijeme
dozrijevanja je vrlo rano, kao Miss.

Plod je krupan i ujednacen, vrlo pravilnog izduzeno-koni¢nog oblika, sjajne tamnije crvene
boje. Meso ploda je crveno, vrlo Cvrsto, izvrsnih organoleptickih karakteristika, vrlo
aromati¢no. Sorta je vrlo zanimljiva zbog izuzetno lijepog izgleda i odlicne kvalitete
plodova. Rano dozrijevanje, izuzetno visoka rodnost i visoka prosjecna tezina ploda ostale
su vazne znacCajke ove sorte. lzduzeno konusni oblik ploda vrlo je privlacan i zanimljiv na
trzistu. Biljka je tolerantna na vecinu uobiCajenih bolesti jagode. Sorta dobro podnosi

manipulaciju nakon berbe.

Slika 7. Jagoda Alba (Pinova, 2011.)
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Miss

Sorta je stvorena u Italiji u suradnji viSe institucija 1988. godine, a kao krizanac sorata
(Honeoye x Comet) x Dana. Uzgaja se uglavnom u srednjoj Europi. Neko¢ vodeca rana
sorta, a danas ju istiskuju nove rane sorte. Habitus sorte je uspravan, srednje bujnog rasta
sa srednjom brzinom porasta. Rodnost je osrednja. Plod je velik tijekom svih berbi,
stoZasto-izduzenog do jajolikog oblika. Povrsina ploda je jednoli¢no narancastocrvene boje
i vrlo sjajna, a takva ostaje i poslije Cuvanja u hladnjaci. Primarni plodovi su zaobljenog, a
sekundarni koni¢nog oblika. Meso je svijetlocrvene do roze boje, a bijelo u sredini ploda.
Dosta je konzistentno i slatkoga okusa, s laganom ugodnom aromom. Ova se sorta odlikuje
ranim dozrijevanjem, obilnim prinosima i krupnim plodovima. TraZi nova, svjeza zdrava
tla. Jedina joj je mana Sto joj korijenov sustav napadaju razlicite bolesti. Na otvorenom
polju plodove napadaju razlicita gljivice pa je potreban poseban oprez pri zastiti (Pinova
2011.).

Slika 8. Jagoda Miss (Pinova, 2011.)
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4. DISTRIBUCIJA JAGODA

Distribucija predstavlja organiziranu aktivnost koja ima za zadatak da roba od proizvodaca
dode do potroSaca na vrijeme, mjesto i u formi pogodnoj za uporabu. Svrha joj je da
omoguci Sirok asortiman proizvoda i usluga koje kupci traZe i po cijeni koju su spremni
platiti (BoZi¢, 2008.). Drugim rijeCima, namjera i zadatak distribucije prema ToluSicu
(2011.) je: omoguciti da potroSaci raspolazu robom na nacin i u uvjetima koji odgovaraju
njihovim zahtjevima, omoguciti brze, sigurne i racionalne tokove roba od proizvodaca do
potroSaca,vremenski uskladiti proizvodnju i potroSnju, povecati sposobnost robe za
promet, njezino kontinuirano cirkuliranje,usmjeravati proizvodnju prema potrosnji,
djelovanju na plasmane novih proizvoda, utjecati na promjenu potroSackih navika i kulture
| zastiti interese potroSaca.
Sastavni dio distribucije (Tolusi¢, 2011.) su:

kanali distribucije

fizicka distribucija
Kanali distribucije su nacin i put kojim roba dolazi od proizvodaca do potro$aca, odnosno
pod kanalima distribucije podrazumijevamo aktivnosti i posrednike koji olakSavaju
transfer proizvoda/robe od proizvodaca do potrosaca. Kanali distribucije ukljucuju razlicCiti
broj sudionika, odnosno posrednika. Posrednici imaju izuzetno vaznu ulogu u distribuciji
jer preuzimaju brojne direktne kontakte koji se odvijaju izmedu proizvodaca i

kupaca/potroSaca (Tolusié, 2011.).

Proizvodaci se pri odredivanju kanala distribucije mogu odluciti na dvije opcije:

- lzravni kanali distribucije: to su kanali putem kojih proizvodaCi sami prodaju
svoje proizvode krajnjim korisnicima. Prednosti ovakvih kanala distribucije su
neposredan kontakt s kupcima, kontrola nad proizvodima i veCa prodajna cijena. S
druge strane izravna prodaja zahtijeva vela ulaganja novca i rada, manje

slobodnog vremena te poznavanja pravnih propisa.

- Neizravni kanali  distribucije se koriste u vecini sluCajeva, jer vecina
poduzecCa/gospodarstava nije u stanju odnosno nema financijske mogucnosti da
samostalno organizira prodaju pa je u tom sluCaju prepusta drugim za to
specijaliziranim poduzecima.
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Neizravni kanali distribucije se mogu podijeliti na:

Maloprodaja - pod maloprodajom podrazumijevamo aktivnost kupnje robe od
proizvodaCa i njenu prodaju krajnjim korisnicima. Maloprodaja je zadnja u lancu
prodaje i u neposrednom je kontaktu s kupcima, a izmedu nje i proizvodaca u lancu
prodaje mogu biti i veleprodaje i agenti prodaje. Maloprodaja predstavlja i velike
supermarkete i male trgovine.

Veleprodaja Cine posrednici koji kupuju od proizvodaCa i prodaju maloprodaji ili
drugim veleprodajama. U nacelu i oni prodaju krajnjim korisnicima, ali zanemarivo
male koli¢ine robe. Razlog postojanja veleprodaje je Sto one mogu kupovati vece
koliCine robe i time dobiti odredene popuste na koliCinu te je prodavati uz odrefienu
zaradu maloprodaji u manjim koli¢inama. 1zmedu nje i proizvodaca u lancu mogu se
pojaviti i agenti prodaje.

Agenti prodaje su ljudi koji rade usluge za proviziju od prodajne cijene. Mogu biti
angazirani i od proizvodaCa i od prodavaca. Agenti proizvodaCa obiCno nude
cjelokupnu liniju proizvoda veleprodavateljima ili maloprodavateljima. Agenti prodaje
vrse istu funkciju kao i veleprodaje samo $to ne preuzimaju vlasnistvo nad robom
(Bozic¢, 2008.).

Proizvodac Proizvodac Proizvodac Proizvodac
Agenti
Veleprodaja Veleprodaja
v l l
Maloprodaja Maloprodaja Maloprodaja
! | | I
Potrosac Potrosac Potrosac Potrosac

Slika 9. Prikaz razliCitih vrsta kanala distribucije (Izradio student)
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Izabrati kanal distribucije predstavlja znaCajan element marketing miksa jer je izbor kanala

vrlo slozen i kompleksan zadatak. lzbor kanala distribucije je donoSenje odluke

proizvodata o broju, tipu i karakteru sudionika u kanalu distribucije proizvodnog

asortimana.

Ovisi o sljede¢im ¢imbenicima:

1.

Strategija nastupa poduzeCa na trZiStu (intenzivna, ekskluzivna ili selektivna
distribucija)

Ciljevi koje proizvodaC robe Zeli ostvariti (proizvodi i usluge trebaju biti Sto brze
dostupni stvarnim i potencijalnim potrosaCima, treba biti postignuta odgovarajuca
razina distribucijskih usluga, distribucijske operacije treba izvrSiti uz minimalne
troskove, treba osigurati brz i to¢an povrat informacija)

Karakteristike proizvodaCa (proizvodacCi koji oskudijevaju financijskim sredstvima
usmjeravaju se prema posrednicima, a velika poduze¢a sa Sirokim asortimanom i
financijskim sredstvima mogu organizirati direktnu distribuciju)

Karakteristike proizvoda (luksuzni proizvodi, kabasti proizvodi male jediniCne
vrijednosti, ali velike ukupne koliCine, tehniCki proizvodi gdje treba servis, lako
kvarljivi proizvodi)

Karakteristike potroSaCa (geografska disperzija, uCestalost kupovine, stalnost koliCine
nabavki)

Karakteristike posrednika (ako je razvijeno trziste veci je i broj posrednika) (Renko,
2012.)

Za razliku od kanala distribucije, fiziCka distribucija obuhvaca konkretne fizi¢ke aktivnosti

(fiziCke tokove) vezane uz obradivanje narudzbi, rukovanje robom (sortiranje, etiketiranje.

ambalaziranje) te prijevoz, skladitenje i upravljanje zalihama. MozZe se i reci da fizicka

distribucija obuhvaéa sve aktivnosti neophodne za fizicko kretanje robe kroz kanale

distribucije tj. fizicko premjeStanje robe/proizvoda na mjesto prodaje (Tolusic, 2011.).
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Proces fiziCke distribucije jagoda pocCinje berbom. Berba plodova jagode veoma je
delikatna, buduci da su oni veoma osjetljivi na pritisak, odnosno na povrjedivanje. Da bi se
povrede svele na $to manju mjeru, berbu treba obaviti tako da se plodovi smjestaju
direktno u pakiranje (plastiCne posudice, gajbice itd), i to na nacCin da se peteljka ploda
odvoji od biljke. Na taj nain se u velikoj mjeri smanjuje povrjedivanje plodova do kojeg

bi doslo pri naknadnom sortiranju.

Jagoda je veoma osjetljiva na visoke temperature i vrlo brzo gubi vodu. Za dva sata na i 5
°C izgubi 0,5 % mase, a na 30 °C €ak 2,5 %. Plodovi koji provedu 4 sata na suncu (30 °C)
izgube 40 % svoje komercijalne vrijednosti jer je njihova temperatura 5 °C visa od
temperature zraka. Zbog toga je potrebno plodove zadtititi od direktnog sunca. (Casopis

Agronomska revija, 2007.).
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5. DIREKTNA PRODAJA JAGODA

Izravhom prodajom, za razliku od neizravne odnosno posredne prodaje, proizvodac svoj
proizvod prodaje krajnjem potroSacu. Krajnji potroSaci mogu biti kucanstva, ali i veliki
potrosaci. lzravna prodaja omogucéava dijelu poljoprivrednika da svoj proizvod prodaju po
vecoj cijeni te veCom uposlenoS¢u €lanova gospodarstva ostvare veci dohodak. S druge
strane, postoje kupci Kkoji su sve vise naklonjeni kupovini hrane izravno od
proizvodaca.

Ulaskom u izravnu prodaju gospodarstvo se uz osnovnu djelatnost poljoprivredne
proizvodnje, suoCava s novim obvezama kao Sto su skladiStenje, prerada, dorada te prodaja
vlastitih proizvoda. Izravna prodaja donosi proizvodacu niz poslovnih obveza. Prije svega,
tu se javlja dodatna radna optere¢enost gospodarstva vezana uz poslove oko prerade i
prodaje. Takvo gospodarstvo u stalnom je kontaktu s kupcima, prima njihove pohvale i
pokude, neprestano pokuSava steCi nove kupce te odrzati povjerenje postojecih kupaca.
Ove zadate mozZe ispuniti samo gospodarstvo s razvijenim poduzetnickim obiljezjima.
Neka od tih obiljezja jesu kreativnost, fleksibilnost, organiziranost, komunikativnost. Osim
poduzetnickih obiljezja postoje i druge pretpostavke za izravnu prodaju. To su prije svega
vrsta proizvoda, blizina trzista i opremljenost gospodarstva. Gospodarstva koja se zele
ozbiljnije baviti izravnom prodajom suocit ¢e se s ulaganjima vezanim uz zahtjeve za
izravnu prodaju. To npr. mogu biti ulaganja u skladiSne, preradbene i distribucijske
kapacitete, ulaganja u promociju, ulaganja radi zadovoljavanja zakonskih propisa i sl.
Razvoj trziSta uz prigode stvara i nove prijetnje izravnoj prodaji. Snizenjem cijena
poljodjelskih proizvoda te preuzimanjem trzista maloprodaje od velikih trgovackih lanaca
nastaje cjenovna nekonkurentnost izravnih prodavaca. Pad prodaje na gradskim trZznicama
znatno utjeCe na izravnu prodaju, posebice sezonskih proizvoda, voca i povrca, krumpira,
jaja, vina te dijela mlijeCnih preradevina. Dio rizika vezan je i uz zakonodavstvo, u kojem
se mogu ocekivati ve€i zahtjevi za higijenu i zdravstvenu sigurnost hrane, a posebice
proizvoda Zivotinjskog podrijetla. Propisi, dakle administracija, joS su vrlo restriktivni,
posebice prema preradi, i mogu oteZati i poskupiti izravnu prodaju.

Jedan od temeljnih zahtjeva trziSta odnosi se na stabilnost ponude prije svega u koliCinama
I cijeni. Seljak koji izravno prodaje teSko moze jamciti koliCine i cijene kroz dugo
razdoblje. Tako je stabilnost ponude jo$ jedno od ograniCenja izravne prodaje. Izravna
prodaja povecava radno opterecenje na seljackom gospodarstvu te velik broj gospodarstava

to ne moze izdrzati (Crep i Jelakovié, 2006.).
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5.1. Oblici direktne prodaje

Postoji viSe pojavnih oblika izravne prodaje (Kovacié, 2005.): samoberba, prodaja u
gospodarskom dvoristu, vinotoCje, prodaja uz prometnicu, prodaja putem dostavnog
vozila, seljacka prodavaonica, gradska trznica, seljacki sajam, prodaja narudzbom, prodaja

velikim potroSaCima.

5.1.1. Samoberba

U samoberbi kupac sam bere proizvode koje namjerava kupiti. Proizvoda potom vaze
ubrane plodove te ih naplacuje (Kova€i¢, 2005.). Tako smanjuje troSkove berbe, a otvara
mu se moguénost prodaje i dodatnih proizvoda s gospodarstva. Ovaj na€in berbe poznat je
u zemljama zapadne Europe, a u nas je vrlo rijedak. Samoberba je u nekim europskim
zemljama pocela kod proizvodaCa jagoda te se postupno Sirila i na druge vocéne i
povrcarske kulture.

Samoberba jagoda jedan je od nekoliko nacina izravne prodaje seljackih proizvoda,
posebice svjezih i mehanickim oSteCenjima osjetljivih proizvoda za potrodnju u svjezem
stanju. NajvecCa prednost samoberbe jagoda za krajnjeg potro$aa jest neupitna svjezina
ubranog proizvoda na proizvodnoj parceli te prirodno, ambijentalno, proizvodno okruZenje
(Crep i Jelakovié, 2006.).

S » 3 . _.4“1 e

Slika 11. Samoberba jagoda (Crep i Jelakovi¢, 2006.)
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5.1.2. Prodaja u gospodarskom dvoristu

Prodaja u gospodarskom dvoristu najceSci je nacin izravne prodaje (Kovaci¢, 2005.).
Takav nacin prodaje praktican je za gospodarstva koja poCinju s izravnom prodajom te su
smjeStena relativno blizu potroSaca. U dvoristima se mogu prodavati proizvodi za
svakodnevnu potroSnju, npr. mlijeko, sir, vrhnje, jaja, svjeze voce i povrée. Na
gospodarstvu se mogu prodavati i sezonski proizvodi koji se kupuju u veé¢im koli¢inama,
npr. krumpir, kupus, luk i sl. Neki od nuznih preduvjeta za takav naCin prodaje jesu
uredno gospodarsko dvoriste i higijensko-sanitarni prostor te prostorije u koje zalaze kupci.
Nuzno je omoguciti parkiranje kupaca te, po moguénosti, ponuditi i dodatne sadrZaje (npr.
prostor za djecju igru). Prodaju u dvoriStu potrebno je oznacCiti prikladnom obavijesnom

plocom.

5.1.3. Vinotocje

VinotoCje jest gospodarstvo na kojem se toCe i prodaju vina iz vlastite proizvodnje.
VinotoCja su vrlo raSirena u Austriji, Njemackoj, Sloveniji, Francuskoj te u drugim
europskim vinarskim zemljama. VinotoCja su se vremenom razvijala te su, uz ostalu
turisticku ponudu, sacinjavala cjeloviti turisticki proizvod pod nazivom vinska cesta. Na
vinotoCju se uz dobro vino nudi i hrana, usluge nocenja i odmora te prostor za odrZavanje
poslovnih sastanaka i sl. Hrana koja se nudi na vinotoCju priprema se od sirovina koje su
veéim dijelom proizvedene na gospodarstvu odnosno na gospodarstvima u neposrednoj
blizini. Glavnina dohotka na vinotocCju ostvaruje se prodajom vlastitog vina. Stoga je ostala
ponuda na vinotoCju ipak u sluzbi prodaje vina. Otvaranje vinotocja, s jedne strane, veliko
je radno optereenje za Clanove gospodarstva, a s druge strane, omogucuje dodatnu
zaposlenost odnosno dohodak Clanova gospodarstva. Neki od temeljnih preduvjeta za

uspjesno vinotocje jesu dobro vino i hrana, lijep okoli$ te gostoljubiv i susretljiv domadin.
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5.1.4. Prodaja uz prometnicu

Prodaja uz prometnicu moguca je na prometnim (tranzitnim) mjestima kojima prolazi velik
broj putnika. MoZe se ponuditi razliCit proizvodni asortiman.Prodaja uz prometnicu u nas
Cesto se odvija u neprimjerenim uvjetima. Prodavaci uz prometnicu u velikom broju nisu
seljaCka gospodarstva. Radi negativnih stavova dijela potroSaca o prodaji uz prometnicu,
nuzno je osigurati razlikovanje proizvodaca od trgovaca te postivanje svih propisa vezanih
uz deklariranje i oznaCavanje proizvoda, sigurnost prometa, zdravstvenu sigurnost,

kakvodu hrane i dr.

Slika 12. Prodaja uz prometnicu (Vox, 2010.)
5.1.5. Prodaja iz dostavnog vozila

Prodaja iz dostavnog vozila odvija se iz kamiona ili broda prodavaonice. U nas je
tradicijski razvijena prodaja krumpira, zelja, luka, jabuka, mrkve i sl. Prilicno losa
priprema takva nacina prodaje ostavlja kod dijela potroSaca negativan dojam. Prije svega
to se odnosi na naCin oglaSavanja (vikanje "krumpira !'!") te katkad i na loSu kvalitetu
proizvoda. Boljom organizacijom mogu se ostvariti pozitivni ucinci ovakva nacina prodaje.

Slika 13. Dostavno vozilo preradeno u pokretnu trgovinu (Crep i Jelakovi¢, 2006.)
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5.1.6. SeljaCka prodavaonica

Seljacka prodavaonica mjesto je prodaje koje se u naSem zakonodavstvu drZi
profesionalnim bavljenjem trgovinom te u tom smislu seljaci imaju iste obveze kao i
trgovci. U nekim zemljama (npr. Austrija) na seljaCku se trgovinu gleda kao na dopunsku
poljodjelsku djelatnost.

Otvaranje i rad prodavaonice uredeni su mnoStvom zakona koje vlasnik mora postivati.
Prodavaonica moZze biti specijalizirana, ali moze prodavati i Siri asortiman. U pravilu
seljaCku prodavaonicu otvara viSe seljaka koji ugovorom ureduju svoje medusobne odnose
ugovorom. Cesto vodenje trgovine preuzima jedno gospodarstvo, koje od drugih otkupljuje
druge proizvode za nadopunu proizvodnog asortimana (Crep i Jelakovi¢, 2006.).

Slika 14. Unutranjost seljacke trgovine (Crep i Jelakovi¢, 20086.).

5.1.7. Gradska trznica

Gradske trznice tradicionalno su jedan od najvaznijih oblika izravne prodaje u Hrvatskoj,
posebice za svjeZze voce i povrée (Kovacic¢, 2005.). U ovakvom nacinu prodaje pojavljuju
se troSkovi prijevoza, ali i troSkovi prodajnog mjesta (dnevna placarina i mjesecna
rezervacija). Nakon dolaska velikih trgovackih lanaca gradske trznice gube na vaznosti.
Gradske trZznice pogodne su za seljaCka gospodarstva koja su od trZznice udaljena do
Cetrdesetak kilometara.
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Slika 15. Prodaja jagoda na gradskoj trznici (SibenikIN, 2013.)

5.1.8. Seljacka trznica

Seljacke trznice, za razliku od gradskih, sluze iskljuCivo prodaji vlastitih proizvoda.
SeljaCke se trznice organiziraju na trgovima i u pjeSaCkim zonama te na ostalim
prigodnim mjestima. SeljaCke trZnice su u posljednje vrijeme dobile na vaznosti u svim
zemljama EU, ali i u SAD-u. Zbog svoje privlacnosti, seljacke su trznice jedan od razloga
da se potro$aci vraéaju u gradska srediSta. Mjesne vlasti u pravilu poti€u i podupiru
osnivanje i rad seljackih trznica. SeljaCke su trznice prigoda za izravan kontakt s kupcima
te uljep3avaju gradske trgove i Setalista (Crep i Jelakovic, 2006.).
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Slika 16. Seljacka trznica: Dani jagoda Zagrebacke Zupanije (Crep i Jelakovi¢, 20086.).
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5.1.9. Seljacki sajam

SeljaCki sajam prodajna je priredba koja se odrzava prigodno, a najceS¢e u sezoni
dospijeca pojedinih proizvoda odnosno prigodom vjerskih ili puckih blagdana (Kovacic,
2005.). SeljaCki se sajmovi obi¢no organiziraju u gradovima na vecim sajamskim
povrSinama ili u dvoranama. Za razliku od seljackih trZnica, na seljatkim se sajmovima
pojavljuje znatno veci broj prodavaa. U  sklopu seljatkog sajma obi¢no se
organiziraju i ostali zabavni sadrZaji. SeljaCki sajmovi osim prodajnog ucinka imaju i
promidzbeni uc€inak. Promidzbeni uc€inak ponajvise se odnosi na izgradnju pozitivnog
imidZza seljackih proizvoda te na povecanje prepoznatljivosti proizvoda odnosno

gospodara.

Slika 17. Seljacki sajam (Crep i Jelakovi¢, 2006.)
5.1.10. Ostali nacini izravne prodaje

Ostali nacini izravne prodaje jesu i prodaja narudZzbom, prodaja velikim potroSacima,
ugovorne kosarice, Internet prodaja i drugo (Crep i Jelakovi¢, 2006.).
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Slika 18. Internet stranica izravne prodaje u Njemackoj (Crep i Jelakovi¢, 2006.)
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6. TRZISTE JAGODA U REPUBLICI HRVATSKOJ

6.1. Proizvodnja jagoda u svijetu

Jagoda se uzgaja Sirom svijeta. Najveca svjetska proizvodnja jagode ostvaruje se u Aziji,
Europi i u Sjevernoj Americi. Prema podacima FAO-a koji su prikazani u grafikonu 1.,
najveci proizvodaci jagode u razdoblju od 2004. — 2013. godine su Kina i SAD, a slijedi ih
Spanjolska, Turska, Meksiko i dr. Kina je vodeca sa preko prosjeéno 2 milijuna tona
godiSnje. Na proizvodnju jagode 15 najveéih svjetskih proizvodata odnosno zemalja
otpada skoro 90 % ukupne svjetske proizvodnje koja je 2013. godine iznosila 7 739 622
tone, dok preostale zemlje sudjeluju sa svega malo vise od 10 % u proizvodnji. Spanjolska
je najveci europski proizvodac s prosjeCnom proizvodnjom od 294 476 tona. Drugo i trece
mjesto u Europi po proizvodnji jagoda zauzimaju Poljska i Njemacka, koje u svjetskom
obimu proizvodnje zauzimaju deseto odnosno jedanaesto mjesto. lako Poljska spada u
najvece svjetske proizvodaCe jagode, prinosi od 3,5 t/ha ukazuju da se radi o izrazito
ekstenzivnoj proizvodnji. UceSCe americkog kontinenta je tri i pol puta vece u svjetskom
obimu proizvodnje nego Sto su povrsine pod jagodama. Zahvaljujuéi visokoj tehnologiji
koja se primjenjuje i visokim prosjeCnim prinosima po jedinici povrsine koji se ostvaruju,
prosjek se kreCe Cak oko 53 t/ha, a varira od 4,2 t/ha u Boliviji do 60,4 t/ha u SAD-u. U

Europi najveci prinos ima Spanjolska sa 37,4 t/ha.
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Grafikon 1. Najveci svjetski proizvodaci jagoda u razdoblju od 2004. — 2013. godine

Izvor: izradio student na temelju podataka FAO




6.2. Proizvodnja jagoda u RH

U Hrvatskoj jagoda se moZe uzgajati u svim podrucjima. Premda raspolaze povoljnim

Klimatskim uvjetima, relativno Cistim tlom, Cistom vodom i blizinom europskog trzZista

Hrvatska uspijeva zadovoljiti tek oko tre¢inu vlastitih potreba za svjezim jagodama.

NajviSe se uzgaja i proizvodi u okolici Zagreba, poznate su i jagode iz vrgorackog kraja,

ali uzgaja se i u drugim regijama.

Prosjecna povrsina nasada po proizvodacu u Hrvatskoj je relativno mala, rijetki su oni Cija

je povrSina veéa od 1 ha, ali uzgoju jagoda, za razliku od vecine poljoprivrednih kultura,

pogoduje Cak i realnost usitnjenih parcela. Dok je za financijski isplativu proizvodnju npr.

pSenice ili kukuruza nuzno imati na 100-150 hektara, za jagode je dostatno i manje od

jednog hektra. Proizvodnja jagoda u RH se ve¢inom bazira na obiteljska poljoprivredna

gospodarstva, zadruge te pojedine tvrtke.
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Grafikon 2. Proizvedene kolicine jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Izvor: izradio student na temelju podataka FAO

Iz grafikona 2. moZzemo vidjeti da se, prema podacima FAO-a, najveca proizvodnja u

zadanom razdoblju ostvarila 2013. godine i iznosila je ¢ak 4800 tona na 364 hektara, dok

je najmanja bila prethodne godine te je bilo ostvareno 2293 tone na 312 hektara. Tada je

proizvodnja narasla za skoro 53 % dok su se zasadena povrSine povecale za samo 14 %.
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Vidljivo je takoder da se proizvodnja od 2004. - 2012. godine s povremenim rastom,
smanjila za 47 %. lako se proizvodnja jagoda smanjivala kroz to razdoblje, 2013. godine
je, kao Sto je vec reCeno, ostvarena rekordna proizvodnja.

Za 2014. godinu podaci s FAO-a nisu dostupni, ali se prema nekim drugim izvorima
(Vecernji list, 2016.) proizvodnja te godine u odnosu na 2013. godinu prepolovila i iznosila
je samo 2500 tone. Prema istom izvoru problem je u tome da proizvodaci jagoda jos nisu
prepoznali pravi potencijal ili su nemocni da se bore s uvoznim lobijima koji su i ove
godine, prije sluzbenog pocetka sezone prvih hrvatskih, odnosno vrgoraCkih jagoda,
koristili njihovo ime za “plasticne” makedonske ili Spanjolske ruse¢i domacima i ugled i
cijenu. Osim toga, razlog pada proizvodnje su i Stete koje su nastale od mraza te

dugotrajnih kisnih razdoblja.
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Grafikon 3. Zasadene povrsine jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Izvor: izradio student na temelju podataka FAO

Kao Sto se vidi iz grafikona 3. zasadene povrSine jagoda u RH u prikazanom
desetogodiSnjem razdoblju imaju tendenciju pada do 2011. godine. Tako su 2004. godine
zasadene povrsine iznosile 1000 hektara, a 2011. godine bile samo 312 hektara Sto znaci da
su se zasadene povrsSine smanjile za ¢ak 77 %. Prema podacima FAO-a, sljedeCe dvije
godine se vidi rast zasadenih povrsina pa je tako 2013. godine bilo zasadeno 364 hektara te

je na toj povrsini ostvarena najveca proizvodnja i najveci prinosi u zadnjih 11 godina.
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Osim malog broja hektara hrvatski je problem jos uvijek i mali prinos jagoda po hektru.
Prema dostupnim podacima kreée se od minimalnih 4,4 do 13,18 t/ha, dok u Spanjolskoj
uzgajivaci ubiru iznad 39 t/ha jagoda po hektru. Na viSe od 75 % povrsina jagode se kod
nas uzgajaju klasicnom proizvodnjom $to daje mali urod. Drugi problem je Sto sezona
berbe domadih jagoda traje najvise 30 do 45 dana. Grijani plastenici ili staklenici

produljuju sezonu, ali ju i poskupljuju pa se uzgajivaci teSko odlucuju za takve investicije.
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Grafikon 4. Prosjecni prinosi jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Izvor: izradio student na temelju podataka FAO

Prosjecni prinosi jagoda u RH su prema grafikonu 4. bili najnizi 2004. godine te su iznosili
4400 kg/ha. Sljedecih godina se vidi rast prosjecnih prinosa pa se tako ve¢ 2006. godine
viSe nego udvostrucio u usporedbi s 2004. godinom. Sljedece 4 godine prosje€ni prinos se
stabilizirao i iznosio je prosjecno 9 753 kg/ha do 2011. godine kad iznosio 12 153 kg/ha te
2013. godine kad je ostvareno rekordnih 13 186 kg/ha.
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6.3. Uvoz i izvoz jagoda u RH

Premda raspolaze povoljnim klimatskim uvjetima i velikim brojem nezaposlenih, odnosno
blizinom i susjednih trZiSta koja traze tu vrstu voca, Hrvatska i dalje uspijeva zadovoljiti
tek treCinu vlastitin potreba za svjeZim jagodama dok koliCine namijenjene preradi

uvozimo.

Tablica 1. Kolicina i vrijednost uvoza jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Godina Koli€ina uvoza (t) Vrijednost uvoza (1000 $)
2004. 756 829
2005. 32 58
2006. 1232 1317
2007. 743 1238
2008. 1033 2209
2009. 1077 1962
2010. 971 1705
2011. 959 1992
2012. 1282 2451
2013. 1058 2152

lzvor: FAO, 2016.

Prema podacima FAO-a u tablici 1. mozemo vidjeti da je najniza vrijednost uvoza je bila
2005. godine kad je iznosila 58 000 $, a najvi$a je bila 2012. godine kad je uvezeno jagoda
u vrijednosti od ¢ak 2 451 000 $.

Hrvatska je najvecCe koliCine jagoda, u razdoblju od 2002. — 2011. godine, uvela iz
Spanjolske. Najveca vrijednost uvoza je bila 2009. godine kad je iznosila 1 171 000 $.
Osim iz Spanjolske, Hrvatska najvise uvozi iz ltalije, Turske, od koje je poCela uvoziti
2007. godine, Grcke, od koje je 2011. godine uvela jagode u vrijednosti od ¢ak 425 000 $,
te BiH (FAO, 2016.).
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Tablica 2. Kolicina i vrijednost izvoza jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Godina KoliCina izvoza (t) Vrijednost izvoza (1000 $)
2004. 6 33
2005. 16 30
2006. 1 2
2007. 7 23
2008. 44 140
2009. 95 280
2010. 131 400
2011. 217 717
2012. 179 596
2013. 186 582

lzvor: FAO, 2016.

Iz tablice 2. je vidljivo da je najveci izvoz jagoda u prikazanom razdoblju bio 2011. godine
te je vrijednost izvoza tada bila 717 000 $. Kolifina izvoza je takoder te godine bila
najveca te je iznosila 217 tona.

Sto se ti¢e izvoza jagoda, Hrvatska ostvaruje jako nezadovoljavajuée i male koligine
izvoza dok je vrijednost uvoza i do 4 puta veca od vrijednosti izvoza. Tako npr. 2006.
godine izvoza skoro pa nije ni bilo, a vrijednost uvoza iste godine je iznosila 1 317 000 $.
Od 2008. do 2011. godine se vidi povecanje vrijednosti izvoza da bi narednih godina poceo
padati. Tako je prema nekim izvorima (Ja trgovac, 2016.) Hrvatska 2015. godine izvezla
niti 280 000 $, a uvezla je gotovo 10 puta vecu vrijednost od izvoza.

Najveée koligine jagoda Hrvatska izvozi u Svedsku i to od 2007. godine, te se od tada
izvoz kontinuirano povecava iz godine u godinu. 2011. godine vrijednost izvoza je bila ¢ak
477 000 $ Sto Cini preko 65 % cjelokupnog izvoza jagoda te godine. Osim u Svedsku,
Hrvatska je 2010. godine izvozila jagode u Austriju, a od 2011. godine je pocela izvoziti u
Rusiju te Sloveniju (FAO, 2016.).
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Na grafikonu 5. najbolje se vidi kolika je razlika izmedu uvoza i izvoza odnosno koliko je

vrijednost uvoza veéa od vrijednosti izvoza kroz prikazano desetogodisnje razdoblje.
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Grafikon 5. Vrijednost uvoza i izvoza jagoda u RH od 2004. — 2013. godine

Izvor: izradio student na temelju podataka iz tablice 1. i 2.

6.4. Cijena jagoda u RH

Prve jagode pojavljuju se na trziStu sredinom ozujka, pretezito iz uvoza te tada postizu
najvise cijene. Koncem svibnja na trZiSte dolazi i domaca jagoda iz plastenicke
proizvodnje, te iz mediteranskog podru¢ja. Spica sezone je od prve polovice lipnja do
poCetka srpnja kada dospijevaju jagode u kontinentalnom dijelu Hrvatske. Od polovice
srpnja trziSte jagoda ponovo zamire i jagode se trze u zanemarivim koliCinama te cijena
jagoda ponovo raste. Cijene jagoda su najviSe na poCetku sezone odnosno u oZujku i

kontinuirano se smanjuju do srpnja kada ponovo pocinju rasti.
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Tablica 3. ProsjeCne cijene jagoda po mjesecima u kn/kg na trznicama

Mjesec/Godina | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016
2 33,21 34,38
3 41,39 | 45,05 | 35,02 | 38,27 | 27,72 | 31,88 | 29,16
4 26,87 | 29,15 | 28,43 | 26,62 | 25,61 | 28,77 | 24,22
) 22,26 | 22,14 | 23,20 | 21,52 | 19,48 | 23,16 | 24,75
6 19,73 | 18,77 | 20,98 | 18,34 | 17,30 | 21,66 | 22,84
7 28,51 | 23,82 | 28,14 | 23,96 | 27,36 | 23,36 | 26,63
8 36,81 | 26,29 | 29,50 | 23,63 | 28,75 | 28,13
9 38,67 | 26,50 | 29,50 | 27,11 | 28,64
10 40,00 | 28,85 | 28,61 | 27,33 | 28,75
11 29,38 | 27,31
12 28,75

God. pond.
orosjek 26,77 | 2490 | 25,78 | 23,73 | 22,43 | 24,49 | 2544

Izvor: TISUP, 2016.

Sto se ti¢e kretanja prosjecnih cijena jagoda kroz prikazano sedmogodisnje razdoblje u
tablici 3., prosjecna cijena jagoda na trznicama je bila najvisa 2010. godine. Tad je iznosila
26,77 kn/kg dok je najniza bila 2014. godine i to samo 22,43 kn/kg. Sto se tice 2016.
godine cijene jagoda u oZujku i travnju su ispod prosjeka usporedujuci ih s prethodnim

godinama, dok su u svibnju i lipnju najvise u posljednjih 7 godina.

6.5. Carine za jagode u RH

Ulaskom u EU, Hrvatska je postala dio carinske politike Cija je glavna znaCajka Zajednicka
carinska tarifa, koja propisuje carinske pristojbe koje se naplacuju na uvoz robe u EU koje
idu u proracun Europske Unije. Sa zemljama europskog ekonomskog prostora (EEA)
(Norveska,Island, Lihten3tajn), Svicarska te mnoge druge zemlje u razvoju (ukljucujuéi i
balkanske zemlje) imaju povlastene carinske stope ili slobodan uvoz robe bez ikakvih
ogranicenja vezanih uz carine osim, naravno, carinske kontrole. Puna primjena Zajednicke
carinske tarife odnosi se na trgovinu s razvijenim zemljama poput SAD - a, Kanade i

Japana.
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Susjedne zemlje poput Bosne i Hercegovine ili Srbije s kojima Hrvatska granici, ulaskom u

Europsku Uniju postale su vanjske carinske granice Unije te sva roba koja dolazi direktno

iz tih zemalja ili dolazi preko tih zemalja, kao i ona roba koja stigne morskim ili zracnim

putem iz zemalja koje nisu Clanice EU, bit ¢e automatski podlozna carinjenju, bez obzira

na njihovo konacno odrediSte u EU.

Tablica 4. Carinska tarifa jagoda ulaskom RH u EU

) Ugovorna stopa Dodatna mjerna
Oznaka KN Naziv ) -
carine (%) jednica
1 2 3 4
0810 Ostalo svjeze voce
0810 10 00 - jagode A -

()

Izvor: INTRASTAT, 2015.

- od 1. sijecnja do 30. travnja: 11,2,
- od 1. svibnja do 31. srpnja: 12,8 MIN 2,4 €/100 kg/net,
- od 1. kolovoza do 31. prosinca: 11,2.
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7. SWOT ANALIZA DIREKTNE PRODAJE JAGODA

SWOT analiza je najjednostavnija metoda za analizu okruzenja. Analiza okruzenja ili
okoline podrazumjeva istrazivanje svih vaznijih karakteristika kako vanjskog tako i
unutarnjeg okruzenja sa svrhom identifikacije strateSkih Cimbenika koji ¢e odrediti
buduénost poduzeca.

Analiza okruzenja i identifikacija strateSkih Cimbenika moZe se sagledati kao potpora
odlucivanju u procesu formulacije strategije. StrateSkim cCimbenicima nazivaju se
najvazniji vanjski i unutarnji ¢imbenici za buducnost poduzeca.

SWOT analiza je jednostavan, ali mocan alat za vrednovanje resursnih sposobnosti i
nedostataka, trzisnih prilika i vanjskih prijetnji budu¢em blagostanju poduzeca.

U unutarnje okruZenje ubrajamo snage i slabosti, a u vanjsko okruZenje prijetnje i prilike
(Ravecon, 2014.).
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Tablica 5. SWOT analiza direktne prodaje jagoda

Snage

Slabosti

odnos proizvodac - kupac

nema trosSkova distribucije

vecéa prodajna cijena

mogucnost dogovora oko cijene
cijena ovisi iskljucivo o proizvodacu
rentabilnost proizvodnje

veca uposlenost ¢lanova gospodarstva
svjeZa ponuda

mogucnost konzumiranja proizvoda

domadi proizvod

visoki troSkovi promocije

nema promocije i publiciteta
konkurencija

nestabilnost ponude

ogranicena kolicina zaliha

roba nije izlozena drugim kupcima
troskovi skladistenja

los dizajn, pakiranje i etiketiranje
nema planiranja prodajnih aktivnosti

ne prate se zahtjevi i zadovoljstvo

kvalitetan proizvod kupaca
zdrava namirnica
medusobno povjerenje

Prilike Prijetnje

mogucnost drugih oblika prodaje
mogucnost proizvodnje drugih
proizvoda od jagoda

dogovor s kupcem za buducu suradnju
mogucnost ekoloSke proizvodnje
uzgoj u zatvorenom prostoru

potpore iz EU fondova

mogucnost proSirenja

izvoz jagoda

uvoz jeftinijih proizvoda

lako kvarljiv proizvod

neprakticni pristup do domaceg
proizvodaca

prirodne nepogode

neujednacena kvaliteta proizvoda
oprez kod transporta i skladiStenja
prodaja na crno

zakonska ogranicenja

Izvor: Izradio student

lako se iz tablice 5. vidi da ima podjednako snaga odnosno prilika i slabosti odnosno
prijetnji, puno veci znaCaj imaju prednosti ovakvoga nacCina prodaje. Prvenstveno je to
izravan kontakt kupca i proizvodaCa iz kojeg se stvara povjerenje, ponuda kvalitetnog
domaceg proizvoda te nema visokih troskova distribucije. Najveca slabost i prijetnja
direktne prodaje su visoki troSkovi promocije i uvoz jeftinijih i veCinom manje kvalitetnih

proizvoda Kkoji sniZzavaju cijenu domacih jagoda.
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8. ZAKLJUCAK

Sve je vise potrosaca naklonjeno kupnji nekih poljoprivrednih proizvoda izravno od
proizvodaca. lzravna prodaja pojavljuje se kao spona izmedu poljoprivrednika koji Zeli
povecati svoj dohodak te potroSaCa koji Zeli kupiti proizvod vece vrijednosti. Prednosti
ovakvog nacina prodaje su izravan kontakt kupca i proizvodaCa iz kojeg se stvara
povjerenje, ponuda kvalitetnog domaceg proizvoda te nema visokih troSkova distribucije.
Sve se CeSCe organizira prodaja preko seljackih trznica i seljackih sajmova. Takoder,
prelazak gospodarstava na ekoloSku proizvodnju pridonio je naglom rastu ponude
ekoloskih proizvoda. Buduci da se usporedno nije razvijala njihova posebna distribucija,
mnogi proizvodaCi ekoloskih proizvoda poceli su izravno prodavati svoje proizvode. S
druge strane, izravna prodaja, odnosno proizvodi koji se prodaju na taj nacin, imaju
pozitivan imidz na hrvatskom trzistu. Vecina kupaca, barem povremeno, kupuje izravno od
proizvodaca.

Gospodarska korist od izravne prodaje ipak nije u skladu s opsegom prodaje, ali jos vise
s mogucnostima domaceg trzista. Usprkos dobrim inicijativama, izravna prodaja nailazi i
na mnoge prepreke. Neprilagodenost dijela propisa, neadekvatan marketing, nedostatna
ulaganja, neke su od prepreka za izravnu prodaju. Takoder, dio izravne prodaje odvija se
»ha crno®, te katkad u neprimjerenim uvjetima. Izravna prodaja katkad se odvija ,,na rubu
zakona® koji ureduju sigurnost i zdravstvenu ispravnost hrane. Ovakva ,neuredena“
izravna prodaja Steti ugledu izravne prodaje.

Osim toga, prema potrosnji jagoda Hrvatska je na dnu europske ljestvice. GodisSnje se u
Hrvatskoj pojede tek malo vise od kilograma jagoda po stanovniku. Isto tako, proizvodnja
jagoda u Hrvatskoj je nedostatna za potrebe trzista te se uvoze velike koliine inozemnih
jagoda koje ruSe ugled i cijenu domacih jagoda, dok je koliina izvoza jagoda
nezadovoljavajuca.

Organizacijom seljackih sajmova i trznica stvaraju se uvjeti za ulazak novih gospodarstava
u taj oblik prodaje jer trzni i dohodovni potencijal izravne prodaje joS nije ni priblizno
iscrpljen. Cijena proizvoda uveCana za iznos trgovacke marZze, koji u ovom slucaju
ostaje na seljaCkom gospodarstvu, povecava dohodak poljoprivrednih proizvodaca. Na taj
naCin izravna prodaja ima izravan i povoljan uCinak na ostanak i opstanak seljackih
gospodarstava na selu te razvitak seoskog prostora. Pozitivni ucinci izravne prodaje na
ukupno nacionalno gospodarstvo dobar su razlog za promisljanje i djelovanje

prema poticanju izravne prodaje seljackih proizvoda.
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10. SAZETAK

U ovom diplomskom radu opisana je svjetska proizvodnja jagoda, proizvodnja jagoda u
Republici Hrvatskoj te direktna prodaja jagoda i oblici takve prodaje. Posljednjih
dvadesetak godina ponovo je poraslo zanimanje za izravnu prodaju. Osim u zemaljama
srednje Europe, posebno u Austriji, u kojoj je taj naCin prodaje najrasireniji, ona raste i u
ostatku razvijenog svijeta, posebice Velikoj Britaniji, SAD-u i Japanu. Taj trend posljedica
je promjena na trzistu, preokreta u poljoprivrednoj politici te velikog porasta ekoloSke
proizvodnje. Cijene poljodjelskih proizvoda smanjuju se ve¢ godinama, a rastu proizvodni
te posebice zavisni troSkovi. Udio proizvodacCa u cijeni krajnjeg proizvoda danas se
procjenjuje na samo oko 30 %. Sve to pridonosi padu dohotka i standarda
poljoprivrednika. Osim toga, na trziStu se dogodio velik broj prehrambenih skandala,
pronalazak Stetnih ostataka u bilju i Zzivotinjskom mesu, problemi s geneticki
modificiranom hranom (GMO), itd. 1z tog razloga potroSaci gube povjerenje u masovno
proizvedenu hranu te ih sve viSe kupuje proizvode izravno od proizvodaca. Isto tako su
brojni poljoprivrednici presli na ekoloSku proizvodnju te tako pridonijeli naglom rastu
ponude ekoloskih proizvoda. Kako se usporedno nije razvijala njihova posebna
distribucija, velik broj ekoloskih proizvodaca uSao je u izravnu prodaju. Hrvatska u zadnjih
10 godina biljezi veliki deficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni jagoda u iznosu od 1 570 000
americkih dolara. Broj zasadenih povrsSina se skoro trostruko smanjio, sa 1000 hektara
2004. godine na 364 hektara 2013. godine te su se paralelno s time smanjile i proizvedene
koliCine jagoda sa 4400 tona 2004. godine na 2293 tona 2012. godine. 2013. godine je bila
rekordna proizvodnja i iznosila je 4800 tona da bi se sljedece godine proizvodnja jagoda
prepolovila. Osim proizvodnje i malog broja zasadenih povrsSina, hrvatski je problem jos
uvijek i mali prinos jagoda po hektru koji, u razdoblju od 2004. do 2013 godine, prosjecno
iznosi 9,3 t/ha, dok je npr. u Spanjolskoj iznad 39 t/ha. Sto se ti¢e cijena jagoda, moZzemo
zakljuciti da su najveci problem jagode iz uvoza koje koje ruse cijenu i ugled domacih

jagoda.
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11. SUMMARY

In this thesis world production and production of strawberries in Croatia was described,
including direct sale and modes of such sale. Direct sale has regained its popularity in the
last twenty years. Besides middle Europe countries, Austria especially, where this mode of
sale is very popular, its utilization is increasing worldwide in developed countries, Great
Britain, USA and Japan in particular. This is caused by market changes, changes in
agricultural politics and more prominent growth of ecological production. While
agricultural products costs decreasing, production costs, with emphasis on dependent costs,
are increasing. Only 30 % of the product’s final price is made of production costs.All above
mentioned is the main cause of farmer’s income and standard decline. Also, food market is
overwhelmed with scandals, like the presence of harmful ingredients in crops and meat
products, presence of GMO (Genetically modified organism) food, etc. These are the
reasons consumers are getting more oriented directly to food producers, thus avoiding
mass produced food. Many producers are also becoming oriented to ecological production,
making these kind of organic products more available and directly selling them to the
consumers. In the last ten years Croatia has recorded a great deficiency in international
exchange of strawberries, 1.570.000 USD, respectively. Planted strawberry areas has
decreased threefold, from 1000 ha in 2004 to 364 ha in 2013, causing direct decrease of
strawberry production from 4400 t in 2004 to 2293 t in 2012. Strawberry production
reached its highest peak in 2013 with 4800 t, while for the next year it was halved. Aside
from production and small areas planted with strawberries, the main problem is still a yield
per ha of strawberries, which was from 2004 to 2013 9,3 t/ha average, while in Spain it is
beyond 39 t/ha. One of the biggest problem are of course imported strawberries which

lower the price and reputation of domestic ones.
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