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1. uvoD

U danaSnje vrijeme sve vecu vaznost obuhvaca ekonomija i njezine ekonomske
aktivnosti. Razlog tome je Zelja svakog poduzeca da se probije na trziSte uz ostvarenje $to
veéih prihoda, a s druge strane da smanjenim troSenjem resursa osigura najnize rashode. U
tu svrhu sama ekonomika pred nas postavlja teoriju poduzeca kao samostalne gospodarske
1 drustvene cjeline ¢ija svrha je proizvodnja dobara ili pruzanje usluga prema potrebama
odredenog trzista. Kao Sto sam 1 spomenula ranije svrha osnivanja poduzeca je u stjecanju
dobiti stoga je to i ciljna funkcija poduzeca.

Ekonomija za poduzetnike kao grana ekonomike ubraja se u mikroekonomske
znanosti, a njezin temeljni cilj je proucavanje gospodarenja na razini poduzeéa kao
temeljne jedinice nacionalnog gospodarstva. Prema autoru M. Kari¢ (Ekonomika
poduzec¢a,2003) sama svrha ekonomike poduzeca je u tome da istrazuje ¢imbenike
uspjesnosti poslovanja, utvrduje zakonitosti koje vrijede unutar ekonomskog sustava
poduzeca i na koncu definira pravila ¢ijom se primjenom samo poslovanje moze
poboljsati.

Iako se na prvi pogled ¢ini kao relativno mala grana sama ekonomika poduzeca dijeli
se na opcu 1 posebnu ekonomiku poduzeéa. Kao $to nam i sama rije¢ govori opca
ekonomija bavi se onim pitanjima gospodarenja u poduzecu koja su jednaka za sva
poduzeca neovisno o njihovoj vrsti. Dok s druge strane posebna ekonomika poduzeca
odnosi na razne vrste poduzeca ovisno o kriteriju promatranja. Neke od tih vrsta su po
vrstama djelatnosti(ekonomika industrijskih, poljoprivrednih, trgovinskih poduzeca), po
obliku vlasni§tva na imovini (ekonomika dionickih drustava, drzavnih poduzeca) te po
poslovnim funkcijama u poduze¢u koje proucavaju(ekonomika nabave, proizvodnje,
prodaje). Proucavanjem vise kriterija dolazimo do dublje spoznaje ekonomike te nastaju
jos uza podrucja poput ekonomike proizvodnje poljoprivrednih gospodarstava, ekonomika
prodaje ugostiteljskih poduzeca. Stoga da bi poduzetnik znao kako voditi uspjesno svoje
poduzece potrebno mu je Siroko znanje iz ovog podru¢ja ekonomike. Suvremeni
ekonomski sustavi prema Kari¢u temelje se na slobodnom djelovanju trzista, te je stoga
svaki pojedinac slobodan u izboru zanimanja kojim ¢e se baviti i oblikovat svoje

gospodarske aktivnosti pri tome pazeci da ne krsi zakon.
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Upravo zbog toga kao Sto sam ve¢ ranije spomenula, veliko poznavanje ovog
podrug¢ja brojnim poduzetnicima osigurava prednost u poslovanju jer oni znaju:
e Sto proizvesti (predmet poslovanja)
e Koliko proizvoditi (opseg)
e Kako proizvoditi (kojim metodama proizvodnje)
e Kako raspodijeliti ostvarene rezultate
e Gdje i kada nabaviti
e Gdje i kada prodati

Naravno kod svakog od ovog pitanja dolazi i do oportunitetnog troska kojim
poduzetnik propusta jednu priliku odabirom neke druge prilike. No upravo su to 1 odlike
uspjesSnog poduzetnika da zna prepoznati §to proizvest u pravom trenutku, da ima Siroko
trziSte za svoje proizvode i da na taj nalin oportunitetni troSak svede na minimum.
Naravno da svaku odluku ne donosi bez prethodno provedenih analiza za svako podrucje
od nabave preko proizvodnje pa sve do prodaje. Poduzetnik uz analizu takoder odabire i
najbrzu, a ujedno i najjeftiniju metodu proizvodnje kako bi u $to veéem postotku iskoristio
svoje resurse i time doSao do maksimizacije profita.

Takoder jedan od predmeta proucavanja ekonomike poduzeca je 1 proucavanje
poslovnih odluka. Poduze¢a mogu imat vece ili manje fluktuacije u poslovanju, zbog
samih promjena koje se dogadaju na promjenjivom trZiStu, no cilj svakog poduzetnika je
povecanje dobiti te iz tog razloga poduzetnik se prilagodava trziStu kako bi smanjio
troSkove, a povecao prihode. Stoga je jedna od bitnih karakteristika uspjesSnog poduzeca 1
njegova prilagodljivost trzistu. lako su se poduzeca pocela razvijat tek pocetkom 20.
stolje¢a njihova vaznost u danasnjem svijetu ekonomije sve je veca. Stoga je i svrha ovog
zavrSnog rada pribliziti poduzece svakom covjeku te pokazati i njihov utjecaj unutar

Republike Hrvatske.
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2. METODE EKONOMIKE PODUZECA

Kako bi pojedina disciplina postala znanost potrebno je formiranje teorije,
prikupljanje podataka te provjeravanje i revidiranje teorije. Tako i unutar ekonomike
poduzeca postoje dvije skupine znanstvenih i istrazivackih spoznaja, a to su:

e Racionalisticke metode
e Tehnicke metode

Racionalisticka metoda prema Karicu je op¢i misaoni postupak za stjecanje znanja
koje se temelje na razumu i logici. Drugi nazivi koji se upotrebljavaju za ovu metodu su i
logicka metoda ili metoda istrazivanja ,,za stolom®. Neke od racionalnih metoda su analiza,
sinteza, indukcija, dedukcija i komparacija.

Tehni¢ke metode omogucuju prikupljanje podataka o nekoj pojavi, kako bi se
primjenom odgovaraju¢th matematicko — statistickih metoda doslo do potrebnih
zakljucaka. Najvaznije tehnicke metode su promatranje, ispitivanje i eksperiment.

Primjena znanstvenih metoda u ekonomici poduzeca omogucuje bolje uocavanje niza
¢imbenika koji utje¢u na pojedine ekonomske pojave. Unato¢ tome Sto se ekonomika sluzi
egzaktnim kvantitativnim metodama ona se ne smatra egzaktnom znano$c¢u. Na nju utjecu
brojni subjektivni ¢imbenici poput ljudskog ponasanja, 1 neoc¢ekivanih prirodnih pojava Sto
dovodi do nesigurnih procjena u kretanju ekonomskih pojava. Stoga kao zakljucak
mozemo reéi da ekonomski zakoni vrijede u prosjeku, a kako navodi Kari¢ sama primjena
egzaktnih metoda povecava vjerojatnost predvidanja u ekonomiji

U sljedecoj tablici vidjet ¢emo saZet prikaz svih metoda koje se primjenjuju unutar
ekonomike poduzeca te ¢emo svaku upoznat kroz njenu glavnu karakteristiku koja je bitno

razlikuje od ostalih metoda.
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Tabela 1: Metode ekonomike

Analiza - Bavi se ¢injenicamai  Promatranje Postupak  sustavnog
pozitivna predvidanjima praéenja neke pojave
Analiza - Povezuje ekonomske  Ispitivanje Postavljanje pitanja u
normativna modele pozitivne pismenom ili
analize s vrijednosnim usmenom obliku
prosudbama
Sinteza Spajanje odvojenih 1. Intervju Usmeno ispitivanje
dijelova radi
uocavanja bitnih
obiljezja
Indukcija Polazi se od 2. Upitnik Oblik pismenog
pojedinacnih slucajeva ispitivanja u kojem je
radi utvrdivanja moguce pogresno
njihove medusobne tumacenje
povezanosti
Dedukcija Polazi se od opéenito 3. Anketa Koristi se za
prihvacenih ispitivanje velikog
pretpostavki koje se broja osoba
¢ine vjerojatnim
Komparacija = Usporedivanje pojava = Eksperiment Postupak kojim se

u prostoru i vremenu

Izvor: Kari¢ M. (2005.): Ekonomika

namjerno izaziva neka
pojava u kontroliranim
uvjetima rad njezinog

promatranja




Zavrsni rad Antuki¢ Dajana

3. TEORIJE PODUZECA

Svrha teorija unutar ekonomije je dati jednostavnije objasnjenje stvarnosti kako
bismo mogli lakSe razumjeti klju¢ne ekonomske sile i1 shvatiti sam nacin funkcioniranja
ekonomije odnosno korake koje pojedinci poduzimaju kako bi Sto bolje iskoristili resurse 1
povecali svoju zaradu i proSirili se na trziStu razmjene robe i usluga. Takoder teorije
objasnjavaju procese koje pronalazimo unutar ekonomskih sustava te posljedice koje mogu
proizac¢i iz pojedinog sustava. Da bi smo mogli predvidati buduce kretnje ili rezultate
teorije moraju definirati uzrocno — posljedi¢ne veze. Razni teoreticari pokuSavali su
shvatiti kako se poduzeée ponasa kako bi poboljsali rezultate i dosli do trajnog rjeSenja za
odreden problem. Iz njihovih razmisljanja razvile su se i razne teorije poput neoklasi¢ne
koja polazi od savrSene konkurencije na trzistu u kojoj djeluje poduzece. S druge strane
potpuna suprotnost bila je bihevioristicka teorija koja je polazila od nesavrSenog trzista i
same pretpostavke da ¢ovjek nije racionalno bice. Nadalje menadzerska teorija koja je
veliku paznju posvecivala ulozi menadzera koji upravlja poduze¢em a njegov cilj je rast
prodaje, a ne dobit i rast kapitala. Te na kraju valja nabrojati i etatisti¢ku teoriju koja je
znacajna po pojavi upletanja drzave u sam druStveni zivot i gospodarski sustav.

Vaznost poznavanja teorije poduzeca bitna nam je za poznavanje oblika samog
poduzeca, postavljanje njihovih ciljeva 1 funkcioniranje samog poduzeca. Kroz ovo
poglavlje uvidjeli smo brojne oblike teorija poduzeca, a u daljnjem dijelu spomenut ¢u

vrste poduzeca i kasnije ih usporedivati sa poduze¢ima koje pronalazimo u Hrvatskoj.
4, VRSTE PODUZECA

Svako poduzece moze osnovati pojedinac ili viSe osoba zajedno radi realizacije neke
poslovne ideje no moraju zadovoljavati potrebne i propisane uvjete. Ono §to se smatra pod
potrebnim uvjetima prvenstveno su raspolaganje kapitalom i odredenom kvalificiranom
radnom snagom. Naravno prilikom osnivanja poduzeéa svaki poduzetnik mora biti
spreman na rizik koji donosi taj posao. Kljuéna karakteristika svakog poduzeca je da se
sastoji od tri sastavnice: objektivne koju ¢ine sredstva, subjektivne koju Cine znanja i ideje
te ustrojbene koju ¢ini nain povezivanja sredstva i rada u cjelinu. Stoga kao takvo
uvidamo da je poduzece izrazito slozen gospodarski organ i upravo zbog te slozenosti
unutar poduzeca nailazimo 1 na razne vrste poduzeca koje se razlikuju po brojnim
karakteristikama od vrste djelatnosti koje obavljaju pa do pravnog oblika koji se javlja

unutar poduzeca.
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4.1. Prema gospodarskoj djelatnosti

Ovaj kriterij znatno odreduje ostala obiljezja ekonomsko — tehni¢ke strukture i
djelovanja. Prema vrsti djelatnosti mogu se razlikovati poljoprivredna, Sumarska, ribarska,
rudarska, industrijska, graditeljska, trgovinska, prometna, turisticka, ugostiteljska 1
komunalna poduze¢a. No glavna podjela medu njima je na poduzeca koja proizvode
sredstva za proizvodnju i1 poduzeca koja proizvode sredstva za potroSnju. Takoder
proizvodna se poduzeca mogu dijeliti na ekstraktivna i preradivacka, a usluzna na
poduzeca proizvodnih i osobnih usluga.

Shematski prikaz navedene podijele izgleda ovako:
77N\

gospodarske
djelatnosti

~
= L

sredstva za sredstva za
proizvodnju potrosnju
N S N S
N N
ektratkivna poduzeca
poduzeca proizvodnih usluga
NS NS
N N
preradivacka poduzeca osobnih
poduzeca usluga
NS N S

Grafikon 1 Hijerarhijski prikaz podjele poduzeca prema gospodarskoj djelatnosti
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4.2, Prema velic¢ini

Promatranje poduzeca po ovom kriteriju moze se razlikovati od promatranja prema
broju zaposlenih, vrijednosti ulozenog kapitala, veli¢ini ostvarenog godisnjeg prihoda,
vrijednosti ukupne aktive, veli¢ini ugradene pogonske snage itd. malim poduze¢em smatra
se ona organizacija koja zaposljava manje od 100 radnika i neproizvodne organizacije koje
zaposljavaju manje od 50 radnika. U sljedecoj tablici prikazane su razlike poduzeca s

obzirom na broj zaposlenih.

Tabela 2 Razlike poduzeca

Mikropoduzeéa Od0do9 0Od0do9 Od 0do 19
zaposlenika zaposlenika zaposlenika
Mala poduzeéa | Od 10 do 49 Od 10 do 99 Od 20 do 99
zaposlenika zaposlenika zaposlenika
Srednja Od 50 do 249 Od 100 do 499 Od 100 do 499
poduzeca zaposlenika zaposlenika zaposlenika

Izvor: Kari¢ M. (2005.): Ekonomika

Podjela poduzeéa prema veli€ini ima svoje praktiéno znacenje jer ukazuje na
poseban pocetni polozaj u odnosu na uspjeh. Klju¢no je da u¢inkovito poduzeée mora imat
optimalnu veli¢inu §to zna¢i da moze poslovati na onom stupnju iskoristenja kapaciteta na
kojem se ostvaruje maksimalni dobitak i1 upravo prema tome mozZemo promatrat je li
odredeno poduzece iznad ili ispod optimalne veli¢ine.

S pojavom suvremenog gospodarstva doSlo je i do pojave specijalizacije koja je
uvelike olakSala proizvodnju i povecala produktivnost odredenog poduzeca. No kao bitna
karakteristika organizacije poduzeca specijalizacija mora biti odlicno provedena kako ne bi
doSlo do smanjenje produktivnosti izazvane neslaganjem radnika ili monotonijom
obavljanja istog posla. Uspjesnom provedbom specijalizacije dolazi do smanjenja troSkova
1 povecanja profita poduzeca, no ponekad ni specijalizacija ne moze u potpunosti osigurat

sva potrebna sredstva poduzecu te poduzece mora pribaviti odredene resurse od drugih
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proizvodaca. Zbog toga se pri odredivanju optimalne veli¢ine poduzeca rabi marginalna
analiza koja se temelji na grani¢nim veli¢inama. Ona nam kazuje da se poduzecu isplati
rast do njegove veli¢ine sve dok troskovi organiziranja dodatne djelatnosti unutar poduzeca

ne budu jednaki troskovima pribavljanja dobara na trzistu.
4.3. Prema klju¢nom resursu

Temelj za razvrstavanje poduzeéa predstavlja resurs koji je najvise zastupljen i koji
ima najveci utjecaj na uspjesSnost poslovanja. U klju¢ne resurse najéeSce se ubrajaju: stalna
sredstva, obrtna sredstva te radna snaga. Ona poduzeca koja koriste u velikoj mjeri stalna
sredstva umjesto radne snage jesu kapitalno intenzivna poduzeca. Svaki pad stupnja
iskoriStenja kapaciteta moze ih brzo dovesti u situaciju ostvarivanja gubitka. Nadalje u
mnogim poduzeé¢ima najve¢i dio cijene koStanja proizvoda ¢ine vrijednosti potroSenog
materijala ili energije stoga oni veliku pazu usmjeravaju racionalnom koriStenju materijala
u proizvodnji. U konacnici poduzeca koja zaposljavaju velik broj radne snage i ve¢inom su

to usluzne djelatnosti kojima je iznimno bitan ljudski sektor.
4.4. Prema vlasniStvu

Podjela poduzeca po ovom Kkriteriju je bitna zbog utvrdivanja nacina upravljanja
poduzec¢em. O vrsti poduzecéa takoder ovisi i drustveni i gospodarski sustav zemlje. Tako
prema ovoj podjeli razlikujemo: privatna, javna, zadruZzna i mjeSovita poduzeca. U
privatnom vlasniStvu su poduzeéa pojedinih vlasnika i zajedni¢ka poduzeca veceg broja
vlasnika. U pravilu ga osnivam jedna osoba koja unosi svoj kapital. Budué¢i da je on
vlasnik tog poduzeca on sam organizira rad i upravlja poduze¢em. Cesto se takva poduzeéa
bave trgovinom na malo, ugostiteljstvom, usluznim djelatnostima i sitnom industrijom.

S druge strane javna poduze¢a mogu biti drustvena i drzavna. Razlika je u tome $to
drustvena poduzeca su u vlasniStvu sindikata, crkve i raznih udruga, a drzavna su poduzeca
uglavnom kako i sama rije¢ kaze u vlasnistvu drzave. Takoder javna poduzeca se smatraju
manje u¢inkovitim oblikom u odnosu na privatno poduzece upravo zbog toga Sto nemaju
jedinstvenog vlasnika koji bi ih vodio i organizirao rad.

Poduzec¢a u zadruznom vlasniStvu imaju svrhu obavljanja gospodarskih djelatnosti u
interesu zadruge. Samom zadrugom upravljaju zadrugari i radnici, no ono se ne smatra
poduze¢em jer joj svrha nije ostvarivanje zarade ve¢ unapredenje djelatnosti svojih

¢lanova. Vec¢inom ih pronalazimo u poljoprivrednom sektoru djelatnosti.
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I na kraju nailazimo na mjeSovita poduzeca koja su u kombiniranom vlasni§tvu
drzave i privatnih osoba ili pak nastaju kombiniranjem prethodno navedenih poduzeca.
Svaki oblik poduzeca karakteristi¢an je za pojedinu djelatnost kojom se poduzece bavi u

skladu sa njegovim ciljevima.
4.5. Prema pravnom obliku

Zadnja podjela koju nailazimo unutar ekonomike poduzeca je podjela prema
pravnom obliku odnosno podjela prema odredenim propisima i poslovnim obicajima.
Razlike medu poduze¢ima jesu u nacinu osnivanja, upravljanjem poduzecéem, samoj

strukturi i odgovornosti ¢lanova i u konac¢nici ekonomskoj djelotvornosti i u¢inkovitosti.

Unutar ove podjele nailazimo na:
e javno trgovacko drustvo
e komanditno drustvo
e drustvo s ogranicenom odgovornoséu
e dionicko drustvo
Svaka od prethodno navedenih vrsta ima za sebe karakteristina pravila 1 naine

upravljanja samim poduzecem.
45.1. Javno trgovacko drustvo

Osnivaju ga najmanje dvije osobe na temelju ugovora. Karakteristika za ovaj tip
poduzeca je da svi ¢lanovi odgovaraju za obveze drustva cjelokupnom svojom imovinom.
Takoder ¢lanovi mogu svoju potraznju prema druStvu namirit iz imovine ukoliko je to
moguce. Poslovima druStva upravljaju svi €lanovi, osim u slu€aju ako postoji prethodni
dogovor prema kojem je upravljanje poduzecem namijenjeno isklju¢ivo jednoj osobi.
Osnivacka sredstva drustva sastoje se od ulozenog kapitala ¢lanova drustva, a obi¢no je taj
ulozeni kapital novac, stvari ili pravima izraZzenim u novcu. Razmjerno veli¢ini uloZenog
kapitala ¢lanovi sudjeluju u dobiti kao i u pokrivanju gubitka druStva.

U hrvatskoj ovaj oblik poduzeca i nije toliko zastupljen zbog velike odgovornosti.
Clanovi ovog drustva u slu¢aju neuspjeha moraju vradat sav dug §to ih dovodi do toga da
ostanu bez svega. U danasnje vrijeme kada na neki nain vlada jo§ kriza vrlo malo
poduzetnika se odlucuje na osnivanje poduzeca, a pogotovo i na jo§ riskantniji potez koji

dovodi osnivanje javno trgovackog drustva. Istrazivanjem ovog tipa poduzeéa pronasla
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sam vrlo malo primjera javno trgovackog drustva i ve¢inom su to nama nepoznate tvrtke
koje se bave raznim ulogama, no na neki nacin dosla sam do zakljucka da su to vec¢inom
pravna poduze¢a koja nude svoje pravne usluge. Tako donosim i primjer pravne
organizacije Anti¢i¢-Jakovljevi¢-Kuseta koje uglavnom nude porezne savjete. No smatram
da je do osnivanja ovog poduzeca doslo upravo zbog manjeg rizika od gubitka sredstava

posto se ne radi o proizvodnom sektoru ve¢ usluznom.

Javno trgovacko drustvo za porezno savjetnistvo
Antici¢ - Jakovljevié¢ - KuSeta

Slika 1 Logo J.T.D. Ati¢i¢-Jakovljevic-Kuseta

Izvor: http://www.porezni-savjetnik.com

45.2. Komanditno drustvo

Karakteristika za komanditno drustvo je da se smatra drustvom osoba iako ima neka
obiljezja drustva kapitala. Unutar njega nailazimo na dvije vrste ¢lanova: komanditori i
komplementari Razlika izmedu njih je da komplementari za obveze drustva odgovaraju
cjelokupnom svojom imovinom §to za sobom povlaci da su oni ti koji upravljaju drustvom,
dok komanditori za obveze druStva odgovaraju samo do visine kapitala koji su unijeli u
drustvo te takoder imaju pravo na razmjeran udio u dobiti. Takoder bitno je naglasiti da
kod komanditnog druStva nema temeljnog kapitala.

Sto se ti¢e hrvatskog trzista malo je domaéih poduzeéa koji su se probili u javnost
kao komanditno drustvo. Ve¢inom su to strane kompanije koje su se probile na nase trziste
1 tu se bore za dominaciju. Tako valja spomenuti 3 trgovacka lanca kao Sto su Kaufland,
Lidl i Spar koji su na nase trziSte dosli 2000.-ih godina. Za primjer bih uzela tvrtku Lidl
d.o.o. Hrvatska koja se na naSim prostorima pojavila kao komplementar, a komanditor je
bio WE Beteiligungs GmbH. Tako se Lidl pokuSavao probit na naSe trziSte udruzivanjem
sa jo§ jednim poduzecem i time povecao svoj kapital. No sam cilj Lidla nije bio povecanje
poslovanja, ve¢ osvajanje domace maloprodaje. lako nam ti trgovacki lanci zvuce danas
kao stabilna poduzeca, osnivanje komanditnog druStva smatram takoder dosta riskantnim
potezom buduéi da se samo u jednoj mjeri razlikuje od J.T.D.-a , no sve su to velika
poduzeca unutar svojih drzava koja su se na naSe trziSte probile zahvaljujuéi uspjesima
koje su prethodno ostvarivali na domacem trziStu. Zanimljiv je takoder podatak da u
Hrvatskoj od 53 tisuce trgovackih drustava, cak 96% otpada na druStva s ogranicenom
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odgovornoséu, 3.26% su dioni¢ka drustva, ostali mali postotak otpada na komanditna
drustva i javna trgovacka druStva iz ¢ega mozemo zakljucit da takva druStva u Hrvatskoj
ne pruzaju neku veliku sigurnost i vrlo malo poduzetnika odlucuje se na tako riskantan
potez. Takoder valja naglasiti da su komanditna drustva u Hrvatskoj ve¢inom zasStitarska

poduzeca.
45.3. Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu

Clanovi ovog drustva su suvlasnici koji u imovini drustva sudjeluju sa odredenim
ulogom, a za svoje obveze odgovara cjelokupnom imovinom stoga se ovo druStvo ubraja u
kapitalna drustva. Clanovi drustva odgovaraju samo do visine uloZenog kapitala koji moze
biti novac, stvari ili prava izrazena u nov¢anoj vrijednosti. Sama svrha udruzivanja je
prikupljanje kapitala za pokretanje posla, a u Hrvatskoj ovaj oblik je ujedno 1 najraSireniji
oblik poslovne organizacije.

Kao primjer moZemo navesti dosta tvrtki koje se nalaze na prostoru Hrvatske jer kao
Sto smo ve¢ i naveli ovo je jedan od najraSirenijih oblika organizacije u Hrvatskoj.
Pojavljuju se na raznim podru¢jima djelatnosti od proizvodnje do pruzanja usluga. Kao
primjera radi mozemo navest Prvo plinarsko drustvo koja se bavi uvozom, prodajom,
opskrbom 1 distribucijom prirodnog plina. Nalazi se u privatnom hrvatskom vlasnistvu a
djeluje na podru¢ju Vukovarsko — srijemske Zupanije gdje 1 upravlja vlastitom
distribucijskom mrezom. Osnovana je 2001. godine a do danas postala je najznacajniji
subjekt na trziStu plina i najve¢i uvoznik za Republiku Hrvatsku. Iz ovog primjera vidimo
da suradnjom domacih i stranih investitora u samo 15-ak godina doSlo je do velikog
razvitka upravo zbog dobrog poznavanja ekonomike poduzeca i pravilnog odabira vrste
kojom bi se iz danih resursa moglo izvu¢i najviSe dobiti. Takoder valja napomenuti da su
uz pravilnu provedbu organizacije uspjeli pronaci svoje pocetno trzite, a kasnije se i
prosirit na ve¢i dio Hrvatske.

Sljedeca graf prikazuje uvoza plina za 2013./2014. godinu u Republici Hrvatskoj. Na

samom grafu vidljivo je da je PPD postao vodece poduzece u nabavi plina.
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NABAVA PLINA

6.7% 4.6%_\ l3.1%

\

18.6%

67.0%

= PPD = Prirodni plin = Crodux Geoplin = Econgas

Grafikon 2 Nabava plina za RH

Izvor: http://www.ppd.hr/en/corporate-website/about-us/market-position

45.4. Dioni¢ko drustvo

Drustvo koje ima najpovoljnije uvjete za Sirenje i dinamican razvoj poslovne
organizacije. Svoja sredstva za osnivanje, poslovanje i razvoj pribavljaju izdavanje
dionica. Dioni¢ko drustvo je tipi¢no za velika poduzeéa. Samo drustvo se moze utemeljiti
na dva nacina:

e otkupom svih dionica — simultano osnivanje
e upuéivanjem javnog poziva za otkup odnosno prodaju dionica - sukcesivno
oshivanje

Kako bi se osnovalo drustvo potrebna je glavnica odnosno iznos sredstava potrebnih
za osnivanje i rad drusStva. Osnovna glavnica se dijeli na odreden broj dionica Cije su
vrijednosti jednake. Prava dioniara ovise o broju i vrsti dionica koje drze. Tako
razlikujemo redovne 1 prioritetne dionice. Razlika je u tome $to redovnim dionicama
stieCemo pravo na sudjelovanje u upravljanju drustvom i udio dobiti dok prioritetnim
dionicama stjeCemo posebna prava kao Sto su prvenstvo naplate odgovarajuéeg iznosa od
nominalne vrijednosti dionica te prvenstvo naplate u slucaju likvidacije drustva.

Dionic¢ko drustvo sastoji se od glavne skupstine koju izabire nadzorni odbor i ona
donosi nacelne odluke, uprave ¢ija uloga je upravljanjem poduzeéem i nadzornog odbora

koji nadzire upravljanje poduzecem. Nadzorni odbor imenuje uprava.
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Skupstina
Vlasnici-dionicari
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Slika 2 Shematski prikaz dionickog drustva

Izvor: Dvorski S., Kovsca V. (2011.) : Ekonomija za poduzetnike
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Kao §to smo mogli vidjeti u republici Hrvatskoj mnostvo je poduzeca koji su se
odlucili za osnivanje dionickog drustva. Nalazimo ih u mnogim poslovnim sferama, a
jedno od takvih poduzec¢a je i Croatia osiguranje. Svojim se financijskim i imovinskim
potencijalom nametnula kao gospodarski ¢imbenik vrijedan postovanja. Tijekom prve
polovice 20. stolje¢a tvrtka pokriva vecinski dio osiguravateljnog trzista. 1990 godine
postaje dionicko drustvo s vecinskim udjelom drzavnog vlasniStva. Unato¢ pojavi
konkurencijskih poduzeca Croatia osiguranje je i u danasnje vrijeme vodeci osiguravatel]
koji se modernizirao po ugledu na europsko trziste. Na njihovoj sluzbenoj web stranici
mozete pronaci tko sve sudjeluje u radu uprave i nadzornom odboru. Htjela bi samo iznijeti
podatak da se u upravi nalaze 4 ¢lana dok se u nadzornoj skupstini nalazi 6 ¢lanova te oni
zajednickim snagama pokuSavaju osmislit najbolji plan kojim bi se mogli probit na danas
sve konkurentnije trziSte i zadrzat vodecu poziciju. Naravno i unutar uprave i nadzornog
odbora nailazimo na broje stru¢njake iz podruc¢ja ekonomije koji svojim Sirokim znanjem
mogu odvest poduzecée u pravom smjeru, prepoznat problem prije nego li se poduzece nade
u kriznoj situaciji i preoblikovat i organizirat nove poslovne pogodnosti kojim bi privukli

Sire trziSte da bez razmisljanja odaberu upravo njihovo poduzece.

5. UDRUZIVANJE PODUZECA

Jedna od bitnijih radnji koja se dogada unutar ekonomike poduzeca je i udruzivanje.
Do udruZivanja poduzeca dolazi iz razli€itih razloga primjerice: Zelja za smanjenjem
konkurencije, povecanja kapaciteta poduzeéa Cime se ostvaruju nizi troSkovi,
racionalizacije, diverzifikacije proizvodnje te radi probijanja na inozemno trziste. Pojedina
poduzeca udruzuju se sporazumno kako bi povecali ukupne proizvodne kapacitete i stvorili
uvjete za veca ulaganja u razna druga podrucja poput tehnologije, povoljnu podjelu rada,
masovnu proizvodnju te na taj nacéin snizili troskove proizvodnje i imali moguénost
prosiriti se na trzistu.

Takoder jedan od razloga udruzivanja poduzeca je taj da se udruzena poduzeca mogu
lakSe nositi s rizicima velikih ulaganja . op¢i rezultat udruzivanja poduzeca jest sinergijski
efekt koji kazuje da udruzeni subjekti mogu ostvariti viSe od zbroja pojedinacnih ucinaka

koje bi ostvarili odvojeno.
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Neki od oblika udruzivanja poduzeéa prema Kariéu su:

e Prema intenzitetu proizvodnje

o Kooperacije i koncentracije
e Prema srodnosti udruzivanja

o Homogena i heterogena
e Prema trajanju udruzivanja

o Privremenai trajna
e Prema podrucju udruzivanja

o Nacionalna i medunarodna
e Prema broj udruzenih poduzecéa

o UzaiSira
e Prema nacinu udruzivanja

o Spajanje i pripajanje

Navest ¢u samo neke od oblika udruzivanja koji su u danasnje vrijeme najpogodniji i
najraSireniji oblici udruzivanja. Jedan od takvih je kooperacija prema kojoj poduzeca
zadrzavaju svoju punu samostalnost, a udruzuju se iskljuc¢ivo radi poslovne suradnje.
Trajni oblik udruZivanja je kartel kojim se poduzeca dogovaraju o podjeli trziSta 1
odredivanju cijena svojih proizvoda. Danas su oni u mnogim zemljama zabranjeni, no
nastali su novi oblici kartela kojim se dva poduze¢a dogovaraju o nabavi i prodaji, uvozu 1
1zvozu, transportu, zajednickom istraZivanju i razvoju i tome sli¢no.

S druge strane povremeni oblik kooperacije naziva se konzorcij u kojem se poduzeca
udruzuju radi zajednickog ulaganja u neki veliki pothvat s ciljem smanjenja rizika u
slu¢aju neuspjeha, te prevelikog gubitka ulozenog kapitala. Po zavrSetku posla osniva se
novo poduzece, a ugovorno udruZenje nestaje. U hrvatskoj moZzemo pronaci nekoliko
konzorcija, a jedan od njih je i Hrvatski konzorcij revizora koji je nastao s ciljem
povecanja konkurentnosti i efikasnosti u odnosu na revizorske kompanije koje su u
stranom vlasniStvu.

Cvriéi oblik udruzivanja poduzeéa je koncentracija te takvim udruZzenjem se mogu
stvoriti homogene i  heterogene koncentracije. Homogene koncentracije povezuju
poduzeca istih djelatnosti dok heterogene poduzeca razli¢itih djelatnosti. Glavna podjela
homogenih poduzeca je na vodoravne 1 okomite koncentracije. Razlika medu njima je u
tome da vodoravne koncentracije nastaju udruzivanjem poduzeca koji proizvode iste

proizvode, ¢ime dolazi do iskljuéivanja konkurencije, dok okomita koncentracija dovodi
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do udruzenja poduzeca koji se tehnoloski medusobno nadopunjuju. U Hrvatskoj takav
oblik udruzivanja u kooperaciju ostvarilo je poduze¢e KTC d.d. koje je trgovinsko
poduzece a svoju suradnju ostvaruje s raznim dobavljac¢ima voca i povréa kako bi povecalo
konkurentnost trziSta i ostvarila najkvalitetnije proizvode koje moze pruziti svojim
kupcima.

Heterogena koncentracija nastaje udruzivanjem poduzecéa razlicitih djelatnosti kao
primjerice udruzivanje poljoprivrednih poduzeca s ugostiteljskim ili industrijskih poduzeca
s trgovinskim sve u svrhu povecanja proizvodnje i profita. Dva su tipi¢na oblika
koncentracije: trustovi i koncerni. Trustovi su velika jedinstvena poduzeéa u kojima su
poduzeéa izgubila pravnu i ekonomsku samostalnost, dok koncerni nastaju udruzivanjem
kapitala sa zeljom za stvaranje snaznih organizacija koje su ekonomski jedinstvene ali
pravno imaju samostalnost. Jedan od najpoznatijih koncerna u Hrvatskoj jest Agrokor, a
njega ¢ine kompanije u djelatnostima maloprodaje, hrane i poljoprivrede. To je ujedno
najveca hrvatska privatna kompanija. Svojim uspjesnim poslovanjem Agrokor dominira na
raznim podruc¢jima poput Ledo koji dominira na trziStu sladoleda, Zvijezda na trzistu
margarina te Jamnica koja dominira na trzistu mineralnih voda u Hrvatskoj. To su samo
neki od primjera kojim Agrokor pokazuje svoj veliku dominaciju na trziStu Republike
Hrvatske.

Nadalje vazno je spomenuti i konglomerat koji kao poslovna organizacija obuhvaca
holding poduzeca 1 skupinu podredenih poduzeca koje se bave razli¢itim djelatnostima.
Sama svrha holding poduzec¢a je da drze dionice drugih poduzeca. Unutar konglomerata
nalaze se poduzeca koja pripadaju razli¢itim granam djelatnosti kao primjerice proizvodnja
odje¢e 1 automobila, turisticke agencije 1 slicno. Holding poduzece ekonomski je
opravdano tek onda kada njegova uprava moze obavljati financijske, menadzerske i
marketinSke funkcije za veéi broj podredenih poduzeca. Nama najpoznatiji holding je
zagrebacki koji je zapravo jednostavno trgovacko drustvo koje se u danaSnje vrijeme
ve¢inom bave gospodarskim aktivnostima, smanjenju troSkova uz povecanje kvalitete
usluga te ulaganje u ljudski kapital. Ono gdje mozemo naci zagrebacki holding je u

komunalnim, energetskim, prometnim i trziSnim djelatnostima u podruc¢ju grada Zagreba.
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6. PLANIRANJE

Da bi poduzece bilo uspjesno mora postojati odreden plan koji ¢e vodit poduzece u
pravom smjeru prema konac¢nom cilju. Planiranjem poduzetnici predvidaju buduce
aktivnosti koje bi se mogle dogoditi unutar poduzeca. Unutar procesa planiranja definiraju
se ciljevi 1 zadaci te odreduju sredstva i metode njihova ostvarivanja. Metodika planiranja
je interni propis kojim se utvrduju svi zadaci kao i na¢in njihove provedbe. U metodici je
potrebno utvrdi vrste ukupnih i pojedinacnih planova, redoslijede i rokove izrade planova
kao 1 metode i1 postupke, zatim podlogu za izradu planova te tijek pripreme i1 donosenje
planova, a u konacnici i postupke pracenja izvrSenja planova.

Ono $to je bitno za svaki plan je da on bude prilagodljiv zbog nepredvidljivih
budué¢ih radnji i dogadanja na trziStu te utjecaja unutarnjih i vanjskih ¢imbenika na
poduzece. Osim prilagodljivosti plan mora biti precizan odnosno jasno definiran te cjelovit
kako bi obuhvatio sve ciljeve i1 zadatke bitne za samo poduzece i njihove kljucne
aktivnosti. Smatram da je jedno od vaznijih svojstava plana prilagodljivost. Ukoliko se
planovi rade na duze razdoblje moguée su brojne greske koje tokom vremena moramo
ispravljati 1 mijenjati nase planove kako bi ih doveli do savrSenstva. Tako da se preporuca
da planovi budu izradeni za najmanje tri buduca stanja okoline normalne, optimisti¢ne 1
pesimisticne opcije plana. Normalna se odnosi na ocekivane uvjete poslovanja.
Optimisticna kao Sto 1 sama rije¢ kaZze odnosi se na natprosjecno povoljne uvjete
poslovanja u buduénosti te na kraju pesimisti¢na opcija koja se temelji na losijim uvjetima
poslovanja u odnosu na ocekivane. Vazno je da poduzece provodi analize i prilagodava se
nastalim situacijama kako bi u konacnici izbjegla nastanak kriznih situacija ili u krajnjem
slucaju 1 raspad poduzeca. No ukoliko se plan nadzire 1 naprave sve analize za buduce
radnje poduzece moze se prilagodit svojim radnjama promjenjivoj okolini i trZiStu i bez
vec¢ih gubitaka nastaviti podizat svoju produktivnost. Takoder bitno je da je plan cjelovit.
Tako primjerice planovi poslovanja koje donosi najviSi menadZer mogu pokrivat razdoblje
od 5 do 10 godina, dok planovi odredenog dijela poduze¢a mogu pokrivati razdoblje od
nekoliko sati, tjedana, mjeseci pa sve do jedne godine. Planovi se dijele prema vremenu na
dugorocna za vrijeme preko 5 godina, srednjorocne za planove od 5 do 7 godina i
kratkoro¢ne do jedne godine. Stoga ovisno o tezini zadatka i cilja koje je poduzece
spremno posti¢i u tolikoj mjeri je potrebno posvetiti vremena planiranja svih koraka
poduzeéa kako u konacnici ne bi naiSli na nezeljene i iznenadne situacije koje bi

poslovanje poduzeca odvelo u krivom smjeru.
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7. HRVATSKA GOSPODARSKA KOMORA

Tijekom 2012. godine tisucu najvecéih hrvatskih kompanija ostvarilo je 428 milijardi
kuna prihoda, a u konacnici to je 17 milijardi kuna dobiti. Najvece hrvatske tvrtke u 2012.

godini navedene su u sljedecoj tablici.

Tabela 3 Vodeca poduzeca

INA Zagrebacka banka

Hrvatska elektroprivreda Privredna banka Zagreb

Konzum HEP — proizvodnja

Prirodni plin OMV Hrvatska

Hrvatski telekom HEP — operator distribucijskog sustava

Izvor: http://www.croatia.eu/article.php?lang=1&id=33

Sva ta velika poduze¢a mozemo naci unutar Hrvatske gospodarske komore (HGK).
Ona predstavlja sve gospodarske subjekte u Hrvatskoj. Javno — pravni ili kontinentalni
model kazuje da je komora utemeljena na zakonu i obvezatnom komorskom ¢lanstvu. Na
taj nacin gospodarstvo ima odreden utjecaj i samostalnost u radu. Hrvatska gospodarska
komora zastupa interese svojih Clanica pred drZzavnim tijelima, unaprjeduje razvoj
poduzetniStva, potice istrazivanja i razvoj, uskladuje interese ¢lanica Hrvatske gospodarske

komore, poduzima mjere za poticanje i razvijanje poslovnih obi¢aja i poslovnog morala.
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Sama organizacijska shema je vrlo slozena i podijeljena na brojne sektore kako bi se
u boljem nadzoru i preciznijoj mjeri izvrSavali zadaci na koje se HGK obvezuje prilikom
uclanjivanja pojedinog poduzec¢a u komoru.

Organizacijska shema razdiobe
nadleznosti i odgovornosti

Predsjednik

""""""" Zupanijske komore

Savjetnik predsjednika

U siednika e
Ured predsjednika Komore Komate

Predstavnistva u L | T
inozemstvu

Sluzba za informacijsku
Sluzba za komunikacije sigumost i upravijanje
kvalitetom

I I |

. Potpredsjednik za otpredsjednik z o
ST Potpredsjednik za Jres) > p . i e Juh k72 Potpredsjednik za Potpredsjednik za turizam,
Glavni tajnik poljoprivredu, Sumarstvo i industriju, IT, energetiku i s z 1 RO 1
medunarodne poslove X i graditeljstvo, promet i veze trgovinu i financije
ribarstvo zadtitu okolisa = i

T

Sluzba za racunovodstvo i

Sektor za poljoprivredu, e
poliop Sektor za graditeljstvo i

prehrambenu industriju i Sektor za industriju i IT | Scktor za turizam
Vithmetvo komunalno gospodarstvo

financije Sektor za medunarodne

poslove
Sluzba za pravne poslove
Sektor za energetiku i = 3 ;
y . i L‘, = Scktor za promet i veze Sektor za trgovinu
Sluzba za nabavu i zaltitu okolisa
kontroling

Sektor za financijske
Sluzba za tehnicku potporu institucije, poslovne
informacije i ckonomske
analize

Slika 3 Shematski prikaz organizacije HGK

Izvor:  http://www.hgk.hr/wp-content/blogs.dir/1/uploads/2015/07/Organizacijska-
shema-HGK .jpg

Na njithovim stranicama mozemo naci sve informacije o bilo kojem poduzecu
registrirano na podruc¢ju Republike Hrvatske od kontakt telefona, sjediSta samog poduzeca
do pravnog oblika, direktora poduzeca i broja zaposlenih u trenutku pretrazivanja.

Osim toga donosim vam i prikaz broja malih, srednjih 1 velikih poduzeca na nasim
prostorima 1 specijalnu podjelu na odredene djelatnosti. Tako vidimo da su najbrojnija
mala poduzeca i to posebice na podrucju trgovine na veliko i malo, dok najvise srednjih i

velikih tvrtki nalazimo u preradivackoj industriji.
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Tabela 4 Tvrtke na podru¢ju RH po djelatnostima

DJELATNOST BROJ TVRTKI

el Naziv MALE SREDNJE VELIKE UKUPNO
TVRTKE TVRTKE TVRTKE
- Nema podataka 14 0 0 14
POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO I RIBARSTVO 1.616 42 10 1.668
“ RUDARSTVO I VADENJE 213 13 4 230
PRERAPIVACKA INDUSTRIJA 10.249 408 114 10.771
OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I 361 14 11 386
KLIMATIZACIIA
3 OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE OTPADNIH VODA, 488 79 12 579
GOSPODARENJE OTPADOM TE DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA
GRADPEVINARSTVO 11.541 139 32 11.712
G TRGOVINA NA VELIKO | NA MALO; POPRAVAK 25.622 333 86 26.041
MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA
PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 3.149 59 28 3.236
DJELATNOSTI PRUZANJA SMIESTAJA TE PRIPREME I 5.046 81 19 5.146
USLUZIVANJA HRANE
INFORMACIJE | KOMUNIKACIE 4.095 33 14 4.142
FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA 565 4 6 575
POSLOVANJE NEKRETNINAMA 4.431 5 3 4.439
STRUCNE, ZNANSTVENE I TEHNICKE DJELATNOSTI 13.471 41 13 13.525
ADMINISTRATIVNE I POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 3.676 15 2 3.693
JAVNA UPRAVA | OBRANA; OBVEZNO SOCIJALNO 10 0 0 10
OSIGURANIJE
_ OBRAZOVANJE 910 0 0 910
“ DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE I SOCIJALNE SKRBI 900 7 1 908
“ UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 812 14 4 830
OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 2.370 5 0 2.375
Izvor: http://www.hgk.hr/pokazatelji/broj-malih-srednjih-i-velikih-poduzeca-u-

republici-hrvatskoj-prema-nkd-u-za-razdoblje-od-i-xii-2011
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8. ZAKLJUCAK

Ekonomika poduzeéa jedna je od opseznijih grana ekonomike koju svaki poduzetnik
bi trebao znati ukoliko Zeli uspje$no voditi svoje poduzeée. Zelja svakog poduzetnika je
ostvariti Sto ve¢u dobit unutar vlastitog poduzeca, no to moze posti¢i jedino uz pravilnu
provedbu organizacije i plana prema kojem ¢e mo¢i ostvariti svoje ciljeve. Takoder bitno
je naglasiti da svaki plan kojeg poduzetnik provodi mora biti dobro strukturiran kako ga
iznenadne situacije na promjenjivom trzistu ne bi dovele do stecaja. Osim toga poduzetnik
u svom tom radu mora imat dobre organizacijske sposobnosti kako bi uspjeSno proveo
specijalizaciju rada i na taj na¢in povecao produktivnost, pritom pazeci na ljudski sektor u
kojem treba izbje¢i monotoniju konstantnog obavljanja istog posla. U samim pocecima
organiziranja poduzeca bitno je odabrat i1 pravilni pravni oblik kojem poduzece neée naici
na prevelik rizik poslovanja. Vidjeli smo da je taj pravni oblik za naSe gospodarstvo
ve¢inom drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u i dionicko drustvo koje na neki nacin
pruzaju sigurnost tako da osnivaci poduzeéa u slucaju propasti ne odgovaraju punom
svojom imovinom. No veliku ulogu za hrvatsko gospodarstvo ima Hrvatska gospodarska
komora koja pruza zastitni¢ku ulogu svim poduze¢ima u Hrvatskoj. RaSirena je na svim
razinama od drZzavne do Zupanijske a zahvaljuju¢i njezinoj organizacijskoj strukturi
zastupa sva podrucja gospodarskih djelatnosti na nasim prostorima. Prema podacima koje
sam prona$la na njihovoj stranici mogu zakljuciti da je Hrvatska na pragu napretka no i
dalje u velikoj mjeri u strahu od rizika osnivanja poduzeca. Tako smo mogli vidjeti iz
prilozene tablice da u Hrvatskoj vecina poduzeca koje se osnivaju su mala poduzeca koje
imaju mnoStvo konkurenata na danasnjem trzistu dok velika poduzeca do svoje nadmoc¢i na
trziStu su dosli udruzivanjem s brojnim drugim poduzeé¢ima i na taj nacin danas mogu
Konkurirati i na inozemnom trzistu. Stoga svaki poduzetnik koji se odlu¢i na rizik
osnivanja poduzec¢a trebao bi uvelike poznavati i brojne teorije poduzeca i samu sustinu
ekonomike poduzeca kako bi znao u pravoj mjeri prepoznat probleme i donosit ispravne
odluke. Smatram da bi ve¢im brojem obrazovanih poduzetnika Hrvatsko poduzece bilo

naprednije 1 konkurentnije stranim poduzec¢ima i stranom trzistu.
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10. SAZETAK

U vremenu sve vece vaznosti novca do izrazaja dolazi i vaznost ekonomije, a time i
ekonomije poduzeca. Svaki poduzetnik za cilj si uzima povecanje prihoda, a smanjenje
troSkova. Kako bi to postigao svaki poduzetnik mora biti dobro organiziran i provesti sve
vaze korake koji bi mogli utjecat na uspjeSnost poslovanja, kao §to su planiranje,
organiziranje i drugi postupci. Svaki poduzetnik mora znati prepoznat problem u kojem se
nade i na vrlo brz i1 u¢inkovit nacin do¢i do rjeSenja. No u vremenu sve veceg Sirenja
ekonomije dolazi i do nastanka brojnih vrsta poduzeca koje mozemo podijeliti s obzirom
na gospodarske djelatnosti koje obavljaju, prema veli¢ini, prema kljuénom resursu, prema
vlasnistvu i na kraju prema pravnom obliku. Svaka od navedenih podjela je karakteristicna
za odredenu djelatnost kojom se poduzetnik namjerava baviti. Ponekad poduzeca se tesko
odupiru velikoj konkurenciji te same ne mogu opstati i u takvim vremenima dolazi do
udruzivanja poduzeéa ovisno o svrsi udruzivanja. No svaka od tih gospodarskih radnja
unutar Hrvatske pracena je radom Hrvatske gospodarske komore, institucije koja zastupa
interese svojih Clanica pred drzavnim tijelom 1 nastoji unaprijedit poduzetni§tvo unutar
Hrvatske. lako su poduze¢a u Hrvatskoj brojna ve¢inom se tu radi o manjim poduzec¢ima
koja ne ulaze u velik rizik poslovanja. No vidjeli smo kroz ovaj rad da postoje u Hrvatskoj
razne vrste poduzeca sa raznim organizacijskim oblicima, ali smatram da sve je to na tragu

tek buduceg napretka naSe ekonomije 1 gospodarstva.

Kljucne rijeci: poduzeée, ekonomija, poduzetnik, gospodarske djelatnosti
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11. SUMMARY

In a time of increasing importance of money will also highlight the importance of the
economy and also the economy of enterprises. Every entrepreneur has aim to increase his
incomes and decrease his costs. Every entrepreneur has to be organized and carry out
important steps such as planning, organizing and other steps. He also needs recognize
problems quickly and in the effective way finds a solution to the problems. Many types of
enterprises have been appeared until today so they can be divided considering economic
activities that enterprises do, according to size, key resources, to property and legal form.
Each of these types are characteristic of the specific activity of the entrepreneur intends to
deal with. Sometimes the enterprises can not work by their own because the competition is
big and powerful so the enterprise mergers with another enterprise that depend on the
purpose of association. Every economic activity that enterprise do, has been accompanied
by work of Croatian Chamber of Economy, is an independent professional and business
organisation of all legal entities engaging in business. Although a many eterprises are in
Croatia, mostly it is about small enterprises which are not included in high risk operations.
Through this work we have seen many types of enterprises that exist in Croatia, but in my

opinion it is just beginning of future progress of our economy.

Key words: enterprise, economy, entrepreneur, economic activities
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Sazetak: U vremenu sve vece vaznosti novca do izrazaja dolazi i vaznost ekonomije, a time i
ekonomije poduzeéa. Svaki poduzetnik za cilj si uzima povecanje prihoda, a smanjenje troskova. Kako bi to
postigao svaki poduzetnik mora biti dobro organiziran i provesti sve vaze korake koji bi mogli utjecat na
uspjesSnost poslovanja, kao §to su planiranje, organiziranje i drugi postupci. Svaki poduzetnik mora znati
prepoznat problem u kojem se nade i na vrlo brz i u¢inkovit nacin do¢i do rjeSenja. No u vremenu sve veéeg
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poduzetnik namjerava baviti. Ponekad poduzeca se tesko odupiru velikoj konkurenciji te same ne mogu
opstati i u takvim vremenima dolazi do udruzivanja poduzeca ovisno o svrsi udruzivanja. No svaka od tih
gospodarskih radnja unutar Hrvatske pracena je radom Hrvatske gospodarske komore, institucije koja
zastupa interese svojih ¢lanica pred drZzavnim tijelom i nastoji unaprijedit poduzetni§tvo unutar Hrvatske.
Iako su poduzeca u Hrvatskoj brojna veé¢inom se tu radi o manjim poduze¢ima koja ne ulaze u velik rizik
poslovanja. No vidjeli smo kroz ovaj rad da postoje u Hrvatskoj razne vrste poduzeca sa raznim
organizacijskim oblicima, ali smatram da sve je to na tragu tek buduceg napretka nase ekonomije i
gospodarstva.

Kljucne rijeci: poduzece, ekonomija, poduzetnik, gospodarske djelatnosti

Summary: In a time of increasing importance of money will also highlight the importance of the
economy and also the economy of enterprises. Every entrepreneur has aim to increase his incomes and
decrease his costs. Every entrepreneur has to be organized and carry out important steps such as planning,
organizing and other steps. He also needs recognize problems quickly and in the effective way finds a
solution to the problems. Many types of enterprises have been appeared until today so they can be divided
considering economic activities that enterprises do, according to size, key resources, to property and legal
form. Each of these types are characteristic of the specific activity of the entrepreneur intends to deal with.
Sometimes the enterprises can not work by their own because the competition is big and powerful so the
enterprise mergers with another enterprise that depend on the purpose of association. Every economic
activity that enterprise do, has been accompanied by work of Croatian Chamber of Economy, is an
independent professional and business organisation of all legal entities engaging in business. Although a
many eterprises are in Croatia, mostly it is about small enterprises which are not included in high risk
operations. Through this work we have seen many types of enterprises that exist in Croatia, but in my
opinion it is just beginning of future progress of our economy.
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