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1. UVOD

Aronija (Aronia arbutifolia, Aronia prunifolia, Aronia melanocarpa) je biljka bogata
vitaminima A, B, C, E i P. Spada u porodicu ruza (Rosaceae). Pored vitamina, sok sadrzi i

vrlo bitne minerale: kalcij, kalij, Zeljezo i mangan.

Uz sve te bitne minerale i vitamine sadrZi i jedan od najjaCih antioksidanata antocijan, koji

je vrlo vaZan za ljudsko zdravlje jer potice detoksikaciju.

Biljka nije toliko zahtjevna za uzgoj, a njezini nasadi mogu biti na jednom polju ¢ak 20 do
30 godina uz pravilnu rezidbu grmova i njegu. Aronija pomladuje i usporava starenje koze,

ali isto tako pomaze i pri brzem zacjeljivanju rana pri ozljedama.

Komercijalni uzgoj aronije zapoCeo je u bivséem Sovjetskom Savezu kasnih 1940-tih godina,
a prema podatku iz 1987. u Rusiji se ve¢ 1984. aronija uzgajala na ukupnoj povrsini od oko
17.799 ha. Uzgoj u drzavama IstoCne Europe zapocCeo je 1950-ih, dok u bivSem DDR-u
(Istocna Njemacka) uzgoj aronije zapoCinje 1976. Domorodacko stanovniStvo Sjeverne
Amerike Cesto je koristilo aroniju u medicinske svrhe, zatim u prehrani te u proizvodnji boja.
Stoga je zanimljiv podatak da komercijalni uzgoj aronije zapocinje u SAD-u 1997.ito s
kultivarima koji su prenijeti iz IstoCne Europe, dok je uzgoj aronije u Zapadnoj Europi
zapoceo kojih 15-20 godina ranije (www.hrvatski-fokus.hr, 2017.).

Najznacajniji uzgajivaci aronije u Europi su Poljska, Bugarska, Ceska, Slovacka, Letonija,
Litva, Estonija, Danska, Svedska i Njemacka (www.hrvatski-fokus.hr, 2017.). Procjenjuje
se da su povrsine pod nasadima aronije oko 20.000 ha na svjetskoj razini, s proizvodnjom
od 150.000-200.000 tona godisnje (www.savjetodavna.hr, 2017.).

U Poljskoj se 2009. godine aronija uzgajala na ukupnoj povrSini od 5.100 ha, s ukupnom
proizvodnjom od 36.800 tona. Ukupna povrSina se u 2013. godini povecala na 6.000 ha s
ukupnom proizvodnjom od 50.000 tona (www.freshplaza.com, 2017.).

Kako ne postoje sluzbeni podaci za ukupnu svjetsku koli€inu proizvodnje aronije, prinose
po jedinici povrSine te ukupnu povrSinu pod aronijom u svijetu, tako ne postoje niti podaci

za koliCinu proizvodnje u Republici Hrvatskoj.

Prema podacima poljoprivredne savjetodavne sluzbe iz 2013. godine u Hrvatskoj se trenutno
nalazi 20 ha povrSina pod nasadima aronije uzgojene za komercijalne svrhe

(www.agroklub.com, 2017.).



1.1. MorfoloSke osobine i ljekovitost

Aronija pripada medu bobicasto voce i porijeklom je iz Sjeverne Amerike. Prvi su za njezinu
ljekovitost saznali ameriCki Indijanci i zatim je donijeli u Sibir i naSe krajeve Europe. Aronija
je oporog i kiselkasto-trpkog okusa. Njezin grm moZe narasti ¢ak i do 3 metra upravo iz
razloga jer pripada porodici ruza (www.kvarner-fokus.hr, 2017.).

Listovi aronije su jajoliki, ¢vrsti, nazubljeni i kratko Siljasti. Tamno-zelena boja i sjaj nalaze
se na gornjem dijelu lista dok je donji dio svijetlo-zelenkast i dlakav. Krajem mjeseca svibnja
u pazuscu lista javljaju se izrazito crveni prasnici i cvjetovi s 5 latica. Cvat kod aronije je
Stitast jer se u njemu nalazi 10-15 cvjetova (Slika 1), a Cesta pojava je da ih zna biti i po 30
komada. Svaki cvijet je otvoren 5 dana. Nema opasnosti od mraza jer aronija kasnije cvjeta.
Aronija je samooplodna biljka, ali velik dio cvjetova posje€uju pCele i kukci ili se cvjetovi
praSe vjetrom. Nakon cvatnje javljaju se skupine zelenih plodova povezanih slicno obliku
strukture plodova grozda (www.savjetodavna.hr, 2017.).

Slika 1. Cvat aronije i nasad aronije u cvatu

Izvor: www.savjetodavna.hr, 2017.

Plod aronije ja bobica koja je u poCetku nalik na malu jabucicu. Bobice su promjera oko 1
centimetar i tokom sazrijevanja mijenjaju boju iz crvenkaste prema ljubiCastoj do jako
tamnoljubicCaste, pa skoro do crne boje. Plodovi dozrijevaju tokom kolovoza kada im je
konacna boja sjajna i tamnoljubiCasta. Starije grane aronije (od 2-5 godina) mogu nositi ¢ak
do 70% plodova. Plodovi dozrijevaju brzo i pri tome ostaju na granama. Pozeljno je da se
uberu ranije kako ih ne bi napale ptice i unistile prinos. To je jedina opasnost koja prijeti pri
proizvodnji aronije. Ako ne postoji mogucnost ranijeg branja plodova, berba se moze



odgoditi na par dana jer plodovi nisu lako i brzo kvarljivi te nece tako lako otpasti s grana
(prirodnodozdravlja-ljekovitobilje.blogspot.hr, 2017.).

Aronija je otporna na StetoCine i otpornija je biljka na bolesti od drugih biljaka pa ne zahtjeva
uporabu pesticida, te se upravo zbog tog razloga smatra 100 posto ekoloskom biljkom.
Aronija nije zahtjevna biljka, a pored toga mnogo toga moze pruZziti. Bobice se mogu jesti

svjeze ili se moze praviti sok i med.

Sok od aronije obiluje vitaminima A, B (Bz, Bs, Bg), a tu su i vitamini C, E i P (Tablica 1).

Tablica 1. Koncentracija vitamina u aroniji, crnom ribizu i Sipku

Preporucena )

Vitamin dnevna Aronija Crni ribiz Sipak
koliCina

Provitamin A 0,25-2,7 1,1-2,4 0,07-0,25 3,6-6,0
Vitamin E 5,0-3,0 0,8-3,1 1,0 -
Vitamin K 1,5-7 0,8-1,0 - 0,08-0,1
Vitamin B; 0,7-1,7 - 0,02-0,08 -
Vitamin B 0,4-2,5 0,13 0,02-0,6 -
Vitamin Be 0,2-5,0 - 0,06-0,1 -
Vitamin By 0,1-0,5 0,1-0,21 - -
Vitamin B12 1,0-12 - 0,0 -
Vitamin C 35-150 10-50 132-320 3.750-14.200
Vitamin H 0,1-0,5 - 0,0024 -
Vitamin P 25 1200-500 - -
Vitamin PP 5,0-40 0,5-0,8 - -
Niacin (NAD) - - 0,28 -

Izvor: razrada autora prema Milicu, 2012.



Pored vitamina, sok sadrzi i vrlo bitne minerale: kalcij, kalij, Zeljezo i mangan, kao i
antioksidans antocijan koji snazno utjeCe na Cis¢enje organizma, odnosno detoksikaciju i
izbacivanje svih Stetnih materijala iz ljudskog tijela. Zreli plodovi aronije sadrze velike

koliCine ljekovitih svojstava, bitnih minerala i vitamina za ljudski organizam.

Od sveg poznatog voca, aronija sadrZi najvise antioksidanata, Sto znaCi da djeluje
antikancerogeno u vrlo visokom postotku, te unistava maligne stanice tumora, plu¢a i jetre

(najzdravijahrana.com, 2017.).

Aronija spreCava stvaranje slobodnih radikala i regenerira stanice ljudskog tkiva i krvne
plazme. Ima znaCajnu ulogu kod lijeCenja kemoterapijom jer na sebe veze radioaktivne
elemente i izbacuje ih iz ljudskog organizma. Usporava starenje koze, ima svojstvo
pomladivanja i regeneriranja, a takoder efikasno skraCuje vrijeme zacjeljivanja povreda i
rana na tijelu. Migrene nestaju zbog poboljSane cirkulacije u krvi i Zilama glave. SpreCava

pojavu arterioskleroze, demencije i Alzheimerove bolesti (www.kvarner-fokus.hr, 2017.).

Smanjuje visoki krvni tlak, ubija los kolesterol, a potiCe rast dobrog kolesterola, te znacajno
pospjesuje oporavak nakon mozdanih udara i sréanih bolesti. Stiti arterijsko i misi¢no tkivo
od suZavanja, regenerira ga i pojacava njegovu elasti¢nost. Aronija poboljSava i regulira rad
StitnjaCe, sniZava i uravnoteZuje Secer u krvi, lijeCi dijabetes i potiCe bolji rad gusterace.
Normalizira i lijeCi urinarne probleme i infekcije. U potpunosti poboljSava krvnu sliku,
smiruje rad Zeluca, pomaze radu crijeva te lijeCi Cir na Zelucu (www.kvarner-fokus.hr,
2017.).

1.2. Agroekoloski uvjeti uzgoja aronije

Aronija uspijeva na svim vrstama tala, ali jedino ne podnosi jaku suSu. No i za to postoji
rjeSenje problema, a to je navodnjavanije biljaka aronije u susnim godinama. Skupo je, ali i
jako isplativo ukoliko se radi o ovako nezahtjevnoj kulturi gdje je jedini veci troSak upravo

navodnjavanje.
Uzgoj je moguc i na siromadnijim, pjeskovitim i kamenitim podrucjima (npr. krsevito tlo
primorske regije i unutrasnjost Istre), no naravno prinos je u mnogo manjim koli¢inama.

Ipak, najbolji se rezultati postizu na plodnim tlima, blago kiselkaste pH vrijednosti (5.5 -

6.0). Najbolje je izbjegavati podrucja poput suhih i zbijenih tala jer ona najmanje pogoduju



uzgoju aronije i njezinim maksimalnim prinosima. Moze se lako razmnozavati nagrtanjem i

izdancima (www.agroklub.com, 2017.).

Tokom zime mraz i snijeg ne mogu nastetiti maloj biljci aronije. Ozbiljnija oStecenja se tek
mogu dogoditi pri jako niskoj temperaturi od -23°C. Temperatura tla kritiCna za razvoj biljke
je -11°C. Visoke temperature ljeti i nedostatak vlaznosti tla mogu povecati trpkost ploda

aronije.

Aronija je prilagodljiva biljka pa se moZe uzgajati i u podrucju ostre kontinentalne klime. U
fazi zimskog mirovanja biljka aronije moZe podnijeti temperaturu do -20°C. Za razvoj joj

pogoduje mnogo svjetla te je preporuceno uzgajati ju na dobro osunc¢anim poljima.

Potreba za koli¢inom oborina je 500-700 mm godisnje, ali isto tako pozitivno reagira na vece
koliCine oborina, u podrucjima s 1000-1200 mm, gdje daje veée prinose do 30% i bolju

kvalitetu plodova.

Aronija je biljka koja dobro podnosi teSka tla i tla s viSom razinom podzemne vode gdje
druge biljke ili vo¢ne vrste ne mogu uspjeti niti rasti. Nedostatak vode u tlu utjece na veli¢inu

bobica i kiseliji okus plodova.

1.3. Tehnologija proizvodnje

Uz pripremu tla za sadnju, jedan od uvjeta za stalne prinose je gnojidba. Orijentacijska
gnojidba koju je potrebno dodati u tlo prije sadnje biljaka iznosi: 25-30 t/ha stajnjaka, 200-
300kg/ha P,0Os, 100-200kg K20 (Mili¢, 2012.). Fosfor i kalij je vrlo lako nabaviti u bilo kojoj
poljoprivrednoj apoteci ukoliko se zna tocan omjer koji je potreban.

Sadni materijal je preduvijet za postignuce stabilnog i obilnog prinosa. Sadnice je isplativo
nabaviti u rasadniku Mili¢ (u blizini Osijeka) gdje se nudi sadni materijal provjerene
kvalitete. Cijena jedne sadnice se krece od 13-39 kuna, ovisno o koli€ini koja se planira

zasaditi i o starosti sadnice (Jednogodisnje ili dvogodiSnje sadnice aronije).

Dvije standardne sorte aronije koje Cine vecinski dio europskih plantaza su ,,Nero“ i
,»Viking“.

,Nero“ raste uspravnije od ostalih sorti, a kao grm moZze doseci visinu od 2 metra i Sirinu 2-
5 metara. Grane su guste i lijepo razgranate. Cvjetovi su bijelo-ruziCaste boje. Cvjetovi se
sastoje od 10-20 pojedinacnih cvatova. Plod je veliCine oko 12 milimetara. Ima voStanu

previlaku. Okus ove sorte je slatkast i opor.



»,Viking*“ ostvaruje podjednake prinose kao i sorta ,,Nero“ te imaju dosta slicnih
karakteristika. Pojedinacni plodovi su na vrhovima grana, a zbog te tezine one vise prema

dolje. Ova sorta ima ne$to manju koncentraciju antocijanina u bobicama.

Osnovna mehanizacija potrebna za pocetak sadnje aronije i pripremu tla su traktor, plug i
sjetvospremac. Prije sadnje prvo je potrebno napraviti meliorativnu obradu tla pri cemu je
nabolje koristiti stajski gnoj, ali i mineralna gnojiva s pove¢im udjelom kalija i fosfora jer

njih biljka aronije usvaja u ve¢im koli¢inama iz tla.

Aroniju je najbolje saditi u jesen kada bi sadnice aronije trebale imati dobro razvijen

korijenov sustav s 3 do 5 izdanaka kako bi se Sto prije i lakSe zasadile i bolje rasle.

Tijekom sadnje bitno je izbjegavati ekstremno suha i pjes€ana tla jer ne pogoduju rastu
aronije, kao niti zasjenjena mjesta s nedostatkom sunceve svjetlosti. Razmak sadnica ovisi

da li je planirana strojna ili ru¢na berba aronije.

Ako se radi o strojnoj berbi potrebno je paziti na razmak izmedu redova i u redu kako bi se
moglo lagano doci do plodova sa strojevima. Ako se radi o ru¢noj berbi najbolji preporuceni

razmak sadnje je 3,5m x 1,5m.

Potrebni broj sadnica aronije za 1 ha zemljiSta se moze izracunati pomocu formule: 10.000
m?/ razmak redova x razmak u redu. Sadnjom redova u pravcu sjever-jug osigurat ée biljci
najbolju osvijetljenost. Sadnja je prakti¢na i moze se raditi ru¢no kopajuci jame dubine 20

centimetara i promjera 30 centimetara.

Nakon sadnje bitno je posti¢i obradom tla maksimalan porast biljke i osigurati joj uvjete za
stabilan i redovan prinos. Prostor izmedu biljaka potrebno je u iduée 3 godine obradivati, a
nakon toga u idu¢im godinama zatravniti. Za to su pogodne razliCite travne smjese koje se

inace koriste u vocéarstvu.

Nakon obavljene meliorativne gnojidbe potrebno je u prvoj i drugoj godini dodati u tlo 20
grama Cistog dusi¢nog gnojiva po biljci. U sljedeéim godinama preporucena je koli¢ina
prihrane od 100kg N/ha. Tu koli¢inu od 100kg N/ha potrebno je dodati u zemlju na dva puta.
Prvu koliCinu gnojiva u omjeru 2/3 treba dodati u proljece prije vegetacije, a preostali dio

nakon formiranja cvjetova i cvatnje aronije.

Ako se koriste i fosforna i kalijeva gnojiva, njih je potrebno unijeti u tlo u jesen ili rano
proljece (30-60 kg/ha P.Os i 100-120kg K20). Za ekoloski uzgoj aronije dopuStena su

odredena gnojiva kao Sto su stajsko gnojivo, kompost, te gotova organska gnojiva. Najbolji



prinos se postize na poljima gdje se koristi istovremeno navodnjavanje i prihranjivanje
(Mili¢, 2012.).

Posadene sadnice odrezuju se na 2-3 pupa kako bi se dalje formirale u grm. Grm treba imati
oko 20-25 rodnih grana kako bi bio u punoj produktivnosti. To se postiZe ostavljanjem 3-5
jacih izboja (mladih grana) svake godine. Tokom rezidbe bitno je znati da najvece prinose
daju grane stare oko 2-5 godina.

Ako su grane starije od 5 godina, plodovi su mnogo sitniji. Na poljima gdje se obavlja
mehanizirana berba potrebno je paziti na visinu grma koja bi trebala iznositi oko 2,5 metra

zbog lakse uporabe mehanizacije.

Cvjetni pupovi kod aronije se pojavljuju na razliCitim mjestima i vrstama grana. Cvjetni
pupovi su najbolji na izbojima vanjskih dijelova kro3nje, upravo zbog toga jer dobivaju
najvise sunceve svjetlosti. Jedno polje aronije ima vijek oko 20 godina, ali nakon toga se

mozZe provesti rezidba do osnove grma i time obnoviti cijeli vo¢njak.

Plodovi aronije dozrijevaju tijekom mjeseca kolovoza kada su tamno-ljubicaste do crne boje.
Ako se bobice ne skidaju lako s gran€ica znaci da nisu dovoljno zrele te tada imaju izrazito
kiseo i trpki okus, pa treba jo$ priCekati s berbom. NajceSce svi plodovi dozrijevaju u isto

vrijeme, pa ih je moguce obrati odjednom.

Zreli plodovi aronije nece lako otpasti s grana, pa se stoga berba moZe odgoditi na par dana
jer ne postoji opasnost propadanja. Ukoliko plod pocnu napadati ptice, potrebno je berbu
obaviti 5to prije kako ptice ne bi unistile vecinski dio uroda. Prve berbe moguée su tijekom
druge ili treée godine uzgoja. Ako se prati izgled ploda, berba se moze primijeniti kada plod
ima crnu boju, a kad se plod prepolovi, sjemenke lagano ispadaju.

Berba aronije moZze biti ru¢na i strojna. Kada se radi o ru¢noj berbi, plodove je bolje ubirati
kao cijeli cvat jer Ce se tako duZe uspjeti sacuvati plod. Jedan radnik moze ubrati oko 15

kilograma aronije za jedan sat.

U zadnje vrijeme puno je laksa strojna berba kombajnom ili nekim drugim strojem, koji
moze u roku 3 do 4 sata obrati jedan cijeli hektar. Isplativost kombajna je opravdana kada

veli€ina polja aronije za berbu iznosi 20 ha.

Nakon berbe plodove je potrebno skladistiti u box palete i plasti¢ne kutije ili se plodovi
mogu zamrznuti i spremiti na Cuvanje, ukoliko ih se ne planira odmah koristiti za daljnju

preradu u sokove i Cajeve. Zamrznuti plodovi se najduze mogu Cuvati do 4 mjeseca na



temperaturi od 2°C. Od 5 godine nasada aronije prinos po biljci iznosi oko 8-10 kg, a od 10
godine prinos iznosi ¢ak do 15 kg po biljci. Ukoliko se bobice dobro skladiste mogu izdrzati

4 mjeseca na temperaturi od 3°C.
1.4. Cilj istrazivanja
Temeljni cilj zavrSnog rada je analizirati opravdanost proizvodnje aronije koriste¢i osnovne

ekonomske kategorije prihoda, rashoda i dobiti na osnovu kojih se mogu donijeti zakljucci

0 perspektivi proizvodnje i prerade aronije u Republici Hrvatskoj.



2. MATERIJAL | METODE

U radu je koriStena znanstvena i strucna literatura iz podrucja biljne proizvodnje. Primarni

izvori podataka odnose se na razne Clanke, te podatke prikupljene putem interneta.

U teorijskom istraZivanju proucena je strucna literatura vezana uz proizvodnju aronije koja
predstavlja polaziSnu toCku za pravilno utvrdivanje ekonomske opravdanosti proizvodnje.
Kako bi se uvidjelo je li isplativo proizvoditi aroniju, najprije je potrebno izraditi poslovni

plan koji prikazuje procjenu prihoda, rashoda i dobiti.

Metode primijenjene u radu su sinteza, analiza, komparacija, kompilacija, indukcija i

dedukcija.



3. REZULTATI | RASPRAVA

Kako bi uvidjeli koliko je perspektivna proizvodnja aronije u Republici Hrvatskoj, osim
teoretskog istrazivanja, potrebno je razraditi poduzetnicku ideju pokretanja proizvodnje kroz
financijski plan koji obuhvaca projekciju proracuna ulaganja, procjenu ukupnih rashoda i

prihoda poslovanja, racun dobiti i gubitka, te novcani tijek za prvu godinu poslovanja.

Potrebno je provijeriti i mogucnost diverzifikacije proizvodnje s ciljem stvaranja novih
proizvoda s dodanom vrijedno$¢u kako bi se §to bolje diferencirali od izravne i neizravne

konkurencije.

3.1. Uporaba i prerada aronije

Aronija se moze koristiti za pravljenje pekmeza, marmelada, zelea, likera, jogurta, vina,

rakije, voénog umaka, ali najcesce sluzi za pripremu sokova i Cajeva.

Slika 2. Voéni sok od aronije

Izvor: www.aronija.com.hr, 2017.

Cijedenjem svjeZzeg ploda aronije moZe se dobiti 80% soka tamnocrvene boje (Slika 2), koji
je izuzetno cijenjen u prehrambenoj, preradivackoj i farmaceutskoj industriji. U
prehrambenoj industriji koristi se za dobivanje dZzema, Zelea, bistrih sokova, sirupa,

prirodnih boja, likera te je prisutan u mnogim preradevinama.
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Sok je tamno crvene do ljubiCaste boje i oporog okusa. U preradivackoj industriji najvise se
cijeni sok od aronije jer se mozZe iskoristiti i kao sredstvo za bojanje. Sok od aronije se moze
kombinirati i s okusima drugih sokova te dolazi do pobolj$anja okusa. Osim soka i Cajeva
moguce je iskoristiti aroniju u preradi slastica kao Sto su ¢okoladni bomboni, punjene
karamele, kandirano voce i sladoled. Za bojanje namirnica u prehrambenoj industriji koristi
se ekstrakt od aronije dobiven od ostataka bobica preSanjem (www.savjetodavna.hr, 2017.).

Sok od aronije se dobiva preSanjem bobica i u njega se ne dodaju nikakve tvari (voda, Secer,
stabilizatori). Zbog kasnije ili ranije berbe moguca je promjena boje, jaCine i kiselkastosti

okusa.

Dehidracijom bobica u posebnim komorama za smanjenje vlage dolazi do suSenja bobica
aronije (Slika 3). Dehidracija se obavlja uz poseban nadzor i strujanje zraka pri maksimalnoj

temperaturi od oko 48°C. Tokom suSenja voca ne dodaju se niti voda niti Secer i ostale tvari.

7,
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Slika 3. SuSene bobice aronije

Izvor: www.aronija.com.hr, 2017.

Pekmez od aronije (Slika 4) se dobiva uobicajenim ukuhavanjem sjeckanog ili pasiranog
voca dodajuc¢i minimalnu koli¢inu Secera, jabu€nog octa i par kapi limunovog soka. Sve se
to kuha kao obi¢ni voéni pekmez na laganoj vatri dok se ne zgusne po Zelji. Aroniju je

moguce kombinirati s raznim bobicastim vo¢em. Time se jaCa okus pekmeza.
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Caj od aronije (Slika 5) se dobiva susenjem, pre3anjem te mljevenjem komine koja nastaje
nakon presanja i izvlaCenja soka iz bobica. Moguce je napraviti 100% €aj od aronije ili ga

se moZe mijeSati s drugim vocem ili aromati¢nim biljem.

Slika 4. Domaci pekmez od aronije

Izvor: www.aronija.com.hr, 2017.

Slika 5. Voc¢ni €aj od aronije

Izvor: www.aronija.com.hr, 2017.

Vocni prah (Slika 6) je esencija voca. Nastaje suSenjem i jako sitnim mljevenjem komine
nakon preSanja bobica aronije. Vocni prah se koristi kao dodatak za shake-ove, muesli-e, u

pripremi slanih i slatkih jela, tijesta i kolaca, vocnih preljeva, te umaka.
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Slika 6. VVocni prah aronije

Izvor: www.aronija.com.hr, 2017.

Frozen
Aronia Berries

Slika 7. Svjeza i smrznuta aronija

Izvor: www.aronija.com.hr, www.grubmarket.com, 2017.

Svjezu aroniju je najbolje iskoristiti nakon berbe za pravljenje raznih kolaca ili dodavanjem
aronije u razne umake prilikom pravljenja jela. Smrznuta aronija nakon procesa hladenja ne
gubi svoje nutritivne vrijednosti niti okus. Lako je dostupna i prakti¢na za konzumiranje
nakon odledivanja (Slika 7).
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3.2. Financijski plan proizvodnje aronije

Proracun ulaganja u poslovni projekt se sastoji od osnovnih i obrtnih sredstava (Tablica 2).
U osnovna sredstva spadaju osnivaCka ulaganja, zemljiste i gradevinski objekti, te oprema.
Ukupna ulaganja u osnovna sredstva iznose 150.800,00 kn, a ulaganja u obrtna sredstva
50.000,00 kn. Konacna ulaganja u realizaciju cjelokupnog projekta iznose 200.800,00 kuna.

Tablica 2. Proracun ulaganja u projekt proizvodnje i prerade aronije

R.br.  Struktura ulaganja u projekt Ukupna ulaganja %
1. Osnovna sredstva 150.800,00 75,10
Osnivacka ulaganja 600,00 0,30
Zemljiste i gradevinski objekti 40.000,00 19,92
Oprema 110.200,00 54,88
2. Obrtna sredstva 50.000,00 24,90
Ukupna ulaganja u projekt 200.800,00 100

Oprema se sastoji od traktora u vrijednosti 50.000,00 kn, pluga (dvobraznog) od 2.200,00
kn, kotla za kuhanje i mijeSanje soka od 12.000,00 kn, stroja za pakiranje soka u tetrapake
od 14.000,00 kn, kosnica s pcelama (4 komada) za pravljenje meda od aronije, te sadnica
aronije od 28.000,00 kuna.

Tablica 3. Izvori financiranja projekta proizvodnje i prerade aronije

R.br. lzvori financiranja Iznos %
1. Tudi dugorocni kapital 100.800,00 50,20
2. Drugi izvori financiranja 40.000,00 19,92
3. Vlastiti izvori sredstava 60.000,00 29,88

Ukupno 200.800,00 100
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Izvor financiranja proizlazi iz tudeg dugorocnog kapitala, drugog odnosno naslijedenog
izvora financiranja u iznosu od 40.000,00 kn i vlastitih ili ustedenih sredstva od 60.000,00
kn. TraZeni iznos kredita je 100.800,00 kn s kamatnom stopom od 5% i rokom otplate na 10

godina. Ukupan iznos financiranja projekta je 200.800,00 kuna (Tablica 3).

Tablica 4. Materijalni troskovi proizvodnje i prerade aronije

Naziv l. . . V. V.
Struja 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Gorivo 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Voda 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Staklenke
0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
za med
Cepovi za
0,00 120,00 120,00 120,00 120,00
med
Tetrapak za
. 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
SO
Secer 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Limun 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Narance 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Materijalni troSkovi obuhvacaju struju, gorivo, vodu, staklenke za med, ¢epove za med,
tetrapak za sok, Secer, limun i naran€e. U Tablici 4 su prikazani materijalni troSkovi za
narednih 5 godina. U prvoj godini nema troskova za staklenke i Cepove jer se med naknadno
proizvodi tek u drugoj godini. Najveci materijalni troSkovi su struja i voda koji su potrebni

za pravljenje soka od aronije.

Planirani proizvodi koji bi se proizvodili su sok od aronije u pakiranju od 0,51 i 11 te med od

aronije u pakiranju od 500g.
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Tablica 5. Planirane cijene za proizvode od aronije u idu¢ih 5 godina
Naziv l. I Il (\VA V.

Sok od aronije
o 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
(pakiranje 500 ml)

Sok od aronije
o 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
(pakiranje 1I)

Med od aronije
o 0,00 80,00 90,00 90,00 80,00
(pakiranje 5009)

Tablica 6. Planirane koli€ine proizvoda od aronije u idu¢ih 5 godina

Naziv l. Il. II. V. V.

Sok od aronije

o 800 500 500 800 800
(pakiranje 500 ml)
Sok od aronije

o 300 300 400 400 500
(pakiranje 1)
Med od aronije

0 800 1.000 1.000 1.000

(pakiranje 5009)

Proizvode odlikuje visoka kvaliteta i garancija. Cijena je formirana prema kvaliteti
proizvoda. Sok od aronije biti ¢e pakiran u tetrapake koli¢ine 500ml i 1 litru, obloZene

zanimljivim Sarenim dizajnom dok Ce med biti pakiran u staklenke od 500 grama.

Proizvodnja meda bi se pokrenula u drugoj godini. Bio bi pakiran u teglice od pola
kilograma. Cijena 500ml soka aronije je 60 kuna, 1 litre 120 kuna, a cijena meda varira od
80 do 90 kuna. Planirane proizvedene koli¢ine su procijenjene na 5 ha zemljista (Tablica5 i
6).

U Tablici 7 je prikazana procjena prihoda za narednih 5 godina. Prihodi od meda su znatno

veci nego od soka aronije, pa u 3. i 4. godini iznose 90.000,00 samo prodajom meda. Ukupni
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prihodi od proizvoda su najveci u petoj godini poslovanja kada iznose 188.000,00 kuna.

Prinos aronije je iz godine u godinu sve veci pa su i prihodi u porastu.

Tablica 7. Projekcije prihoda projekta proizvodnje i prerade aronije

Naziv

. Il. M. V. V.

Sok od aronije

(pakiranje 500 ml)

Sok od aronije

(pakiranje 1I)

Med od aronije

(pakiranje 5009)

Ukupni prihodi od

proizvoda

48.000,00  30.00,00  30.000,00 48.000,00 48.000,00

36.000,00 36.000,00 48.000,00 48.000,00 60.000,00

0,00 64.000,00  90.000,00 90.000,00 80.000,00

84.000,00 130.000,00 168.000,00 186.000,00 188.000,00

Tablica 8. Bruto place stalnih radnika u proizvodnji i preradi aronije

) _ Broj radnih
Godina ) ) Strucna MjeseCna bruto o
_ Broj radnika mjeseci u
Poslovanja sprema placa

god.

1 1 SSS 3.500,00 10

2 1 SSS 3.800,00 8

2 1 VSS 4.500,00 10

3 2 VSS 4.200,00 10

4 2 SSS 3.500,00 10

4 1 VSS 4.500,00 12

5 2 VSS 4.600,00 10

U proizvodnji aronije zaposleni bi bili stalni radnici koji se bave sadnjom, rezidbom i

berbom. Place stalnih radnika tijekom 5 godina variraju ovisno o broju mjeseci rada tijekom

godine. Najveci iznos place je u petoj godini i iznosi 4.600,00 kuna (Tablica 8).
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Tablica 9. RaCun dobiti i gubitka u proizvodnji i preradi aronije

Iznosi po godinama

Stavke

. 1. 1. V. V.
1. Ukupni prihodi 84.000,00  130.000,00  168.000,00  186.000,00  188.000,00
Prihodi od proizvoda  84.000,00  130.000,00  168.000,00  186.000,00  188.000,00
2. Ukupni rashodi 52.500,00  94.020,00  102.620,00  142.620,00  110.620,00
Materijalni troSkovi 14.700,00 15.820,00 15.820,00 15.820,00 15.820,00
TroSkovi usluga 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Ostali troskovi 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Tr. stalnih radnika 35.000,00  75.400,00 84.000,00  124.000,00  92.000,00
> f)perativ-ni d?_bitak 31.500,00 35.980,00 65.380,00 43.380,00 77.380,00
prije amortizacije
4. Amortizacija 11.786,67 11.786,67 11.786,67 11.786,67 11.786,67
5. Operativni dobitak  19.713,33 24.193,33 53.593,33 31.593,33 65.593,33
6. Fin. rashodi - kte 4.891,95 4.485,47 4.058,28 3.609,32 3.137,50
7. Dob/gub prije op. 14.821,00 19.708,00 49.535,00 27.984,00 62.456,00
8. Por. na dobit 2.964,20 3.941,60 9.907,00 5.596,80 12.491,20
9. Dob/gub nakonop.  11.857,10 15.766,29 39.628,04 22.387,21 49.964,66

Racun dobiti i gubitka se sastoji od ukupnih prihoda, ukupnih rashoda, dobitka prije
amortizacije, amortizacije, operativnog dobitka, kamata, dobiti/gubitka prije oporezivanja,

poreza na dobit i dobiti/gubitka nakon oporezivanja.

U Tablici 9 koja prikazuje racun dobiti i gubitka moZze se vidjeti kako bi se tijekom svih pet
godina proizvodnjom aronije ostvarivala dobit, na pocetku ne toliko velika, no nakon pete

godine, s iznosom od 49.964,66, prilicno zadovoljavajuca.

Najveci dio rashoda odlazi na plaCe stalnih radnika. Najmanja dobit je u prvoj godini
poslovanja jer se tek ulazi u proizvodnju i prinosi aronije u prvoj godini nisu veliki jer se
radi o dvogodisnjim sadnicama, a med se tek proizvodi u drugoj godini kako bi se smanjili

troSkovi u prvoj godini poslovanja.
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Tablica 10. Novcani tijek za prvu godinu poslovanja

Mjesec
poslovanja 1. 2. 3. 4, 5. 6.
Prodaja roba
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
i usluga
Drugi izvori fin. 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vlastiti izvori
sred. 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredit 100.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupni primici 200.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Mat. imovina 150.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nemat. imovina 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mat. troSkovi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Usluzni troskovi 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Place stalnim 3.000,00 3.600,00 3.000,00 3.500,00 3.400,00 3.500,00
rad.
Ostali troSkovi 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
Otplata kredita 1.072,56 1.072,56 1.072,56 1.072,56 1.072,56 1.072,56
Ukupni izdaci 154.872,56 5.472,56 4.072,56 5.572,56 4.472,56 4.572,56
Neto primici 45.927,44 -5.472,56 -4.072,56 -5.572,56 -4.472,56 5.427,44
Kumulativni

o 45.927,44 40.454,88 36.382,32 30.809,76 26.337,20 31.764,64
neto primitak
Mjesec
poslovanja 7. 8. 9. 10. 11. 12.
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Prodaja roba

 usluga 10.000,00  20.000,00  20.000,00  20.000,00  2.000,00 2.000,00
Drugi izvori fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vlastiti izvori
sred. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupni primici 10.000,00  20.000,00  20.000,00  20.000,00  2.000,00 2.000,00
Mat. imovina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nemat. imovina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mat. troSkovi 0,00 0,00 14.700,00 0,00 0,00 0,00
Usluzni troskovi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Place stalnim
" 3.20000  3.000,00  4.300,00 4.500,00 0,00 0,00
Ostali troSkovi 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otplata kredita 107256  1.07256  1.072,56 1.072,56 1.072,56 1.072,56
Ukupni izdaci 4.272,56 5.07256  20.072,56  5.572,56 1.072,56 1.072,56
Neto primici 5.727,44 14.927,44 72,56 14.427,44 927,44 927,44
Kumulativni

37.492,08 5241952 5234696  66.77441  67.701,85  68.629,29

neto primitak

Novcani tijek je prikazan za 12 mjeseci prve godine proizvodnje (Tablica 10). Ukupni
primici zbrojeni su prodajom soka i meda od aronije, vlastitim i drugim izvorom prihoda i
kreditom. Ukupni izdaci sadrzavaju zbroj materijalnih troSkova, materijalne i nematerijalne
imovine, usluznih troSkova, ostalih troSkova, place stalnih radnika i otplate kredita. Najmanji
neto primici su u 4. mjesecu, a najveci u 1. mjesecu poslovanja. Kumulativni neto primitak

najmanji je u 4. mjesecu dok je najveci kumulativni neto primitak u 12. mjesecu poslovanja.
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4. ZAKLJUCAK

Aronija pripada medu bobicasto voce i porijeklom je iz Sjeverne Amerike. Prvi su za njezinu
ljekovitost saznali ameriCki Indijanci i potom je prenijeli u Sibir i naSe krajeve Europe. Zreli
plodovi aronije sadrzZe velike koli€ine ljekovitih svojstava, bitnih minerala i vitamina za na$
organizam. Od sveg poznatog voca aronija sadrzi najviSe antioksidanata, $to znaci da djeluje

antikancerogeno.

Vrlo je bitan sadni materijal jer je preduvjet za postignuce stabilnog i obilnog prinosa. Prve
berbe moguce su tijekom druge ili tre¢e godine uzgoja. Od pete godine nasada prinos aronije
po biljci iznosi oko 8-10 kg, a od desete godine prinos iznosi ¢ak do 15 kg po biljci. Ukoliko

se bobice dobro skladiste mogu izdrzati 4 mjeseca na temperaturi od 3°C.

Aronija se moze koristiti za pravljenje pekmeza, marmelada, zelea, likera, jogurta, vina,

rakije, voénog umaka, ali najcesce sluzi za pripremu sokova i Cajeva.

Racunom dobiti i gubitka utvrdeno je kako bi tijekom svih pet godina proizvodnje aronije
bio ostvaren dobitak, na pocCetku ne toliko veliki, no nakon pete godine, s iznosom od
49.964,66, prilicno zadovoljavajuci, $to ovu proizvodnju €ini ekonomski opravdanom.
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