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1. uvoD

Interesno povezivanje i1 suradnja izmedu proizvodaca se ostvaruje iz potrebe proizvodaca,
koji trebaju biti svjesni koristi zajedniCkog djelovanja, te znanja, sposobnosti i vjeStina u
poduzetnickom komuniciranju kako bi bili kao zajednica Sto uspjesniji, zbog toga je
potrebno provesti detaljno istrazivanje. U Republici Hrvatskoj postoji nekoliko udruga
proizvodaca kulena/kulina, ali ne postoji niti jedna zadruga ili klaster koji bi znacajnije
objedinio proizvodace kulena/kulina na podru¢ju Slavonije ili Baranje, kako bi imali
jednostavniju distribuciju 1 ve¢i plasman kulena/kulina na trziste Europske Unije. Za vecu
prepoznatljivost kulena/kulina na inozemnom trzistu, potrebne su zajednicke promotivne
aktivnosti. Interesnim povezivanjem proizvodaca se izmedu ostalog, otvara mogucénost
lakSeg pristupa fondovima Europske Unije za poboljSanje konkurentnosti i proSirenje
proizvodnih kapaciteta. Kulen/kulin je trajni suhomesnati proizvod, iznimne kakvoce,
intenzivnog mirisa i specifiénog okusa, autohtoni je i izvorni proizvod Slavonije i Baranje.
Kulen/kulin je neizostavni dio gastronomske turisticke ponude, kako Slavonije i Baranje,
tako i cijele Republike Hrvatske. Proizvodnja kulena/kulina najces¢e se obavlja unutar
samostalno organiziranih proizvodnih jedinica, odnosno obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava i obrta. Kako bi razli¢iti proizvodaci kulena/kulina mogli plasirati vlastite
proizvode pod istim nazivom, s istim ili slicnim karakteristikama, potrebno je interesno
povezivanje sudionika cijelog proizvodnog procesa, odnosno - od polja do stola. l1zazovi
interesnog povezivanja proizvodaca kulena/kulina u Slavoniji i Baranji, po€inju ve¢ kod
sirovine, te vrlo tehnoloski zahtjevnog proizvodnog procesa o kojem ovisi kvaliteta
kulena/kulina. Slavonski kulen/kulin i Baranjski kulen iz individualne proizvodnje, teSko
dolazi na trziSte Europske unije, zbog nedostatne koli¢ine gotovih proizvoda koja je potrebna
za kontinuiranu prodaju na veliko, te zbog nedostatka adekvatnih preradivackih kapaciteta s
izvoznim brojem. Tematika 0 moguénostima i prilikama uz interesno povezivanje
proizvodaca kulena/kulina, nije dovoljno istrazena, pa je zbog toga aktualno provoditi
istrazivanja o interesnom povezivanju proizvodaca kulena/kulina na podrucju Slavonije i
Baranje koje ima najpoznatije nacionalne proizvode ove vrste. Kako bi sadasnji i buduci
proizvodaci kulena/kulina na podruc¢ju Slavonije i Baranje imali uvid u oblike i znacenje
interesnog povezivanja, te kako bi se istrazivanjem utvrdila potreba za povezivanjem,
odnosno stavovi proizvodaca kulena/kulina o moguéim koristima 1 poduzetnickim

izazovima interesnog povezivanja.



2. PREGLED LITERATURE

Brojni su autori tumacili znacaj povezivanja proizvodaca i isticali prednost djelovanja u

zajedni¢kim proizvodackim skupinama.

Autori Mataga i sur. (1997.) utvrdili su da je zadruga definirana kao oblik zajedni¢koga rada
dobrovoljno udruzenih ljudi na nekom poslu zbog zajednickog interesa, prema nekim

unaprijed utvrdenim nacelima i pravilima ponasanja i poslovanja.

Prema Borba$ i Miksi¢ (2003.) ne smije se dogoditi da pojedini zadrugar svoje proizvode
samostalno prodaje istom kupcu kao i zadruga jer je u tom slucaju izravna konkurencija

svojoj zadruzi.

Dragicevi¢ (2012.) opisuje klaster kao specifi¢an oblik mreze osobnih i grupnih interesa te
interesa industrija, fokusirani na manji geografski prostor gdje moze do¢i do fizickih

kontakata.

Prema Zakonu o udrugama (NN 74/2014) udruga je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog
udruzivanja vise fizickih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili
zauzimanja za zastitu okoli$a i odrzivi razvoj, a bez namjere stjecanja dobiti, podvrgavaju
pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja. Udrugu mogu osnovati

najmanje tri osnivaca, a djelovanje udruge odredeno je nacelima.

Deze 1 sur. (2008.) utvrdili su LEADER pristup kao sastavni dio europske ruralne politike.
Njegova je misija povecati aktivnosti lokalnog stanovniStva, umrezavanje i suradnju kroz
organiziranje formalnih partnerstava izmedu civilnog, poslovnog i javnog sektora na

mikroregionalnoj razini, a sve u cilju bolje funkcionalnosti lokalnih akcijskih grupa.

Kovaci¢ i Karolyi (2014.) utvrduju specifikaciju proizvoda, te proces proizvodnje
Slavonskog kulena/kulina. Prema Kovacevi¢ i Karolyi (2014.) Slavonski kulen/Slavonski
kulin je trajna kobasica proizvedena od mjeSavine najkvalitetnijih dijelova svinjskog mesa,

ledne slanine, soli i za¢ina koja se nadjeva u slijepo svinjsko crijevo.

Kusec (2014.) utvrduje specifikaciju proizvoda, te proces proizvodnje Baranjskog kulena.
Prema istom autoru Baranjski kulen je fermentirana trajna kobasica, proizvod od usitnjenog
svinjskog mesa, za€injenog mljevenom paprikom i bijelim lukom te paprom, napunjenog u

svinjsko slijepo crijevo ili katicu kako se ¢esto naziva u Baranji.



2.1. Proizvodacke organizacije u poljoprivredi

Proizvodacke organizacije su pravni subjekti ili jasno definirani dio pravnog subjekta koje
provode jedan ili viSe sljedecih ciljeva: osiguravanje da je proizvodnja planirana i
prilagodena potraznji, koncentriranje ponude i stavljanje na trziSte proizvoda vlastitih
¢lanova, optimiziranje troSkova proizvodnje, provodenje istrazivanja o odrzivim metodama
proizvodnje i inovativnim praksama, promicanje tehnicke pomo¢i za koristenje metoda
proizvodnje prihvatljivih za okolis i1 praksa koje poStuju dobrobit Zivotinja, pruzanje
tehnicke pomoc¢i za poboljSanje kvalitete proizvoda i razvoj proizvoda sa zaSticenom
oznakom izvornosti ili zaSticenom oznakom zemljopisnog podrijetla ili obuhvacenih
nacionalnom oznakom kvalitete, upravljanje nusproizvodima - posebno otpadom, kako bi se
zaStitila kvaliteta vode, tla i okoliSa, ublaZzavanje klimatskih promjena, te razvijanje

inicijative u podruéju promocije i stavljanja na trziste (APPRRR, 2019.).

Detaljnije se govori u Pravilniku o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija (NN 81/2015). Za priznavanje proizvodacke organizacije potrebno je priloziti
dokaz da:

a) ima minimalno 7 ¢lanova,

b) moze pravilno obavljati svoje aktivnosti tijekom odredenog razdoblja kao i u pogledu
ucinkovitosti, pruzanja ljudske, materijalne i tehni¢ke podrske svojim ¢lanovima,

c) ima statut u skladu sa zakonskim odredbama koji ¢lanovima proizvodacke
organizacije omogucuje da na demokrati¢an nacin nadziru svoju organizaciju i
njezine odluke,

d) ima minimalnu vrijednost utrzive proizvodnje ili minimalni obujam proizvodnje -
minimalna obujam proizvodnje u sektoru svinjogojstva iznosi 4.000 svinja, a za

proizvodnju kulena minimalna vrijednost utrzive proizvodnje iznosi 3.000.000 HRK.

Predstavlja se izazov §to ukupna proizvodnja kulena/kulina u Hrvatskoj nije dovoljno
razvijena u pogledu zadovoljavanja minimalnih vrijednosti utrzive proizvodnje, kako bi se
unutar ovoga okvira moglo organizirati zajedni¢ko djelovanje, prijenos znanja i
poduzetnickih vjestina. Prednost je u tome $to proizvodaci kulena/kulina, proizvode i druge
prehrambene proizvode, pa je njihova proizvodnja diverzificirana i u ukupnoj vrijednosti
visa, zbog Cega Se otvara prostor interesnom povezivanju proizvodaca kulena/kulina. Za
interesno povezivanje se predlaze udruzivanje sektora svinjogojstva s ukupnom

preradivackom industrijom suhomesnatih proizvoda.



2.2.  Udruge

Prema Zakonu o udrugama (NN 74/2014) udruga je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog
udruzivanja vise fizi¢kih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili
zauzimanja za zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okolisa i prirode i odrzivi razvoj, te
za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena,
tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s
Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih

koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja.
Djelovanje udruge odredeno je s pet nacela:

a) nacelo neovisnosti - §to znaCi da udruga samostalno utvrduje svoje podrucje
djelovanja, ciljeve i djelatnosti, svoj unutarnji ustroj i samostalno obavlja djelatnosti
koje nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom,

b) nacelo javnosti - javnost rada udruge ureduje se statutom, u skladu sa Zakonom.

€) nacelo demokratskog ustroja - $to znaci da udrugom upravljaju ¢lanovi na nacin da
unutarnji ustroj udruge mora biti zasnovan na nacelima demokratskog zastupanja 1
demokratskog naéina o¢itovanja volje ¢lanova,

d) nacelo neprofitnosti - Sto znaci da se udruga ne osniva sa svrhom stjecanja dobiti, ali
moze obavljati gospodarsku djelatnost, sukladno zakonu i statutu,

e) nacelo slobodnog sudjelovanja u javnom Zzivotu - $to znaéi da udruge slobodno
sudjeluju u razvoju, pracenju, provodenju i vrednovanju javnih politika, kao i u
oblikovanju javnog mnijenja te izraZavaju svoja stajaliSta, misljenja 1 poduzimaju

inicijative o pitanjima od njihova interesa.

Udrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca, osniva¢ moze biti svaka poslovno sposobna
fizicka osoba ako joj poslovna sposobnost nije oduzeta u dijelu sklapanja pravnih poslova i
pravna osoba. Svaka fiziCka i pravna osoba moZe postati ¢lanom udruge, sukladno zakonu 1
statutu. Statut je temeljni op¢i akt udruge koji donosi skupstina udruge. Ostali op¢i akti, ako
th udruga donosi, moraju biti u skladu sa statutom. Udruge se mogu udruzivati u savez,
zajednicu, mrezu, koordinaciju ili drugi oblik udruzivanja neovisno o podrucju svoga
djelovanja i slobodno utvrdivati naziv toga oblika udruZivanja. Takav oblik udruzivanja
mozZe imati svojstvo pravne osobe i na njega se na odgovarajuci na¢in primjenjuju odredbe
Zakona o udrugama. Udruge se mogu uclaniti u medunarodne udruge i druge organizacije.

Udruga moze imati svoje ustrojstvene oblike - podruznice, ogranci, klubovi i sli¢no, u skladu



sa statutom kojim se ureduju medusobna prava i obveze udruge i ustrojstvenog oblika.
Ustrojstveni oblici mogu imati svojstvo pravne osobe ako je to odredeno statutom udruge, a
na temelju odluke ovlaStenog tijela udruge za svaki pojedini ustrojstveni oblik. Na
ustrojstvene oblike sa svojstvom pravne osobe na odgovarajuci na¢in primjenjuju se odredbe
Zakona o udrugama. Programi i projekti od interesa za op¢e dobro u Republici Hrvatskoj
koje provode udruge mogu se financirati iz drzavnog proracuna, proracuna jedinica lokalne
i podru¢ne - regionalne samouprave, fondova Europske unije i drugih javnih izvora. Udruga
koja provodi programe i1 projekte od interesa za opée dobro financirane iz javnih izvora
najmanje jedanput godiSnje o svome radu, opsegu, nacinu stjecanja i koriStenja sredstava
izvjeStava davatelja sredstava, a putem mrezne stranice ili na drugi odgovarajuéi nacin
obavjeStava 1 Siru javnost. Udruge i1 strane udruge duZne su voditi poslovne knjige 1
sastavljati financijska izvjeS¢a prema propisima kojima se ureduje nain financijskog

poslovanja i vodenja racunovodstva neprofitnih organizacija.

Slika 1. Znak Udruge Slavonski domaci kulen-kulin
Izvor: www.piksel-print.hr

Udruga Slavonski domaci kulen-kulin osnovana je u 22. studenog 2002. godine u
Vinkovcima, sa sjediStem u BoSnjacima, a osnovali su ju proizvodaci Slavonskog domaceg
kulena-kulina s podru¢ja Slavonije. Zada¢e Udruge su unapredenje proizvodnje, prodaje i
promocije ovih proizvoda, te oCuvanje tradicijskih ObiCaja vezanih uz ove proizvode

(Petricevic i sur., 2010.).

Udruga je bila pokretac zaStite Slavonskog kulena/kulina, §to joj je, nakon desetak godina

rada i uspjelo 2013. godine (Senci¢, 2015.).

Udruge su prvi oblik interesnog povezivanja proizvodaca kulena/kulina.



2.3. Zadruge

Zadruge su jedan od oblika interesnog povezivanja proizvodaca, prema Mataga i sur. (1997.)
utvrdena je zadruga kao oblik zajednickoga rada dobrovoljno udruzenih ljudi na nekom
poslu zbog zajednickog interesa, prema nekim unaprijed utvrdenim nacelima i pravilima

ponasanja i poslovanja.

Prema Zakonu o zadrugama (NN 34/2011) zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i
neovisno drustvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima ili
koriStenjem njezinih usluga, na temelju zajedniStva i1 uzajamne pomoci ostvaruju,
unapreduju 1 zastiCuju svoje pojedinacne i zajednicke gospodarske, ekonomske, socijalne,
obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga

osnovana.

Prema preglednim istrazivanjima Mataga (1995.) opisani su poceci zadrugarstva koji sezu u
daleku proslost i mogu se traziti u vremenu kada je porodica postala prvi oblik zajednickog
gospodarstva i zajednickog zivota, odnosno kuéna zadruga. Nakon raspada feudalizma,
drustvenih promjena te razvoja gospodarstva i industrije, kuéne zadruge propadaju. U drugoj
polovici 19. stoljec¢a poljoprivrednici i radnici udruzuju se u zadruge kako bi u uvjetima
ubrzanog razvoja industrije i trziSnoga gospodarstva zastitili svoj polozaj i interese. Razlicite
vrste zadruga i nacina udruZivanja razvijaju se u svim europskim zemljama. Krajem 19. i
pocetkom 20. stoljeca razvijaju se razliciti oblici zadruga - Hrvatske seljacke zadruge,
gospodarske zadruge, agrarne zadruge i druge. U tom vremenu na podruéju dana$nje
Hrvatske djelovalo je vise od 1.500 zadruga s oko 250.000 zadrugara. Osnivanje seljackih
radnih zadruga, u razdoblju nakon Drugog svjetskog rata, koje su se temeljile na zajednickoj
obradi zemlje - poljoprivrednici su bili obvezatni dio svog zemljista unijeti u zadrugu, a
ovisno o odluci zadruge i dio svojih proizvodnih sredstava: strojeva, zgrada, stoke, jedan su
od glavnih razloga otporu zajednickom radu poljoprivrednika i negativnim iskustvima
vezanim uz zadruge. Vazno je naglasiti: te su zadruge bile politicko sredstvo 1 nisu imale
nista zajednic¢ko s izvornim zadrugarstvom, kojem je cilj promicati ekonomske interese
poljoprivrednika. Seljacka radna zadruga nije imala za cilj unaprijediti privatno, obiteljsko

poljoprivredno gospodarstvo, nego od njega uciniti kolektivno vlasnistvo.

Prilikom povezivanja malih i srednjih poduzetnika, proizvodaca kulena/kulina u zadruge,
potrebno je drzati se odredenih organizacijskih, odnosno zadrugarskih nacela 1 pravila, koja

su definirana u nastavku rada.



2.3.1. Zadrugarska nacela i pravila

Kako bi zadruga mogla pravilno funkcionirati vazno je tocno utvrditi nacela i pravila

poslovnog i poduzetni¢kog ponasanja, prema Zakonu o zadrugama (NN 34/2011) zadruga

se temelji na zadruznim vrednotama: samopomoc¢i, odgovornosti, demokrati¢nosti,

ravnopravnosti, pravi¢nosti i solidarnosti te moralnim vrednotama postenja, otvorenosti,

drustvene odgovornosti i skrbi za druge.

Odnose medu svojim ¢lanovima zadruga ureduje na zadruznim nacelima:

a)

b)

d)

f)

9)

dragovoljno i otvoreno ¢lanstvo - ¢lanstvo u zadruzi je dragovoljno i otvoreno prema
svim osobama koje koriste njezine proizvode, usluge i koje su spremne prihvatiti
odgovornosti ¢lanstva,

nadzor poslovanja od strane Clanova - zadruga je demokratsko drustvo ¢iji rad
nadziru njezini ¢lanovi i koji aktivno sudjeluju u stvaranju poslovne politike i
donosenju odluka. Izabrani predstavnici ¢lanova odgovaraju lanstvu. Clanovi imaju
jednaka glasacka prava, jedan ¢lan — jedan glas,

gospodarsko sudjelovanje ¢lanova zadruge i raspodjela - duznost ¢lanova zadruge je,
prema svojim interesima i moguénostima, sudjelovanje u radu i doprinos razvoju
zadruge. Clanovi rasporeduju dobit zadruge za jednu ili vise sljede¢ih namjena:
razvitak zadruge, porast pricuva, ¢lanovima - razmjerno poslovanju sa zadrugom i
kao potpora drugim aktivnostima zadruge,

samostalnost i neovisnost - kao samostalna i neovisna pravna osoba zadruga se u
pravnom prometu s drugim pravnim osobama i drZavnim tijelima oslanja na rad
svojih ¢lanova i zadruzne resurse, pod neposrednim nadzorom svojih ¢lanova.
obrazovanje, stru¢no usavrSavanje i informiranje ¢lanova zadruge - zadruga provodi
obrazovanje 1 stru¢no usavrSavanje svojih clanova, izabranih predstavnika,
upravitelja i zaposlenika kako bi pridonijeli razvitku svoje zadruge. Ona izvjesc¢uje
svoje ¢lanove i javnost, posebice mlade ljude o naravi, koristima i prednostima
zadrugarstva,

suradnja medu zadrugama - zadruge najucinkovitije sluze svojim ¢lanovima i jacanju
zadruznog sustava povezivanjem i suradnjom na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini,

briga za zajednicu - zadruga posluje na nacin koji pridonosi odrzivom razvoju

okruZenja i lokalne zajednice.



Borbas i Miksi¢ (2003.) utvrduju da svu imovinu, zadrugari sami nabavljaju i sve §to zadruga
posjeduje zajedni¢ko je vlasnistvo svih Clanova zadruge; oni sami odreduju ¢ime e se
zadruga baviti, ovisno o vlastitim interesima; sami odreduju broj zaposlenika u zadruzi
ovisno o potrebi 1 sami odreduju njihovu placu; sami odreduju kako ¢e se i za Sto koristiti
ostvareni prihodi zadruge i raspodijeliti dobit. Zadruga je njihovo vlastito poduzece kojim
sami zajednicki upravljaju 1 razvijaju ga u skladu sa svojim potrebama, a istovremeno svaki
zadrugar samostalno upravlja svojim poljoprivrednim gospodarstvom, kao potpuno

privatnim vlasniStvom.

Prema Zakonu o zadrugama (NN 34/2011) pravila zadruge su osnivacki i temeljni op¢i akt
zadruge. Zadruga je osnovana trenutkom potpisa izjave osnivaca o prihvacanju pravila
zadruge na osnivackoj skupstini, a svojstvo pravne osobe stjeCe upisom u sudski registar
mjesno nadleznog trgovackog suda. Zadruga se upisuje u sudski registar sukladno propisima
o sudskom registru. Clan zadruge moZe biti samo osoba koja neposredno sudjeluje u radu
zadruge, koja posluje putem zadruge ili koristi njezine usluge ili na drugi nacin neposredno
sudjeluje u ostvarenju ciljeva zbog kojih je zadruga osnovana. Clanom zadruge postaje se
upisom u imenik ¢lanova zadruge. Clan zadruge ne moze prenijeti svoje ¢lanstvo na drugu
osobu. Zadruga mora svome ¢lanu osigurati pravo prigovora protiv odluka tijela zadruge
donesenih u prvom stupnju i zastitu njegovih prava. Tijela zadruge su: skupstina, nadzorni
odbor 1 upravitelj, a najvise tijelo u zadruzi je skupstina zadruge. Skupstina zadruge: donosi
pravila zadruge, donosi druge opce akte, osim op¢ih akata iz podrué¢ja radnih odnosa, bira i
opoziva: predsjednika skupStine, Clanove nadzornog odbora, upravitelja 1 druga tijela
odredena pravilima zadruge, donosi poslovni plan i financijski plan zadruge, usvaja godisnja
financijska izvje$¢a i izvjeS¢a o poslovanju, izvjes¢a o radu nadzornog odbora, upravitelja i
drugih tijela, odlucuje o raspodjeli dobiti, odnosno visku prihoda i pokri¢u gubitka, odnosno
manjka, odlucuje o raspolaganju imovinom za koju je pravilima zadruge utvrdeno da je
potrebna odluka skupstine, odlucuje o zastiti prava €lanova, odluuje o svim statusnim
promjenama 1 prestanku zadruge. Pojedine podatke o poslovanju zadruga moze, u skladu s
pravilima zadruge, proglasiti poslovnom tajnom ako postoji opasnost da bi njihovo iznoSenje

moglo Stetiti interesima zadruge.

Zajednickim izlaskom na trziste proizvodaci kulena/kulina ostvaruju brojne marketinske
prednosti jer kulen/kulin proizvodaci prodaju zajedno, $to omogucuje veéu konkurentnost,
ostvaruju se bolje pregovaracke mo¢i, ¢ime ostvaruju nize cijene potrebnih sirovina i

materijala, te nize troskove distribucijskih kanala.



2.3.2. Poljoprivredno zadrugarstvo

Poljoprivredno zadrugarstvo je specifican oblik zadruge, prema autorima Sudari¢ i sur.
(2013.) intelektualni kapital i razvoj poduzetniStva odnose se i na razvoj poljoprivrednog
zadrugarstva. Naime, poticanjem zadrugarstva, ujedno se doprinosi eliminaciji sive
ekonomije, nelojalne konkurencije i siromastva te se podupire zaposljavanje, rast i razvoj
lokalne sredine. Kako bi se hrvatsko poljoprivredno zadrugarstvo u buduénosti moglo
usporedivati sa zadrugarstvom u europskom okruzenju treba postojati bolja koordinacija
izmedu drzave i lokalne zajednice, marketinski propagirati prednosti zadrugarstva,
organizirati 1 poticati edukativne radionice te sustavno i koordinirano pristupiti izradi

kratkoroc¢nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih planova razvoja zadrugarstva.

Prema Borbas 1 Miksi¢ (2003.) poljoprivredno zadrugarstvo samostalno se pocelo razvijati
kasnije nego ostali zadruzni oblici. Prve poljoprivredne zadruge osnovane su u
zapadnoeuropskim zemljama u drugoj polovici 19. stolje¢a - Nizozemska i Danska. U
Danskoj je poljoprivredno zadrugarstvo vrlo razvijeno i odliCan je primjer utjecaja
zadrugarstva na razvoj poljoprivrede i ¢itave zemlje. Poljoprivredno-proizvodacke zadruge
u Danskoj potisnule su mnoga privatna poduzec¢a u najvaznijim gospodarskim granama, gdje

poljoprivredne zadruge drze gotovo 100% trzisnog udjela u proizvodnji svinja.

Prema Zakonu o zadrugama (NN 34/2011) poljoprivredna zadruga je zadruga koja kao
glavnu djelatnost obavlja djelatnost bilinogojstva, stocarstva, Sumarstva ili lovstva ili s njima
povezane usluzne djelatnosti, odnosno pomoc¢ne djelatnosti u poljoprivredi ili djelatnost

proizvodnje proizvoda bilinogojstva i stocarstva i prvoga oblika njihove prerade.

U pocetnoj fazi poslovanja zadruge, dok se traze potencijalni kupci kulena 1 sklapaju
ugovori, uobicajeno je da odredeni dio proizvoda zadrugari prodaju mimo zadruge, sve dok
ne budu mogli svoju cjelokupnu proizvodnju plasirati putem zadruge. Kada je pravilnikom
tako odredeno, mora biti to¢no definirano koji su to proizvodi i tko su dozvoljeni kupci. Ne
smije se dogoditi da pojedini zadrugar svoje proizvode samostalno prodaje istom kupcu kao

1 zadruga jer je u tom slucaju izravna konkurencija svojoj zadruzi (Borbas 1 Miksi¢, 2003.).

Proizvodace kulena/kulina ne treba sagledavati kao udaljenu gospodarsku granu od
uzgajivaca svinja, za koje poljoprivredno zadrugarstvo moze biti vrlo koristan oblik
interesnog povezivanja. Zadrugarstvom ili drugim oblikom interesnog povezivanja s
proizvodacima kulena/kulina, uzgajivaci svinja na podruéja Slavonije i Baranje imaju

sigurnog kupca, odnosno proizvodac¢a suhomesnatih proizvoda.



2.4. Klasteri

Udruzivanjem proizvodaca iz jedne grane poljoprivredne djelatnosti kao primarnih
proizvodaca sirovina s vladinim i nevladinim organizacijama, te znanstvenim institucijama
nastaju strateSki savezi kojima je mogucée posti¢i kako nacionalnu tako i inozemnu
konkurentnost. Autor Dragicevi¢ (2012.) utvrdio je klaster, kao specifican oblik mreze
osobnih i grupnih interesa te interesa industrija, fokusirani na manji geografski prostor gdje
moze do¢i do fizickih kontakata. Dinami¢na je mreza specijaliziranih poslovnih i ostalih
aktivnosti koja se neprekidno mijenja. Dragi¢evi¢ i Obradi¢ (2013.) utvrdili su da klasteri
predstavljaju iznimno u¢inkovitu politiku razvoja konkurentnosti neke zemlje. U pocetku se

javljaju kao otoci konkurentnosti, a kasnijim razvojem multipliciraju konkurentnost u zemilji.

Skrti¢ (2006.) navodi da su po pravilu klasteri zemljopisno koncentrirani, medusobno
povezani gospodarski subjekti, kao na primjer, specijalizirani dobavljaci, davatelji usluga i
povezane institucije koje u odredenom podrudju putem izrade zajedniCkog proizvoda
predstavljaju regiju ili drzavu. Unutar pojedinog klaster - sustava mogu djelovati pojedine
organizacijske jedinice kao samostalni profitni centri, a mogu djelovati i kao samostalne
poslovne cjeline. Sve one trebaju biti trzisno okrenute, ustrojene i samostalne u obavljanju
svojega poslovanja, bilo da se to odnosi na proizvodnju ili davanje usluga. Pri tome trebaju
snositi odgovornost za svaki svoj poslovni uspjeh ili neuspjeh. Sve navedeno moze se vrlo
uspjesno primijeniti na malo i srednje poduzetni$tvo. Sam pojam oznacuje proces unutar
kojega se provodi okupljanje neega u grupu, u skupinu, u obliku grozda, §to u ekonomskom
smislu znaci zajedniStvo u gospodarskih poslovni ili drugih subjekata koji nastoje ostvariti
zajednicke ciljeve. Djelovanje klastera ostvaruje se primjenom prihvacenih nacela te
sustavnim pristupom izgradnji formalnih pravnih odnosa, uz odredeno hijerarhijsko
ponasanje. Tako ustrojen je novi oblik decentralizacije pojedinih poslovnih funkcija, Sto je
vazan preduvjet uspjesSnog oblikovanja klastera. Navedeni proces decentralizacije iskazuje
se putem velike razine tolerancije 1 uz pomo¢ drustvene zajednice, a nastaje kao odgovor na

sve vece promjene u blizem ili daljem okruzenju.

Horvat i Kovacevi¢ (2004.) utvrduju iz navedenih definicija, moguce je navesti tri glavna
nacela na kojima se temelje klasteri, a to su: koncentracija koja pokazuje postojanje
gospodarskih subjekata u odredenom zemljopisnom podrucju, zajednistvo koje pokazuje
zajednicke aktivnosti podruéja u kojem gospodarski subjekti djeluju u klasteru, te srodnim
industrijama koje dijele isto trziSte i povezanost koja pokazuje medusobnu komunikaciju 1

medusobnu isprepletenost razlicitih tipova odnosa uspostavljenih unutar klastera.
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2.5. Znacaj interesnog povezivanja za proizvodaca kulena

Proizvodnju tradicionalnog kulena u Slavoniji i Baranji ¢ine male proizvodne jedinice,
uglavnom obiteljska poljoprivredna gospodarstva, koja svoje proizvode nude i prodaju
uglavnom na lokalnom trzistu. Nekoliko osnovnih ciljeva moraju se izdvojiti kao razlozi
osnivanja zadruge ili klastera proizvodaca kulena, kao aktivnosti koje zadovoljavaju potrebe

svih potencijalnih ¢lanova klastera ili zadruge.
Prema Autoru, znacaj interesnog povezivanja za proizvodaca kulena moze se kategorizirati:

a) kontinuirana ponuda vece koli¢ine kulena, tijekom cijele godine, koja ¢e zadovoljiti
zahtjeve vecih kupaca, ¢ime se omogucuje plasiranje proizvoda na inozemno trziste,
te zadovoljavanje potreba ekskluzivnih, tradicionalnih restorana i hotela u Hrvatskoj,

b) veéa mo¢ pregovaranja s potencijalnim kupcima, Sto omogucuje postizanje vise
cijene po kilogramu kulena,

C) povezivanjem s domaéim uzgajivacima svinja, postizu se nizi troskovi proizvodnje
uz ocuvanje tradicijskih vrijednosti i izvornosti kulena,

d) planiranje i provedba promotivnih aktivnosti u inozemstvu, te povezivanje s
turisti¢ki usmjerenim gospodarskim subjektima u Hrvatskoj,

e) strucno usavrSavanje ¢lanova udruZenja i poboljsanje kakvoce kulena,

f) kontrola skladiStenja, dostave, prijevoza radi adekvatnog rukovanja, ocuvanja
kvalitete kulena, zadovoljstva kupaca i krajnjih potrosaca,

g) ulaganja u odgovarajuce preradivacke i skladisne kapacitete posebice ulaganje u
klaonicu koja ima pravo izdati izvozni broj, §to je jedan od preduvjeta za izvoz u
Europsku Uniju,

h) prepoznatljivost Slavonskog i Baranjskog kulena kao izvornog i autohtonog
Hrvatskog proizvoda u Europi i svijetu,

i) jednostavniji, konkurentniji i efikasniji pristup mjerama iz programa ruralnog
razvoja,

J) doprinos odrzivom razvoju lokalnih zajednica Slavonije i Baranje.

Zbog nedostatka kontinuirane ponude, zbog specifi¢nosti karakteristika proizvoda
Slavonskog i Baranjskog kulena, plasiranje kulena u inozemstvo, nije jednostavno za
samostalnog proizvodaca kulena. Proizvodaci kulena koji se planiraju povezati s drugim
proizvodac¢ima imaju i druge prioritete 1 izazove za koje ocekuju da ¢e ih rijesiti osnivanjem

zadruge ili drugim oblikom interesnog povezivanja.
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2.5.1. Ruralni razvoj i mjere programa ruralnog razvoja

Ruralni razvoj kao drugi stup Zajednicke poljoprivredne politike financiran je sredstvima
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj, a dugoro¢ni cilj u Hrvatskoj je povecanje
konkurentnosti malih i srednjih gospodarstava, Sto je takoder u interesu proizvodaca
kulena/kulina na podrucju Slavonije i Baranje. Na grafikonu 1. je prikaz strukture planiranih

sredstava po pojedinim temama za ruralni razvoj u lipnju 2019. godine.
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Grafikon 1. Struktura planiranih sredstava za ruralni razvoj
Izvor: www.hmrr.hr

Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014. - 2020. sluzbeno je
odobren sredinom 2015. godine. Njegova ukupna alokacija iznosi 2.383 milijarde eura, od
Cega se 2.026 milijarde eura financira iz Europskog fonda za ruralni razvoj, a ostatak iz

sredstava nacionalnog proracuna Republike Hrvatske (APPRRR, 2019.).

Ovim financiranjima pomaze se ekoloskoj i teritorijalnoj ravnoteZi, ublazavanju i prilagodbi
klimatskim promjenama, uvodenju inovacija u poljoprivredni sektor te se osigurava zdrava
1 dovoljna koli¢ina hrane za sve gradane EU. Sredstva iz programa ruralnog razvoja, odnosno
mjere, mogu Koristiti poljoprivredni gospodarski subjekti, poljoprivredne organizacije,
udruge i sindikati, udruge za zastitu okolisa, udruge Zena, poljoprivrednici i mladi (HMRR,
2019.).
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Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske 2014. - 2020. sadrzi mjere kroz koje se
omogucava financiranje projekata usmjerenih na razvoj ruralnih podru¢ja Hrvatske iz
fondova Europske unije. A izdvojene su mjere koje su u interesu proizvodaca kulena, te

moguci povod interesnom povezivanju proizvodaca kulena.

Tablica 1. Mjere programa ruralnog razvoja u interesu proizvodaca kulena.

. C . Za sve koji se bave ili tek kre¢u u
. PrenosSenje znanja i aktivnosti . . . .
Mijera 1. . N poljoprivrednu proizvodnju, omogucava se
informiranja fi . . 9 )
inanciranje edukacije i stalno usavrSavanje.
Savjetodavne sluzbe, sluzbe za
Miera 2 upravljanje poljoprivrednim Potpora za pruzanje savjetodavnih usluga,
! " | gospodarstvom i pomo¢ potpora za osposobljavanje savjetnika
poljoprivrednim gospodarstvima
. . Potpora za novo sudjelovanje u sustavima
Sustavi kvalitete za . . . SR
. L ) kvalitete, za aktivnosti informiranja i
Mjera 3. | poljoprivredne i prehrambene N ) . y
d promicanja koje provode skupine proizvodaca
proizvode .
na unutarnjem trzistu.
Mjera 4. | Ulaganja u fizi¢ku imovinu Ulaganja u primarnu poljoprivredu i preradu.
Omoguciti zaposljavanje izvan i unutar
. Razvoj poljoprivrednih poljoprivrednih gospodarstava. Namijenjena
Mjera 6. . . S . L L .
gospodarstava i poslovanja malim i mladim nositeljima poljoprivrednih
gospodarstava.
. Uspostavljanje skupina Omogucavanje podrske udruzivanju i
Mijera 9. . \ . .o .
proizvodaca i organizacija zajedniCkom pristupu trzistu.
Mjera osmisljena s ciljem poboljSanja uvjeta
Mjera 14. | Dobrobit zivotinja drzanja i uzgoja u intenzivnim stocarskim
sustavima.
. . Potpora za suradnju sektora kako bi se postigli
Mjera 16. | Suradnja kratki lanci opskrbe i lokalnih trista.
Sufinanciranje premija osiguranja zivotinja od
Mijera 17. | Upravljanje rizicima proizvodnih gubitaka uzrokovanih zivotinjskim
bolestima.
. Potpora za lokalni razvoj u sklopu inicijative LEADER (CLLD —lokalni razvoj pod
Mjera 19. Lo
vodstvom zajednice)

Izvor: izrada autora prema www.hmrr.hr

Najveci utjecaj na ruralni razvoj zadrugarstvo ima u Zupanijama s najve¢im udjelom jedinica
lokalne samouprave - upravnih gradova i opéina s indeksom razvijenosti ispod 75%
drzavnoga prosjeka, prije svega u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji

(Pejnovié i sur., 2017.).

IskoriStenost sredstava se moze povecati povezivanjem proizvodaca kulena/kulina u zadruge
i Klastere, zbog veée konkurentnosti nad samostalnim projektima, zapos§ljavanjem stru¢nog

menadzera, Ciji je posao sastavljanje poslovnih planova, razvijanje zajednicke strategije, uz

efikasno koristenje ljudskih potencijala i materijalnih resursa.
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2.5.2. Pristup LEADER i lokalne akcijske grupe

Temeljni cilj LEADER pristupa je promicanje ruralnog razvoja putem lokalnih akcijskih

grupa. DezZe i sur., (2008.) utvrdili su LEADER pristup kao sastavni dio europske ruralne

politike. Njegova je misija povecati aktivnosti lokalnog stanovniS$tva, umrezavanje i

suradnju kroz organiziranje formalnih partnerstava izmedu civilnog, poslovnog i javnog

sektora na mikroregionalnoj razini, a sve u cilju bolje funkcionalnosti lokalnih akcijskih

grupa, odnosno LAG podrucja u ekonomskom, socijalnom, okoliSnom, kulturnom i svakom

drugom smislu.

Prema HMRR (2019.) pristup LEADER se sastoji od sedam osnovnih nacela:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

odrzivi ruralni razvoj - razvoj koji se temelji na o¢uvanju i uravnoteZzenom razvoju
okoli$nog, drustvenog i gospodarskog kapitala,

pristup temeljen na osobitostima podru¢ja - svako ruralno podruéje ima svoja
obiljezja, potencijale, posebnosti i prepoznatljivost - na njima treba graditi planiranje
buducénosti,

pristup odozdo prema gore - siroko ukljucivanje svih raspolozivih snaga u lokalnim
zajednicama doprinijet ¢e kvalitetnom razvoju bogatstvom ideja i mogucih rjesenja.
uspostavljanje lokalnih partnerstva - usitnjene inicijative ¢esto su unaprijed osudene
na propast, pogotovo u malim sredinama, jer im nedostaje snaga, uvjerljivost i
povjerenje zajednice; stoga povezivanje, uspostavljanje partnerstva i razvoj kulture
suradnje imaju presudnu vaznost,

inovativnost - tradicija je svakako temelj odrzivog ruralnog razvoja, ali su inovacije
nuzne kako bi se tradicionalne vrijednosti predstavile na nov i trziSno konkurentan
nacin,

integralan i viSesektorski pristup - sektorska podijeljenost Cest je uzrok izazovima u
razvoju. Horizontalno, medusektorsko povezivanje kao i okomito, povezivanje
lokalnih, regionalnih i nacionalnih institucija, osobito je vazno u ostvarivanju
odrzivog ruralnog razvoja,

umrezavanje - povezivanje, ucenje na primjerima dobre prakse, prijenos i razmjena
znanja i iskustva od posebne su vaznosti u provedbi LEADER-a, jer se tako od
pojedina¢nih raznolikih slucajeva stvara zajednicko tkanje razvoja europskih
ruralnih sredina te pruza uzajamna pomoc i potpora,

suradnja - je korak dalje od umrezavanja, prema pokretanju i provedbi zajednickih

projekata dva ili vise LAG-ova unutar zemlje, regije i/ili Europske unije.
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Prema HMRR (2019.) stvaranje lokalnih partnerstva, nazvanih lokalne akcijske grupe -
LAG, zapocinje povezivanjem lokalnih dionika iz sva tri sektora. LAG-0vi su originalan i
vazan dio pristupa LEADER. Zadatak im je izrada lokalnih razvojnih strategija te
usmjeravanje i pracenje njihove provedbe ukljucujuéi koriStenje sredstava potpore. U
Hrvatskoj postoji 56 LAG-ova. Rasprostiru se na povrsini od 52.190,05 km?, sto ¢ini 92,30%
ukupne povrSine Hrvatske. Na podrué¢ju LAG-ova zivi 2.446.567 stanovnika, Sto ¢ini
57,10% ukupnog stanovnistva Hrvatske. Hrvatski LAG-ovi obuhvacaju 531 jedinicu lokalne
samouprave - 121 grad i 410 opcina, Sto ¢ini 95,50% ukupnog broja jedinica lokalne
samouprave u Hrvatskoj. Uc¢inkoviti su u poticanju lokalnog odrzivog razvoja iz sljede¢ih

razloga:

a) Okupljaju i kombiniraju postojece ljudske i financijske resurse iz javnog, privatnog
i civilnog sektora te volontere.

b) Udruzuju lokalne dionike oko zajednickih projekata i medusektorskih akcija, kako
bi se postigla sinergija, zajednicko vlasniStvo te kriticna masa potrebna za
poboljsanje ekonomske konkurentnosti podrucja.

c) Jacaju dijalog i suradnju izmedu razli¢itih ruralnih dionika, koji ¢esto nemaju
iskustvo zajedniCkog rada, te se tako smanjuju potencijalni konflikti i moderiraju
situacije u kojima se dogovaraju rjesenja kroz konzultacije i razgovore.

d) Kroz interakciju razli¢itih partnera moderiraju proces prilagodavanja i promjene
uzimajuci u obzir brigu za okoli§, diversifikaciju ruralnog gospodarstva i kvalitetu
Zivljenja.

Radi se o programu koji treba potaknuti aktivnosti u lokalnoj zajednici, odnosno
ohrabrivanje lokalnog stanovnistva na samozapoSljavanje i1 razvitak samoorganizirajucih
lokalnih partnerstava s ciljem zajednickog djelovanja u kreiranju projekata za razvoj ruralnih

podrugja (Toli¢ i sur., 2012.).

LAG treba udruziti partnere iz javnog 1 privatnog sektora, pazeéi na uravnotezenu
zastupljenost predstavnika postojecih lokalnih interesnih skupina, koji dolaze iz razlicitih

socio-ekonomskih sektora (HMRR, 2019.).

Suradnjom proizvodaca kulena/kulina s pripadaju¢im LAG-om, moguée je ostvariti
povezivanje s LAG-om unutar podru¢ja Jadranske regije povodom dogovora za plasman

kulena/kulina u restoranima, hotelima, na obostranu korist.
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2.6. Specifikacija proizvoda Slavonski kulen / Slavonski kulin

Kako bi se utvrdio pojam Slavonski kulen/kulin, potrebna je specifikacija proizvoda, koja je
uredena prema Kovacevi¢ i Karolyi (2014.) Slavonski kulen / Slavonski kulin je trajna
kobasica proizvedena od mjesSavine najkvalitetnijih dijelova svinjskog mesa, ledne slanine,
soli 1 zaCina koja se nadjeva u slijepo svinjsko crijevo. Nadjeveno crijevo se tijekom
najmanje 150 dana podvrgava sukcesivnim procesima fermentacije, hladnog dimljenja,
susenja i zrenja. Slavonski kulen/kulin je tradicijski mesni specijalitet koji se proizvodi u
ogranicenom zemljopisnom podrucju Slavonije i u skladu s uvjetima proizvodnje, kontrole
i oznacavanja proizvoda koje propisuje ova specifikacija. Slavonski kulen/kulin se proizvodi
iz mesa svinja oprasenih i utovljenih u zemljopisnom podruéju Slavonije. Proizvodnja svinja
mora zadovoljavati sljedece uvjete: dozvoljeno je koriStenje potomaka autohtone pasmine
crna slavonska svinja, ¢istih pasmina veliki jorkSir i Svedski landras iz udomacéenog uzgoja,
dvopasminskih i1 povratnih krizanaca navedenih pasmina te tropasminskih krizanaca
navedenih pasmina s pasminom durok. Roditelji koriStenih zivotinja moraju biti upisani u
mati¢nu knjigu ili uzgojni upisnik koje vode ovlastene ustanove ili uzgojne organizacije -
drustva. Dozvoljeno je koriStenje muskih kastrata i zenskih grla - nazimice i izlu¢ene mlade
krmace, u dobi od 12 do 20 mjeseci, najmanje zavrSne mase 140 kg. Za proizvodnju
Slavonskog kulena/kulina koriste se iskljucivo sljedece kategorije svinjskog mesa: prva -
meso buta bez potkoljenice, slabinskog i lednog dijela dugog lednog misi¢a, druga - meso
lopatice bez podlaktice i treca - meso vrata te tvrda ledna slanina, do 10%. Kao omotac se
koriste oCiS¢ena i ocijedena svinjska slijepa crijeva. Za soljenje nadjeva se koristi kuhinjska
sol, a od zacina ljuta i slatka crvena zaCinska paprika te CeSnjak. Postupak proizvodnje
obuhvaca pripremu nadjeva, fermentaciju, hladno dimljenje, suSenje i zrenje. Razdoblje
proizvodnje je od 1. studenog do 31. ozujka svake godine. Meso za proizvodnju Slavonskog
kulena/kulina se najprije o€isti od masnoca i vezivnog tkiva. Ocijedeno i ohladeno meso se
usitnjava zajedno s slaninom kroz rezne ploce promjere rupa od 6 do 12 mm, dobro izmijesSa
sa soli i za¢inima i puni u pripremljene omotace. Nadjeveni kuleni se vezu konopom od
konopljinih vlakana i vjeSaju u pusnice gdje se dime tijekom prvih nekoliko tjedana.
Dimljenje treba biti blago, hladnim dimom graba, jasena ili bukve. Za dimljenje je moguce
koristiti drvo i/ili piljevinu navedenih vrsta drveca. Istovremeno s dimljenjem se odvija i
suSenje kulena koji ostaju u puSnici do porasta vanjskih temperature zraka u proljece.
Nastavak susenja i zrenje se odvijaju u zrioni. Slavonski kulen/kulin postize karakteristicna

svojstva i stupanj dozrelosti za prodaju najmanje 150 dana nakon nadijevanja ili duze, ovisno
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o veli¢ini kulena. Organolepticka svojstva Slavonskog kulena/kulina po zavrSetku
proizvodnje moraju biti sljedeca: izvana valjkastog izgleda i oblika koji moZe varirati ovisno
o veli¢ini 1 obujmu svinjskog slijepog crijeva, jednoli¢ne svijetlo do tamno smede boje bez
mrlja, nabora i pukotina, povezan vezom od konopljinih vlakana koji se usijeca u prirodne

nabore crijeva.

Slika 2. Izgled presjeka Slavonskog kulena/kulina

Izvor: preuzeto iz Kovacevi¢ i Karolyi, 2014.

Presjek skladnog izgleda, dobro povezanih mesnih 1 masnih ¢estica bez suvisnih vezivno-
tkivnih ostataka, svijetlo do tamno crvene boje osim masnih dijelova koji su bijele do
narancaste boje, bez ili blago naglasenog tamnog vanjskog ruba. Miris ugodan, izvana po
dimu bjelogori¢nog drveta a u unutrasnjosti po fermentiranom svinjskom mesu, za¢inskoj
paprici i ¢eSnjaku uz blagu notu dima. Konzistencija ¢vrsta, ne drobiva, proizvod se dobro
narezuje i lako zvace. Okus intenzivan i karakteristican po fermentiranom zrelom svinjskom
mesu, slan 1 ljut bez kiselosti, gor¢ine ili drugih nesvojstvenih okusa koji su posljedica kvara
ili greSaka u proizvodnji; nakon gutanja u ustima ostaje dugotrajna aroma proizvoda. U
trenutku stavljanja u promet Slavonski kulen / Slavonski kulin mora zadovoljavati sljedeca
fizikalno-kemijska svojstva: sadrzaj vode - najvise do 40%, udio masti - najvise do 35%,
aktivnost vode - ispod 0,90. Tezina gotovog proizvoda iznosi najmanje 900 grama
(Kovacevic¢ i Karolyi, 2014.).

Slavonski kulen/kulin je izvorni i tradicionalni specijalitet koji se moze ponuditi kao posebna

gastronomska ponuda Slavonije i Baranje.
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2.7.  Specifikacija proizvoda Baranjski kulen

Specifikacija proizvoda pri zastiti Baranjskog kulena oznakom zemljopisnog podrijetla
uredena je prema KuSec (2014.) koji utvrduje Baranjski kulen je fermentirana trajna
kobasica, proizvod od usitnjenog svinjskog mesa, za¢injenog mljevenom paprikom i bijelim
lukom te paprom, napunjenog u svinjsko slijepo crijevo ili katicu kako se ¢esto naziva u
Baranji. Nije dopuStena uporaba bilo kojeg drugog dijela svinjskih crijeva ili umjetnih
ovitaka. Fermentacija traje najmanje 90 dana. Uvjeti koje mora zadovoljavati smjesa za

Baranjski kulen prikazani su u sljedecoj tablici:

Tablica 2. Odnos mi$i¢nog i masnog tkiva te granulacija usitnjavanja

Sirovine Zahtjevi
Odnos misi¢nog i masnog tkiva 90% : 10%
Misiéno tkivo: Granulacija 8 milimetara
- but i ledni dio: Minimalno 80%
- Plecka: Maximalno 20%
Masno tkivo Granulacija 6 do 8 milimetara

Izvor: izrada autora prema Kusec, 2014.

Sirovina za proizvodnju Baranjskog kulena - meso i masno tkivo u odnosu 90%:10% dobiva
se klanjem svinja iz kategorija K - krmace izlu€ene iz rasploda i T2 - svinje utovljene do
vecih zavr$nih tezina. Ne dopusta se uporaba svinjskog mesa podrijetlom od drugih
kategorija svinja. Nadalje, meso za proizvodnju Baranjskog kulena dobiva se iskostavanjem
dijelova svinjske polovice: butova i lednog misi¢a koji ¢ine minimalno 80% mase mesnog
dijela smjese, te plecke koje ne smije biti vise od 20% u ukupnoj masi mesnog dijela smjese.
Osim toga, 80% mesnog dijela smjese potjece od mesa prve kategorije - but, ledni misic,
ostatak od 20% podrijetlom je od plecke koja pripada mesu druge kategorije, dok se meso
trece kategorije ne smije upotrebljavati u izradi Baranjskog kulena. Meso se obraduje tako
da se povrsina sirovine u potpuno ocisti od koze 1 potkoznog masnog tkiva, odstranjuju se
svi hrskavi¢ni dijelovi, vece krvne zile, zivci, tetivasti nastavci misi¢a, mekana unutarnja
masnoca 1 ostatci krvavih dijelova. Svinjsko meso 1 masno tkivo koji se upotrebljavaju u
proizvodnji Baranjskog kulena mogu, ali ne moraju biti proizvedeni na farmama u Baraniji,

a isto vrijedi i za zacine. Meso se temperira na temperaturu izmedu priblizno -2°C i +4°C, a
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tvrdo masno tkivo na temperature izmedu -8°C i +4°C. Temperirano masno tkivo se najprije
grupno usitnjava, te se nakon toga zajedno s miSi¢nim tkivom razvrstava se prema
proizvodnom normativu u to¢no odredenim odnosima 90% meso i 10% masno tkivo.
Ukupna masa se zatim zajedno usitnjava do propisane granulacije, te se uz dodatak zacina
mijesa. Slijedi faza punjenja pripremljenoga nadjeva u svinjska slijepa crijeva, koja se zatim
rucno podvezuju uzetom, postupak $niranja, vjesSaju na Stapove i transportiraju u prostor
predviden za fermentaciju. Svrha kondicioniranja je izjednaCavanje temperature nadjeva pri
ambijentalnim uvjetima. Traje do 24 sata. Tijekom fermentacije primjenjuju se sljedece
vrijednosti tehnoloskih parametara: temperatura od 5 do 24°C, vlaga od 75 do 92%. Tijekom
ove faze povremeno se aplicira dim ¢ija temperatura ne smije prelaziti 22°C. Ukupno vrijeme
trajanja ove faze je najmanje 7 dana. Nakon zavrSenog procesa fermentacije i hladnog
dimljenja slijedi faza zrenja koja traje najmanje tri mjeseca. Tehnoloski parametri ove faze
su sljedeci: temperature do 15°C; vlage od 60 do 85%. Tijekom procesa fermentacije i zrenja,
postrojenje mora biti takvo da omogucuje 1 vidljiv i dostupan prostor, kako bi se u svako

vrijeme mogli provjeriti propisani uvjeti proizvodnje.

Tablica 3. Zahtjevi kemijskog sastava Baranjskog kulena

Sastojak Koli¢ina
Voda Max. 40%
Bjelancevine Min. 29%
Masti Max. 25%

Izvor: izrada autora prema Kusec, 2014.

Kemijski sastav gotovog proizvoda Baranjskog kulena varira s obzirom a njegovu starost, a
na kraju faze zrenja mora zadovoljavati zahtjeve kemijskog sastava kao sto je prikazano u
prethodnoj tablici. Svaki proizvod koji odstupa od propisanih standarda organoleptickih
svojstava ne stavlja se u promet kao Baranjski kulen. Kada je tehnoloski proces proizvodnje
zavrSen, najmanje nakon 90 dana, gotov proizvod se organolepticki ocjenjuje, vaze,
oznacava i pohranjuje u skladiSte gotovih proizvoda gdje ostaje do otpreme. Oblik je odreden
ovitkom koji je u potpunosti ispunjen smjesom. Tezina gotovog proizvoda iznosi najmanje
800 grama. Na presjeku, Baranjski kulen ima karakteristicno ujednacen, prepoznatljiv
izgled, Sto se postize koriStenjem uvijek iste granulacije od 8 mm prilikom usitnjavanja mesa

u pripravi nadjeva.
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Slika 3. Izgled presjeka Baranjskog kulena

Izvor: preuzeto iz Kusec, 2014.
Nadjev gotovog proizvoda na presjeku ima izgled mozaika sastavljenog od komadica
misi¢nog tkiva crvenkaste boje i masnog tkiva bijele boje. Sastojci nadjeva su ravnomjerno
rasporedeni 1 medusobno ¢vrsto povezani, a na presjeku nema Supljina i pukotina, kao $to je
vidljivo na slici 3. Isto tako, Baranjski kulen mora biti zadovoljavajuce ¢vrstoce - jedrine,
Sto znaci da se pod pritiskom ne smije ugibati ni savijati kada se pritisak obavlja s oba kraja.
Baranjski kulen izvana je svijetlo do tamnosmede boje. a na presjeku varira od svijetlo do
tamnocrvene boja koja potjece od mljevene paprike i usitnjenog mesa. Dominira miris po
dimu, karakteristi¢an za proizvode od mesa koji se podvrgavaju hladnom dimljenju. Okus
Baranjskog kulena blago je ljut. zbog dodatka mljevene paprike, s karakteristicnom aromom
dimljenog fermentiranog mesa koju nadopunjuje dodani bijeli luk i papar koji ne smiju
dominirati. Dodatak papra specificnost je Baranjskog kulena i ne nailazi se u proizvodnji
kulena u drugim podrucjima. Baranjski kulen se moZe prodavati u cjelini kao citava
kobasica, ali 1 kao narezan. Cijeli tehnoloSki postupak proizvodnje obavezno se odvija na

podrucju Baranje (Kusec, 2014.).

Baranjski kulen trenutno proizvode ukupno dva registrirana proizvodaca kulena, dok tvrtka

Belje drzi gotovo cijelu proizvodnju Baranjskog kulena.
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3. MATERIJAL | METODE

Kako bi se utvrdila ocekivanja i potrebe, prikupila misSljenja i stavovi proizvodaca
kulena/kulina na podru¢ju Slavonije 1 Baranje o interesnom povezivanju u razliCite
organizacijske oblike, radi pregleda trenutnog stanja pri proizvodnji kulena/kulina i
zadovoljstva registriranih proizvodaca pri novonastalim trzisnim okolnostima, provedeno je

anketno istrazivanje.

Provedba ankete se odvijala u rujnu 2019. godine. Prihvatljivi ispitanici u anketnom
istrazivanju su iskljuCivo registrirani proizvodaci kulena/kulina na podru¢ju Slavonije i
Baranje. Ispitanici su razli¢itih dobnih skupina, razli¢itih razina obrazovanja i razli¢itim
iskustvom u proizvodnji kulena/kulina. Anketa je provedena anonimno, a ukupno je ispitano
24 registrirana proizvodaca kulena uz diferencijaciju anketnog uzorka prema Zupanijama:
Vukovarsko-srijemske zupanije 15 ispitanika, iz OsjeCko-baranjske Zupanije 4 ispitanika, iz
Viroviticko-podravske zupanije 2 ispitanika, iz Pozesko-slavonske zupanije 2 ispitanika i
Brodsko-posavske zupanije 1 ispitanik. O stavovima proizvodaca kulena/kulina prema
dosada$njem radu udruge, ispitani su isklju¢ivo ¢lanovi udruge. Anketna pitanja sastavljena
su nakon detaljnije analize izazova, poteSkoc¢a i administrativnih prepreka aktualnog stanja

u vezi s udruzivanjem proizvodaca.

Prilikom istrazivackog procesa koristili su se mobilni i ra¢unalni programi: Google Chrome
za pretrazivanje internetskih stranica. Prilikom anketiranja koriSten je Google Forms za
upisivanje anketnih podataka dobivenih telefonskim razgovorom. FAZOS webmail je
koristen za komunikaciju sa zupanijskim uredima i Hrvatskom gospodarskom komorom, pri
prikupljanju kontakata registriranih proizvodaca kulena/kulina. KoriSten je racunalni
program Adobe Acrobat Reader DC za pregled literature u pdf. formatu, aplikacija za
android WPS Office za pregled literature i Notepad za kratke biljeske tijekom sastavljanja
rada i istrazivanja. Grafikoni su kreirani pomoc¢u programa PowerPoint 2016, a za bazu

podataka i statisticku analizu koristen je Excel 2016.
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4. REZULTATI

U skladu s ciljevima istrazivanja obavljeno je anketno istrazivanje 24 registrirana
proizvodaca kulena/kulina na podru¢ju Slavonije i Baranje telefonskim i internetskim
putem, pomocu ,,Google Forms* programa. Vecina ispitanika su ¢lanovi udruge Slavonski
domaci kulen-kulin, ukupno 79% od ukupnog uzorka. U anketnom istrazivanju istrazena je
potreba registriranih proizvodaca kulena/kulina za interesnim povezivanjem i suradnja s
drugim proizvoda¢ima, te njihova ocjena trenutnog stanja pri proizvodnji kulena, odnosno
prodaja, prodajna cijena, visina troskova sirovina i materijala potrebnih za proizvodnju i
zadovoljstvo proizvodaca trenutnim radom udruge. Istrazeni su stavovi o potencijalnom
interesnom povezivanju proizvodaca kulena u druge oblike povezivanja, poput klastera i

zadruga.

Do 25 godina
L 8%

Vise od 55 godina
38%

26 do 40 godina
21%

Sttty

41 do 55 godina
33%

Grafikon 2. Dobna struktura proizvodaca kulena

Izvor: Autor
U istraZivanju ispitano je 24 registrirana proizvodaca kulena/kulina na podrucju Slavonije 1
Baranje. Proizvodnja kulena/kulina je dominirajuée muska djelatnost, te su ispitanici
muskog spola. Prema dobnoj strukturi najvise ispitanika pripada grupi starijih od 55 godina,
ukupno 9 ispitanika, §to iznosi 38% od ukupnog uzorka, zatim 8 ispitanika pripada dobnoj
grupi izmedu 41 1 55 godina, $to je 33% od ukupnog uzorka, zatim 5 ispitanika koji pripadaju
dobnoj grupi od 26 do 40 godina §to je 21% od ukupnog uzorka i 2 proizvodaca kulena
mladih od 25 godina, §to je 8% od ukupnog uzorka.
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Visa ili visoka skola
38%

— Srednja Skola
62%

Grafikon 3. Obrazovna struktura proizvodaca kulena
Izvor: Autor

Prema obrazovnoj strukturi ispitanih proizvodaca kulena/kulina, najvise ima proizvodaca
kulena/kulina sa zavrSenom srednjom §kolom, odnosno 15 ispitanika, $to je 62% od ukupnog
broja ispitanika. 9 ispitanika ima zavrSenu viSu ili visoku $kolu, $to je 38% od ukupnog broja
Ispitanika. Unutar ispitanog uzorka nema proizvodaca bez $kole, odnosno s nezavr§enom
osnovnom $kolom, niti ispitanika koji imaju samo zavrSenu osnovnu $kolu. Niti jedan
ispitanik nije zavrSio magisterij ili doktorat.

Vise od 30 godina Manje od 10 godina
19% : 19%

11do 20
46%

Grafikon 4. Iskustvo proizvodaca kulena u proizvodnji kulena izrazena u godinama
Izvor: Autor
NajviSe ispitanih proizvodaca kulena/kulina pripada grupi s iskustvom u proizvodnji
kulena/kulina od 11 do 20 godina, odnosno 12 ispitanika, $to iznosi 46% od ukupnog uzorka.
Proizvodnjom kulena/kulina se vise od 30 godina bavi 5 ispitanika, $to je jednako broju
ispitanih proizvodaca kulena/kulina s iskustvom u toj proizvodnji, manjim od 10 godina, te
dvije grupe imaju jednaki udio u ukupnom uzorku, odnosno 19%. 4 ispitanika se

proizvodnjom kulena bavi izmedu 21 i1 30 godina, §to je 16% od ukupnog uzorka.
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# VVukovarsko-srijemska

= Pozesko-slavonska
17% .::

» Osjecko-baranjska

63% = Viroviticko-podravska
8%

- Brodsko-posavska

Grafikon 5. Diferencijacija anketnog uzorka prema zupanijama
Izvor: Autor
NajviSe registriranih proizvodaca kulena/kulina, nalazi se na podrucju Vukovarsko-
srijemske Zupanije, ukupno ih je ispitano 15, §to ¢ini 63% uzorka. S podruc¢ja Osjecko-
baranjske Zupanije ispitano je 4 proizvodaca kulena/kulina, $to ¢ini 17% uzorka. U anketnom
istrazivanju ispitana su po 2 proizvodaca kulena/kulina s podrucja Viroviti¢ko-podravske
zupanije 1 PozeSko-slavonske Zupanije, te 1 proizvodac iz Brodsko-posavske Zupanije.
Kontakti registriranih proizvodaca kulena/kulina u drugim Zupanijama s podru¢ja Slavonije,

nisu bili dostupni.

Da
79%

Grafikon 6. Clanstvo proizvodaca kulena u udrugama
Izvor: Autor
Ispitani proizvodaci kulena/kulina uglavnom su ¢lanovi neke od udruga proizvodaca kulena,
ukupno 19 ispitanika €lanovi su udruge, Sto je 79% od ukupnog uzorka, dok ostalih 5
ispitanika nisu ¢lanovi udruge, $to iznosi 21% od ukupnog uzorka. Najvise ispitanika ¢lanovi
su Udruge Slavonski domaci kulen — kulin, sa sjedistem u Bosnjacima. Misljenje ispitanika

koji su €lanovi udruge, o dosadasnjem radu udruge, ispitano je u nastavku istrazivanja.
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Neki drugi
13%

Baranjski kulen
4%

Slavonski
kulen/kulin
83%

Grafikon 7. Struktura proizvodnje kulena na podruéju Slavonije i Baranje
Izvor: Autor
Prema prikupljenim informacijama, trenutno je 3 proizvodaca Slavonskog kulena/kulina
zasti¢enog oznakom zemljopisnog podrijetla, te 2 proizvodaca Baranjskog kulena zasticenog
oznakom zemljopisnog podrijetla. No, misljenje ispitanih proizvodaca kulena/kulina, daje
drugacije podatke, pa se proizvodacem Slavonskog kulena/kulina smatra 20 ispitanika, §to
je 83% od ukupnog uzorka, dok 3 proizvodaca proizvode domaci kulen po razli€itoj tradiciji,

§to je 13% od ukupnog uzorka i 1 ispitanik proizvodi certificirani Baranjski kulen.
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Grafikon 8. Struktura korisnika EU fondova
Izvor: Autor
Vec¢ina proizvodaca kulena/kulina, ne koriste fondove Europske unije, odnosno 19
ispitanika, §to iznosi 79% od ukupnog prikupljenog uzorka. Samo 5 prozivodaca korisnici
su Eurospkih fondova, $to iznosi 21% od ukupnog prikupljenog uzorka. Manji broj
pomocu Europskih fondova. Prema pojedinim proizvodac¢ima, fondovi Europske unije su

dostupniji pri pocetku proizvodnje, dok je za postojece proizvodnje postupak kompliciraniji.
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Grafikon 9. Stavovi proizvodac¢a kulena prema trenutnoj prodaji kulena
Izvor: Autor
Proizvodac¢i kulena/kulina prosje¢no su vrlo zadovoljni trenutnom prodajom svojih
proizvoda. 33,33% ispitanika je potpuno zadovoljno trenutnom prodajom kulena/kulina,
29,17% ispitanika je vrlo zadovoljno trenutnom prodajom, jednak broj ispitanika je
zadovoljan, 8,33% ispitanika nije zadovoljno. Prosje¢na razina zadovoljstva trenutnom

prodajom iznosi 4,16. Proizvodaci kulena/kulina, uglavnom pronadu kupce, ali pitanje je po

kojoj cijeni.
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Grafikon 10. Stavovi proizvodaca kulena prema trenutnoj cijeni kulena
Izvor: Autor
Proizvodaci su u prosjeku zadovoljni trenutnom cijenom kulena/kulina koju postizu na
trzistu. Potpuno zadovoljstvo s trenutnom cijenom kulena/kulina izrazilo je 4 ispitanika Sto
je 16,67% uzorka. Vecina proizvodaca, odnosno 37,50% ispitanika vrlo je zadovoljno s
cijenom Kkoju postizu, 6 ispitanika, odnosno 25% od ukupnog uzorka je zadovoljno, 4
ispitanika nisu zadovoljni, §to iznosi 16,67% uzorka, a potpuno nezadovoljstvo je izrazilo je
4,16% od ukupnog uzorka. Prema trenutnim spoznajama proizvodaca prodajne cijene

kulena/kulina se nisu mijenjale posljednja dva desetljeca, dok su troSkovi proizvodnje rasli.
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Grafikon 11. Stavovi proizvodaca kulena prema trenutnoj cijeni sirovina i materijala
potrebnih za proizvodnju kulena

Izvor: Autor
Najvise proizvodaca kulena/kulina zadovoljno je cijenom sirovina i materijala potrebnih za
proizvodnju kulena/kulina, odnosno 8 ispitanika, $to je 33,33% od ukupnog uzorka. 4
ispitanika, odnosno 20,83% ispitanika su vrlo zadovoljni i potpuno zadovoljni.
Nezadovoljno je 3 ispitanika, §to je 12,5% od ukupnog uzorka, jednak broj ispitanika je

potpuno nezadovoljno. Uvjeti na trzistu nabave prema stavovima proizvodaca su dobri.

e
o
o]

U potpunosti Nezadovoljan Zadovoljan Vrlo zadovoljan U potpunosti
nezadovoljan zadovoljan

O P N W s~ o1 o N

Grafikon 12. Stavovi proizvodaca kulena prema dosadasnjem radu udruge
Izvor: Autor
Stavovi proizvodaca kulena/kulina o dosadasnjem radu udruge su podijeljeni, najmanje je
potpuno zadovoljnih 10,53% uzorka. 3 ispitanika su vrlo zadovoljni, §to je 15,79% uzorka,
6 ispitanika je zadovoljno, §to je 31,58% uzorka, 5 ispitanika nije zadovoljno, §to je 26,32%
uzorka, a 3 ispitanika je potpuno nezadovoljno dosadasnjim radom udruge, $to iznosi
15,79% od ukupnog uzorka. Dakle, prema istrazivanju, potrebni su drugi oblici interesnog

povezivanja, poput zadruga i klastera, ¢ime bi se omogucéilo vece djelovanje organizacije.

27



Ne
42%

Grafikon 13. Struktura proizvodaca kulena koji uzgajaju svinje unutar vlastitog
gospodarstva

Izvor: Autor
Vecina proizvodaca odgovorilo je potvrdno, odnosno 14 ispitanika uzgajaju svinje unutar
vlastitog gospodarstva, $to iznosi 58% od ukupnog uzorka, dok ostalih 10 ispitanika, Sto
iznosi 42% od ukupnog uzorka, svinjsko meso za proizvodnju kulena/kulina u potrebnim

koli¢inama nabavljaju na domacéem trzistu uz kooperaciju s uzgajivac¢ima.
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Grafikon 14. Struktura proizvodaca kulena koji koriste ekolosko uzgojene svinje pri
proizvodnji kulena

Izvor: Autor
Svega 17% od ukupnog broja ispitanika, odnosno 4 proizvodaca koristi meso ekolosko
uzgojene svinje pri proizvodnji kulena, a 83% od ukupnog broja ispitanika, odnosno 20
proizvodaca kulena/kulina u tome ne vidi priliku za prosirenje asortimana i ve¢eg plasmana,
trenutno nema dovoljno vremena zbog drugih poslova ili nisu u financijskoj moguc¢nosti za

promjenu, dopunu trenutne proizvodnje.
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Grafikon 15. Struktura suradnje proizvodaca kulena
Izvor: Autor
Veéina proizvodaca kulena/kulina odgovorila je potvrdno, no veliki udjel je proizvodaca
kulena/kulina koji u potpunosti samostalno obavljaju proizvodnju kulena/kulina u vlastitim
gospodarstvima. S drugim proizvoda¢ima kulena/kulina suraduje 13 ispitanika, $to iznosi
54% od ukupnog uzorka. 11 ispitanika ne suraduje s drugim proizvodacima kulena/kulina,
Sto iznosi 46% od ukupnog uzorka. Kao naj¢es¢i oblik suradnje s drugim proizvodaima,
ispitanici su najvise istaknuli konzultiranje, odnosno razmjenu iskustava i znanja medu

proizvodacima.
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Grafikon 16. Proizvodnja suhog kulena, godisnje
Izvor: Autor
Prosjecna proizvodnja suhog kulena po gospodarstvu iznosi 2.606,25 kilograma godisnje.
Dominantna vrijednost iznosi 1.000 kilograma godisnje. Dio proizvoda¢a smanjuje
proizvodnju, iako imaju kapacitete za povecanje proizvodnje kulena/kulina. Izazovi po¢inju
u tome §to se lokalno trziSte smanjuje, 0dnosno broj potencijalnih kupaca na podrucju
Slavonije i Baranje, na podrucju gdje se Slavonski kulen/kulin i Baranjski kulen najcesce

konzumiraju.
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Grafikon 17. Oc¢ekivanja proizvodacéa kulena 0 utjecaju interesnog povezivanja
Izvor: Autor
Vecina proizvodaca, odnosno 54,17% ukupnog uzorka, smatra kako interesno povezivanje
necée povecati prodaju kulena/kulina, dok 41,67% ispitanika smatra da se tako moze povecati
proizvodnja, a 4,16% uzorka ne zna kakav bi utjecaj povezivanja mogao biti. Velika vecina,
odnosno 70,83% uzorka smatra kako interesno povezivanje nece povecati prodajnu cijenu
kulena/kulina, dok 20,83% ispitanika smatra da bi interesno povezivanje moglo imati
pozitivan utjecaj na prodajnu cijenu kulena/kulina, 8,33% ispitanika ne zna kako bi trziste
reagiralo na povezivanje proizvodaca. Podijeljena su ocekivanja ispitanika oko moguceg
smanjenja troSkova proizvodnje, interesnim povezivanjem, tako 45,84% ispitanika smatra
kako bi se interesnim povezivanjem mogli ostvariti odredeni popusti na koli¢inu, dok je 50%
ispitanika suprotnog ocekivanja, odnosno, da povezivanje proizvodaca kulena/kulina nece
imati utjecaja na smanjenje troskova proizvodnje, a 4,16% uzorka ne zna kako bi
povezivanje utjecalo na troSkove proizvodnje. Velika veéina ispitanika, odnosno 66,67%
ispitanika smatra kako bi se interesnim povezivanjem proizvodaca lakSe pristupilo
fondovima Europske unije, dok 25% ispitanika, u tome ne prepoznaje prednost povezivanja,
a 8,33% ispitanika, ne zna kakav utjecaj imaju organizacije pri fondovima Europske unije.
Podijeljena su ocekivanja oko pozitivhog utjecaja na prepoznatljivost kulena/kulina, 50%
ispitanika smatra kako povezivanje nema utjecaja na prepoznatljivost, a 45,83% ispitanika
smatra kako bi se povezivanjem mogla ostvariti ve¢a poznatost kulena/kulina, kada bi se
generaliziralo zakljucke, a 4,16% od ukupnog uzorka ne zna, kakav utjecaj moZe imati

udruzenje na prepoznatljivost kulena/kulina.
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5. RASPRAVA

Za osnivanje zadruge ili klastera proizvodaca kulena/kulina, potrebna je homogena skupina
proizvodaca koja ima zajednicke ciljeve. Potrebna je skupina proizvodaca koja ¢e se
poduzetnicki ponasati 1 poslovno orijentirati na jacanje konkurentnosti proizvoda na trzistu.
Za interesno povezivanje potrebno je odrzati konstantnu koli¢inu, kontinuitet i kvalitetu
proizvodnje, Sto je otezano U sezonskoj proizvodnji kulena/kulina, zbog osjetljivosti
proizvodnog procesa i ostalih uvjeta koji utjeCu na konaénu kakvocéu proizvoda. Nakon
osnutka zadruge ili klastera, potreban je menadzer, odnosno upravitelj zadruge ili klastera
koji ima prava i obvezu ugovaranja poslova i prodaje, koji se bavi marketingom i poslovnim
planiranjem, obavlja racunovodstvene i administrativne poslove, kako bi se proizvodace

kulena/kulina, vremenski rasteretilo.

Prema prikupljenim stavovima, misljenjima i ocekivanjima 24 proizvodaca kulena/kulina na
podrucju Slavonije i Baranje, interesno ¢e olaksati pristup fondovima Europske unije, u
¢emu proizvodaci vide priliku 1 zajednicki interes za povezivanje s drugim proizvodac¢ima.
Proizvodace kulena/kulina povezuju zajedni¢ki interesi, opstanak, rast i razvoj

konkurentnosti njihove proizvodnje, sto je dinamican proces.

Proizvodaci kulena/kulina su iskusni u proizvodnji, 81% od ukupnog uzorka proizvodaca
ima iskustvo proizvodnje kulena/kulina duze od 10 godina. Kao prepreka interesnom
povezivanju proizvodaca predstavlja se izazov ujednacenosti kvalitete kulena/kulina, gdje
gotovo svaki proizvoda¢ kulena/kulina ima vlastiti nacin tehnologije prerade, buduci da se
bave proizvodnjom ve¢inom duze od 10 godina, manje su spremni prilagodavati tehnologiju
suvremenim postupcima proizvodnje, potrebnim za interesno povezivanje. Djelomi¢no se
izazovi proizvodaca povezuju i s trziStem jer proizvodaci kulena/kulina nemaju stalno trziste
I trgovacki lanci ne podrzavaju prodaju domaceg kulena/kulina. S druge strane, hotelijerima
I ugostiteljima se ¢ini jednostavnije i povoljnije naruciti suhomesnate proizvode, pa i
kulen/kulin iz industrijske proizvodnje, korporacija, kojima je kulen/kulin, samo dio

asortimana, pa se tako kulen/kulin distribuira s drugim proizvodima uz znatno nize tro§kove.

Ekonomska kohezija Kontinentalne i Jadranske regije u potro$nji i proizvodnji
kulena/kulina, ovisi o snazi, znanjim, sposobnostima i vjeStinama interesnih organizacija

proizvodaca.
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6. ZAKLJUCAK

Interesno povezivanje manjih i srednjih proizvodaca kulena u Slavoniji i Baranji zapravo je
jedini nacin kako bi se ostvario ve¢i plasman na europskom trzistu, pa i na domacem trzistu
za potrebe turizma, zbog potraznje velikih i kontinuiranih koli¢ina, $to samostalni
proizvodaci kulena/kulina nisu u moguénosti proizvesti unutar okvira tradicionalnih
tehnologija, zbog zahtjevnosti tehnoloskog procesa proizvodnje tradicionalnog slavonskog i
baranjskog kulena. No, istrazivanjem su utvrdeni Stavovi proizvodaca kulena/kulina, o

mogucem pozitivnom utjecaju interesnog povezivanja.

Svrha interesnog povezivanja je ostvarivanje strateskih ciljeva koji se sastoje od:
samozaposljavanja i zaposljavanja ostalih, viSih prodajnih cijena, nizih cijena proizvodnih
inputa, rasta investicija u preradivacke i skladisne kapacitete. Ujednacavanje kakvoce kulena
je preduvjet za bolju prepoznatljivost na trzistu. Pozitivan utjecaj interesnog povezivanja pri
pristupu potporama iz fondova Europske unije prepoznat je od veéine proizvodaca
kulena/kulina. Najveéa ocekivanja proizvodaca povezana su sa brzim i lakSim pristupom

sredstvima europskih fondova.

Prema miSljenju proizvodaca, znacajni izazov rasta broja interesnih organizacija se sastoji u
visoko postavljenim minimalnim uvjeti za osnivanje, te priznavanje proizvodackih
organizacija. Na osnovu provedenog istrazivanja smjernice u ja¢anju interesnih organizacija
proizvodaca kulena/kulina trebale bi biti sadrZzane u jacanju marketinSkih aktivnosti,
dizajniranju proizvoda atraktivnom ambalazom, poticanju potoSaca na konzumaciju
autohtonih proizvoda i to ne samo na podrucju Slavonije i Baranje, a sve to u skladu s

standardima kvalitete proizvoda.

Proizvodaci kulena/kulina i uzgajivaci svinja u Slavoniji i Baranji, koji svoju proizvodnju
obavljaju samostalno, sve viSe prepoznaju potrebu za povezivanjem kako bi ostvarili rast i
razvoj obiteljskih gospodarstva, ali i izazove pri organiziranju zajedni¢ke proizvodnje. Za
zajednicke poduzetnicke pothvate potrebni su strateski savezi sa strateSkim ciljevima
temeljenim na zajedniCkim interesima, a zatim kratkoro¢ni, srednjoro¢ni i dugoroc¢ni

planovi, po kojem ¢e se upravljati poslovanjem.
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8. SAZETAK
Adekvatni oblici interesnog povezivanja proizvodaca kulena/kulina su zadruga i klaster, uz
Sto je potreban poduzetnicki menadzment, kako bi takav organizacijski oblik, prije svega
mogao opstati na trziStu novonastalih uvjeta, a zatim nastaviti razvijati i rasti u interesu svih
proizvodaca unutar organizacije. Suvremeni i samostalni proizvodaci kulena/kulina, ne
mogu se baviti isklju¢ivo proizvodnjom kulena/kulina, zbog obuhvatnosti poslova nabave i
prodaje, upravljanja troskova i organizacije poslovanja, $to se interesnim povezivanjem
proizvodaca u zadruge i klastere moze rijesiti ili barem olakS$ati zapoSljavanjem stru¢nog
menadzera. Kulen/kulin je tradicionalni i izvorni proizvod Slavonije i Baranje, proizvod
posebnih organoleptickih svojstava sa znacajnim utjecajem proizvodnog procesa po
kona¢nu kvalitetu proizvoda. Proizvodaci kulena/kulina na podru¢ju Slavonije i Baranje
iskusni su u svome poslu, unutar ispitanog uzorka 81% ispitanika proizvodnjom
kulena/kulina se bavi duze od 10 godina. Ujednacavanje proizvodnje razli¢itih samostalnih
proizvodnih jedinica, prepoznato je kao najveca prepreka interesnom povezivanju
proizvodaca kulena/kulina. Anketnim istrazivanjem registriranih proizvodaca kulena/kulina
na podrucju Slavonije i Baranje, utvrden je stav proizvodaca o mogucem pozitivnom utjecaju
interesnog povezivanja proizvodaca pri prikupljanju sredstava iz fondova Europske Unije.
Uz potpore, moguce je povecati konkurentnost proizvodaca i prepoznatljivost kulena/kulina
na inozemnom trzistu. Za bolju financijsku perspektivu Republike Hrvatske i budu¢nost
idu¢ih narastaja, potrebna je bolja koordinacija izmedu drzave i lokalne zajednice u svrhu

kohezije Kontinentalne i Jadranske regije, te o¢uvanje malih i srednjih poduzetnika.

Kljuéne rijec€i: interesno povezivanje, proizvodaci kulena
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9. SUMMARY

Adequate forms of interest linking of kulen / kulin producers are cooperatives and clusters,
with the need of entrepreneurial management, so that such organizational form can, first of
all, survive in the market with newly created conditions and then continue to develop and
grow in the interest of all producers within the organization. Modern and independent kulen/
kulin producers cannot deal exclusively with kulen / kulin production due to the
comprehensiveness of procurement and sales, cost management and business organization,
which can be solved or at least facilitated by hiring an expert manager by integrating
producers into cooperatives and clusters. Kulen / kulin is a traditional and authentic product
of Slavonia and Baranja, a product of specific organoleptic properties with significant
influence of the production process on the final quality of the product. Producers of kulen /
kulin in Slavonia and Baranja are experienced in their business, within the surveyed sample
81% of respondents have been producing kulen / kulin for more than 10 years. The
unification of production of different standalone production units has been recognized as the
biggest obstacle to the interest of linking producers of kulen / kulin. A survey of registered
kulen / kulin producers in the Slavonia and Baranja regions has determined the attitude of
producers on the possible positive impact to the producer interest in fundraising from EU
funds. With grants, it is possible to increase the competitiveness of producers and the
recognition of kulen / kulin in the foreign market. For a better financial perspective of the
Republic of Croatia and the future of coming generations, better coordination between the
state and the local community is needed for the purpose of cohesion of Continental and

Adriatic region, as well as the preservation of SMEs.

Key words: interesting linking of producers, producers of kulen
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10. PRILOG

ANKETNO ISTRAZIVANJE U VEZI S OBLICIMA 1 ZNACENJEM
INTERESNOG POVEZIVANJA PROIZVODACA KULENA U SLAVONIJI I BARANII

Molim Vas za sudjelovanje u anketi koja se provodi za potrebe strucnog i znanstvenog rada u Cilju poticanja interesnog
povezivanja poljoprivrednih proizvodaca. Vasa misljenja su nam vrlo vrijedna, kako bismo svi skupa mogli doprinijeti
odrZivosti, rastu i razvoju poljoprivrednih gospodarstava, zbog toga Vam se zahvaljujemo!

Spol
M/Z
Dob
a) Do 25 godina
b) 26 do 40 godina
c) 41 do 55 godina
d) Vise od 55 godina
Razina obrazovanja
a) Bez skole, nezavr$ena osnovna $kola
b) Osnovna skola
¢) Srednja skola
d) Visaili visoka $kola
e) Magisterij ili doktorat
Koliko godina se bavite proizvodnjom kulena?
a) Manje od 10 godina
b) 11do20
c) 21do30
d) Vise od 30 godina
Navedite Zupaniju i mjesto u kojem stanujete
Jeste li ¢lan udruge proizvodaca kulena?
DA /NE
Proizvodite li Slavonski ili Baranjski kulen?
a) Slavonski kulen/kulin
b) Baranjski kulen

¢) Neki drugi
Koristite li fondove EU?
DA/ NE

Koliko ste zadovoljni trenutnom prodajom kulena? Uzgajate li svinje unutar vlastitog

(najmanje 1 do 5 najvise) gospodarstva?
1 2 3 4 5 DA/ NE

Koliko ste zadovoljni cijenom koju postize vas kulen?

(najmanje 1 do 5 najvise) Pri proizvodniji kulena, koristite li meso
1 2 3 4 5 ekolosko uzgojene svinje?

Koliko ste zadovoljni cijenom sirovina i materijala DA/NE

potrebnih za proizvodnju? (najmanje 1 do 5 najvise)
1 2 3 4 5 Suradujete li s drugim proizvodacima

Koliko ste zadovoljni dosadagnjim radom udruge? (najmanje | Kulena?

I do 5 najvise) DA/ NE
1 2 3 4 5

Koliko iznosi va$a godi$nja proizvodnja kulena u kilogramima?

Mislim da ¢e interesno povezivanje proizvodaca kulena:
Povecati prodaju: Da — Ne — Ne znam

Povecati prodajnu cijenu: Da — Ne — Ne znam
Omogucditi laksi izvoz kulena: Da — Ne — Ne znam
Smanyjiti troskove proizvodnje: Da — Ne — Ne znam
Olaksati pristup EU fondovima: Da — Ne — Ne znam
Povecati prepoznatljivost kulena: Da — Ne — Ne znam
Ostalo:
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