Ekonomska isplativost proizvodnje sadnica tresnje

Galovié, Ivana

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2020

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj:
Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of Agrobiotechical Sciences Osijek /
Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek

Permanent link / Trajna poveznica: https://urm.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:978938

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-13

‘ B e o Repository / Repozitorij:

Fakultet | Repository of the Faculty of Agrobiotechnical
agrobiotehniékih Sciences Osijek - Repository of the Faculty of
Agrobiotechnical Sciences Osijek

znanosti Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:978938
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pfos:2212
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/pfos:2212
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pfos:2212

SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Ivana Galovi¢
Preddiplomski sveucilisni studij Poljoprivreda

Smjer Agroekonomika

Ekonomska isplativost proizvodnje sadnica treSnje

Zavrsni rad

Osijek, 2020.



SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU

FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Ivana Galovi¢
Preddiplomski sveucilisni studij Poljoprivreda

Smjer Agroekonomika

Ekonomska isplativost proizvodnje sadnica treSnje

Zavrsni rad

Povjerenstvo za ocjenu zavr$nog rada:
1. doc. dr. sc. Jelena Kristi¢, mentor
2. prof. dr. sc. Jadranka DezZe, ¢lan

3. izv. prof. dr. sc. Tihana Sudari¢, ¢lan

Osijek, 2020.



TEMELJNA DOKUMENTACIJSKA KARTICA

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku Zavrsni rad
Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek
Preddiplomski sveucilisni studij Poljoprivreda, smjer Agroekonomika

Ivana Galovi¢

Ekonomska isplativost proizvodnje sadnica tresnje

Sazetak:

Tre$nja je vocarska vrsta koja pripada porodici Rosaceae, rodu Prunus, a vrsti avium. Cilj ovog zavr$nog rada
je utvrditi ekonomsku isplativost proizvodnje sadnica tre$nje. U radu je opisana sama proizvodnja tre$nje,
stanje proizvodnje i prinosa u svijetu i u Republici Hrvatskoj. Na temelju SWOT analize prikazane su slabosti
i snage proizvodnje, te prilike i prijetnje. Temeljem prihoda, rashoda i financijskog rezultata proizvodnja
sadnica tre$nje je ekonomski opravdana E;, = 1,44 i rentabilna R, = 30,59 %. Ukupni prihodi iznosili su 588
000,00 kn, a ukupni rashodi 408 106,00 kn, ¢ija razlika na kraju dovodi do financijskog rezultata, dobitka od
158 306,72 kn.

Kljucne rijeci: isplativost proizvodnje sadnica tresnje, troskovi, prihodi, profitabilnost
20 stranica, 1 grafikon, 15 tablica, 8 literaturnih navoda

Zavr$ni rad je pohranjen u Knjiznici Fakulteta agrobiotehnic¢kih znanosti Osijek i u digitalnom repozitoriju
zavr$nih i diplomskih radova Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek.

BASIC DOCUMENTATION CARD

Josip Juraj Strossmayer University of Osijek BsC thesis
Faculty of Agrobiotechnical Sciences Osijek
Undergraduate university study Agriculture, course Agroeconomics

Economic profitability of cherry seedling production

Summary:

Sweet cherry is a fruit belonging to the family Rosaceae genus Prunus which is part of avium species. The aim
of this thesis is to determine the economic profitability of sweet cherry seedling production. The paper
describes the production of cherries, the state of production and yield rate in the world and in Republic of
Croatia. Based on the SWOT analysis, the weaknesses and strengths of production are presented, as well as
opportunities and threats. Based on income, expenditure and financial result, the production of cherry seedlings
is justified E, = 1.44 and profitable R, = 30.59 %. Total revenues amount to 588 000 HRK, and total
expenses reaches 408 106 HRK, the difference of which ultimately leads to financial results, profit of 158 306
HRK.

Key words: cost — effectiveness of cherry seedling production, costs, revenues, profitability
20 pages, 1 graph, 15 tables, 8 references

BSc Thesis is archived in Library of Faculty of Agrobiotechnical Sciences Osijek and in digital repository of
Faculty of Agrobiotechnical Sciences Osijek.



SADRZAJ

L UWVOD...c bbb bbbttt bbbt 1
1.1. Opis 1 kemijski SAStav treSNJe.......cccciriiiiiiiiiiiiiieiis e 1
1.2. Agrotehnika proizvodnje treSNJe........ccverieriiiiiiieiieesee e 2
1.3. Proizvodnja treS$nje u svijetu i Republici Hrvatskoj ........cccoooeiiiiiiiiiiice 4
1.4. Cijena treSnje u Republici Hrvatskoj .......cccooviiiiiiiiiieeee 6
1.5, Cilj I1StrAZIVAN]A ..eeveiiiiieiie ittt ettt sn e s e e e e enneen 7

2. MATERIJAL I METODE ......ctiitiiiiiiie et 8

3. REZULTATI I RASPRAVA ...ttt 9
3.1. Marketing plan proizvodnje sadnica treSNje .........cooerverererereresieeeesee e 9
3.2. Financijski plan proizvodnje sadnica treSnje ........coocvierereririnieniierienese e siesieneeas 12
3.3. Ekonomska analiza proizvodnje sadnica treSnje.........coovvviireiieiieienesenesesenieas 16

4. ZAKLIUCAK ...ttt 19

5. POPIS LITERATURE ... ..o 20



1. UvOD

Tresnja (Prunus avium L.) je jedna od najstarijih gospodarsko iskoristavanih voc¢aka. Spada
u dugovjecne vocke vecih razmjera, jer se i njeno iskoriStavanje proteze i na 50-60 godina,

dok pojedinacna stabla u povoljnim uvjetima zive i preko 100 godina.

Prema podacima sa FAOSTAT-a u 2018.godini proizvelo se ukupno 2 547 944 tona tresnje,
a najveci svjetski proizvodaci treSnje u 2018. godini su Turska (639 564), SAD (312 430),
Uzbekistan (172 035), Iran (137 268), Cile (155 935), te Italija (114 798). Hrvatska je u
2018. godini proizvela 8301 tonu tresnje (FAOSTAT, 2018.).

Prema pogodnostima nasih ekoloskih uvjeta treSnja je bez razloga potpuno zapostavljena
vocna vrsta, a U Hrvatskoj je nema u znacajnijoj plantaznoj proizvodnji, ve¢ je uglavnom

zastupljena pojedinac¢no i ekstenzivno (Krpina i sur., 2014.).

Od treSnje se moze ocekivati da se vrlo dobro razvije i dostigne velike razmjere, te da daje
redovno visoke prinose plodova dobre kvalitete samo ako njenoj bioloskoj prirodi potpuno
odgovaraju zemljiSte i klima. Svako znatnije odstupanje u ovom pogledu moze imati
posljedice neredovne i1 smanjene rodnosti, pogorSane kvalitete plodova i ograni¢enu
dugovjecnost. Zato prilikom odabira polozaja i zemljiSta treba obratiti veliku paznju kako bi
tre$nji osigurali njen uspjeSan razvitak, oblinu rodnost i punu rentabilnost (Stankovic,

1981.).

1.1. Opis i kemijski sastav treSnje

Tres$nje su ve¢inom umjerene bujnosti, koja ina¢e ovisi i od podlozi na kojoj se uzgaja.
Dostizu velike razmjere i dugo Zzive. Imaju rijetku i ve¢inom piramidalnu kroSnju s
izrazenom vodicom. Kod veéine sorti rodnost nastupa poslije 3-6 godine. Miljkovié
(2011.) je utvrdio da je tresnja prije svega neklimaktericno voce, koje kad dozrije ne
povecava respiraciju. TreSnja ima pravi plod, a kao koStunica je relativno sitna na drugoj
peteljci. Obi¢no zajedno dolaze 2 ili 3 ploda na peteljkama. Epikarp ploda tj. koZica i meso
je mekan. Mesnati dio je sastavljen od stanica koje su veli¢ine 250 do 500 mikrona, a
prirastao je uz koSticu. Stoga razlikujemo treSnje mekanog mesa i ¢vrstog mesa hrustavke.

Meso i sok najcesce su crvene, tamno crvene ili crne boje.



S biokemijskog stajalista treSnje imaju suhu tvar od 12% do 23%, a unutar te suhe tvari na
Secere otpada oko 70% do 80%. Najcesc¢e su to Seceri glukoza i fruktoza. Kiselost treSnje
dolazi od jabu¢ne kiseline, koja je u postotku od 1% do 2%. Koli¢ina askorbinske kiseline
ili vitamin C, mijenja se od 15 mg do 55 mg na 100 g mesnatog dijela treSnje. TreSnje sadrze

viSe vitamina C za razliku od ostalog kosti¢avog voca (Miljkovié, 2011.).

Ustroj tresnje podijeljen je na korijen, korijenov vrat, deblo, krosnju, pup, cvijet, plod, rodne
1 nerodne izbojke 1 list. Korijen je podzemni vegetativni organ treSnje, a naj¢esce njegove
funkcije su u obliku ucvri¢ivanja vocke u tlo, uzimanje vode i pristupacnih hraniva te
skladiStenje rezervnih hraniva. Na korijen se veze korijenov vrat koji ¢ini prijelaz izmedu
podzemnog dijela vocke i1 debla. Deblo je nerazgranati nadzemni organ treSnje, a njegova
funkcija je ¢uvanje i provodenje hraniva. Kro$nja se nalazi iznad debla 1 ¢ini razgranati dio
stabla. Cine ju deblje i tanje skeletne grane, koje na sebi nose rodne i nerodne izbojke, s
pupovima, mladicama, listovima, cvatovima ili plodovima. Svi organi nadzemnog sustava
rastu iz pupova, koji mogu biti vegetativni i generativni. Cvijet treSnje zove se cvat, koji se
jo§ naziva §titac. Stitac ima tri cvijeta kojima su cvatne osi srasle. Cvijet tre$nje je
pentameran, $to znaci da cvijet ima pet lapova i pet latica. Tresnja ima pravi plod, koji se
zove koStunica. Sastoji se od mesnatog dijela i koStice. Na tanjim i debljim granama nalaze
se tanje obrastujuc¢e grane koje nose rodne i nerodne izbojke. Na kraju list je vegetativni

organ, koji se sastoji od peteljke i plojke (Miljkovi¢, 2011.).

1.2. Agrotehnika proizvodnje treSnje

TreSnja, kao i1 ostale vocarske vrste, ima odredene agrotehnicke zahtjeve proizvodnje.
Proizvodnji tre$nje treba posvetiti odredenu paznju, kako bi se za nju odabrali najpogodniji
polozaj, zemljiSte, sorta, klimatski uvjeti i time osigurali njen uspjesan razvitak, rast i

plodnost.

Stankovi¢ (1981.) smatra da treSnja nije veliki probira¢ zemljiSta, ipak njegov izbor,
pripremu 1 odrZavanje ne treba zanemarivati. [zbor zemljista ovisi 1 od podloga za tresnju,
koje omogucuju da se za uzgoj koriste razli¢iti tipovi zemljiSta. Najbolje joj odgovaraju
duboka i rahla tla, te voli blagokisele, neutralne ili blagoalkalne reakcije. Takoder navodi

kako tresnja ne voli jako zbijena, hladna, plitka, besplodna i zaslanjena zemljista.



Tresnja zahtijeva srednje godiSnje temperature zraka izmedu 10 1 17° C. Dobro podnosi vrlo
niske temperature u vrijeme dubokog mirovanja. Tre$nja je veliki heliofit, trazi puno svijetla
1 topline. Odli¢no podnosi vrlo visoke temperature, pa u naSem klimatu na njoj nije utvrden
toplinski stres. Jo§ jedna prednost je $to treSnja nema velikih zahtjeva prema oborinama,
zadovoljava se malom koli¢inom vlage u tlu jer njezin korijen ima veliku apsorpciju u tlu.

Dovoljno joj je oko 500 mm oborina godisnje (Krpina i sur., 2004.).

Pri izboru sorti treSnje prvo moramo odrediti namjenu 1 cilj vo¢njaka, je i proizvodnja
treSnje namijenjena prodaji svjezih plodova, preradi ili kuénoj potro$nji. Neke od
mnogobrojnih sorti treSnje u Hrvatskoj su sljedece: Isabella, Early Lory, Burlatova, Lory

Bloom, Celeste, Van, Napoleonova, Giorgia, Cristalina, Sue, Stella i druge.

Kao podlogu za tresnju Brzica (2002.) navodi da se kod nas naj¢esc¢e koriste divlja treSnja i
raSeljka. Od divljih treSanja ustaljena je podloga ,,mazard* ili vrapara — Prunus avium.
Raseljka — Prunus mahaleb koristi se na plitkim tlima, kakva su u mediteranskom i kr§kom

podrucju.

Krpina i sur. (2004.) predlazu jedan od najjednostavnijih i najprirodnijih uzgojnih oblika, a
to je etazna piramida. Etazna ili katna piramida trazi da se sade jednogodi$nje sadnice, visine
oko 4,5 m, sa medurednim razmakom sadnje 6,3 X 5 m. U rano proljece, treba skratiti sadnice
radi razgranjivanja. Sadnice se prikrac¢uju na visinu za 25 do 30 cm vecu od visine debla.
Mladice za primarne grane odaberu se ¢im mladice porastu oko 15 do 20 cm. Tada se izaberu
3 do 4 mladice pravilno rasporedene u bocnom pravcu. Sve mladice, osim izabranih za
kosture bo¢nih grana i provodnica pinciraju se ili otklone u vodoravni polozaj. Za odrZzavanje

pravilne etazne piramide, trazi se oblikovanje sadnica u daljnjim godinama.

Ako se uzgojni oblik izvede dobro, ¢esto i nije potrebna zimska rezidba treSnje. No, ako se
ipak kroSnja treSnje razvije nekontrolirano previse bujno, odredene grane treba ukloniti.
Najcesce su to grane koje rastu u unutrasSnjosti kroSnje, te takve grane treba rezati neposredno

prije pocetka vegetacije.

Kao i svaka vocarska vrsta, tako i treSnja ima potrebu za odredenim hranjivim tvarima. Kako
tre$nja rano sazrije, gnojidba se sastoji od samo jesenske gnojidbe krajem zime kod prve
proljetne obrade. U jesen, iza berbe, treba zaorati gnojivo formulacije NPK 7-22-35, i to za
1 hektar treba oko 140 kg N, 70 kg P,0s, i 100 kg K, 0, te u rano proljece kod prve obradbe
gnojivo Urea 46% N (Brzica, 2002.).



Zbog zemljista i meteoroloSkih uvjeta, kao 1 nacina odrzavanja zemljiSta, treSnje mogu biti
u jacoj mjeri ugrozene korovima. Najcesc¢e bolesti su susenje grana i trulez plodova koje
uzrokuje gljivica Monilia laxa. Ta gljivica nanosi $tete koStunji¢avim vo¢kama, a osnovna
mjera zastite je sakupljanje i spaljivanje mumificiranih plodova i prskanje. Sljedeca bolest
koja je ujedno i nova kod nas je pjegavost lista tresnje. Gljivica koja uzrokuje tu bolest
napada i oStecuje lis¢e i plod. Osnovna mjera zastite je prskanje fungicidima. Nadalje
najopasniji Stetnik je TreSnjina muha. Li¢inka ili crv te muhe uzrokuje tzv. ,,crvljivost®
plodova. Napada najkvalitetnije sorte tresnje, te kako bi se to izbjeglo treba primijeniti

mehanicke i kemijske mjere suzbijanja (Brzica, 2002.).

Prema Stankovicu (1981.) berba treSnje obavlja se pretezno ru¢no zajedno s peteljkom, pri
¢emu se mora obratiti paznja na o$tecene plodove i mehani¢ke povrede. Mehanizirana berba
se obavlja specijalnim strojevima, kada su plodovi namijenjeni za preradu. Berba se obavlja
kada su plodovi potpuno zreli. Takoder ne ubiru se svi plodovi odjednom jer ne dozrijevaju
svi plodovi istovremeno. Plodovi se radi transporta mogu cuvati u hladnjacama na

temperaturi od 0 do 1° C.

1.3. Proizvodnja treSnje u svijetu i Republici Hrvatskoj

Prema podacima s FAOSTAT-a, u svijetu se u 2018. godini proizvelo 2 547 944 tona
treSanja. Tablica 1 prikazuje proizvodnju tre$nje u svijetu u razdoblju od 2014. godine do
2018. godine.

Tablica 1. Proizvodnja tre$nje u svijetu
2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Proizvodnja
2156646 | 2228709 | 2283701 2 426 635 2 547 944
treSnje u tonama

Izvor: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC

Iz tablice mozemo vidjeti kako u 2014. 1 2015. godini nije bilo velikih oscilacija u
proizvodnim koli¢inama (tonama), manji rast u odnosu na prijasnje godine zabiljeZen je u

2016. godini. Zatim slijedi neSto znacajniji rast proizvodnje u 2017. godini, na 2 426 635


http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC

tona. Zatim slijedi daljnji rast proizvodnje u 2018. godini kada je bilo proizvedeno 2 547
944 tona.

Prinos tresnje u svijetu mozemo is¢itati u Tablici 2, gdje je prinos u 2014. godini bio 52 932
hg/ha, 2015. i 2016. nema velike razlike u prinosima, dok je u 2017. godini zabiljezen rast
prinosa na 67 429 hg/ha. Zatim slijedi nastavak rasta prinosa i u 2018.godini kada je iznosio
58 937 hg/ha. Prinos treSnje izrazen je u hektogramima po hektaru. Hektogram je mjerna
jedinica za masu (1 hg = 100 grama) koji se koristi za izrazavanje prinosa na sluzbenoj
stranici FAOSTAT-a.

Tablica 2. Prinos tre$nje u svijetu
2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Prinos tresSnje

u hg/ha

52 932 54174 54 453 57429 58 937

Izvor: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, proizvodnja tresnje u Republici Hrvatskoj
znacajno se smanjila u razdoblju od 2015. godine do 2019. godine (Tablica 3). Znacajniji
rast proizvodnje zabiljezen je 2015. godine. Zatim slijedi izrazito veliki pad proizvodnje u
2016. godini. Proizvodnja u 2017. godini zabiljezila je porast, dok se u 2018. 12019. biljezi

kontinuirani pad.

Tablica 3. Proizvodnja tresnje u RH

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Proizvodnja
tre$nje u 1405 872 1 366 1196 1091
tonama

Izvor: https://www.dzs.hr/

Tablica 4. Prinos tre$nje u RH

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Prinosi tresnje

1,6 0,9 1,4 1,7 1,6
u t/ha

Izvor: https://www.dzs.hr/


http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC
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https://www.dzs.hr/

Prinosi treSnje u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2015. godine do 2019. godine, mogu se
i8¢itati iz Tablice 4, gdje prinosi variraju od godine do godine. Jednak prinos ostvaren je u
2015. i 2019. godini kada je iznosio 1,6 t/ha. Najmanji prinos ostvaren je u 2016. godini s
ostvarenih 0,9 t/ha.

1.4. Cijena tresnje u Republici Hrvatskoj

Cijena treSnje u Republici Hrvatskoj mijenjala se iz godine u godinu, kako se mijenjala i
potraznja za treSnjama. Na Grafikonu 1 prikazane su cijene tre$nje u razdoblju od 2014. do
2018. godine.

3000

2500 2387

2293.6
2045.8
2000
1755.4
1681.8

1500
1000
500
0

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Grafikon 1. Cijena treSnje u Republici Hrvatskoj

Izvor: http://lwww.fao.org/faostat/en/#data/QC

Cijene su izrazene u ameri¢kim dolarima po toni. Podaci su preuzeti sa sluzbene stranice
FAOSTAT-a. Najvisa cijena treSnje bila je u 2018. kada je iznosila
2 045,8 USD. Najniza cijena, od 1755,4 USD, zabiljeZena je u 2015. godini.


http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC

1.5. Cilj istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja je utvrditi ekonomsku isplativost proizvodnje treSnje. Prvenstveno
upoznati se s na¢inom proizvodnje tresnje, te utvrditi stanje proizvodnje tresnje u svijetu i u
Republici Hrvatskoj. Kako bi se utvrdila ekonomska isplativost proizvodnje razradit ¢e se
kalkulacija proizvodnje tresnje, utvrditi nastali prihodi i rashodi te izraCunati ostvareni
rezultat proizvodnje, koji moze biti dobitak ili gubitak. Takoder, tabli¢no ¢e se prikazati
SWOT analiza u kojoj se prikazuju unutarnji ¢imbenici, snage i slabosti, te vanjski

¢imbenici, prilike i prijetnje.



2. MATERIJAL | METODE

Za izradu ovog rada koriSteni su podaci iz strucne literature 0 proizvodnji tre$nje, dostupni
u knjiznici Fakulteta agrobiotehnickih znanosti Osijek i Gradskoj knjiznici Slavonski Brod.
Zatim, koristena je literatura o troskovima i kalkulacijama, kao i literatura o poduzetnistvu
za racunski dio rada. Takoder koristeni su podaci s Interneta, stru¢ni radovi 1 znanstveni

¢lanci.

Za prikaz tablicnih podataka koriStene su informacije i podaci sa sluzbenih stranica
FAOSTAT-a i Drzavnog zavoda za statistiku, kako bi bili upoznati sa stanjem proizvodnje

I prinosom, te kretanjem cijena tresnje u Republici Hrvatskoj.

Kako bi se §to kvalitetnije obradila ova tema koriStene su metode analize, sinteze, kalkulacija

i komparacija.

Za izradu rada koriSten je program Microsoft Word 2016.



3. REZULTATI | RASPRAVA

Proizvodi prisutni na trzistu su sve slozeniji. Njihova uporaba je sve jednostavnija, a
proizvodnja sve sloZenija. Kako je predocen teorijski dio proizvodnje sadnica tre$nje, u

ovom dijelu bit ¢e iznoSeni racunski podaci i isplativost same proizvodnje.

Za pocetak u sklopu marketinskog plana, bit ¢e opisan sam plan proizvodnje sadnica treSnje

kao 1 SWOT analiza koja ¢e biti prikazana tabli¢no.

Zatim e se prikazati financijski plan u kojem ¢e biti opisan prorac¢un ulaganja, procijenjena
trziSna vrijednost proizvodnih objekata i mehanizacije, izvori financiranja ulaganja,

proracun obrtnih ulaganja, kalkulacija troSkova, te iznos placa.

Na kraju u sklopu ekonomske analize, utvrditi ¢e se struktura troskova i prag profitabilnosti,
te raun dobiti i gubitka poslovanja, kako bi uvidjeli je li proizvodnja sadnica treS$nje

ekonomski opravdana.

3.1. Marketing plan proizvodnje sadnica tre$nje

Sadnja i uzgoj treSnje za pocetak bi se obavljala na povrsini od 1 hektara. Ukoliko ishod
bude zadovoljavajuéi, proizvodnja sadnica povecala bi se na vise hektara. Za pocetak na
terenu, prije sadnje trebaju se to¢no odrediti pravci redova i razmak sadnje od prve sadnice
i ruba parcele i to kako sprijeda i kraja parcele tako i s prvim i zadnjim redom u odnosu na
rubove parcele u Sirini. Pri tome treba osigurati normalan prohod traktora s prikolicom.
Sadnja vo¢aka ima veliko znacenje za rast, razvitak i rodnost vocaka. Za dobar uspjeh u radu
potrebno je odabrati dobre sadnice, pogodno vrijeme sadnje, raspored sadnje, napraviti plan

sadnje i pravilno napraviti sadnju (Miljkovi¢, 2011.).

Tre$nje e se saditi u doba mirovanja vegetacije u jesen ili u proljece. Preporucen broj stabala
na 1 hektar povrsine je oko 333 komada, s razmakom sadnje 6,0 x 5 metara. Uzgojni oblik
koji je najbolje primijeniti je etazna piramida.

Za sadnju se uzimaju iskljucivo dobre i zdrave sadnice s razvijenim nadzemnim dijelom i
korijenovom mrezom. Sadnice se nabavljaju isklju¢ivo iz rasadnika koji su zakonom
ovlasteni za proizvodnju sadnog materijala, troskovi sadnog materijala bili bi 23 000,00 kn

godisnje, te troSkovi pupova i podloge 7 196,00 kn. Najcesce sorte sadnica koje se koriste



su Burlat, Celesta, Van, Stella, Lapins, Hedelfinger i Germersdorfska, vode¢i racuna da

njihovi plodovi mogu posluziti za sve oblike potrosnje.

Cijene sadnica na trzi$tu se kre¢u od 30 kn do 65 kn S§to ovisi o sorti tre$nje, podlozi koja je

koriStena, te kvaliteti i strucnosti rasadnika koji ga prodaje.

Podloge koje se koriste su divlja treSnja — vrapcara i raseljka. Divlja treSnja — vrapcara je
najviSe primjenjiva podloga za treSnju. Razvija stablo bujna rasta, lijepo oblikovane
piramidalne kros$nje. Raste na razliitim tipovima tala, a dolazi u kontinentalnom i
mediteranskom podrucju. Stabla su dosta otporna na niske temperature, a zahtijevaju prili¢no
svjetla. Ova podloga razvija snazne, dobro razgranate korijenove mreze koje duboku prodiru
u tlo. Raseljka u prirodi dolazi na dobro dreniranim tlima. Vrlo je polimorfna. Razvija snaznu
korijenovu mrezu s puno debelog skeletnog korijenja. Dobro podnosi susu, ali je vrlo
osjetljiva prema suvisku vode. Na njoj cijepljene sorte treSanja imaju slabiju bujnost nego

na divljoj tre$nji, a ranije dolaze u produktivnu dob (Miljkovi¢, 2011.).

Prednost same proizvodnje sadnica je ta §to gospodarstvo posjeduje prostor za skladiStenje
koji ima procijenjenu trziSnu vrijednost 35 000,00 kn, objekt za cuvanje mehanizacije 90
000,00 kn, traktor u vrijednosti 190 000,00 kn, prikolicu 9 000,00 kn, te sustav za
navodnjavanje u vrijednosti od 87 000,00 kn.

Od izvora financiranja osim vlastitih ulaganja od 70 000,00 kn, podi¢i ¢e se kredit u iznosu
od 110 000,00 kn.

Prijedlog gnojidbe, kojega se gospodarstvo pridrzava iznosi 120 kg N, 80 kg P,0Og, te 160
kg K, 0. Troskovi materijalnih i organskih gnojiva su 21 000,00 kn, te zastitnih sredstava za

suzbijanje bolesti 9 000,00 kn.

Poslove vezane za proizvodnju sadnica obavljala bi dva stalna radnika, jedan od njih bio bi
struc¢ni tehnolog, s mjese¢nom bruto placom od 6 100,00 kn, te jedan poljoprivredni radnik
s mjese¢nom bruto placom od 3 500,00 kn. Poslovanju bi se pridruzila i dva sezonska

radnika, koji bi imali mjese¢nu placu od 2 500,00 kn.

Sama promocija sadnica tre$nje bila bi putem Interneta, kataloga 1 letaka, uzimajuci u obzir

razlicite kategorija potroSaca i njihova stajaliSta.

Osim dobro plasiranog proizvoda na trziSte, treba dakako voditi racuna i 0 samoj
konkurenciji. Cilj proizvodnje je ponuditi bolji i kvalitetniji proizvod od konkurencije te

zadrzati kupce na poduzetnickoj strani. Smatra se da gospodarstvo ima velike moguénosti u
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proizvodnji, s obzirom kako je treSnja sve viSe meta potroSaca. UsavrSavati proizvodnju

novom mehanizacijom, vazno je za daljnji rast i razvoj. Svakako tu je i vazna edukacija

radnika, koji moraju biti u skladu s novom mehanizacijom. Ulaganje u radnike takoder je

bitan faktor.

Za svaku proizvodnju postoje odredeni rizici. Najveci rizik ove proizvodnje je mogucnost

zaraze Stetnim organizmom. Kako bi izbjegli taj rizik treba provoditi zastitu sadnica

odredenim zaStitnim sredstvima i pravilnom i pravovremenom gnojidbom.

Tablica 5. SWOT analiza proizvodnje sadnica treSnje

SNAGE

SLABOSTI

- tradicija uzgoja
- povecano zanimanje za
proizvodom
- veliki izbor sadnica tresSnje
- motivacija za pokretanje
proizvodnje
- vrlo kvalitetne sorte treSanja
- raspolozivo zemljiste 1

mehanizacija, te oprema

usitnjenost zemljisnih parcela
- zastarjela mehanizacija
nedovoljna povezanost medu
proizvodacima
nedovoljna promocija proizvoda
nedovoljno pracenje i kontrola

proizvodaca na domacem trzistu

PRILIKE

PRIJETNJE

- okrupnjavanje zemljiSta
- proSirenje proizvodnog asortimana
- razliciti poticaji
- EU fondovi
- edukacije proizvodaca i
zaposlenika
- Sirenje izvoza
- uspostava efikasnog sustava otkupa

sadnica

- ograni¢ena mogucénost
okrupnjavanja zemljiSta
- bolesti i tetnici

- elementarne nepogode

- mogucnost loSeg uroda

domaca i strana konkurencija

lzvor: autor
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Na temelju navedenog sastavljena je SWOT analiza (Tablica 5) proizvodnje sadnica tresnje.
Stefanié (2015.) navodi da je SWOT analiza primarni alat kojim se provjerava prihvatljivost
i izvodljivost ispitivanjem unutarnjih snaga i slabosti te vanjskih prilika i prijetnji u

realizaciji poslovanja.

Oznacava Cetiri polja matrice, a to su Strenght (snage), Weaknesses (slabosti), Opportunities

(prilike) i Threats ( prijetnje).

SWOT analiza proizvodnje sadnica treSnje navodi svoje unutarnje slabosti i snage.
Navedene snage kod ove proizvodnje je §to gospodarstvo posjeduje svoje zemljiSte, te
potrebnu mehanizaciju i opremu, koja ujedno predstavlja i slabosti jer ta mehanizacija treba

obnovu. Svakako najveca snaga je velik izbor sorti treSanja i njihova kvaliteta.

Ova proizvodnja obuhvaca i prilike koje treba kvalitetno iskoristiti, a to je moguc¢nost EU

fondova, kao dodatno financiranje proizvodnje, te samo Sirenje izvoza u zemlje EU i Sire.

Svaka proizvodnja, pa tako i ova ima svoje odredene rizike odnosno prijetnje. To su najcesce

bolesti i Stetnici na sadnicama koji se pojavljuju, ako se ne obavlja pravilna gnojidba i zastita.

Te elementarne nepogode, koje je nazalost ponekad nemoguce izbjeci, ¢ine veliku Stetu.
Jedna od najvecih prijetnji je konkurencija. Hoce li joj se dopustiti da preuzme kupce i

trziste, ovisi samo o trudu i radu gospodarstva.

3.2. Financijski plan proizvodnje sadnica tresnje

Poduzetnici pokrecu svoj posao kako bi zaradili. Smatra se da je najvaznija vjeStina koju
poduzetnik mora posjedovati sposobnost kvalitetnog upravljanja novcem. To takoder
ukljucuje racionalnu uporabu ogranicenog kapitala koji je raspoloziv za pokretanje novog
posla, trosenje tog istog novca samo kada je nuzno, te snalazenje i upravljanjem s novom

opremom 1 zalithama koje su trenutno raspoloZive.

Moraju odrediti najbolju razinu cijena za svoj posao kako bi dobili najbolji povrat novca

uloZenog u poslovanje (Stefani¢, 2015.).

Kako je ve¢ navedeno, gospodarstvo ima odredene objekte, te opremu i mehanizaciju, koja
se ulaze u ovaj projekt. Tim objektima, mehanizaciji 1 opremi procijenjena je njihova trziSna

vrijednost, koja je prikazana u Tablici 6.
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Tablica 6. Procijenjena trziSna vrijednost objekata i mehanizacije

Objekti Vrijednost | Mehanizacija i oprema Vrijednost u kn
u kn
1.Prostor za skladiStenje 35 000,00 | 1. Traktor 190 000,00
2. Objekt za Cuvanje 90 000,00 | 2. Prikolica 9 000,00
mehanizacije
3. Sustav za 87 000,00
navodnjavanje
UKUPNO: 125 000,00 | UKUPNO: 286 000,00
Izvor: autor

U proizvodnju je planirano uloziti 110 000,00 kn koja ¢e se kreditno zaduziti, a ta sredstva

bit ¢e uloZzena u novu mehanizaciju i opremu. Takoder se ulazu i vlastita sredstva u

vrijednosti 70 000,00 kn.

Sama proizvodnja planirana je na povrsSini u sklopu poljoprivrednog gospodarstva od 1

hektara. O¢ekuje se da ¢e se sva uloZena oprema i mehanizacija, odnosno kreditno zaduZenje

zato ulaganje isplatiti jer gospodarstvo planira proizvodnju proSiriti na vise hektara (Tablica

7.).
Tablica 7. Predracunska sredstva financijskog ulaganja

Iznos ulaganja Ukupno

Redni )

. Opis Dosadasnja Nova )
broj _ _ 1znos Udijel, %
ulaganja ulaganja

1. Zemljiste 21 000,00 - | 21000,00 3,43

2. Osnivacka ulaganja 70 000,00 - 70 000,00 11,43

3. Gradevine 125 000,00 - | 125 000,00 20,42

4. Mehanizacija 286 000,00 | 110000,00 | 396 000,00 64,70

UKUPNO: 502 000,00 | 110000,00 | 612 000,00 100,00

Izvor: autor
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U Tablici 8 se nalaze vrijednosti izvora financiranja same proizvodnje. Kako je vec

navedeno kreditno ¢e se zaduziti u iznosu od 110 000,00 kn, a vrijednost vlastitih sredstava

iznosi 70 000, 00 kn. Zbrajajuci sva dosadasnja vlastita ulaganja te nova, ukljucujuéi i kredit,

ukupan iznos financiranja proizvodnje iznosi 682 000,00 kn.

Tablica 8. Izvori financiranja proizvodnje

RB | Opis Dosadasnja | Nova Ukupno Udjel, %
ulaganja ulaganja
A | TUDA SREDSTVA
L E:;it;“g"mém -| 110000,00 | 110 000,00
Ukupno: ~[110000,00 | 110 000,00 13,89
B | VLASTITA SREDSTVA
E:Z:ﬁ:a dosadasnia | 615 000,00 -| 612000,00 77,27
2. | Nova ulaganja - 70 000,00 70 000,00 8,84
Ukupno: 612 000,00 | 70000,00 | 682 000,00 86,11
UKUPNO (A+B) 612 000,00 | 180 000,00 | 792 000,00 100,00
Izvor: autor

Ustedevina je za male poduzetnike pocetnike osnova financijskog plana poduzetnickog

projekta. Ona pokriva redovite i neplanirane troskove. Kad su ostali izvori financiranja

iscrpljeni, a potreba za kapitalom neizbjezna, kredit predstavlja pravo rjesenje. Uzimanjem

kredita omoguéavamo plaéanje sada$njih potreba buduéom zaradom (Stefanié, 2015.).

Iznos kredita je 110 000,00 kuna, rok otplate kredita je 5 godina s godisnjom kamatnom

stopom od 4,3 %.

Tablica 9. Proradun obrtnih sredstava

RB Opis Vrijednost u kn

1. | Zalihe mineralnih i organskih gnojiva 21 000,00

2. | Zalihe zastitnih sredstava 9 000,00
UKUPNO: 30 000,00

lzvor: autor
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U obrtna sredstva proizvodnje ulaze zalihe mineralnih i organskih gnojiva za proizvodnju

sadnica treSnje, te zalihe zastitnih sredstava. Samo ulaganje u njih prikazano je u tablici 9.

Amortizacija predstavlja smanjivanje vrijednosti osnovnih sredstava tijekom odredenog

vremenskog razdoblja. Amortizacija u ovom slu¢aju obracunata na osnivacka ulaganja,

gradevine i mehanizaciju, po stopama koje su trenutno vazece (Tablica 10).

Tablica 10. Obra¢un amortizacije stalnih sredstava

Vrijednost
RB Opis Iznos u kn Stopa amortizacije u
kn

1. | Osnivacka ulaganja 70 000,00 10% 7 000,00
2. | Gradevine 125 000,00 5% 6 250,00
3. | Mehanizacija 286 000,00 25% 71 500,00

UKUPNO: 481 000,00 84 750,00

Izvor: autor
Tablica 11. Kalkulacija troskova proizvodnje

RB Vrsta troska Iznos/kn/god
1. | Materijal 23 000,00
2. | Nadzor/kontrola 42 000,00
3. | Pupovi i podloga 7 196,00
4, Priprema za trziste 9 960,00
5. | Energenti 18 000,00
6. | Rezervni dijelovi 9 000,00
7. | Uredski materijal i oprema 19 000,00
8. | Usluge racunovodstva 17 000,00
9. | Usluge oglasavanja 4 200,00
10. | Troskovi telefona i mobitela 10 800,00
11. | Komunalije, voda i odvod 18 000,00
12. | Place 145 200,00
13. | Amortizacija 84 750,00

UKUPNO: 408 106,00

lzvor: autor
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U Tablici 11 prikazani su detaljni troskovi i njihovi iznosi. Na gospodarstvu bi bila
zaposlena dva stalna radnika, jedan od njih bio bi stru¢ni tehnolog s mjese¢nom bruto pla¢om
od 6 100,00 kn, te jedan poljoprivredni tehnicar s placom od 3 500, 00 kn. Takoder unajmila
bi se dva sezonska radnika, ¢ija placa bila bi 2 500,00 kn, oni bi radili sveukupno 6 mjeseci

godisnje. Ukupni trosak placa godisnje bio bi 145 200,00 kn (Tablica 12).

Tablica 12. Proracun bruto placa

Radnici Mjesecni iznos pla¢e/kn Godisnji iznos place/kn
Tehnolog 6 100,00 73 200,00
Poljoprivredni tehnicar 3 500,00 42 000,00
Sezonski radnici — 2 2 500,00 30 000,00
UKUPNO: 145 200,00
Izvor: autor
Tablica 13. Proracun prihoda
Opis Koli¢ina/kom | Cijena/kn/kom Iznos/kn
Prihod od prodaje sadnica tresnje 21 000 28 588 000,00
Izvor: autor

Redovite prihode gospodarstvo ostvaruje prodajom proizvoda, odnosno prodajom sadnica
tresnje. Prinos sadnica treSnje je prosjecno 25 000 komada sadnica po hektaru, dok je
realizacija na trziStu u ovom slucaju 21 000 sadnica s prosjecnom cijenom sadnica 28 kuna

(Tablica 13).

3.3. Ekonomska analiza proizvodnje sadnica treSnje
Ekonomskom analizom obuhvaca se struktura troSkova, koji se dijele na fiksne troskove i

varijabilne troSkove. Iz toga ¢e se odrediti prag profitabilnosti, odnosno tocka pokri¢a

troskova (Tablica 14.).
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Tablica 14. Struktura troskova i prag profitabilnosti

RB Opis Iznos/kn Udjel, %
A FIKSNI TROSKOVI 273 710,00 67,07
1. Nematerijalni troskovi 141 510,00
2. Usluge 17 000,00
3. Place 115 200,00
B VARIJABILNI TROSKOVI 134 396,00 32,93
4, Materijalni troskovi 100 196,00
5. Usluge 4 200,00
6. Place 30 000,00
C | UKUPNO TROSKOVI 408 106,00 100

Ukupna koli¢ina proizvoda 21 000 kom
Proizvodna cijena 19,43 kn/kom
Prosjecni varijabilni tro§ak 6,40 kn/kom

Izvor: autor
Tablica 15. Racun dobiti i gubitka
RB Opis Iznos/kn

UKUPNI PRIHODI 588 000,00

UKUPNI RASHODI 408 106,00

I Poslovni rashodi 408 106,00
1. Materijalni troskovi 100 196,00
2. Place 145 200,00
3. Usluge 21 200,00
4. Amortizacija 84 750,00
5. Ostalo 56 760,00
C BRUTO DOBIT 179 894,00
D POREZ NA DOBIT - 12% 21 587,28
E NETO DOBIT — DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 158 306,72

lzvor: autor
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Racun dobiti i gubitka je ukupni raCunovodstveni izvjestaj prihoda i rashoda tvrtke u nekom
razdoblju, pretezno jednoj kalendarskoj godini. U njemu se suceljavaju ekonomske

kategorije, prihodi i rashodi, te financijski rezultat dobiti ili gubitak (Stefani¢, 2015.).

Ranogajec (2009.) navodi kako su najvaznija mjerila poslovanja vrijednost proizvodnje,
ukupni troSkovi 1 ostvareni financijski rezultat. Financijski rezultat je rezultat poslovanja, to
je razlika izmedu ostvarenih prihoda i rashoda u nekom obracunskom razdoblju. Pozitivan
financijski rezultat je dobit, koja je ujedno i temeljni motiv poslovanja i najbolja potvrda
uspjeSnosti. Gubitak je negativan financijski rezultat. UspjeSnost poslovanja ocituje se

ucinkovitos¢u ulaganja, odnosno visinom ocekivane i ostvarene dobiti.

Uspjeh se najcesée prikazuje odredenim financijskim pokazateljima. Tri su najpoznatija
pokazatelja poslovanja, a to su nacelo ekonomicCnosti, nacelo rentabilnosti i nacelo
proizvodnosti rada. Ekonomicnost je pokazatelj kojim se mjeri odnos vrijednosti prihoda i
rashoda. Koeficijent ekonomi¢nosti moze biti manji, jednak ili veci od 1. Ako je ve¢i od 1
poduzece posluje ekonomicno. Ako je jednako 1 poduzece je na granici ekonomi¢nosti, no

ako je manje od 1 poduzece nije ekonomicno.

Prihodi __588000,00
Rashodi  408106,00

1,44

Ekonomic¢nost =

Prema ovom pokazatelju proizvodnja sadnica treSnje E;, = 1,44 je ekonomicna.

Rentabilnost je uspjeSnost poslovanja. Ono je izraz uloZenih sredstava u odredenu

proizvodnju.

Bruto dobit __179894,00
Prihodi 588000

Rentabilnost = =30,59 %

Proizvodnja sadnica treSnje je rentabilna R, = 30,59 %.

Proizvodnost rada mjeri efikasnost koristenja ljudskog rada u odredenoj proizvodnji.

Ukupni prihodi _ 588 000,00
Broj zaposlenika -

Produktivnost = = 147 000,00 kn/zap/god

Neto dobit __158306,72
Broj zaposlenika - 4

Produktivnost = = 39 576,68 kn/zap/god

Prema produktivnosti godi$nje po zaposleniku ostvaruje se 147 000,00 kn prihoda, odnosno

39 576,68 kn profita.
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4. ZAKLJUCAK

Za redovite, kvalitetne i obilne prinose, osim odgovarajuce i pravilne agrotehnike, potrebno
je izabrati sortu i podlogu za odabrani uzgojni oblik. Takoder, jedan od klju¢nih faktora je

znanje i iskustvo u radu sa sadnicama tresnje.

Proizvodnja treSnje u svijetu, ali i u Republici Hrvatskoj sve je vise trazena i rado uzgajana
vocarska vrsta. Prema mnogim autorima treSnja je jedna od najrentabilnijih vo¢nih vrsta.

Hrvatska ima velike potencijale i vrlo povoljne agroekoloske uvjete za uzgoj sadnica tresnje.

Rizik koji se namece za nepovoljne i slabe prinose su Stetnici i bolesti koje napadaju sadnice
tresnje, ali 1 elementarne nepogode. Svaka proizvodnja uz mnoge prednosti, donosi 1 rizik

propadanja ili uniStenja uroda.

Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja daju informacije o uspjesnosti pojedine ili ukupne
proizvodnje. U ovom radu prikazano je da je proizvodnja sadnica treSnje ekonomski
isplativa. Ukupni prihodi bili su 588 000,00 kn, a ukupni rashodi 408 106,00 kn, §to donosi

financijski rezultat — dobitak nakon oporezivanja od 158 306,72 kn.
Proizvodnja je bila ekonomski opravdana E, = 1,44 irentabilna R, = 30,59%.

Kvalitetno poslovno planiranje omogucéava pripremu poduzetnika na razliCite ishode
poslovanja, bilo dobit ili gubitak na kraju poslovnog procesa. Svakako dobra priprema i

upornost, uz dobro upravljanje novcem, donosi pozitivan financijski rezultat.
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