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1. UVOD

Visnja je jedna od biljaka s vrlo dugackom tradicijom uzgoja, kako u svijetu, tako i u
Hrvatskoj. Iako vi$nja kroz povijest nije uvijek bila pronalazena na podru¢ju Hrvatske ili
Europe, njeni korijeni dolaze iz sjevernog Irana i Turkmenistana koji su centar uzgoja visnje.
Pretpostavlja se kako su ptice bile te koje su omogucile rasprostranjenje sjemenki pa su na
taj nacin donijele viSnju na naSe prostore. Kroz povijest, viSnja je bila vrlo popularna medu
starim Grcima i Perzijancima te Rimljanima koji su vis$nju, pretpostavlja se, prenijeli na

prostore Britanije u 1. st. prije Krista (Jurisi¢ i sur., 2016).

Visnja, kao plemenito voce koje je nastalo krizanjem raznih sorti voca, raste iz listopadnog
stabla koje kao porodicu ima stablo ruze — Rosaceae. Osim §to moze doseci znacajno veliku
visinu (¢ak 6 m), zbog toga ima visoku potrebu za vlaznim i bogatim tlom kako bi se mogla
opskrbiti potrebnim mineralima i hranjivim tvarima. Zbog svojeg kemijskog sastava, viSnja
je prepoznata kao nutricionisticki bogato voce. Razloga zbog kojeg se preporuca
konzumacije viSanja ima mnogo Sto su potvrdile i brojne znanstvene studije (Levaj i sur.,

2010.).

Proizvodnja viSnje postaje sve konjukturnija, $to znaci da je proizvodnja dobra kada
potraznja nadmasuje ponudu, a loSa kada je potraznja manja od ponude. S proSirenjem
prehrambene industrije kod nas, ali i u svijetu, dolazi do sve vece potraznje visSnje kao
sirovine za preradu u brojne finalne proizvode (Brzica, 2002.). Uzimaju¢i u obzir znacaj
proizvodnje, prijeko potrebno je napraviti dobar poslovni i marketinski plan kako bi se

omogucila Sto efikasnija i profitabilinija proizvodnja.

Uvidom u ekonomsku analize proizvodnje visanja, vidljivo je kako je proizvodnja visnje u
Hrvatskoj u pozitivhom suficitu. Proizvodnja viSanja u Hrvatskoj odvijala se prosle godine
na 2.171 hektaru, a uz prinos od 2,7 tona po hektaru proizvedeno je 5.769 tona ovog voca.
U proteklih nekoliko godina, najvece su povrsine bile 2014. godine, kada su iznosile 2.762
ha te je uz prinos od tri tone proizvedeno gotovo 10.000 tona viSanja. Od tada se povrSine

smanjuju, a urod oscilira ovisno od vremenskih prilika (www.lider.media, 2020.).
Cilj ovoga rada je pruziti op¢i uvid o proizvodnji viSnje te uz to kreirati plan ekonomske

isplativosti proizvodnje sadnice viSanja. Sukladno s time bit ¢e ponudeni statisticki podaci

koji ¢e sluziti kao smjernice za donoSenje zakljucka o isplativosti.



1.1. Opis i kemijski sastav viSnje

Visnja je plemenito voée nastalo krizanjem domace, slatke treSnje s divljim, kiselijim
vrstama. Jedna je od najstarijih vocki koje je Covjek koristio te se smatra da se pocela uzgajati
cak prije 2500 godina. Porijeklom je iz Male Azije. Visnja (Prunus cerasus L.) je listopadno
stablo iz porodice ruza (Rosaceae), koja moze dosegnuti visinu i do 6 m tvore¢i mnogo grana
1 okruglastu, razgranatu kroSnju. Najbolje raste na vlaznim i bogatim tlima jer zahtjeva puno
dusika i vode. Grane visnje su obicno vitke i opustene, u pocetku gole, dok je kora

crvenkastosmeda i sjajna s hrapavim vodoravnim prugama (plantea.com.hr/visnja/, 2020.).

Slika 1. List visnje Slika 2. Cvijet viSnje

Izvor: www.woodlandtrust.org.uk

Listovi smjeSteni na peteljci dugoj oko 1-3 cm su jajolikog oblika (Slika 1), tamnozelene
boje sa Siljastim vrhom. Rubovi listova su nazubljeni, lice lista glatko i sjajno, a nali¢je
dlakavo. Cvjetovi visnje (Slika 2) su dvospolni, tj. u istom se cvijetu nalaze muski 1 zenski
spolni organi, prasnici i tu¢ak. Cvjetovi su smjesteni na peteljkama i skupljeni u gronjaste
cvatove. Vjencic¢ se sastoji od pet prekrasnih bijelih latica, dok ¢asku €ini pet zelenih lapova.
Plod visnje je koStunica, jarko crvene do crne boje, sitna i okruglasta oblika. Koza ploda je
glatka, sjajna i ¢vrsta. Plod moze biti slatkog do kiselkastog okusa ovisno o sorti te njegov

razvoj moze trajati 2-3 mjeseca (plantea.com.hr/visnja/, 2020.).



Slika 3. Plod visnje

Izvor: www.woodlandtrust.org.uk

Visnja ima plod (Slika 3) visoke bioloske vrijednosti jer sadrzi 12-22 % suhe tvari, 10-18 %
Secera gdje su dominantni invertni Seceri, monosaharidi fruktoze i glukoze te vrlo mali
sadrzaj disaharida-saharoze, 1,02-2,40 % organskih kiselina, oko 0,2 % taninskih tvari, 0,3
% pektinskih tvari, 0,7-1,9 % bjelancevina, oko 0,5 % mineralnih tvari, 15 mg vitamina C,

velike koli¢ine bojenih tvari antocijana te druge korisne supstance (Mratini¢, 2002.).

Energetska vrijednost 100 g svjezih viSanja iznosi oko 50 kcal/209 kJ gdje su 12,2 %
ugljikohidrati, 1 % proteini i 0,3 % masti.

Plod visnje je takoder izvor organskog joda koji je vazan za ljudski organizam. Naime,
plodovi visnje su preporucljivi za razli¢ite namjene jer na ljudski organizam djeluju
umirujuce, osvjezavajuce, antiinfektivno, antireumaticno i laksativno (Mratini¢, 2002.).

Osim §to se jede u svjezem obliku, plod visnje se koristi kao sirovina za preradu u razli¢ite

finalne proizvode kao Sto su sokovi, koncentrati, sirupi, kompoti, marmalade, dzemovi i

slatkisi (Brzica, 2002.).



1.2. Sorte viSnje

Postoji dosta razli€itih sorti vi$nje, a pri izboru Zeljene sorte treba voditi racuna o brojnim
¢imbenicima kao $to su: uporabna vrijednost, kvaliteta plodova, redovita rodnost i visok
prirod, veli¢ini i ¢vrsto¢i ploda, moguénosti zamrzavanja i slicno. Takoder treba paziti na to
da li je sorta samooplodna ili nije. Ukoliko se u sortimentu planira sorta koja nije
samooplodna, onda je jako vazno uz nju dodati barem jednu ili viSe sorti koje su dobri
oprasivaci. Uz sve navedeno, treba uzeti u obzir razne ¢imbenike vezane za berbu, prijevoz

1 plasman proizvedene sorte na trziste.

Kako navode Krpina i sur. (2004.), danas se u proizvodnji zadrzala samo nekolicina
najkvalitetnijih sorti predvidenih za preradivacku industriju te svjezu, stolnu potros$nju. Iz

tog razloga treba dosta paziti na sljedece znacajke:

e sorta mora imati dobru produktivnost,

plodovi moraju biti prikladni za preradivacku industriju,

autofertilnost, ukoliko se radi samo o jednoj sorti,

prikladnost za mehaniziranu borbu,

e otpornost prema bakteriozi, moniliji, pjegavosti i Supljikavosti lisc¢a.
U daljnjem tekstu biti ¢e navedene i opisane najvaznije sorte visnje.

Reksele (Rexelle) je sorta njemackog podrijetla, a u Hrvatskoj proizvodnji je od 1975.
godine. Reksele je umjereno bujna, ima dobro razgranatu krosnju s uspravnim glavnim
granama. Samooplodna je sorta i cvate osrednje rano, dok dozrijeva u drugoj polovici lipnja.
Prikladna je za mehaniziranu berbu jer joj se plodovi lako odvajaju od peteljke. Plodovi su
teski oko 5,1 g i krupni, tamnocrveni. KoZica je tanka, zilava, sjajna, s malim tockicama.
Meso ploda je mekano, so¢no, aromati¢no, jake crvene boje. Reksele je sorta koja je

prikladna za sve oblike prerade (Krpina i sur., 2004.).

Gorsemska je sorta belgijskog podrijetla, a u Hrvatskoj proizvodnji je od 1978. godine.
Takoder je umjereno bujna sorta, grane su duge, uspravne i stvaraju okruglastu krosnju koja
se dobro obrescuje. Gorsemska je samooplodna sorta, no radi sigurnosti se preporucava
sadnja uz druge sorte. Cvate osrednje kasno, dok dozrijeva oko 1. srpnja. Plod je okrugao,
krupan te tezak oko 5,6 g. Meso je mekano, tamnocrvene boje, kiselkastog okusa i ugodne

arome. Odli¢ne je kakvoce ploda za preradu (Krpina i sur., 2004.).



Montmorensi (Montmorency) je sorta francuskog podrijetla. Umjereno bujna, s gustom i
piramidalnom krosnjom. Grane su joj prvo uspravne, dok se kasnije saviju prema dolje. Ova
sorta je samo djelomi¢no samooplodna pa joj treba dodati oprasivacku sortu kako bi rodila
redovito i obilno. Plod je srednje krupnoce. Kozica je svijetlocrvena, ¢vrsta. Meso je mekano
te izrazito kiselog okusa i umjereno aromati¢no. Dozrijeva oko 25. lipnja. (Stankovi¢, 1980.;

Krpina i sur., 2004.).

Kelleris je sorta danskog podrijetla. Slabo do osrednje bujna, dozrijeva oko 1. srpnja. Keleris
je samooplodna sorta i izrazito rodna sorta, ali se kao 1 gorsemskoj preporuca radi sigurnosti
sadnja uz oprasivaca. Krupnog je ploda, tezak oko 4,2 g. Meso ploda je mekano,
tamnocrvene sa smedom do ljubicastocrvene boje, socno je jako i aromati¢no (Stankovic,

1980.; Krpina i sur., 2004.).

Oblacinska je sorta slabe bujnosti, dosta rano i obilno dozrije (oko 25. lipnja). Plod je dosta
sitan do osrednje krupnoce, tezak izmedu 2,8 i 4 g, okruglog oblika, tamnocrvene boje i
slatkokiselo okusa. Jako dobra sorta za preradu. Otporna je na bolesti i mrazeve. Kostice
¢ine oko 13 % ploda. U danasnje vrijeme ima sve viSe interesa za ovu sortu, jer se pocinje

dosta saditi uz krupnije sorte, ponajvise zbog svoje rodnosti (Stankovi¢, 1980.).

Hajmanova konzerva (Heimann's Konserven) je jedna od novijih sorti, njemackog
podrijetla. Dosta je uspjesna u Srednjoj i Sjevernoj Europi, a u Hrvatskoj proizvodnji je od
1975. godine. Bujna je, sa Siroko razgranatom kro$njom, okruglastog oblika. Cvate dosta
rano te cvatnja traje poprilicno dugo. Ovo je potpuno samooplodna sorta te je visokorodna,
¢ak 1 na loSijim terenima. Plod je dosta velik, tezak izmedu 4 i 5 g, okruglog oblika,
tamnocrvenog oblika i aromatican i zbog toga je privla¢na za industriju. Meso ploda je
tamnocrveno, socno i mekano, gorkog okusa jer sadrzi tanin. Preporucljiva je za plantazni
uzgoj. Dozrijeva krajem 6. i pocetkom 7. mjeseca. Pogodna je za mehaniziranu berbu

(Stankovi¢, 1980.; Krpina i sur., 2004.).

Maraska (Prunus Marasca) je hrvatska sorta koja je posebna u svijetu po kvaliteti i
tehnoloskoj vrijednosti plodova, no zanimljivo je da samo u ograni¢enom podrucju (izmedu
Zadra 1 Makarske te Hvar i Brac¢) njeni plodovi daju posebnu kvalitetu i ekonomsku dobit.
Umjereno je bujna. Unutar ove sorte se razlikuju dva osnovna tipa rasta: Cerasus pendula (s
vise¢im granama) i Cerasus recta (s uspravnim granama). Tipovi Maraske mogu biti

drugaciji i prema genetskoj konstituciji: autofertilni, djelomi¢no autofertilni i samosterilni.

Zbog toga treba prilikom proizvodnje razmnozavati tipove koji daju najbolju rodnost,



kvalitetu 1 one koji su prikladni za mehaniziranu berbu. Plodovi dozrijevaju oko 1. srpnja.
Plod je sitan (Slika 4), okruglog oblika, tamnocrven do crn. Plod sadrzi 25 % suhe materije
1 oko 1,3 % kiseline. Meso ploda je mekano, so¢no i tamnocrveno, slatkokiselkastog okusa
1 odli¢ne kakvoce. Kostica ¢ini oko 14 % tezine ploda. Maraska je poznata i kao sirovina za

cuveni liker maraskino (Stankovi¢, 1980.; Krpina i sur., 2004.).

Slika 4. Maraska

Izvor: www.zona-zadar.hr/zona-tradicije/visnja-maraska

Neke od ostalih poznatijih sorti su: Heimann's Rubin, Duga lotova, Calanski rubin,

Ostheimer, Meteor rani, Mekenesti, Majak, Bagrjana i ostale.

1.3. Agrotehnika proizvodnje viSnje

Uzgoj u odgovarajué¢im agrotehnickim uvjetima je veoma bitan kako bi se postigao Sto veci
1 kvalitetniji urod. Klimatski ¢imbenici, izbor sorti, polozaj i zemljiSte su neizostavni dio za

postizanje uspjesne proizvodnje visnje.

Krpina i sur. (2004.) navode kako se vi$nja moze pronaci na sredozemnom podrucju, aliiu
hladnijim klimatskim podrucjima. Za vrijeme dubokog zimskog mirovanja visnja podnosi
-35 °C, dok neke sorte mogu podnijeti i do -40 °C. Visnja najvece Stete trpi kada dode do

naglih zahladenja ujesen kada i temperature od -10 °C osStecuju jednogodisnje mladice.



Posebno je osjetljiva u pocetnoj fazi vegetacije zbog niskih noénih temperatura gdje, zbog
naglog jutarnjeg zagrijavanja kore, dolazi do pozebe debla u obliku pucanja kore. Tri do
Cetiri tjedna prije cvatnje i u cvatnji nastaju velike Stete ako temperature padnu na -2,2 °C.
Naime, pri visokim temperaturama iznad 30 °C viSnja pokazuje veliku otpornost u odnosu
na druge voéne vrste. Najveéi i najkvalitetniji prirodi vi$nje, gledaju¢i klimu i tlo, su u
sedimentnoj klimi na laganim propusnim tlima (pjeskovite ilovace te ilovasta i ilovasto-

glinasta tla). Najniza godiSnja granica oborina za uzgoj visnje je 650 mm.

Visnja spada u vrste dugogodisnjih vocki. Kako bi izbjegli kasnije skupe i komplicirane
zahvate, potrebno je u startu dobro pripremiti tlo. Ravnanje povrsine, ¢iS¢enje povrSine od
razliCitih ostataka kao Sto su kamenje, drvece i ravnanje parcele, prvo je Sto treba napraviti.
Po potrebi se izvrSava meliorativna gnojidba tla koja poboljSava razinu fizioloski aktivnog
fosfora 1 kalija, a provodi se prije rigolanja i pod tanjuracu. S obzirom na dubinu korijena
visnje koja moZe biti do 60 cm rigolanje se mora obaviti minimalno do te dubine. Najbolje
vrijeme za rigolanje je u srpnju i kolovozu kada je tlo suho. Za dobru jesensku sadnju tlo
treba biti ravno i usitnjeno te oznaciti sadna mjesta razmaka 5x4 m. Preporucljive su
jednogodisnje sadnice visnje koje imaju izuzetno razvijen nadzemni dio i1 bogato razvijen
korijenov sustav. Prije sadnje korijen se osvjeZi rezom te se sadnice umacu u smjesu vode,
ilovace i kravlje belage. Ta smjesa im sluzi kao hranivo i potice bubrenje korijena. Sadnice
se stavljaju na oznaCena mjesta u dovoljno velike jame s tim da korijenov vrat mora biti u
ravnini povrsine tla. Svakoj sadnici potrebno je 30 kg zrelog stajskog gnoja koji se uz
odgovarajuce vremenske uvjete stavlja nakon sadnje. Prikra¢ivanje sadnica, posadenih u
proljece ili jesen, obavlja se prije pocetka vegetacije na visinu 120 cm s prikrad¢ivanjem

postranih izboja na 2 pupa (Krpina i sur., 2004.).

Brzica (2002.) tvrdi, kako se divlja treSnja i raseljka najcescée koriste kao podloga za visnju.
Ustaljena podloga divlje treSnje (Prunus avium) je "mazard" ili vrapcara koja se koristi na
tezim tlima, dok se na laksim, plitkim tlima, kakva su na kr§kom i mediteranskom podrucju

koristi raseljka (Prunus mahaleb).

Pravilna gnojidba ne samo da odrzava drvo zdravim nego ga $titi od raznih infekcija i bolesti.
Svake godine, osim prve godine nakon sadnje, mora se primjenjivati dusi¢no gnojivo. Prve
Cetiri godine dodaje se u obliku KAN-a u dva obroka (u ozujku i pocetkom svibnja) po 1 kg
za svaku sadnicu. Gnojidba dusSikom visnji je neophodna u velikim koli¢inama (250 kg/ha)

u 2-3 obroka (Krpina i sur., 2004.).



Berba visanja se obavlja kada su njeni plodovi posve zreli. Postoje razliCite tehnike branja
viSanja od kojih svaka ima svoje prednosti i nedostatke. Razlikuju se ru¢na i mehanizirana

berba.
1.4. Proizvodnja viSnje u Republici Hrvatskoj i svijetu

U ovome potpoglavlju su prikazani i objasnjeni podaci vezani za proizvodnju viSnje u svijetu
i Republici Hrvatskoj. Rezultati su prikupljeni s FAOSTAT-a. Grafikoni 1 i 2 prikazuju

raspored proizvodnje viSnje po regijama te najvecih 10 proizvodaca visnje u 2018. godini.

Udio proizvodnje viSnje po regijama u 2018.g.

M Europe B Americas M Asia

Grafikon 1. Udio proizvodnje viSnje po regijama

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC



TOP 10 svjetskih proizvodaca viSnje u 2018.g.
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Grafikon 2. Najveéi svjetski proizvodaci visnje u 2018. godini

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC

Podaci prikazani u Tablici 1 i 2 su prikupljeni s FAOSTAT-a te prikazuju rezultate o
proizvodnji vi$nje u razdoblju od 2013. do 2018. godine.

Tablica 1. Proizvodna povrsina vi$nje u svijetu

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Povrsina
205 819 208 446 209 869 215768 208 743 215 893
[ha]
Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC
Tablica 2. Ukupna proizvodnja viSnje u svijetu
Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Ukupna

proizvodnja | 1385317 | 1332280 | 1342049 | 1405566 | 1184648 | 1529000
[t]

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC



Iz Tablica 1 1 2 moZe se primijetiti da je najveca i najuspjesnija proizvodnja viSnje u svijetu
(u promatranom vremenskom razdoblju) bila u 2018. godini. Obuhvacena povrSina za
proizvodnju visnje bila je 215 893 ha (hektara), $to je rezultiralo najvecoj proizvedenoj
koli¢ini od 1 529 000 t (tona). 1z podataka u tablicama moze se primijetiti kako je najveci
pad proizvodnje bio u 2017. godini. Ako usporedimo da je povrSina na kojoj se odvijala
proizvodnja bila gotovo jednaka onoj iz 2014. godine te da je proizvedena koli¢ina manja za
147 632 t, moze se zakljuciti kako je to bila najlosija godina u svjetskoj proizvodnji. Takoder
se moze uociti kako je proizvodnja i u 2013. godini bila dobra, jer je obuhvacena najmanja
povrsina za proizvodnju visnje, a proizvedena koli¢ina je ¢ak veca nego u 2014., 2015. 1
2016. godini. Isto tako zakljucuje se da proizvodnja u 2016. godini nije bila uspjesna, jer je
proizvodna povrsina gotovo jednaka onoj iz 2018. godine, a proizvedena koli¢ina je manja

za 123 434 t.

Tablica 3. Prinos visnje u svijetu

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Prinos

[hg/ha]

67 308 63 915 63 947 65 143 56 751 70 822

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC

U Tablici 3 nalaze se podaci vezani za prinos visnje u svijetu u razdoblju od 2013. do 2018.
godine. Prinos je izraZzen u jedinici hg/ha (hektogram po hektru), gdje je 1 hg = 100 g
(grama). Dakle, ovdje se jasnije vidi koja je godina bila uspjesna, a koja nije. U odnosu na
2013. godinu, blazi pad prinosa u svijetu se dogodio 2014.,2015.12016. godine. Iduce dvije
godine se dosta razlikuju. Prvo se 2017. godine dogodio veliki pad prinosa od 56 751 hg/ha,

a zatim dosta veliki porast prinosa koji je tada iznosio 70 822 hg/ha.

Tablica 4. Proizvodna povrsina vi$nje u Republici Hrvatskoj

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
PovrsSina
2300 2762 2 488 2 461 2 578 2220
u RH [ha]

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC
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Tablica 5. Ukupna proizvodnja viSnje u Republici Hrvatskoj

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Ukupna

proizvodnja 8 300 9893 6 001 7 827 8770 8301
u RH [t]

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC

U Tablicama 4 i 5 se nalaze podaci za proizvodnju vi$nje u Republici Hrvatskoj. Promatrano
vremensko razdoblje je isto kao i za svijet, dakle od 2013. do 2018. godine. Iz prikazanih
rezultata se vidi da je u 2014. godini proizvedena najveca koli¢ina viSanja koja je iznosila
9 893 t, §to je bilo i1 ocekivano s obzirom da se koristila najve¢a povrSina za proizvodnju.
Najlosija godiSnja proizvodnja visnje je bila u 2015. godini, kada se koristila povrSina za
proizvodnju viSnje gotovo jednaka kao u 2016. godini, a proizvela se koli¢ina manja za
1 826 t, Sto je za proizvodnju u Republici Hrvatskoj izrazito puno jer je to oko 20 % ukupne
godisnje proizvodnje. Moze se vidjeti da je 2018. godina bila izuzetno uspjesna jer je
koriStena najmanja proizvodna povrSina, a proizvedena je koliina jednaka kao 2013. i

priblizno jednaka 2017. godini.

Tablica 6. Prinos visnje u Republici Hrvatskoj

Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Prinos

[hg/ha]

36 087 35818 24120 31 804 34019 37392

Izvor: www.fao.org/faostat/en/#data/QC

U Tablici 6 vide se rezultati prinosa visnje u Republici Hrvatskoj u vremenskom razdoblju
od 2013. do 2018. godine. U 2013. i 2014. godini ostvaren je sli¢an prinos visnje koji je
iznosio oko 36 000 hg/ha. Veliki pad prinosa dogodio se 2015. godine kada je iznosio
24 120 hg/ha. Najveéi prinos ostvaren je isto kao i u svijetu u 2018. godini 37 392 hg/ha.

1.5. Swot analiza proizvodnje sadnica viSnje

SWOT analiza (Tablica 7) je primarni alat kojim se provjerava prihvatljivost i izvodljivost

ispitivanjem unutarnjih snaga i slabosti te vanjskih prilika i prijetnji u realizaciji ideje,
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projekta, strategije ili organizacije. SWOT je engleski akronim koji oznacava cetiri polja
matrice, a stoji za Strenght (snage), Weaknesses (slabosti), Opportunities (prilike) 1 Threats

(prijetnje) (Stefani¢, 2015.).

Tablica 7. SWOT analiza proizvodnje sadnica visnje

SNAGE SLABOSTI
e Lak uzgoj e Oboljenja
e Visnja posjeduje brojna ljekovita e Problem navodnjavanja
svojstva e Niska razina znanja proizvodaca
e Dobri klimatski uvjeti e Niska razina tehnologije
e Iskustvo u proizvodnji e Nedostatak radne snage

e Raspolozivost opreme
e Industrijski proizvod

e Kuwvaliteta 1 izbor sorti

PRILIKE PRIJETNJE
e Proizvodni troSkovi i profitabilnost e Mraz za vrijeme cvatnje
e Edukacije proizvodaca e Napad Stetocina
e EU fondovi e Problem skladiStenja
e Mogucénost iskoriStenja ploda kao e Losi vremenski preduvjeti
sirovine za  razliite  finalne e Konkurencija na trzistu
proizvode

Izvor: autor

1.6. Cilj istraZivanja

Cilj istrazivanja u ovom zavrS$nom radu je analizirati ekonomsku isplativost proizvodnje
sadnica viSnje. Nakon opcéenitog upoznavanja s viSnjom, njenim kemijskim sastavom,
sortama 1 agrotehnikom proizvodnje visnje, prikazat ¢e se stanje proizvodnje viSnje u
Republici Hrvatskoj i svijetu. Zatim ¢e se utvrditi ekonomska isplativost proizvodnje visnje,
tako Sto ¢e se analizirat svi prihodi i rashodi, napraviti kalkulacija proizvodnje i proracun
rezultata proizvodnje kako bi se utvrdio dobit ili gubitak u proizvodnji. Prikazat ¢e se SWOT
analiza pomocu koje ¢e se analizirati unutarnji (snage i slabosti) i vanjski ¢imbenici (prilike
1 prijetnje).
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2. MATERIJAL I METODE

Materijali potrebni za izradu ovog rada prikupljeni su iz strucne literature, dostupni u
knjiznici Fakulteta agrobiotehnickih znanosti u Osijeku. U stru¢nu literaturu se
podrazumijeva i literatura koja je koriStena kod kuce, a koja je usko povezana sa temom
rada. Uz struc¢nu literaturu koristeni su relevantni podaci sa interneta. Osim toga, koriStena
je literatura o troSkovima i kalkulacijama kao 1 literatura o poduzetniStvu za racunski dio

rada.

Za izradu grafikona i tabli¢nih podataka koristeni su podaci sa sluzbene stranice FAOSTAT
1 program Microsoft Excel. Takoder, za izradu rada koristen je racunalni i mobilni program
Microsoft Word 2016. Naime, u vrhu §to kvalitetnijeg rada koriStene su metode sinteze,

analize, kalkulacija i komparacija.

13



3. REZULTATI I RASPRAVA

U svrhu dokaza ekonomske isplativosti proizvodnje sadnica viSanja, osim teorijskog dijela,
razradit ¢e se ra¢unski podaci pomoc¢u marketinskog plana, financijskog plana i ekonomske

analize proizvodnje sadnica vi$nje.

3.1. MarketinSki plan proizvodnje sadnica viSnje

Uzgoj 1 sadnja sadnica viSanja obavljat ¢e se na povrSini od jednoga hektra. U slucaju
znatnog uroda, proizvodnja sadnica i sadnja ovisno o potrebi i mogucénostima bi se povecala.
Naime, u svrhu $to efikasnije sadnje potrebno je precizno odrediti meduredni razmak kako
bi se omogucio slobodan tok mehanizacijskih procesa, poput prolaska raznih strojeva i
vozila. Znacajni fokus treba staviti i na samu sadnju viSanja iz razloga §to nacin i tehnika
sadenja uvelike utjece na rast, razvoj i prinos voc¢a. Visnje ¢e se saditi u proljece ili u jesen.

Optimalni broj stabala na 1 hektar povrSine je 500 komada, a razmak sadnje 5,0x4,0 m.

Pri odabiru sorti, najvaznija je uporabna vrijednost i je li sorta samooplodna. Ukoliko u
sortimentu postoji samoneoplodna sorta, potrebno je koristiti sortu koja je oprasivac (Brzica,
2002.) Najpopularnije sorte visnje za sadnju su Heimann’s Konserven, Oblac¢inska, Rexelle,
Maraska, Montmorenci i Keleris 16. Troskovi materijala za sadnju iznose 15 000 kn

godisnje, a troskovi pupova i podloge 8 560 kn godisnje.
Osim vlastitog ulaganja u vrijednosti 68 000 kuna, podiZe se kredit iznosa 120 000 kuna.

Naime, veliku vaznost za isplativost proizvodnje pridaje odabir podloge. Razlikujemo divlju
treSnju (Prunus avium) i raseljku (Prunus mahaleb). Divlja tre$nja je viSe zastupljena jer se

bolje prilagodava losijim klimatskim uvjetima i uvjetima tla (Krpina i sur., 2004.).

Cijene sadnica visnje na trzistu se kre¢u od 20 kn do 40 kuna, ovisno o kvaliteti i sorti vi$nje.
Kupovina sadnica viSanja moguca je u maloprodaji i veleprodaji pa ¢ak i online. Njihova

promocija se najcesce provodi putem web-stranica, raznih kataloga i letaka.

Svaka proizvodnja, pa tako i proizvodnja sadnica viSanja ima svoje rizike. Najces¢i Stetnici
1 bolesti koje napadaju viSnje su ptice, pjegavost lista viSnje, zilogriz, crna tre$njina us,
suSenje grana i trulez plodova (Brzica, 2002.). Kako bi se izbjegle velike Stete i bolesti
potrebno je provoditi pravilnu gnojidbu. Prosjecna visina zaliha zastitnih sredstava iznosi 10

000 kuna, a troSkovi materijalnih 1 organskih gnojiva 16 000 kuna. Takoder, uz bolesti 1
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Stetnike, prijetnja moZze biti i1 konkurencija na trziStu s boljom tehnologijom 1

institucionalnom podrskom.
3.2. Financijski plan proizvodnje sadnica viSnje

Prvenstveni cilj pokretanja poslovanja je zarada. Poznavanje raCunovodstva, upravljanje
proracunom i prac¢enje racuna neophodno je za uspjesno poslovanje. Glavni cilj poslovanja

svakog poduzetnika je profit (Stefani¢, 2015.).

Tablica 8. Procijenjena trzi$na vrijednost proizvodnih objekata i mehanizacije

Objekti Vrijednost [kn] Mehanizacija Vrijednost [kn]
Objekt za ¢uvanje

L 65 000 Traktor 170 000

mehanizacije
Prostor za skladiStenje 80 000 Prikolica 25000
Sustav za
- - ) . 73 000
navodnjavanje
Ukupno: 145 000 Ukupno: 268 000
Izvor: autor
Tablica 9. Predracunska vrijednost financijskog ulaganja
Iznos ulaganja Ukupno
Redni broj Opis Dosadasnja Nova
Iznos Udjel [%]
ulaganja ulaganja
1. Zemljiste 22 000 - 22 000 3,49
Osnivacka
2. ‘ 74 000 - 74 000 11,77
ulaganja
3. Gradevine 145 000 - 145 000 23,05
4. Mehanizacija 268 000 120 000 388 000 61,69
Ukupno: 509 000 120 000 629 000 100,00
Izvor: autor
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Proizvodnja zapocinje s ve¢ posjedovnom mehanizacijom, opremom i objektima ¢ija je

trziSna vrijednost procijenjena u Tablici 8. Naime, u svrhu poboljSanja mehanizacije i

opreme potrebno se kreditno zaduziti iznosom od 120 000 kuna, uz 74 000 kuna vlastitih

osnivackih ulaganja kako je i prikazano u Tablici 9.

Tablica 10. Izvori financiranja proizvodnje

Dosadasnja Nova
Redni broj Opis Ukupno Udjel [%]
ulaganja ulaganja
A TUDA SREDSTVA
Nova iz
1. ostalih - 120 000 120 000
izvora
Ukupno: - 120 000 120 000 17,22
B VLASTITA SREDSTVA
Kapital za
1. dosadasnja 509 000 509 000 73,03
ulaganja
Nova
2. 68 000 68 000 9,76
ulaganja
Ukupno: 509 000 68 000 577 000 82,78
Sveukupno (A+B): 509 000 188 000 697 000 100

Izvor: autor

U Tablici 10 detaljnije se prikazuju dosada$nja i nova ulaganja nov¢anih sredstava potrebnih

za pokretanje proizvodnje.

Osim dosadasnjih ulaganja od 509 000 kuna i kreditnih zaduzenja od 120 000 kuna, ulaze

se 1 vlastita Stednja u iznosu od 68 000 kuna. Konacni iznos financiranja proizvodnje iznosi

697 000 kuna.

Iznos kredita je 120 000 s rokom otplate od pet godina uz godisnju kamatnu stopu od 4 %.
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Osim stalnih sredstava u proizvodnju ulaze obrtna sredstva navedena u Tablici 11. Ukupan

iznos obrtnih sredstava je 26 000 kuna.

Tablica 11. Prora¢un obrtnih sredstava

Redni broj Prosjecna visina zaliha Iznos [kn]
Zalihe organskih i
1. . . - 16 000
mineralnih gnojiva
2. Zalihe zastitnih sredstava 10 000
Ukupno: 26 000

Izvor: autor

Amortizacija je glavni troSak u vezi s osnovnim sredstvima te predstavlja cjenovni izraz

njihovog postupnog troSenja u proizvodnom procesu (Jurcevi¢, 2019.).

Tablica 12. Obracun amortizacije stalnih sredstava

Vrijednost
Redni broj Opis Iznos [kn] Stopa [%]
amortizacije [kn]
1. Gradevine 145 000 5 7 000
2. Mehanizacija 268 000 25 61 500
Osnivacka
3. 74 000 10 6 500
ulaganja
Ukupno: 487 000 - 75 000

Izvor: autor

U Tablici 13 proveden je izracun troSkova koji se javljaju tijekom proizvodnje. Opisana je

vrsta troska 1 naveden godiSnji iznos u kunama.
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Tablica 13. Kalkulacija troskova proizvodnje

Redni broj Vrsta troska Iznos [kn/god]

l. Materijal 15 000

2. Nadzor / kontrola 60 000

3. Pupovi i podloga 8 560

4. Priprema za trziSte 10612

5. Energenti 18 500

6. Rezervni dijelovi 13 000

7. Uredski materijal i oprema 10 000

8. Usluge racunovodstva 14 000

9. Usluge oglasavanja 3 000

0 Troskovi telefona i B

mobitela

11. Komunalije, voda i odvod 18 100
12. Place 163 200

13. Amortizacija 78 124
Ukupno: 424 996

Izvor: autor
Tablica 14. Obracun bruto placa
Radnici Mjesecni iznos plaée [kn] | Godi$nji iznos place [kn]

Tehnolog 6 300 75 600
Poljoprivredni tehnicar 4500 54 000
Sezonski radnici (2) 2 800 33 600
Ukupno: 163 200

Izvor: autor
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Na poljoprivrednom gospodarstvu zaposlena su 2 stalna radnika i 2 sezonska. Placa
tehnologa iznosi 6 300 kuna, a poljoprivrednog tehnicara 4 500 kuna. Na Sest mjeseci

zaposlena su dva radnika s mjese¢nom placom od 2 800 kuna (Tablica 14).

Tablica 15. Proracun prihoda

Opis Koli¢ina [kom] Cijena [kn/kom] Iznos [kn]
Prihod od prodaje
) o 23 600 25 590 000
sadnica viSnje

Izvor: autor

Redoviti prihod proizvodnje u ovom slucaju je prihod od prodaje sadnica visnje koji iznosi
590 000 kuna. Ostvarena koli¢ina sadnica je 23 600 komada s prosjecnom prodajnom

cijenom 25 kn/kom.

3.3. Ekonomska analiza proizvodnje sadnica vi§nje

Ekonomska analiza ukljucuje strukturu troskova podijeljenu na fiksne i varijabilne troskove

kao Sto je to prikazano u Tablici 16.

Fiksni troskovi su oni koji ostaju jednaki bez obzira na promjene u razini aktivnosti, kao Sto
su: troskovi administracije i uprave, amortizacija, osiguranje i slicno. Varijabilni troskovi su
oni koji se mjenjaju s obzirom na razinu aktivnosti, a takav primjer je potro$nja materijala,

rada, energije i sli¢no.
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Tablica 16. Struktura troSkova

Redni broj Opis Iznos [kn] Udjel [%]
FIKSNI
A 5 281 836 66,32
TROSKOVI
Nematerijalni
1. . 138 236
troskovi
2. Usluge 14 000
3. Place 129 600
VARIJABILNI
B 5 143 160 33,69
TROSKOVI
4. Materijalni troskovi 106 560
5. Usluge 3 000
6. Place 33 600
C Ukupni troskovi 424 996 100,00
Ukupna koli¢ina
1. . 23 600 Kom
proizvoda
2. Proizvodna cijena 18,09 kn/kom
Prosjecni varijabilni
3. 6,07 kn/kom
troSak

Izvor: autor

Racun dobiti 1 gubitka je financijski izvjestaj koji sadrzi prikaz prihoda, rashoda i rezultat
poslovanja za odredeno obracunsko razdoblje. Sastavlja se na kraju obra¢unskog razdoblja,
zaklju¢no sa zadnjim danom obracunskog razdoblja koje se najcesce odnosi na jednu godinu
(tzv. poslovna godina). Dakle, proracun dobiti i gubitaka se sastavlja najmanje jednom
godisnje, a njegov cilj je ukazivanje na promjenu kapitala. Rezultat poslovanja (financijski

rezultati) predstavlja razlika svih ostvarenih prihoda i rashoda (Ranogajec, 2009.).
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Tablica 17. Racun dobiti i gubitka

Redni broj Opis Iznos [kn]
A UKUPNI PRIHODI 590 000
B UKUPNI RASHODI 424 996
I Poslovni rashodi 424 996
1. Materijalni troskovi 106 560
2. Place 163 200
3. Usluge 17 000
4. Amortizacija 78 124
5. Ostalo 60 122
C BRUTO DOBIT 165 004
D POREZ NA DOBIT 19 800,48
. NETO DOBIT'-DO“bit nakon 145 203,52

oporezivanja

Izvor: autor

Financijski rezultat moZze biti pozitivan ili negativan. Ukoliko je sav ostvareni prihod ve¢i
od ostvarenog rashoda, tada je rije¢ o pozitivnom financijskom rezultatu koji se jo§ zove
dobit ili dobitak. Razlikuje se bruto, tj. ukupna dobit (dobit prije oporezivanja) i neto, tj. Cista
dobit (dobit nakon oporezivanja). Svako poduzece ili obrt nastoji ostvariti dobit i to mu je
ujedno 1 daljnji motiv u poslovanju ukoliko ga ostvari. U obrnutom sluc¢aju, ukoliko je sav
ostvareni prihod manji od ostvarenog rashoda, tada je rije¢ o negativnom financijskom
rezultatu koji se jo§ zove i1 gubitak. Gubitak se takoder izrazava kao gubitak prije i poslije
oporezivanja. Naravno da svi pokuSavaju izbjeci takav rezultat jer on predstavlja financijski

neuspjeh poslovanja (Ranogajec, 2009.).

Prema Ranogajec (2009.), uspjesnost poslovanja moguée je promatrati s dvije vrste
stajaliSta: ekonomskog i tehnickog. Kod ekonomskog stajaliSta se gleda razlika izmedu
uloZenog i dobivenog. Sa tehnickog stajaliSta se uspjesnost poslovanja gleda kroz razne

tehnoloSke metode 1 parametre. Najpoznatiji pokazatelji poslovanja su: nacelo
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ekonomicnosti, nacelo rentabilnosti (profitabilnosti) i nacelo proizvodnosti rada. Kod nacela
ekonomicnosti cilj je ostvariti Sto bolju 1 kvalitetniju proizvodnju sa §to manjim troskovima,
odnosno ostvariti dobit. Kod nacela rentabilnosti je cilj uloziti $to manje poslovnih sredstava,
a ostvariti pozitivan financijski rezultat, odnosno dobit. A kod nacela proizvodnosti rada je
cilj ostvariti $to ve¢u proizvodnju sa §to manje ljudskog napora. Pokazatelji poslovanja ovog
zavr$nog rada su izraCunati i objasnjeni u sljede¢em proracunu:

ukupno ostvareni prihodi 590 000,00
ukupno ostvareni rashodi T 424 996,00

Ekonomicnost poslovanja = 1,39

Pokazatelj ekonomicnosti poslovanja se racuna kao omjer ukupno ostvarenih prihoda i
rashoda. Ako je rezultat ve¢i od 1, tada poduzece posluje ekonomicno, ako je manje od 1,
onda poduzece posluje neekonomic¢no, odnosno u gubitku je. Ukoliko je rezultat jednak 1,
onda poduzece posluje na granici ekonomicnosti. Provedeni proracun pokazuje da je

proizvodnja sadnica viSnje ekonomicna, jer je pokazatelj ekonomicnosti, E, = 1,39.

bruto dobit ¥ = 165 004,00
® =590 000,00

Rentabilnost poslovanja = -100% = 27,97 %

ukupni prihod 10

Pokazatelj rentabilnosti (profitabilnosti) je zapravo pokazatelj uspjeSnosti poslovanja.
IzraCunava se kao omjer bruto ili neto ostvarenog dobitka i ukupno ostvarenih prihoda. U
ovom radu se vidi da je proizvodnja sadnica viSnje profitabilna, jer je dobiven pokazatel;

profitabilnosti, R, = 27,97 %.

ukupni prihod 590 000,00

Produktivnost poslovanja = = 147 500 kn/zap/god

broj zaposlenika 4
Produkt ¢ pos] . netodobit 14520352 36 300,88 k d
roduktivnost poslovanja = broj zaposlenika = Z = ) n/zap/go

Proizvodnost rada (produktivnost) je prema Ranogajec (2009.), izraz efikasnosti koriStenja
ljudskog rada u proizvodnji. Moze se izracunati na nekoliko nacina, a u ovome radu se
produktivnost izrazila koli¢inom prihoda po zaposleniku. Prema prora¢unu produktivnosti
ostvaruje se godisnji prihod od 147 500 kn po zaposleniku, odnosno godisnja dobit od
36 300, 88 kn.
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4. ZAKLJUCAK

Zahvaljujuéi svojim unutarnjim svojstvima, viSnja se smatra plemenitom vo¢nom vrstom.
Osim toga Sto daje ukusne plodove koji se mogu jesti u svjezem obliku, njezina velika
vaznost je i u preradivackoj industriji. Plodovi viSnje su sirovina za proizvodnju brojnih
ukusnih, finalnih proizvoda, koji su ,,vjetar u leda“ raznim proizvoda¢ima zbog velike

potraznje. Takoder, njena ljekovita svojstva su veliki plus u svijetu danasnjice.

Vode¢i proizvodaci viSnje u svijetu, prema podacima iz 2018. godine su Rusija, Ukrajina i
Turska. U odnosu na njih, Republika Hrvatska ima zadovoljavajuce klimatske uvjete za
proizvodnju visanja i velike preradbene kapacitete, ali i problem vertikalne i horizontalne

povezanosti proizvodaca i otkupljivaca uz manjak radne snage.

U ovom zavr$nom radu napravljen je plan proizvodnje sadnica viSnje te je analizom svih
prihoda i rashoda, izvedenom kalkulacijom i proracunom proizvodnje utvrdena da li je
proizvodnja ekonomski isplativa. Ukupni troSkovi proizvodnje su 424 996 kuna, od kojih su

varijabilni 143 160 kuna, a fiksni troSkovi 281 836 kuna.

Prema pokazatelju ekonomicnosti poslovanja, E, = 1,39, proizvodnja sadnica viSnje

pokazala se kao ekonomicna proizvodnja. Takoder, u ovome radu dokazana je uspjesnost
proizvodnje sadnica viSnje zadovoljavajuéim rezultatom pokazatelja profitabilnosti
Rp = 27,97 % te produktivnost poslovanja, gdje je vidljiva godi$nja dobit od 36 300,88

kuna po zaposleniku.

Ovim radom, dokazano je kako proizvodnja sadnica viSanja moze biti ekonomski isplativa

ukoliko se prema proizvodnji pristupi profesionalno i iskoriste svi njeni potencijali.
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