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1. UVOD

Ajvar je prehrambeni proizvod koji se koristi kao dodatak jelima u obliku namaza, umaka,
priloga 1 sli¢no, te ga se moze pripremiti kod kuce, prona¢i na policama vecine trgovina i U
ugostiteljskim objektima. Glavni sastojak ajvara je paprika, a sirovine koje se, uz papriku,
koriste pri proizvodnji ajvara su patlidzan, ulje, ocat i za¢ini. Po sastavu je vrlo sli¢an umaku za
salsu te se uz dodatak SeCera moze korisititi i kao slatko-kiseli umak. Ajvar se proizvodi u
raznim zemljama poput Albanije, Boshe i Hercegovine, Crne Gore, Hrvatske, Srbije i
Makedonije. U Hrvatskoj je proizvodnja ajvara tradicionalna, posebice u sjeveroistocnoj

Hrvatskoj. Podrijetlo ajvara je nepoznato, ali se smatra da potjece iz Indije.

Danas najzastupljenije sorte paprika, koje se koriste u proizvodnji ajvara, su novostvorene
domace sorte Podravka i Slavonka. Obje sorte uspjeSno se mogu uzgajati u gotovo svim

podruc¢jima nizinskog dijela Hrvatske, posebice u sjeveroistocnom dijelu Slavonije.

U troSkove proizvodnje ajvara ubrajamo troSkove sirovine, troSkove komercijalne i transportne
ambalaze, troSak rada radnika, strojni rad, proizvodne rezije, troskove istrazivanja i razvoja,

troSkove marketinga, prodaju, logistiku i distribuciju te administrativne troskove.

Cilj ovog rada je detaljno opisati troskove proizvodnje ajvara, sastaviti analiticku kalkulaciju te
izraCunati apsolutne 1 relativne pokazatelje uspjeSnosti njegove proizvodnje. Na osnovu
prikupljenih podataka napravljena je analiticka kalkulacija proizvodnje ajvara te su izracunati
ekonomski pokazatelji uspjesnosti kao §to su prihodi, troskovi, cijena kostanja, ekonomi¢nost i

rentabilnost.



2. MATERIJAL | METODE

Pri pisanju rada koristena je znanstvena i struc¢na literatura iz podrucja troskova i kalkulacija u
poljoprivrednoj proizvodnji, proizvodnje ajvara, referentne web stranice te interni i
knjigovodstveni podatci proizvodnog poduzeca koje se bavi proizvodnjom ajvara, ali se ne zeli

javno isticati.

Metode koje su koriStene pri pisanju rada su analiza, sinteza, usporedba, kalkulacija te SWOT
analiza. Struktura troskova proizvodnje ajvara obuhvaca troskove sirovine, troskove
komercijalne i transportne ambalaze, troSak rada radnika, strojni rad i proizvodne rezije. Za
izracun cijene koStanja ajvara potrebno je obuhvatiti jo§ 1 troSkove istrazivanja i razvoja,

troskove marketinga, prodaju, logistiku i distribuciju te administrativne troskove.



3. REZULTATI | RASPRAVA

3.1. Tehnologija proizvodnje ajvara

Ajvar je prehrambeni proizvod koji se koristi kao dodatak brojnim jelima te ga se moze
pripremiti kod kuce, pronaci u trgovinama i u ugostiteljskim objektima. Temelji se na paprici,
a sirovine koje se, uz papriku, koriste pri proizvodnji ajvara su patlidzan, ulje, ocat i zacini.
Ajvar je jo$ poznat i kao tradicionalna zimnica koja se priprema u jesen, a po sastavu je vrlo
proteinima, ugljikohidratima, mineralima, vlaknima i zdravim mastima. Ajvar je odli¢an izvor
vitamina C, vitamina B, folne kiseline, antioksidansa, ne sadrzi gluten, te je zahvaljujuci
sadrzaju crvenih paprika, odliCan izvor vitamina A koji moze pomoc¢i kod razlicitih

zdravstvenih problema.

Podrijetlo ajvara je nepoznato, ali se smatra da potjeCe iz Indije. Ajvar se tradicionalno
proizvodi u raznim zemljama poput Albanije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Hrvatske, Srbije
i Makedonije. Takoder, vise od 40 posto ajvara se izvozi u Njemacku, Svicarsku, Svedsku i
Australiju. U Hrvatskoj je proizvodnja ajvara tradicionalna, posebice u sjeveroistocnoj

Hrvatskoj.

Ajvar je specijalitet koji se stolje¢ima pripremao iskljuc¢ivo u obiteljskim kuhinjama, a ta
tradicija je u mnogim kucanstvima zadrzana i danas. Ajvar se moze praviti od kuhane ili pecene
paprike 1 patlidzana, samo od paprike, uz dodatak mrkve i rajc€ice, ljutog ili blagog okusa. Sorte
crvene rog paprike koje se koriste za proizvodnju ajvara su Slavonka, Pitoma i Podravka.

Proizvodnja ajvara moze biti industrijska ili u kuénim uvjetima.

Proizvodnja domaceg ajvara u kuénim uvjetima nije jednostavna pa je potrebno puno fizickog
truda i strpljenja za njegovu pripremu. Priprema zapocinje tako Sto se paprike prvo operu, obrisu
te im se izvadi sredina i ocisti ih se od sjemenki. Zatim se operu i patlidzani na kojima se naprave
rupice pomocu vilice te se ocijede od suviSne vode. Tako ociS¢ene paprike i patlidzani stave se
peéi u peénicu te nakon $to se ispeku potrebno ih je oguliti i usitniti kako bi se dobili komadiéi.
Zatim se to sve stavi kuhati, uz dodatak zacina, do Zeljene gustoce. Ajvar se kuha polako, na
umjerenim temperaturama i u uvjetima vakuuma, kako bi se u potpunosti sacuvale arome i

nutrijenti te dobio proizvod vrhunske kvalitete. Nakon toga potrebno je sterilizirati staklenke u



koje ¢e se pohraniti ajvar te ih napuniti vru¢im skuhanim ajvarom. Sterilizacija se provodi kako
bi ajvar, koji se napravi kod kuce, trajao Sto duze te kako ne bi doslo do kontaminacije sadrzaja
staklenke. Pune sterilizirane staklenke stave se u peénicu kako bi se dobiveni ajvar malo
zapekao te kako bi doslo do pasterizacije. Staklenke ajvara treba drzati u pe¢nici dok se potpuno
ne ohlade, a tek onda ih zatvoriti poklopcem i pohraniti na hladno i tamno mjesto. Domaci ajvar
moze se pronaci na trznicama ili na seoskim gospodarstvima koja se tradicionalno bave

proizvodnjom ajvara.

FORMULA PRAVOG AJVARA

\

+

880

Slika 1. Osnovni sastojci ajvara

Izvor: https://www.ajvar.com

Pri industrijskoj proizvodnji ajvara bitno je da paprika koja se koristi za preradu u ajvar bude
svjeza, zrela, ujednacenog oblika, glatke povrSine, dobre mesnatosti i1 jake crvene boje kako
ajvar ne bi bio blijed te mora imati $to veci sadrzaj suhe tvari. Uz to, paprika mora imati i dobra
skladi$na i transportna svojstva, §to znaci da bi nakon branja trebala stajati dan ili dva dok se ne
otpremi na preradu. Proizvodacima je bitno da paprika koja se koristi za proizvodnju ajvara ima
velike prinose, dug period sazrijevanja kako bi se mogla brati u vise faza te da je otporna na
nepovoljne vanjske uvjete. Industrijski proces proizvodnje ajvara je jednostavan. Zapocinje
tako $to se paprike i patlidzani istrestaju iz paleta i kre¢u na pranje. Nakon toga se kontrolira
kvaliteta, uklanjaju se eventualni lo$iji plodovi i slijedi mljevenje. Vrlo je vazno papriku

djelomice narezati, a djelomice samljeti, kako bi se postigao najbolji omjer. Zatim se priprema

4



omjer sirovina za jedno punjenje, odnosno jednu staklenku te se kuha u kotlovima kako bi se
dobila prepoznatljiva aroma dima. Nakon kuhanja, cijevima ajvar ide u spremnik, pa iz
spremnika u punilicu gdje se napune staklenke koje se zatim zatvaraju i pasteriziraju. Slijedi
etiketiranje i pakiranje te slaganje na paletu i prodaja u trgovinama.

Pazljivo birani sastojci

Brizljiva obrada paprike Tradicionalna receptura

Slika 2. Osnovni koraci pri proizvodnji ajvara
Izvor: https://www.ajvar.com

Okus ajvara ovisi 0 kvaliteti namirnica, pa je tako domaci ajvar pripremljen kod kuce znatno
ukusniji i prirodniji od industrijsko proizvedenog ajvara. Danas se u industrijskoj proizvodnji,

unapredenjem tehnologije, nastoji postici Sto prirodniji 1 kvalitetniji okus ajvara.



3.2. TroSkovi proizvodnje

Troskovi su vrijednosni izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje, odnosno vrijednost
utrosene imovine i realnog napora kako bi se proizveo korisni u¢inak u obliku proizvoda ili
usluga, odnosno kako bi se ostvarila dobit. Ako se utroS$ena imovina i realni napor vrjednuju po
trziSnoj cijeni njihove nabave u novcu, tada to predstavlja novc¢ani troSak proizvodnje
odredenoga proizvoda ili usluge ili njihovu proizvodnu cijenu. Troskovi predstavljaju sve
rashode nastale u skladu sa svrhom i ciljem poslovanja, te odrazavaju ulaganje resursa u
realizaciju temeljnih aktivnosti izvodackog sustava. Sukladno tome, svi oblici troskova iskazuju
se u ukupnom trosku i usporeduju s prodajnom cijenom proizvoda ili usluge, kako bi se ocijenila
poslovna efikasnost proizvodne transformacije. Troskovi se dijele na viSe vrsta, a osnovne vrste
troskova su materijalni troskovi, troskovi stalnih sredstava i troskovi rada. S obzirom na resurse
koji se troSe u poslovnom procesu, razlikuju se troskovi kapitala, najma i zakupa te direktni i
indirektni troskovi. S obzirom na poslovne funkcije razlikuju se troskovi proizvodnje, ¢uvanja
1 skladiStenja, prometa, nabave, marketinga i prodaje. U ekonomskoj teoriji pod troSkovima
proizvodnje smatraju se svi troskovi resursa koji su upotrijebljeni za stvaranje proizvoda ili
usluge. U uzem smislu troSkovi omogucuju uvid i kontrolu, pracenje i analizu stvarnih troSkova
pojedinih elemenata u procesu rada, dok u Sirem smislu omoguéuju realnu procjenu poslovanja

poduzeca.

KOLICINA CIJENA TROSAK

Slika 3. Sastavnice troska
Izvor: Autor



Troskovi proizvodnje su svi troskovi koji se obracunavaju po proizvodima. Troskovi koji
nastaju, od kupnje sirovina i materijala preko rada zaposlenika i strojeva u poduze¢u do gotovog

proizvoda, mogu se podijeliti u tri skupine:

DIREKTNI OPCI
,VEI)A'?E*FEITJ'X'L TROSKOVI TROSKOVI
RADA PROIZVODNJE

Slika 4. Troskovi proizvodnje
Izvor: Autor

Direktni materijal predstavlja troskove materijala koji se u procesu proizvodnje pretvaraju u
nove, gotove proizvode primjenom ljudskog rada te tehnike i tehnologije, a ¢iji se utroSak lako
1 izravno moze pratiti po koli¢ini proizvedenih proizvoda. U proizvodnji ajvara, direktni
materijal koji koristi proizvoda¢ podrazumijeva komercijalnu ambalazu, odnosno staklenku,

poklopac i etiketu.

Direktni rad odnosi se na zaposlenike koji izravno rade u proizvodnji robe, ruc¢no ili pomoc¢u
alata, a to su operateri na strojevima, radnici na pokretnoj traci i sli¢no. Trosak direktnog rada
obuhvaca troskove koji su nastali u vezi s proizvodnjom, osim troSkova izravnog rada i

materijala.

Op¢i troskovi proizvodnje obuhvacaju sve troSkove proizvodnje, osim troSkova direktnog
materijala i direktnog rada. Racun op¢ih troSkova proizvodnje zaduzuje se za iznos opcih
troskova koji je stvarno nastao tijekom razdoblja. Op¢i troSak predstavlja indirektni troSak i ne
moze se lako pratiti po pojedinim poslovima ili jedinicama. Zbog toga se ¢esto koristi prethodno
utvrdena stopa rasporeda opcih troSkova kako bi rasporedili odgovarajuci iznos opcih troskova

na proizvodnju u tijeku.



3.3. Kalkulacija cijene kostanja

Pod pojmom kalkulacija podrazumijevamo racunski postupak kojim se utvrduju cijene
proizvoda i usluga, troSkovi proizvodnje te prihodi. Naziv kalkulacija potjece od latinske rijeci
calculus, sto znaci kamencié, jer se nekada u praksi racunalo pomoc¢u kamenci¢a. Kalkulacija
uvijek predstavlja odredeni nacin razmisljanja 1 ocjenjivanja svrsihodnosti troskova i uocavanje
povezanosti troskova i njihovih uc¢inaka. Danas se kalkulacije koriste u proizvodnji, preradi,
nabavi, prodaji i pruzanju proizvodnih usluga. Cilj je da cijena svakog proizvoda sadrzava sve
troSkove koji su vezani uz proizvodnju istog. Zaklju¢no, kalkulacije sluze za utvrdivanje svih
vrsta cijena, a osobito cijene kostanja, nabavne cijene i prodajne cijene. Osim cijena, rezultat
kalkulacije mogu biti i druge veli¢ine poput trziSne vrijednosti proizvodnje, ukupnih troskova,
pojedine kategorije troSkova, financijskog rezultata, stupnja proizvodnosti rada, koeficijenta
ekonomiénosti i stope rentabilnosti. Kalkulacije sluze i kao podloga za donoSenje razli¢itih
kratkoroénih i dugoroénih poslovnih odluka kao §to su utvrdivanje optimalnog opsega, strukture
1 intenziteta proizvodnje, zatim odredivanje optimalnog vijeka i najpovoljnijeg obujma
koristenja tehnickih sredstava, te za ocjenjivanje veli¢ine i ekonomske opravdanosti trajnih
ulaganja. Pri sastavljanju kalkulacije potrebno je pridrzavati se odredenih nacela, koji su

prikazani u slijedecoj shemi (shema 3).



» kalkulacija obuhvaca sve troskove koji su
nacelo to¢nosti nastali u proizvodnji nekog proizvoda ili pri
pruZanju odredene usluge

N
J\

+ obuhvaceni troskovi moraju biti prikazani
nacelo preglednosti pojedinacno po vrstama i razvrstani po
skupinama radi bolje preglednosti

N
J\

* sadrzaj kalkulacije mora biti prilagoden
vrstama i sastavu ucinaka proizvodnje,
unutarnjoj organizaciji i koristenom
tehnoloskom procesu

nacelo prilagodenosti

N
J\

* oblik, sadrzaj i rezultati kalkulacije trebaju
omoguciti njezinu usporedbu s planskim
podacima, rezultatima kalkulacija prethodnih
razdoblja i drugih dijelova gospodarstava

nacelo usporedivosti

N
J\

« kalkulacija treba biti sastavljena na vrijeme,
nacelo pravovremenosti prije donosenja odluka koje ¢e se temeljiti na
podacima iz kalkulacije

N
J\

* pri izradi kalkulacije treba koristiti $to
jednostavnije postupke koji ne traze vise
vremena i truda nego $to je potrebno da se
dobiju dostatne informacije

nadelo ekonomic¢nosti

- J

Slika 5. Nacela sastavljanja kalkulacija
Izvor: Autor

Izrada kalkulacije ¢esto zahtijeva procjenu neke veli¢ine kao $to su oc¢ekivani prinos ili prirast,
utroSci pojedinih elemenata proizvodnje, vrijednosti netrZiSnih proizvoda namijenjenih
vlastitim potrebama, odnosno materijala za proizvodnju koji nemaju opéepoznatu trzi$nu cijenu

(Kari¢, 2002.). Zbog toga, realnost kalkulacije ovisi o to¢nosti postupka procjene pojedinih



veli¢ina u kalkulaciji, koriStenoj metodi kalkulacije 1 to¢nosti provodenja racunskih postupaka
u kalkulaciji. Kada govorimo o prinosima i potrebnim utroScima elemenata proizvodnje,
moramo znati da oni variraju iz godine u godinu, te se podatci ostvareni u jednoj godini ne
mogu izravno upotrijebiti za procjene u narednim godinama. Kako je glavni rezultat kalkulacije

cijena koStanja proizvoda ili usluga, pojednostavljeni model kalkulacije izgleda ovako:

AT T+ Ty + T,
B Q

gdje simboli oznacavaju: t = prosje¢ni, jedini¢ni trosak (cijena kostanja), Tr = troSak rada, Ts =
troSak sredstava za rad, Tm = troSak materijala, Tu = troSak usluga, To = ostali troskovi

(financijski troskovi, razni izdaci, porezi, doprinosi) i Q = opseg proizvodnje.

Kalkulacije mozemo podijeliti prema vremenu kada se sastavljaju, prema podrucju na koje se
odnose i prema sadrzaju i postupku izrade. Kalkulacije koje su namijenjene izraCunavanju

cijene dijele se na kalkulacije nabavnih cijena, kalkulacije prodajnih cijena i kalkulacije cijena

kostanja.
PREMA VREMENU PREMA PODRUCJU PREMA SADRZAJU
* prethodne i planske » mikroekonomske » koristenja kapaciteta
* naknadne i » makroekonomske e analitiCke
obracunske e sinteti¢ke

investicijske

Slika 6. Vrste kalkulacija
Izvor: Autor
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3.4. Analiti¢ka kalkulacija proizvodnje ajvara

Analiticka kalkulacija predstavlja kalkulaciju cijene kostanja poljoprivrednih proizvoda koji su
nastali kao zajednicki rezultat jednog proizvodnog procesa, odnosno u jednoj liniji proizvodnje.
Analiticke kalkulacije su najvaznije 1 najvise koriStene kalkulacije u poljoprivrednoj

proizvodnji. Zadatak analitickih kalkulacija je:

obuhvatiti sve
troSkove odredene
linije proizvodnje

4 ) 4 )
g J
rasporediti troSkove izraCunati cijene
na pojedine glavne i kostanja pojedinih
sporedne proizvode proizvoda

- /

Zadatcli

kalkulacije

Slika 7. Osnovni zadatci analiticke kalkulacije

Izvor: Autor

Oblik 1 sadrzaj analitickih kalkulacija moze biti razli¢it ovisno o vrsti poljoprivrednog proizvoda

1 0 potrebama gospodarstva koje ih izraduje na temelju odredenih podataka.

U analiti¢koj kalkulaciji prikazuju se trziSne vrijednosti glavnih i sporednih proizvoda s ciljem
utvrdivanja financijskog rezultata, odnosno dobiti ili gubitka u liniji proizvodnje za koju se
kalkulacija sastavlja. Na temelju raspolozivih podataka mogu se izracunati i pokazatelji
uspjesnosti proizvodnje kao Sto su ekonomicnost 1 stopa rentabilnosti proizvodnje. Analiticke

kalkulacije, prema vremenu sastavljanja, mogu se podijeliti na stvarne i planske. Stvarne
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analiticke kalkulacije sastavljaju se kao obracunske na kraju poslovne godine na temelju
podataka iz analitickog knjigovodstva, dok se planske analiticke kalkulacije sastavljaju za
narednu godinu na temelju normativa materijala i normi rada, ocekivanih trzi$nih cijena
elemenata proizvodnje, te planiranih promjena u metodama i strukturi proizvodnje. Oc¢ekivana
rentabilnost predstavlja glavni kriterij izbora strukture buduce proizvodnje. Analiticke
kalkulacije se temelje na podatcima o prihodima i tro$kovima u nepromjenjivim uvjetima
proizvodnje, odnosno na stvarnom stanju odredenog gospodarstva. Glavni dijelovi analitiCke

kalkulacije su:

e prihodi — kao umnozak ukupnih koli¢ina i trzi$nih cijena proizvoda,

e troskovi proizvodnje — izravni materijalni troSkovi, bruto pla¢e za izravni rad,
troskovi koristenja izravne mehanizacije i pripadni dio op¢ih troskova proizvodnje,

e troSkovi prodaje — izravni troSkovi prodaje i rasporedeni dio op¢ih troskova prodaje,

e utvrdivanje ostvarenog financijskog rezultata — razlika ukupnih prihoda i ukupnih
troskova,

e izraCunavanje cijene koStanja glavnog proizvoda.

Prema Kari¢u (2002.) cijena koStanja predstavlja zbroj svih troSkova nastalih u odredenoj
proizvodnji po jedinici koli¢ine dobivenih proizvoda. Ukupni iznos troskova rasporeduje se po
jedinici proizvoda te se dobiva jedini¢ni trosak ili cijena koStanja i kao konacni rezultat dobije

se kalkulacija.
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Tablica 1. Analiticka kalklulacija proizvodnje ajvara

RED. JED. ; PROSJECNA
OPIS KOLICINA CIJENA VRIJEDNOST
BR. MJERE (kn/kg)
A PRIHODI
1. Ajvar kg 1 25,99 25,99
UKUPNI PRIHODI 25,99
B. TROSKOVI
Sirovina kg 3,5 1,87 6,55
2. Ambalaza 1,74
Komercijalna ambalaza kn 1 0,60 1,60
Transportna ambalaza kn 2,3 0,06 0,14
4. Troskovi rada radnika 0,53
TroS$ak direktnih radnika kn 1 0,23 0,23
Troskovi pakiranja kn 4 0,04 0,16
Er"’(‘)‘:zr\‘zggiji geili kn 7 0,02 0,14
5. Strojni rad 0,93
Faza pripreme paprike h 4 0,01 0,04
Proizvodnja h 3 0,22 0,66
Linije gotovih proizvoda h 2 0,11 0,22
6. Proizvodne rezije 1,02
Op¢i troskovi proizvodnje 0,54
Troskovi skladistenja 0,32
Nabava 0,06
Kontrola kvalitete 0,10
7. ’:‘;Zo:(l;j(;w istraZivanja i 0,10
8. Marketing 0,80
9. Prodaja 0,60
10. Logistika i distribucija 0,50
11. Administrativni tro$kovi 0,55
UKUPNI TROSKOVI 13,32
C. FINANCIJSKI REZULTAT 12,67
CIJENA KOSTANJA 13,32

lzvor: Autor




Analiticka kalkulacija proizvodnje ajvara prikazuje vrijednost proizvodnje, odnosno ukupan
prihod u iznosu od 25,99 kn/kg. Ukupni troSkovi proizvodnje iznose 13,32 kn/kg, dok

financijski rezultat, kao najvaznije mjerilo uspjesnosti, iznosi 12,67 kn/kg.

Prihodi predstavljaju vrijednost ostvarenu proizvodnjom i poslovanjem u odredenom razdoblju.

CIJENA KOLICINA

PROIZVODA PROIZVODA PRIHOD

Slika 8. Sastavnice prihoda
Izvor: Autor

Sirovina predstavlja osnovni materijal za industrijsko obradivanje i preradivanje, a sirovine
koje se koriste pri proizvodnji ajvara su paprika, patlidzan, ocat, ulje i zacini. Prosje¢na

vrijednost troSkova sirovine za proizvodnju ajvara iznosi 6,55 kn/kg.

Ambalaza je materijal koji omogucuje zastitu proizvoda od svih vanjskih i unutarnjih utjecaja
u uvjetima transporta, skladistenja, distribucije i sli¢cno. Ambalaza moze biti komercijalna i
transportna. Komercijalna ambalaza je vrsta ambalaze u koju se pakira proizvod u prodajnim
jedinicama i sluzi za zaStitu sastojaka koji se u proizvodu nalaze, a tu ubrajamo staklenku,
poklopac i etiketu. Transportna ambalaza je vrsta ambalaze koja osigurava da proizvod koji se
nalazi u komercijalnoj ambalazi stigne na odrediSte upravo u onakvom stanju u kakvom je
proizveden i upakiran, a podrazumijeva kartonske podloske, foliju i etiketu. Prosje¢na
vrijednost troSkova ambalaZe za proizvodnju ajvara iznosi 1,74 kn/kg, gdje prosjecna vrijednost

komercijalne ambalaze iznosi 1,60 kn/kg, a transportne ambalaze 0,14 kn/kg.

TroSkovi rada radnika predstavljaju plac¢e radnika i obuhvacaju troskove direktnih radnika,
troSkove pakiranja te rad na liniji gotovih proizvoda, a njihova prosjecna vrijednost u
proizvodnji ajvara iznosi 0,53 kn/kg. Utrosak rada se odnosi na odredeni obujam poslova,
odnosno na izvrSenje potrebnih radnih operacija. TroSak rada na liniji gotovih proizvoda,

odnosno troSak radne linije obuhvaca troSak radne snage, troSkove energenata i amortizacije,
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inventar, troSak odrzavanja i tehniC¢ki materijal, a prosje¢na vrijednost u proizvodnji ajvara
iznosi 0,14 kn/kg. Prosjecna vrijednost troskova direktnih radnika iznosi 0,23 kn/kg, a prosje¢na

vrijednost troSkova pakiranja iznosi 0,16 kn/kg.

Prosjec¢na vrijednost troskova strojnog rada u proizvodnji ajvara iznosi 0,93 kn/kg, a obuhvaca
troSkove faze pripreme paprike, troSkove proizvodnje te linije gotovih proizvoda. U faze
pripreme paprike ubrajamo pranje, pecenje i ¢iS¢enje paprike, a njihova prosje¢na vrijednost u
proizvodnji ajvara iznosi 0,04 kn/kg. Troskovi proizvodnje podrazumijevaju kuhanje, punjenje

staklenki i pasterizaciju, a njihova prosjecna vrijednost u proizvodnji ajvara je 0,66 kn/kg.

Troskovi proizvodne rezije obuhvacaju troskove proizvodnje koji nisu izravni materijal 1 izravni
rad, a to su op¢i troskovi proizvodnje, troskovi skladistenja, troSkovi nabave i kontrola kvalitete.
Opé¢i troskovi proizvodnje su indirektni troskovi proizvodnje koji se ne mogu izravno pratiti po
pojedinim proizvodima jer su zajednicki troSkovi za vise u¢inaka, a njihova prosje¢na vrijednost
u proizvodnji ajvara iznosi 0,54 kn/kg. Troskovi skladistenja su troSkovi povezani s
osiguravanjem odrzivosti proizvoda, odnosno oni podrazumijevaju sve radnje vezane za brigu
o robi na skladi$tu, §to po potrebi ukljucuje procese prepakiranja, etiketiranja i dorade u finalne
trgovacke proizvode, a njihova prosjecna vrijednost iznosi 0,32 kn/kg. TroSkovi nabave
obuhvacaju prijevoz robe, ukrcaj, iskrcaj, osiguranje u prijevozu te carine i uvozne pristojbe.
Prosje¢na vrijednost troSkova nabave u proizvodnji ajvara je 0,06 kn/kg. Kontrola kvalitete
ukljucuje postupke kojima detaljno preispitujemo kvalitetu svih ¢imbenika u odredenoj
proizvodnji gdje svaki proizvod podlijeZe vizualnoj provjeri. Prosjecna vrijednost troSkova

kontrole kvalitete iznosi 0,10 kn/kg.

Troskovi istrazivanja i razvoja ukljucuju troskove place, nadnice i ostali troskove o0soblja,
troskove materijala i usluga, te amortizaciju opreme i uredaja. U troskove istrazivanja i razvoja
ubrajaju se joS 1 troSkovi nabave nematerijalnih sredstava, kao 1 prava na koriStenje
nematerijalne imovine poput zaStienih autorskih prava, patenata i slicno, te troSkovi
proizvodnih usluga pribavljenih za neposredne potrebe istraZzivanja i razvoja. Prosjecna

vrijednost tro§kova istrazivanja i razvoja u proizvodnji ajvara iznosi 0,10 kn/kg.

Troskovi marketinga obuhvacaju sve troSkove koji nastaju kao posljedica ponude i prodaje
proizvoda ili usluga na trzistu. U troSkove marketinga ubrajamo troSkove reklama, troskove

unaprjedenja prodaje i rada u javnosti, troSkove obrade naloga, troskove pakiranja i dostave,

15



troSkove planiranja 1 kontrole marketinga, troSkove najma, kamate i poreze. Prosjecna

vrijednost troskova marketinga u proizvodnji ajvara iznosi 0,50 kn/kg.

Troskovi prodaje predstavljaju troSkove koje se ne ukljucuju u vrijednost zaliha u¢inaka vec
izravno terete prihode razdoblja u kojemu su nastali, a obuhvacaju place prodajnog osoblja,
grijanje i rasvjetu, postanske i telefonske troskove, osiguranje, reklame i amortizaciju, a njihova

prosjecna vrijednost u proizvodnji ajvara iznosi 0,60 kn/kg.

Troskovi logistike ukljucuju sve aktivnosti u premjeStanju sirovina, poluproizvoda,
reprodukcijskog materijala i gotovih proizvoda od proizvodaca do krajnjeg potrosaca, odnosno
od toc¢ke proizvodnje do tocke potrosnje ili konzumacije s ciljem zadovoljenja potraznje kupaca
i klijenata. Distribucija je marketin§ka funkcija koja obuhvaca tijek gotovih proizvoda od
zavrsetka procesa proizvodnje do konac¢ne potrosnje, te predstavlja jedan od najvaznijih dijelova
logistike. Ona se odnosi na maloprodajne i veleprodajne trgovce, logistiCke operatere,
prijevoznike i druge subjekte koji ¢ine distribucijsku mrezu, a da bi distribucija bila u€inkovita
potrebno je utjecati na smanjenje troskova te isporuciti gotove proizvode krajnjem kupcu.
Distribucija je vazna jer nije dovoljno samo postojanje potraznje robe, nego je bitno i da roba
odredenim kanalima dode do potrosaca. Prosje¢na vrijednost troskova logistike i distribucije

iznosi 0,50 kn/kg.

Administrativni troSkovi nastaju kako bi se provela aktivnost, a naj¢e$¢i primjer takvih troskova
su troskovi najma, upravnih zgrada i namjestaja te rezija u uredu u kojem poduzece posluje.

Prosje¢na vrijednost administrativnih tro§kova u proizvodnji ajvara je 0,55 kn/kg.
Za izraun cijene koStanja moguce je koristiti nekoliko postpaka i metoda, a u proizvodnji ajvara
koristi se metoda dijeljenja. Metoda dijeljenja primjenjuje se kada se u nekoj liniji proizvodnje,

u istom tehnoloskom procesu, dobije samo 1 proizvod.

ukupni trosSkovi
CK

~ kolitina dobivenog proizvoda

Cijena kostanja predstavlja zbroj svih troskova nastalih u proizvodnji po jedinici koli¢ine

dobivenog proizvoda. Cijena kostanja pri proizvodnji kilograma ajvara iznosi 13,32 kn/kg §to
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pokazuje da je proizvodnja isplativa jer je cijena proizvodnje manja od prodajne cijene koja
iznosi 25,99 kn/kg.

49,20%

13,01%

a00% [00% 7,69% 6,00%

450% 370% 4,10%

Grafikon 1. Struktura troskova proizvodnje ajvara

Izvor: Autor

3.5. Pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje

Glavni cilj svakog poduzeca je poslovati uspjeSno. Za ocjenu uspjeSnosti proizvodnje poduzeca
potrebno je promotriti sve poslovne rezultate, odnosno apsolutne veli¢ine pomocu kojih se
izrazava poslovni uspjeh. Postoje tri temeljna apsolutna pokazatelja uspjeSnosti proizvodnje, a

to su vrijednost proizvodnje, troskovi proizvodnje i financijski rezultat (Kari¢ 2002.).

Tablica 2. Apsolutni pokazatelji uspjesnosti proizvodnje po kg proizvoda

UKUPNI PRIHODI 25,99

UKUPNI TROSKOVI 13,32

FINANCIJSKI REZULTAT 12,67
Izvor: Autor
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Kada govorimo o uspjeSnosti proizvodnje, moguce ju je promatrati sa ekonomskog i
tehnoloskog stajaliSta. Prema ekonomskom stajaliStu, uspjeSnost proizvodnje proizlazi iz
odnosa ulaganja i ostvarenih rezultata, dok prema tehnoloskom stajaliStu, uspjeSnost
proizvodnje podrazumijeva koriStenje prikladnih tehnoloskih metoda i dobivanje proizvoda i
usluga dobrih tehnickih osobina (Ranogajec, 2009.). Kako bi poduzece moglo racionalno
ostvarivati ciljeve, potrebno je voditi se osnovnim nacelima proizvodnje i poslovanja, a prema

Crnkoviéu i Martinovicu (1999.) to su:

¢ nacelo proizvodnosti rada — odredenu koli¢inu proizvoda/usluga ostvariti sa $to
manjom koli¢inom ljudskog rada,

¢ nacelo ekonomicnosti — odredenu vrijednost proizvodnje i1 usluga ostvariti sa
$to manjim ukupnim troSkovima,

e nacelo rentabilnosti — odredeni financijski rezultat ostvariti uz §to manje

ulaganje sredstava.

a) Ekonomic¢nost proizvodnje

Ekonomicnost proizvodnje je ucinkovitost troSenja elemenata proizvodnje, odnosno rada i
sredstava i izrazava se koeficijentom ekonomicnosti. Koeficijenti ekonomic¢nosti racunaju se na
temelju medusobnog odnosa ukupnih prihoda i ukupnih troskova i mogu biti jednaki veci ili
manji od 1. Ako je koeficijent ekonomicnosti veéi od 1, tada poduzece posluje ekonomicno,
odnosno ostvaruje dobitak. Ukoliko je koeficijent ekonomic¢nosti manji od 1, tada poduzece
posluje neekonomicno, odnosno posluje s gubitkom, a ako je koeficijent ekonomicnosti jednak
1 tada se poduzece nalazi na granici ekonomicnosti. Pozeljno je da koeficijent ekonomicnosti

bude $to veci kako bi se osigurao stalni dobitak.

ukupni prihodi

Ep =
P ukupni trosSkovi
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Pri proizvodnji kilograma ajvara koeficijent ekonomi¢nosti iznosi 1,95 (Ep > 1), te se moze
zakljuciti da je proizvodnja ekomonic¢na, odnosno isplativa jer je koeficijent ekonomicnosti veci

od 1.
b) Rentabilnost proizvodnje

Rentabilnost proizvodnje je jedan od najvaznijih pokazatelja ukupne uspjesnosti poslovanja, a
definira se kao izraz za ucéinkovitost uloZenih sredstava ili kapitala u odredenu proizvodnju.
Pokazuje koliko se na svakih 100 ulozenih nov¢anih jedinica ostvaruje dobiti, odnosno dohotka.
Poduzece je rentabilno kada postize pozitivan financijski rezultat, odnosno dobitak, a
nerentabilno je kada ostvaruje negativan financijski rezultat, odnosno gubitak. Stupanj

rentabilnosti se naj¢escée izrazava u postotku.

ostvareni dobitak
Rp = - - — X 100
ukupni troSkovi

12,67
"~ 13,32

Rp x 100 = 95,12 %

Proizvodnja ajvara je rentabilna jer stopa rentabilnosti iznosi 95,12 % $to znaci da se na svakih

dobivenih 100 kn prihoda ostvari 95,12 kn dobitka.

Tablica 3. Relativni pokazatelji uspjesnosti proizvodnje ajvara
EKONOMICNOST 1,95

RENTABILNOST 95,12 %

lzvor: Autor

Na temelju izracunatih pokazatelja uspjesnosti proizvodnje ajvara u proizvodnom poduzecu

moze se zakljuciti da su ostvareni zadovoljavajuci rezultati.
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3.6. Swot analiza

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocjenjuje strategija poduzeéa, a ukljucuje

cetiri klju¢na faktora:

snage (strengths),
slabosti (weakness),
Sanse (opportunities),

prijetnje (threaths).

Najvazniji vanjski 1 unutarnji ¢imbenici za buduénost poduzeéa nazivaju se strateSkim

¢imbenicima. Vanjsko okruzenje sastoji se od prilika i prijetnji koje se nalaze izvan poduzeéa i

obi¢no nisu unutar kratkoro¢ne kontrole menadZmenta, a unutarnje okruzenje sastoji se od

snaga i slabosti.

SNAGE

kvaliteta i izvornost proizvoda
tradicija proizvodnje ajvara
prihvatljiva cijena proizvoda
prepoznatljiv dizajn

visok potencijal i dostupnost domace
sirovine

dostupnost europskom trzistu

PRILIKE

mogucnost Sirenja trzista na cijelu EU
ucinkovitije plasiranje na strano trziste
smanyjiti troSkove kroz proizvodnju
vlastite sirovine

unaprjedenje mehanizacije

nove sorte i tehnologije

SLABOSTI

nedostatak visokokvalifircirane radne
shage

slabo educiranje proizvodaca

mali proizvodni kapaciteti
tehnoloska zastarjelost proizvodnih
pogona

PRIJETNJE

Sirenje domacih konkurenata i njihovih
proizvodnih linija

konkurencija na podru¢ju EU
povedéanje cijene ajvara

intenzivna cjenovna konkurencija

Tablica 4. SWOT analiza proizvodnje ajvara

lzvor: Autor
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Utvrdenom SWOT analizom u tablici 4. vidljivo je kako proizvodno poduzec¢e posjeduje
dugogodi$nju tradiciju u svom poslovanju i proizvodnji. Kvaliteta i izvornost proizvoda, te
njegova prihvatljiva cijena i prepoznatljiv dizajn omogucuju uspjesno plasiranje proizvoda te u
konacnici uspjesnu prodaju. Sirenjem poslovanja i prodaje na strano trziste ostvarili bi se ve¢i
prihodi, te bi poduzece moglo zamijeniti tehnoloski zastarjele proizvodne pogone i na taj nacin
unaprijediti mehanizaciju. Uvodenjem razli¢itih programa i seminara povecalo bi se znanje
zaposlenika. Stvaranjem novih sorti i uvodenjem suvremene tehnologije dobio bi se jedinstven
proizvod te bi se na taj nacin nadjacali domaci konkurenti. Zakljucno, najvecéi poslovni uspjesi
postizu se kada se slabosti pretvore u snage ili prijetnje u prilike. Za domace proizvodace,
dostupnost europskog trzista i Sirenje proizvodnje predstavlja izvrsnu priliku zbog sve vece

potraznje za kvalitetnim i tradicionalnim domacim proizvodima na stranom trzistu.
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4. ZAKLJUCAK

Ajvar je prehrambeni proizvod koji je u Hrvatskoj i okolnim zemljama poznata tradicionalna
zimnica, a moze Se pronaci i kupiti u trgovini ili u ugostiteljskim objektima. Glavni sastojak
ajvara je paprika, a sirovine koje se, uz papriku, koriste pri proizvodnji ajvara su patlidzan, ulje,
ocat i zacini. Danas najzastupljenije sorte paprika, koje se koriste u proizvodnji ajvara, su

novostvorene domace sorte Podravka 1 Slavonka.

Troskovi podrazumijevaju vrijednost utroSene imovine i realnog napora kako bi se proizveo
korisni ucinak u obliku proizvoda ili usluga. U troskove proizvodnje ubrajamo direktni
materijal, direktne troSkove rada i opée troSkove proizvodnje. Ukupni troskovi proizvodnje

ajvara iznose 13, 32 kn/kg.

Analiticka kalkulacija predstavlja kalkulaciju cijene koStanja poljoprivrednih proizvoda koji su
nastali kao zajednic¢ki rezultat jednog proizvodnog procesa, a dijelovi analiti¢ke kalkulacije su
prihodi, troskovi, financijski rezultat i cijena kostanja. Cijena koStanja predstavlja zbroj svih
troskova nastalih u odredenoj proizvodnji po jedinici koli¢ine dobivenih proizvoda. Cijena
kostanja pri proizvodnji 1 kilograma ajvara iznosi 13,32 kn/kg $to pokazuje da je proizvodnja
ajvara isplativa, jer je cijena proizvodnje manja u odnosu na prodajnu cijenu koja iznosi 25,99

kn/kg. Financijski rezultat, kao najvaznije mjerilo uspjesnosti, iznosi 12,67 kn/kg.

Relativni 1 apsolutni pokazatelji uspjeSnosti proizvodnje pokazuju da je proizvodnja ajvara
ekonomski isplativa. Koeficijent ekonomiénosti iznosi 1,95, dok rentabilnost proizvodnje iznosi

95,12 %.

SWOT analiza proizvodnje ajvara prikazuje kako kvaliteta i izvornost proizvoda, te njegova
prihvatljiva cijena 1 prepoznatljiv dizajn omogucuju uspjesno plasiranje proizvoda te u
konacnici uspjesnu prodaju. Potrebno je unaprijediti mehanizaciju zbog tehnoloske zastarjelosti
proizvodnih pogona, u¢inkovitije plasirati proizvode na strano trziste, a prijetnje koje se isticu
su Sirenje konkurenata i njihovih prizvodnih linija, kao i intenzivna cjenovna konkurencija. Za
domace proizvodace, dostupnost europskog trzista i Sirenje proizvodnje predstavlja izvrsnu

priliku zbog sve vece potraznje za kvalitetnim 1 tradicionalnim domaéim proizvodima.
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