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1. Uvod

Premda se u prvi mah moze doimati jednostavnim, obiteljsko je gospodarstvo
zapravo vrlo sloZzena socioekonomska jedinica. Osnovu te jedinice ¢ini obitelj ili
domacinstvo kao elementarna socijalna zajednica u kojoj se vrsi bioloSka reprodukcija
ljudi i realiziraju ekonomske aktivnosti nuzne za opstojnost te zajednice.

Kao 1 u svakoj ljudskoj zajednici ili drustvu, i u njoj vladaju odredeni odnosi
izmedu ¢lanova: izmedu mladih i starijih, Zzena i muskaraca, izmedu glave obitelji 1 ostalih
¢lanova 1 tako dalje. Svi ti odnosi proZeti su nastojanjem da se osigura egzistencija svih
¢lanova i cijele zajednice kao i njena bioloska reprodukcija. Kada se uspostavilo zemljisno
vlasniStvo, tada su se 1 odnosi unutar zajednice protegnuli 1 na splet odnosa prema tom
zemljisnom posjedu, odnosno, prema proizvodnji na njemu. Kroz te odnose uspostavilo se
I obiteljsko gospodarstvo (Defilippis, 1993).

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju okosnicu agrarnog razvoja
odnosno temeljni oblik organizacije poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj. Danas diljem
svijeta ima oko 500 milijuna OPG-ova koji prehranjuju svjetsko stanovni$tvo i oni Cine
gotovo 80 % svih poljoprivrednih gospodarstava. Pored toga, OPG-ovi daju veliki
doprinos ¢ovjeCanstvu jer osiguravaju odrzivo koriStenje/gospodarenje prirodnih resursa,
¢uvaju bioraznolikost, u krizama pokazuju otpornost i prilagodljivost, a doprinose
ocuvanju bogatih lokalnih tradicija, identiteta 1 kulturnog nasljeda.

Prema Popisu poljoprivrede iz 2003. godine u Republici Hrvatskoj je bilo 448.532
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava prosje¢ne veli¢ine oko 2,6 ha. Buduci da ona
¢ine prevladavaju¢i dio agrarne strukture Republike Hrvatske i kao takva su temelj
buduc¢eg razvitka poljoprivrede, cilj je istraZiti njena obiljeZja i karakteristike te kakvo je
njihovo stanje danas, kako se kretao njihov broj kroz godine, kolika je posjedovna,

obrazovna i dobna struktura.



2. Razvoj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava kroz povijest

Povijesno gledajuéi, obiteljsko gospodarstvo i nije tako staro, no u tom relativno
kratkom razdoblju, oko 140 godina, prozivljavalo je velike promjene. Jedna od njih ogleda
se i u njihovom brojéanom razvoju (Defilippis, 1993). Dva se velika razdoblja mogu jasno

razlikovati.

Tablica 1. Kretanje broja obiteljskih gospodarstava (1900.- 1991.)

Godina Broj
1900. 407 000
1931. 569 000
1949. 670 000
1955. 667 000
1960. 653 000
1969. 615 000
1981. 569 000
1991. 534 000

Izvor: J. Defilippis: Obiteljska gospodarstva Hrvatske, 1993.

Prvo razdoblje obuhvaca stotinjak godina, od postanka obiteljskih gospodarstava do
kraja drugoga svjetskog rata (1949.), kad se naglo povecava broj gospodarstava. Samo u
pedeset godina broj gospodarstava se uvecao za 263 000 ili ¢ak za 64,6%, kad raste 1
ukupno stanovniStvo. Poslije drugoga svjetskog rata razvoj industrije pokrenuo je snazan
proces deagrarizacije. Poljoprivredno se stanovni§tvo poc¢elo naglo smanjivati, u tridesetak
godina za 1,5 milijuna osoba a s njime i agrarna prenapucenost. Sve su to razlozi koji su
utjecali na smanjenje broja obiteljskih gospodarstava sa 670 000 u 1949. godini na 534
000 u 1991. Dakle, u tih se ¢etrdesetak godina broj gospodarstava smanjio za 136 000 ili za
20,3%. Usporedimo li, medutim, tendenciju smanjenja broja gospodarstava s bilo kojim
drugim pokazateljem deagrarizacije, primijetit ¢emo da se on znatno sporije smanjuje.
Znaci da se deagrarizacija nije odvijala dovoljno radikalno. Stanovnistvo se ¢eS¢e odvaja
od poljoprivrednog zanimanja nego od gospodarstva. Zbog toga se i broj gospodarstva

sporije smanjivao.



S razvojem trziSnog gospodarstva i poljoprivrede, poljoprivredna gospodarstva
postaju sve viSe trzisSno (jedna od suvremenih tendencija u poljoprivredi) a sve manje
naturalno orijentirana, s prodajom proizvoda na trzistu preko najcesc¢e suvi$nih trziSnih
kanala. Ta su gospodarstva 1 danas naj¢esS¢e obiteljska jer primarno iskoriStavaju zemljiSte
u vlasniStvu gospodarstva i radne kapacitete kucanstva a njima proizvodno-poslovno
upravlja glava obitelji. Cilj je bio postignut kada se radnu snagu moglo ekonomski
iskoristiti na obiteljskom posjedu omogucéuju¢i svim radno sposobnim ¢lanovima
zaposlenje 1 primjereni dohodak. To je, medutim, bilo tesko ostvarivo bez, prvotno,

tehnoloskih a danas posebice menadZersko-marketinskih znanja (Defilippis, 1993).



3. Definicija obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava

Po zakonskoj definiciji OPG je samostalna gospodarska i socijalna jedinica koju
¢ine punoljetni Clanovi zajedni¢koga kucanstva, a temelji se ili na vlasniStvu 1 uporabi
proizvodnih resursa u obavljanju poljoprivredne djelatnosti ili samo na uporabi
proizvodnih resursa u obavljanju poljoprivredne djelatnosti. Treba imati na umu da je OPG

namijenjeno obiteljskom poslovanju u poljoprivredi.*
3.1. Elementi obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i njihova reprodukcija
Tri su bitna konstitutivna elementa obiteljskoga gospodarstva:

» Domacinstvo, kao obiteljska ili druga zajednica osoba koje zajedno stanuju i
zajednicki troSe prihode za podmirenje osnovnih zivotnih potreba

» Posjed- imovina, vlasnistvo nad zemljiStem i drugim sredstvima za proizvodnju

» Gospodarstvo, kao proizvodna jedinica koja se na jednoj strani sastoji od
posjeda (zemljista i drugih sredstava za proizvodnju) i, na drugoj, radne snage

domacinstva koja je angaZirana u proizvodnji

U svom elementarnom obliku, obiteljsko gospodarstvo je sastavljeno od domacinstva koje
svojom radnom snagom obraduje svoj posjed. U tom odnosu realizira se gospodarstvo, a
proizvodnja koja iz toga odnosa proizlazi vraca se u domacinstvo za podmirenje njegovih
prehrambenih potreba. Svi ti odnosi mogli bi se prikazati na sljede¢i nacin
(Defilippis,1993):

Slika 1. Odnosi unutar obiteljskog gospodarstva
Izvor: Defilippis: Obiteljska gospodarstva Hrvatske, 1993.

! Dostupno na url: http://www.zakon.hr/z/232/Zakon-o-poljoprivredi



3.1.1. Nositelj obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Nositelj obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva je punoljetna osoba koja radi
stalno ili povremeno na gospodarstvu i odgovorna je za njegovo poslovanje. Status
nositelja OPG-a nece mu smetati u njegovim pravima da pored prihoda od poljoprivrede
primaju jos i placu ili mirovinu. Isto to vrijedi i za clanove OPG-a. Nositelja OPG-a biraju

¢lanovi kucanstva.

Clanovi seljatkog gospodarstva ili obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva jesu
punoljetni ¢lanovi istog kucanstva koji imaju prebivaliSte na istoj adresi, a bave se stalno
ili povremeno radom na gospodarstvu. Sto zna¢i, da onaj ¢lan istog kuéanstva koji se ne
bavi ¢ak ni povremeno radom na gospodarstvu, ne smatra se c¢lanom obiteljskog

poljoprivrednog gospodarstva.’

3.1.2. Djelatnosti

Djelatnosti OPG-a mogu biti primarne, a to je bavljenje poljoprivredom i dopunske,
a to su one djelatnosti koje su povezane s poljoprivredom, a glavni i jedini zadatak im je da
omoguce bolje koriStenje proizvodnih kapaciteta te bolje koriStenje rada ¢lanova OPG-a. S
time da dohodak iz dopunske djelatnosti ne bi smio biti ve¢i od dohotka ostvarenog od
primarne poljoprivredne djelatnosti.

Znacaj dopunskih djelatnosti OPG-a krije se u moguénosti koje one pruzaju Sto bi
moglo imati za posljedicu dodatno ostvarenje zaposlenosti i povecanje dohotka na

obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.®

Dostupno na url: http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo
Dostupno na url: http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo



4. Upisnik

Upisnik  obiteljskih  poljoprivrednih  gospodarstava je registar hrvatskih
poljoprivrednika uveden 2002. godine, s ciljem uspostave reda na trziStu poljoprivrednih
proizvoda. On propisuje nacin i uvjete vezane uz upis u Upisnik seljac¢kih gospodarstava ili
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i Upisnik trgovackih drustava, zadruga i obrtnika
u poljoprivredi.

Upis u Upisnik vrsi se tijekom cijele godine u Uredima drzavne uprave u
Zupanijama to jest upravnom tijelu Grada Zagreba. Podaci se objedinjavaju u sredi$njoj
bazi podataka o poljoprivrednim gospodarstvima u Ministarstvu poljoprivrede, ribarstva i
ruralnog razvoja, a koriste se u provedbi mjera poljoprivredne politike te za potrebe
vodenja statistike.

Upis je prvi korak za ostvarivanje drzavne potpore, a zahtjev za upis ili za prijavu
promjena podnosi se Uredu drZzavne uprave na propisanom obrascu uz upravnu pristojbu 1

potrebnu dokumentaciju.*

4.1. Podaci iz Upisnika

Podaci 0 poljoprivrednim gospodarstvima uneseni u uredima drzavne uprave u
Zupanijama te upravnom tijelu Grada Zagreba objedinjavaju se u sredisnjoj bazi podataka o
poljoprivrednim gospodarstvima u Ministarstvu poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja.
A podaci iz baze podataka poljoprivrednih gospodarstava koriste se u provedbi mjera

poljoprivredne politike te za potrebe vodenja statistike u Ministarstvu.”
4.2. Obaveza upisa u Upisnik
Upis u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava obvezan je za:
1. poljoprivredna gospodarstva koja podnose zahtjev za drzavnu potporu,

2. poljoprivredna gospodarstva koja prema posebnim propisima moraju biti
registrirana u upisnicima, registrima ili evidencijama S$to ith vodi Ministarstvo

poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja ili ustanove u poljoprivredi i

3. OPG koja na trziStu prodaju vlastite poljoprivredne proizvode proizvedene na

OPG-u. Sto znadi, da onaj OPG koji se nije upisao u Upisnik poljoprivrednih

*Dostupno na url: http://www.mps.hr/default.aspx?id=5892
>Dostupno na url: http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo


http://www.mps.hr/default.aspx?id=2291
http://www.uprava.hr/?A=UDU
http://www.uprava.hr/?A=UDU

gospodarstava ne¢e moc¢i niti traziti (naravno ni ostvariti pravo na) drzavne

poticaje, a neée moci ni svoje proizvode proizvedene na OPG-u prodavati, uopée.’
4.3. Provodenje upisa u Upisnik

Postupak upisa u Upisnik 1 izdavanja rjeSenja o upisu ili rjeSenja o odbijanju upisa
provodi Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju. Nositelj
poljoprivrednog gospodarstva podnosi uredu drzavne uprave u Zzupanijama odnosno
upravnom tijelu Grada Zagreba ispunjeni i potpisani obrazac Zahtjeva za upis u Upisnik i
uz to prilaze potrebnu propisanu dokumentaciju. Izgled zahtjeva i popis dokumentacije
koja se zahtjevu prilaze navedeni su u Pravilniku o upisu u Upisnik poljoprivrednih
gospodarstava (,,Narodne novine™ broj 128/02, 122/03, 189/03, 2/05, 129/05, 152/05,
38/06, 27/08, 29/09). Kod podnoSenja zahtjeva za upis u Upisnik placa se upravna
pristojba u iznosu od 70,00 kuna. Sveukupni tro$ak registracije OPG-a iznosi okvirno
400,00kn.

4.4. Iskaznica obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju izdaje iskaznicu
OPG-a nositelju i ¢lanovima OPG-a. Mora se imati na umu da su nositelj OPG-a i ¢lanovi
OPG-a duzni kod sebe imati tu iskaznicu ili rjeSenje o upisu prilikom prodaje vlastitih
poljoprivrednih proizvoda proizvedenih na OPG-u te ih dati na uvid kad to od njih zatrazi
zakonom ovlastena osoba (na primjer poljoprivredni ili stocarski inspektor Ministarstva

poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja).’

®Dostupno na url: http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo
"Dostupno na url: http://www.orkis.hr/Obiteljsko-poljoprivredno-gospodarstvo



5. Znacaj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava

,, Obiteljska poljoprivredna gospodarstva su kljucna za globalnu sigurnost hrane i
ocuvanja prirodnih resursa.” (FAO- iz govora generalnog direktora José Graziano da
Silve).

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva vazna su jer:

» pozitivno utjeCu na ukupnu prehrambenu sigurnost,
cuvaju poljoprivrednu bioraznolikost i odrzivost prirodnih resursa,
cuvaju ruralni prostor,

jacaju lokalnu ekonomiju,

YV V V V

zaposljavaju ljude.8

5.1. Medunarodna godina OPG-a

Godina 2014. sluzbeno je proglasena Medunarodnom godinom obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava u New Yorku, glavnom sjediStu Ujedinjenih naroda, 22.
studenoga 2013. Kampanja je proglasena uz punu podrsku UN-ove Organizacije za hranu i
poljoprivredu (FAOQ) i delegacije Svjetskoga ruralnog foruma, a kampanji je potporu dalo
viSe od 360 organizacija civilnog druStva i udruZenja poljoprivrednika iz 60 drZava.

Odluka o proglasenju 2014. Medunarodnom godinom obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava nije slucajna — cilj je podici svijest Sire javnosti diljem svijeta o vaznosti
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava jer ona imaju znacajnu ulogu u smanjenju
siromastva i gladi — osobito u ruralnim zajednicama, osiguravanju sigurnosti i nutritivnih
vrijednosti hrane, povecanju zarade, gospodarenju prirodnim resursima, zastiti okoliSa,
ostvarenju odrzivog razvoja — narocito u ruralnim podruc¢jima.

Golemu vaznost imaju upravo mala obiteljska poljoprivredna gospodarstva jer su
ona neraskidiva poveznica u svjetskoj opskrbi i sigurnosti hrane. Nadalje, OPG-ovi, mali i
srednji, Cuvaju tradicionalne prehrambene proizvode, ¢ime doprinose uravnotezenoj
prehrani i ofuvanju agrobioloske raznolikosti uz odrzivo iskoriStavanje/gospodarenje
prirodnim resursima, odnosno bogatstvima. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva

predstavljaju i odredenu 'snagu' za lokalni gospodarski rast i razvoj.

¥Dostupno na url:
http://www.mps.hr/UserDocsImages/l'Y FF/Budu%C4%87nost%20hrvatskih%20obiteljskih%20PG-a.pdf



José Graziano da Silva, predsjednik FAO-a, u svom prigodnom govoru zahvalio je
na snaznoj potpori Europske unije povodom priprema proglasenja 2014. Medunarodnom
godinom obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Tom prigodom on je pozvao Europu
da predvodi Medunarodnu godinu OPG-ova jer ,,Europa ima bogatu tradiciju u
poljoprivrednoj proizvodnji i vrijedna iskustva koja treba podijeliti (sa svijetom). A
Medunarodna godina OPG-ova pruza mogucnost za takvu razmjenu.* Takoder je izjavio 1
sljedece: "Obiteljski poljoprivredni proizvodaci su, kroz genmeracije, ocuvali i usavrsili
mnoge prakse i tehnologije koje podrzavaju poljoprivrednu odrzivost", uz napomenu da se
poljoprivrednici ne smiju gledati kao problem, ve¢ kao dio rjeSenja za nestanak gladi u

zemljama u razvoju te ocuvanju okoliSa u globalnom kontekstu.

obiteliskih poljoprivrednih
gospodarstava

Slika 2. Sluzbeni plakat Medunarodne godine OPG-a
Izvor: http://mww.mps.hr/default.aspx?id=10685

Danas diljem svijeta ima oko 500 milijuna OPG-ova koji prehranjuju svjetsko
stanovnistvo i oni ¢ine gotovo 80 % svih poljoprivrednih gospodarstava. Pored toga, OPG-
ovi daju veliki doprinos CovjeCanstvu jer osiguravaju odrzivo koristenje/gospodarenje
prirodnih resursa, cuvaju bioraznolikost, u krizama pokazuju otpornost i prilagodljivost, a

doprinose o¢uvanju bogatih lokalnih tradicija, identiteta i kulturnog nasljeda.



U Europskoj wuniji postoji oko 12 milijuna poljoprivrednih obiteljskih
gospodarstava. Upravo su mala 1 srednja gospodarstva ekonomski i socijalni stup, tocnije
'kraljeznica’ europske poljoprivrede ¢ija prosjecna veliCina je oko 14,2 ha, a ¢ak vise od 69
% OPG-ova su manji od 5 ha, dok samo 2,7 % imaju povrsinu iznad 100 ha. Vecina ovih
gospodarstava jesu obiteljska 1 ona se ve¢ generacijama prenose s koljena na koljeno.
Jedna od glavnih znacajki OPG-ova je uloZen rad — ¢ak 77,8 % uloZenog rada daju ¢lanovi
obitelji (podatak iz 2010.), dok je u nekim drzavama poput Irske i Poljske ovaj udio veéi —
i do 90 % rada ulazu &lanovi obitelji. Samo u nekoliko europskih drzava (Francuska, Ceska
i Slovacka) glavninu radne snage ne daju ¢lanovi obitelji ve¢ najamni radnici.

Nadalje, najveci broj malih OPG-ova (5,7 milijuna ili gotovo polovica svih OPG-
ova) ima povrSinu manju od 2 ha i oni obraduju mali dio (2,5 %) od ukupne povrSine
zemljista koja se koristi u poljoprivrednoj proizvodnji. Nasuprot tome, malen broj OPG-
ova (samo oko 2,7 % svih gospodarstava) odnosi se na golema poljoprivredna
gospodarstva ¢ija povrSina je vea od 100 ha i oni obraduju oko 50,2 % ukupnog
poljoprivrednog zemljista u EU-28. ,Ipak, kada se govori o obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima nastaje zbrka®, naglasio je povjerenik Ciolos, jer ,,u politi¢koj raspravi
pojam 'OPG' se koristi kao eufemizam za mala poljoprivredna gospodarstva, a ne kao opis
pravnog statusa poljoprivrednog gospodarstva. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva
rade na vrlo razli¢itim razinama unutar Europske unije.*

U Europi postoji snazna politiCka podrska za odrzanje obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, osobito malih i srednjih. Prihvatljiva definicija za OPG odnosi se upravo na
ona obiteljska gospodarstva na kojima obitelj ulaze najve¢i dio vlastitoga rada i
upravljanja. Stovise, OPG-ovi se vide kao bolji uvari sela, osiguravatelji raznovrsnosti
krajobraza, ¢uvari odrzivog gospodarenja prirodnim resursima te boljem pruzanju javnih
usluga i dobara od velikih OPG-ova. Naime, veéa i golema poljoprivredna gospodarstva
smatraju se sklonijim specijalizaciji 1 uzgoju monokultura, uklanjanju Zivice 1 primjeni
neodrzivog, intenzivnog gospodarenja. A nasuprot tome, mali i srednji OPG-ovi imaju
vaznu ulogu 1 u potpori ruralnog zaposljavanja i odrzavanju vitalnosti 'drustvenog tkiva'
ruralnih podru¢ja ¢ime znatno pridonose cilju viSe uravnotezenom teritorijalnom razvoju.

Stoga slogan nove Zajednicke poljoprivredne politike Europske unije glasi:
,Brinemo o nasim korijenima. A ovi Kkorijeni trenutno su razgranati kroz milijune
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava diljem Europe. Temeljna poruka je jasna:
zemlja, sjeme 1 hrana ne mogu biti Spekulativne robe na nestabilnim globalnim trziStima®.

»Poljoprivredna mreza“ pak istice da ,,iako obiteljska poljoprivredna gospodarstva diljem
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svijeta proizvode viSe od 60 % hrane, viSe od polovice ovih poljoprivrednika su siromasni,
na rubu gladi, ili ¢ak gladuju.“ Potrebno je stoga osnaziti poljoprivrednu proizvodnju
upravo na obiteljskim gospodarstvima. Danas je ve¢ina poljoprivrednika diljem svijeta
suoCena s istim ili vrlo sliénim problemima 1 izazovima: povecana potreba za hranom,
klimatske promjene, ekonomski/gospodarski 1 politicki utjecaj na poljoprivredu,
degradacija okolisa itako dalje.

Predstavnici nacionalnih ruralnih i poljoprivrednih organizacija istaknuli su usku
povezanost OPG-ova s kulturnim identitetom i tradicijama. ,,Moderna industrijska
poljoprivredna proizvodnja 1 otimanje zemlje prouzroc€ili su degradaciju naSe zemlje, nase
poljoprivredne proizvodnje i nasih kultura i tradicija. Agroekoloska praksa moze pomoci u
njihovoj obnovi. Mi trebamo podrucja na kojima ¢emo primjenjivati sigurnu i odrZivu
poljoprivrednu proizvodnju u kombinaciji znanja i iskustva seljaka i stru¢njaka. Tijekom
stoljeca, pa 1 tisucljeca, poljoprivrednici su razvijali 1 uspjesSno primjenjivali inovacije u
poljoprivrednoj proizvodnji. A znanstvenici neka sada daju odgovor zaSto su nase
inovacije uspjesne? I na kraju istiCe se potreba ¢vrs¢eg povezivanja poljoprivrednika i
potrosaca, uspostavljanje novih trziSta i novih vrijednosti — osobito na lokalnoj i
nacionalnoj razini! Na ovaj nacin ,,mi gradimo otpornost, sigurnost hrane i poboljSavamo
edukaciju®.

Hrvatska poljoprivreda takoder je u odredenoj mjeri zanemarena, a nasi
poljoprivrednici zapostavljeni. Ipak, kao nova ¢lanica EU-a Hrvatska ima $to ponuditi —
o¢uvanu poljoprivrednu tradiciju i kulturu te znacajno bogatstvo bio- i agro- raznolikosti.

Vrijednosti su ve¢ prepoznate samo treba mnogo mudrosti 1 strucnosti da se sve

prednosti nase hrvatske poljoprivrede satuvaju za buduénost.’®

Dostupno na url:http://www.hrvatski-fokus.hr/index.php/znanost/9832-medunarodna-godina-obiteljskih-
poljoprivrednih-gospodarstava
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6. Pokazatelji strukture obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava

U strukturi veli¢ine poljoprivrednih gospodarstva izrazito su dominantna
poljoprivredna gospodarstva kategorije ispod 2 ha (52,6%). Unato¢ prisuthom trendu
povecanja broja poljoprivrednih gospodarstava u kategorijama od 20 do 100 ha (7,8%) i od
100 do 750 ha (24,1%) njihova zastupljenost je 1 dalje mala, odnosno u strukturi veli¢ine
poljoprivrednih gospodarstava jo§ uvijek su izrazito dominantna poljoprivredna
gospodarstva manja od 20 ha.

Ovakvo stanje prosjecne veli¢ine 1 strukture gospodarstva u RH ukazuje na pitanje
njihove gospodarske odrzivosti. Prosje¢na gospodarska veli¢ina poljoprivrednog
gospodarstva odradena temeljem ukupne vrijednosti proizvodnje izrazena kao standardni
output po gospodarstvu iznosi 9.064,9 EUR-a. Sukladno ukupnoj vrijednosti proizvodnje

gospodarstva najvise je gospodarstva svrstano u razred ekonomske velic¢ine do 2.000 EUR.

6.1. Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava

Prema organizacijskom obliku poslovanja u 2011. godini najvise gospodarstava
djelovalo je kao OPG cak 162.833 gospodarstva (97,4%). Prema ostalim organizacijskim
oblicima u Upisniku je bilo upisano 2.404 obrta (1,4% gospodarstava), 1.522 trgovacka
drustva (0,9% gospodarstava), 307 zadruga (0,2% gospodarstava) i 150 (0,1%
gospodarstva) poljoprivrednih gospodarstava u statusu drugih pravnih osoba, registriranih
proizvodackih grupa i organizacija nema.

U 2011. godini zamjetno je smanjenje broja poljoprivrednih gospodarstava upisanih
u Upisnik u odnosu na 2010. godinu. Pri tome je prisutno smanjivanje broja OPG-a za
13,59%, obrta za 23,10% i trgovackih drustava 32,17%. Promatrajuc¢i u ovom razdoblju

apsolutne vrijednosti najvise je smanjen broj OPG-a za 25.606 gospodarstva.

Tablica 2. Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava 2003.- 2014,
Nadan | 31.12. | 31.12. |31.12. | 3112, |31.12. |31.12. |3112. |31.12. | 3112, |3112

Godina | 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Broj 138.040 | 148.510 | 156.732 | 163.766 | 170.210 | 179.804 | 187.253 | 190.248 | 185.754 | 185.750
OPG-a

Izvor: Agencija za plac¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju
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Svi izneseni podaci nedvojbeno ukazuju na nizak stupanj organiziranosti
poljoprivrednih gospodarstava, ponajprije OPG-a, te odsustvo procesa ukljuéivanja istih u
viSe organizacijske oblike i druge vidove suradnje, §to izravno utjeCe na njihov nivo

konkurentnosti i slabu poziciju na trzistu. ™

Tablica 3. Poljoprivredna gospodarstva, stanje 1. lipnja 2010.

Koristena poljoprivredna Broj poljoprivrednih
povrsina, ha gospodarstava
Poljoprivredna gospodarstva 1313000 232 328
Obiteljska poljoprivredna
1103 000 230173
gospodarstva
Poslovni subjekti 210 000 2 155

Izvor: http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2010/01-01-20 01 2010.htm

Iz tih podataka proizlazi da obiteljska poljoprivredna gospodarstva u ukupnom
broju poljoprivrednih gospodarstava imaju udio od 99 posto, a u ukupno koristenim
poljoprivrednim povrsinama udio od 83,8 posto, dok trgovacka drustva, obrti ili zadruge
registrirani za obavljanje poljoprivredne djelatnosti u broju gospodarstava imaju udio od

oko jedan posto i koriste oko 16,2 posto poljoprivrednih povrsina.

6.2. Posjedovna struktura

Statisticki podatci pokazuju da prosjecno obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
koristi 4,8 hektara poljoprivrednih povrsina, dok poslovni subjekti prosje¢no koriste 167,9
hektara. Po podacima Drzavnog zavoda za statistiku, od ukupno 1,3 milijuna hektara
koristenih poljoprivrednih povrsina veéina se, oko 68 posto povrsina ili 895 tisuca hektara,

odnosi na oranice i vrtove.

¥Dpostupno na url:
http://www.mps.hr/ipard/UserDocsImages/Postpristupno%20razdoblje%20%20EAFRD/PRR%202014.%20-
9202020.%2002.2014/PRR_2014 0127_EK_January%20draft.pdf
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Tablica 4. Broj, prosjecna veli¢ina te isparceliziranost poljoprivrednih kucéanstava i

poslovnih subjekata

Prosje¢na Broj parcela Broj parcela po | Prosjec¢na
veli¢ina (ha) PK ili PS veli¢ina parcele
(ha)
Poljoprivredna 2,6 1.918.358 4,3 0,61
kucanstva
Poslovni subjekti 167,9 17.712 13,0 12,93

Izvor: Popis poljoprivrede 2003. godine

Cimbenici koji otezavaju racionalno gospodarenje zemljisStem 1 proizvodnju koja se moze

nositi sa konkurencijom na zahtjevnom svjetskom trziStu ¢ine:

» neodgovarajuée zakonodavstvo (koja regulira nasljedivanje poljoprivrednog
zemljiSta, racionalnu uporabu 1 sli¢no)

usitnjenost zemljiSnih Cestica (prosjecni posjed je 2,9ha)

nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi

razmjerno visok udio drzavnog vlasnistva (1/3)

YV V VYV V

nerazvijeno trziSte zemljiStem koje proizlazi iz nesredenih 1 neuskladenih podataka
katastra 1 zemljiSnih knjiga, te nedostupnih/nepovoljnih kreditnih sredstava za
kupnju zemljista

» neuredene parcele 1 nerazvijena infrastruktura (prometnice, hidrotehnicki,
hidromelioracijski i agromelioracijski zahvati) (Ekonomika poljoprivrede,

prof.dr.sc. Krunoslav Zmaic)

6.2.1. Rascjepkanost posjeda

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju okosnicu agrarnog razvoja
odnosno temeljni oblik organizacije poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj. SadaSnja
veli¢ina i rascjepkanost posjeda je vrlo nepovoljna i glavni je ograni¢avajuc¢i ¢imbenik
napretka obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i razvitka cjelokupne hrvatske
poljoprivrede. Tome u korist nam govori podatak o broju obiteljskih gospodarstava kojih je
popisom poljoprivrede 2003. godine bilo 448.532 obiteljska poljoprivredna gospodarstva
prosjecne veli¢ine oko 2,6 ha. Zemljisni posjed, koji je ionako premalen, dodatno je
podijeljen u veliki broj malih parcela, tako da danas obiteljska gospodarstva imaju

prosjecno 4 parcele velic¢ine oko 0,61 ha.

14



Tablica 5. Struktura poljoprivrednih kuc¢anstava prema veli¢ini posjeda, 2003.

Povrsina <1 1-3 3-5 5-10 10-20 >20 Ukupno
(ha)

Broj PK | 227434 112062 @ 45732 | 42426 15628 5250 448 532

Udio (%) 50,7 25,0 10,2 9,4 3,5 1,2 100

Izvor: Popis poljoprivrede 2003. godine

Sadasnja wveli¢ina 1 rascjepkanost posjeda je vrlo nepovoljna i glavni je
ogranicavajuci ¢imbenik razvitka cjelokupne hrvatske poljoprivrede. Da bi se obiteljsko
gospodarstvo osposobilo za racionalnu i profitabilnu proizvodnju nuzno mu je osigurati
optimalne proizvodne kapacitete, od ¢ega je najvaznije poljoprivredno zemljiste. Stoga je
privatizacija drzavnog poljoprivrednog zemljista jedinstvena prilika za povecanje

poljoprivrednih gospodarstava i rjeSavanje zemljisnih vlasnickih prava.

6.2.2. Drzavno i privatno vlasnistvo nad poljoprivrednim zemljistem

Prema podacima Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva u
Hrvatskoj ima ukupno 2.695.000 ha poljoprivrednog zemljista. Od toga je u privatnom
vlasni§tvu 67%, a u drzavnom 33% poljoprivrednog zemljista. U strukturi drzavnog
poljoprivrednog zemljista prevladava neobradivo poljoprivrednog zemljiste (71%), dok na
obradivo poljoprivredno zemljiste (oranice, vrtovi, vinogradi, voénjaci, maslinici i livade)

spada 29%.

MNeobradivo
71%

) =

Privatno
vlasnittvo
67%

Graf 1. Omjer drzavnog i privatnog vlasniStva nad poljoprivrednim zemljiStem

Izvor: Prema podacima Ministarstva poljoprivrede izradila pristupnica
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Prikazani podaci pokazuju razmjerno visok udio drzavnog zemljista u ukupnom
udjelu poljoprivrednog zemljiSta, ¢ak 33%. Od tih 33% cak 71% poljoprivrednog zemljista
je neobradivo. To su problemi koje je potrebno u buduénosti rijesiti kako bi se veci udio
zemljista obradivao te kako bi hrvatska poljoprivreda ojacala te postala konkurentnija na

zahtjevnom svjetskom trzistu.

6.3. Dobna i spolna struktura

Udio Zena u strukturi stalno zaposlenih poljoprivrednih radnika u Hrvatskoj je
40,2%, $to je veci udio nego u odgovaraju¢em EU prosjeku (37,5%). Medutim, udio Zena
upravitelja poljoprivrednih gospodarstava bio je nizi u Hrvatskoj nego u cijeloj EU (20,9%
u usporedbi s 23,2%). Od ukupnog broja nositelja poljoprivrednih gospodarstva, 9.600
nositelja je mlade od 35 godina (4,1%), 86.440 je staro izmedu 35 1 54 godina (37,1%) te je
137.240 nositelja starije od 54 godina (58,8%). Na 100 nositelja koji su stariji od 54 godine
dolazi 7 koji su mladi od 35 godina (Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske za
razdoblje 2014.-2020.).

Prosjecni podaci za Republiku Hrvatsku:
» prosjecna dob vlasnika OPG-a: 59,8 godina,
» broj mladih vlasnika do 35 godina: 8.356,
» udio mladih do 35 godina: 4,5%,
>

. . 1
udio Zena vlasnica: 31%.

“Dostupno na url:
http://www.mps.hr/UserDocsImages/l'Y FF/Budu%C4%87nost%20hrvatskih%20obiteljskih%20PG-a.pdf
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Graf 2. Dobne skupine i koli¢ina zemlje u obradi

Izvor:http://mww.mps.hr/UserDocsimages/l'Y FF/Budu%C4%87n0st%20hrvatskih%20obiteljskin%20PG-
a.pdf

Podaci Ministarstva poljoprivrede pokazuju kako je najve¢i udio zemljista u
vlasnistvu osoba starijih od 65 godina. Nakon njih slijede osobe od 45-49 godina a
najmanji udio zemljista je u vlasni$tvu osoba od 35-39 godina $to ukazuje na nepovoljnu

dobnu strukturu.

6.4. Obrazovna struktura

Poljoprivredno obrazovanje u RH se pruza kroz formalne obrazovne ustanove na
dvije razine: poljoprivredno obrazovanje u Sest poljoprivrednih $kola 1 oko 20 srednjih
Skola, te viSe 1 visoko kvalificirano obrazovanje putem struc¢nih predavanja na dva uciliSta
(u Krizevcima i Pozegi) i dva fakulteta (SveuciliSte u Zagrebu i Sveudiliste u Osijeku).

Pokazatelj stupnja poljoprivrednog obrazovanja na razini upravitelja
poljoprivrednih gospodarstva pokazuju da 95% upravitelja nema nikakvo poljoprivredno
obrazovanje, odnosno posjeduje samo prakti¢no iskustvo. Uz postoje¢u razvijenu
obrazovnu infrastrukturu prisutan je nedostatak programa neformalnog obrazovanja i

struénog usavrsavanja.
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Graf 3. Obrazovna struktura nositelja OPG-a

Izvor:http:/iwww.mps.hr/UserDocsimages/l'Y FF/Budu%C4%87nost%20hrvatskih%20obiteljskih%20PG-
a.pdf

Podaci Istrazivanja strukture poljoprivrednih gospodarstava 2010. RH ukazuju na
vrlo nepovoljnu strukturu obrazovanja nositelja poljoprivrednog gospodarstva. Svega 4,96
% nositelja poljoprivrednih gospodarstava ima poljoprivredno obrazovanje dok u EU u
prosjeku 29,59 % nositelja poljoprivrednih  gospodarstava ima poljoprivredno

obrazovanje., §to pokazuje i slijedeci graf:

Puno poljoprivredno obrazovanje:
RH 2,16% - EU 7,01%

Osnovno obrazovanje:
RH 2,80% - EU 22,58%

Samo prakti¢no iskustvo:
“ RH 95,04% - EU 70,41%

Graf 4. Struktura obrazovanja nositelja PG-a u odnosu na EU

Izvor: Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014.-2020.
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7. Primjena case study metode na OPG-u Njari

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Njari nalazi se u Gornjem Predrijevu, u
neposrednoj blizini Slatine, 30 kilometara isto¢no od Virovitice uz samu rijeku Dravu.
Osim nositelja gospodarstva, Joze Njarija i supruge, na OPG-u u radu pomazu i tri sina od
kojih jedan studira na Agronomskom fakultetu u Zagrebu Hranidbu zivotinja. Nakon
zavrSetka fakulteta planira ostati na vlastitom OPG-u te ga unaprjedivati steCenim
znanjima, planira proSiriti te modernizirati farmu 1 prilagodavati se zahtjevima trzista.
Gospodarstvo se dugi niz godina bavi ratarskom i stoCarskom proizvodnjom. Zbog
neprestanog rasta gospodarstva rasla su i primanja, pa gospodarstvo ulazi u sustav PDV-a
2001. godine, a 2005. godine zbog unapredenja proizvodnje i proizvoda, vlasnici uzimaju
kredit u iznosu od 3.500.000 kuna za izgradnju suvremene staje, pomo¢nih objekata i

silosa.

Slika 3. Farma muznih krava na OPG-u Njari

Izvor: vlastita fotografija

Gospodarstvo raspolaze sa otprilike 70 hektara vlastitog zemljiSta no iz razgovora s
nositeljem OPG-a Jozom Njarijem moze se zakljuciti kako im to nije dovoljno te
namjeravaju kupnju jo§ oko 50 hektara ukoliko im se pokazu povoljni uvjeti. Nemaju
problem s rascjekpano$c¢u zemljista buduci da od tih 70-ak hektara jedna parcela iznosi 50

hektara, 2 parcele po 5 hektara i jo$ nekoliko manjih parcela. Na farmi imaju oko 130 grla
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stoke. Od toga je 55 muznih krava, a ostatak stada ¢ine telad i junice. Veli¢ina farme je 44
X 16 m2,

Na farmi su zastupljene dvije pasmine krava i krizanci za proizvodnju mlijeka, od
kojih je 18 krava simentalske i 30 krava holstein pasmine te 7 krava krizanaca (simental-
holstein). Prosjek mlije¢nosti u laktaciji iznosi 7.500 kg, no nesto je veci kod holstein

pasmine.

Slika 4. Holstein- friesian pasmina na OPG-u Njari

Izvor: vlastita fotografija

Slika 5. Hranidba krava na OPG-u Njari
Izvor: vlastita fotografija
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OPG se prilagodio zakonu o nitratnoj direktivi te su izgradili lagunu koja ima toliki
kapacitet da se moze puniti 6 do 9 mjeseci a nakon toga se odvozi na polje. Imaju i

ugovore s nekoliko poljoprivrednika o odvoznji gnoja.

7.1. Trziste

Glavni proizvodi na OPG-u su mlijeko, §to je ujedno i njihov najkvalitetniji
proizvod i pomladak odnosno junice.

OPG trenutno posluje s mljekarskom industrijom Dukat d.0.0., @ mjese¢no predaju
oko 40.000 litara mlijeka (godisnje oko 350.000 litara). Kupci njihovih proizvoda su 50%
fizicke osobe a 50% pravne osobe, a broj kupaca se ne povecava ve¢ je godinama jednak
upravo zbog toga §to s industrijom Dukat d.o.o. imaju dugogodiS$nju suradnju, poznaju
njihove potrebe te dobivaju povratne informacije o proizvodima.

Dobavljaci sirovina potrebnih za proizvodnju, kao Sto su sto¢na hrana, higijenske
potrepstine, lijekovi i sli¢no su Belje, Zito, Dukat, Pehra i tako dalje. OPG Njari opsluzuje

drZzavno trziSte.

7.2. Marketing

OPG Njari svojom dugogodisnjom praksom, steenim iskustvom, prihva¢anjem i
primjenom novih tehnologija i modernizacije proizvodnje moze se nositi sa zahtjevnim
trziStem te konkurencijom. Do sada se nisu oglasavali te nisu istrazivali trziSte upravo iz
razloga dugogodiSnje suradnje s Dukatom te isto tako nemaju potrebu za zapoSljavanjem
osobe koja bi radila na promocijskim aktivnostima i odnosima s javnoscu.

Gospodin Jozo smatra kako se kvaliteta njihovih proizvoda od osnivanja OPG-a
povecala za 100% upravo zbog prilagodbe trziStu, modernizacijom farme, koriStenjem
suvremene tehnologije zbog cega su i morali podi¢i kredit. Pitanjem da li su imali
problema s ispla¢ivanjem kredita, odgovorili su mi kako kredit jo§ uvijek otplac¢uju zbog

toga $to su radili reprogram te su produzili kredit a time su im se smanjile rate.

7.3. Financije i troSkovi

Sve knjigovodstvene poslove na OPG-u obavlja knjigovoda kojeg plac¢aju. OPG je
proslu godinu zavrsio s dobiti, a mjesecni promet im je iznosio oko 100.000 kuna.

Struktura troSkova u proizvodnji mlijeka:
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» 80% stoc¢na hrana,

» 20% sredstva za odrzavanje higijene, voda, struja, gorivo, ...

7.4. Organizacija muZnje

Muznja se na OPG-u obavlja dva puta dnevno. Svakog dana u isto vrijeme (u
7:30 ujutro i u 19:30 h navecer). IzmuziSte na farmi je tipa riblja kost. Muznja zapocinje
ulaskom krava u navedeno izmuziSte. Neposredno prije muznje kravama se opere vime s
toplom vodom kako ne bi doslo do pojave i razvoja mastitisa (upale vimena), a zatim se
dobro obrise papirnatim ubrusima. Muznja, ovisno o kravi traje 5 do 10 minuta. Po
zavrSetku, a takoder radi prevencije bolesti vr$i se dezinfekcija uranjanjem sisa u
dezinfekcijska sredstva. Navedeni postupak sprjecava ulazak mikroorganizama kroz otvore
na sisnim kanalima. PomuZeno se mlijeko transportira zatvorenim sistemom do sabirnika,
a nakon prolaska kroz filter do laktofriza (spremnika). Obzirom da pomuzeno mlijeko ima
oko 39°C potrebno ga je ohladiti na +4°C. Nakon 24 sata mlijeko se transportira na daljnju

preradu.

Slika 6. Muznja krava

Izvor: vlastita fotografija

Proizvodnja mlijeka na OPG-u podlijeze obveznoj kontroli mlije¢nosti temeljem

koje se utvrduje kvaliteta te otkupna cijena mlijeka.
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7.5. Otkupna cijena mlijeka

Drasti¢an pad otkupa mlijeka na hrvatskim farmama, posljedica je smanjenja broja
mlije¢nih krava, nelikvidnosti 1 prezaduzenosti farmera, visoki ulazni troSkovi u
poljoprivredi 1 nedovrSene zemljiSne reforme. U isto su vrijeme, trgovacki lanci su
povecali uvoz gotovih proizvoda od ulaska nase zemlje u EU za gotovo Cetiri puta, Sto
predstavlja dodatnu prijetnju za 30 tisuca zaposlenih u domac¢em mljekarskom sektoru — za
farmere i preradivacku industriju. Trenutna otkupna cijena mlijeka iznosi 2,80 kuna za litru
Sto bi se ove godine moglo smanjiti. Razlog tome je da u ovoj godini europski mljekarski
sektor dozivljava oporavak, proizvodnja se povecava, §to za posljedicu ima pad otkupnih
cijena.

Na gospodarstvu Njari, najveéu proizvodnju mlijeka postizu krave holstein-friesien
pasmine, dok je proizvodnja mlijeka krava simentalske pasmine manja za vise od 1.000 kg
u standardnoj laktaciji. Isto tako moze se uociti da krave simentalske pasmine imaju
najvecu prosjecnu koli€inu bjelancevina koje se najviSe vrednuju pri formiranju cijene
mlijeka. Proizvodnja mlijeka obje pasmine i krizanaca s obzirom na koli¢inu i1 kemijski
sastav mlijeka na OPG-u Njari je vise nego zadovoljavaju¢a u usporedbi s prosjekom
Hrvatskih farmi, a mogla bi se mjeriti i s Austrijskim prosjekom mlije¢nih farmi.

Proizvodnja mlijeka krava simentalske pasmine u Hrvatskoj je 2009. godine bila
4.730 kg, u Austriji iste godine je bila 6.700 kg, a na gospodarstvu Njari proizvodnja
simentalskih krava iznosila je 6.067 kg u standardnoj laktaciji.

Osim koli¢inom, OPG Njari se moze usporedivati s Austrijskim ili bilo kojim Europskim
farmama i po kvaliteti mlijeka. Proizvedeno mlijeko je dobrog kemijskog sastava s
minimalnim brojem somatskih stanica i mikroorganizama u mlijeku. To je rezultat

provodenja higijene i novih tehnologija u proizvodnji.

7.6. SWOT analiza u proizvodnji mlijeka OPG-a Njari

SWOT analiza predstavlja vaznu kariku analitickog procesa svakog projekta jer
pruza informacije o organizaciji 1 projektnom timu. Ova analiticka metoda cesto se
primjenjuje zbog svoje jednostavnosti koja omogucuje kvalitetno strateSko planiranje
razvoja projekata i samih organizacija. Vazan je alat kriznog managementa te pomaze da

se rad organizacije sagleda iz razlicitih perspektiva.
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Upravo su u SWOT analizi karakteristicne dvije perspektive: organizacijska,
uvjetovana sadaSnjim i proSlim vremenom, te perspektiva okoline koncentrirana na

buducnost.

Slijedom toga, svaka organizacija analizira i prikazuje svoje snage i slabosti te vodi
rauna o mogucénostima i prijetnjama iz okoline. U nazivu SWOT analize kriju se

navedene Cetiri kategorije informacija koje zelimo proanalizirati:
» S- strenghts (prednosti)
» W- weaknesess (nedostaci)
» O- opportunities (prilike)
» T- threats (prijetnje)

Vazan segment analize je i kvalitetna usporedba s konkurencijom kako bi se
precizno ocijenila sadas$nja pozicija organizacije i projektnog tima.

Koristi SWOT analize u pripremi i provedbi projekata su visestruke, s time da je u
svakom projektu ona temelj na kojemu se grade daljnje aktivnosti 1 postizu rezultati uz

efikasnu uporabu resursa i optimizaciju procesa implementacije.?

U iducoj tablici prikazane su prednosti, nedostaci, prilike i prijetnje na OPG-u
Njari, odnosi s konkurencijom, problemi sa zakonskim regulativama, dobre odnosno lose
strane trziSta Europske unije te nacini rjeSavanja tog problema. Ispod tablice ukratko su

opisani planovi OPG-a za buduc¢nost.

12 Dostupno na url: http://www.eu-projekti.info/sto-je-swot-analiza
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Tablica 6. SWOT analiza ha OPG-u Njari
Prednosti (S)

- na OPG-u su zastupljene najmlijecnije

pasmine, simentalac i holstein kao

najmlijecnija (oko 8.000 kg u laktaciji)

- dugogodisnja suradnja s Dukat d.o.o.

- prilagodavanje novim tehnologijama 1

modernizaciji farme

- OPG ostaje u nasljedstvo sinovima koji

planiraju modernizaciju 1 proSirenje farme

steCenim znanjem na Agronomskom

fakultetu

- drzava potice proizvodnju potporama

- brz obrtaj kapitala

- strojevi 1 zemljisSte u vlasnistvu OPG-a

Prilike (O)

-EU fondovi za izgradnju solarnih panela,

kupnja robota za muznju 1 ostalih strojeva

- vece trziste ulaskom u EU

- sve manji broj proizvodaca na domacem

trzistu

- mogucnost prosirenja proizvodnje i

proizvodnja pomlatka (junica)

Izvor: Na osnovu case study metode izradila pristupnica

Nedostaci (W)

-proizvodni vijek holstein pasmine vrlo
kratak (3-4 godine)

- troskovi sto¢ne hrane visoki (80%)

- nedovoljno poljoprivrednog zemljista za
obradu i proizvodnju hrane

- otplacivanje kredita

- drzava i dobavljaci imaju svoja
potrazivanja koja 1 prisilno naplacuju a OPG
svoje usluge i proizvode tesko naplati

- previsoki standardi za otvaranje npr. mini

klaonice ili mini mljekare

Prijetnje (T)
- uvoz mlijeka
- otkupna cijena mlijeka
- ugovor samo s jednim otkupljivaCem
(Dukat d.o.0.)
- razne iznenadne bolesti

- aflatoksini

Podaci iz SWOT analize pokazuju kako OPG Njari ima dosta prednosti u svojoj

proizvodnji unato¢ prijetnjama koje dolaze iz okoline. OPG Njari u svojoj farmi ima

najvise zastupljene pasmine holstein koje su najmlijecnije pasmine, u laktaciji daju oko

8.000 kg mlijeka, te time postizu vrlo visoke prinose. Ugovorena proizvodnja o otkupu

mlijeka s Dukat d.o.0. moze donijeti svoje prednosti ali 1 nedostatke. Ukoliko dode iz

nekog razloga do prekida ugovora i otkupa mlijeka, OPG se moze naé¢i u problemima i

ostati bez otkupljivaca.
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Ulaskom u EU povecava se trziste te je veca konkurentnost zbog otvorenog trzista.
Pove¢an je uvoz poljoprivrednih proizvoda iz stranih zemalja, te ruSe cijene
poljoprivrednih proizvoda domacih proizvodaca. Cijene poljoprivrednih proizvoda su
niske, a sjeme i repromaterijal su skuplji nego li u EU. To je jedan od problema, jer su
cijene poljoprivrednih proizvoda jednake u Hrvatskoj i EU. Otkupna cijena mlijeka takoder
moze predstavljati opasnost jer njena niska cijena dovodi do problema s otplatom kredita
ali 1 sa smanjenom moguénoscu za razvojem farme, njenom modernizacijom te kupnjom
suvremene tehnologije.

Najveci problem na OPG-u Njari svakako je nedostatak zemljiSta za proizvodnju
sto¢ne hrane, budu¢i da im dosadasnja koli¢ina zemljista (oko 70 ha) nije dovoljna. To se
planira rijesiti u narednih nekoliko godina kupnjom jo$ nekoliko desetaka hektara. Kada se
govori o problemima, potrebno je svakako spomenuti zahtjevnu zakonsku regulativu koja
ko¢i mala i srednja obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja imaju namjeru spojiti
proizvodnju sa usluznim djelatnostima. Na primjer, OPG Njari dosao je na ideju da na
svom OPG-u otvore mini mljekaru ili mini klaonicu, gdje ¢e se direktno od tamo pruzati
kupcima mlijeko ili preradeno meso no veliki problem predstavljaju zakoni i previsoki
standardi koje je teSko dosti¢i 1 koji su veéi kod nas nego u drugim zemljama EU, istice
gospodin Njari.

Kako bi OPG Njari nastavio proizvodnju mlijeka visoke kvalitete, uz provodenje visoke
higijene i uvjeta u farmi, potrebno je modernizirati farmu, stoga planiraju ugradnju solarnih

panela te strojeva za muznju Sto ¢e pokusSati rijesiti prijavom projekta za EU fond.

7.7. Planovi na OPG-u

U narednim godinama OPG planira proSirenje gospodarstva, kupnju zemljista
budu¢i da im ova koli¢ina nije dostatna za njihovu proizvodnju. Prilagodba proizvodnje
standardima EU te povecanje konkurentnosti na trziStu samo je jedan od ciljeva kojeg
planiraju ostvariti. Obitelj Njari planira se prijaviti za EU fondove te izraditi projekt kako
bi dobili sredstva za ugradnju solarnih panela, kupnju robota za muznju. OPG u narednim
godinama gospodin Jozo Njari planira ostaviti sinovima kako bi oni primijenili nova

saznanja i tehnologije te kako bi prosirivali farmu a samim time i prihode.
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8. Zakljucdak

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva predstavljaju okosnicu agrarnog razvoja
odnosno temeljni oblik organizacije poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj. Danas diljem
svijeta ima oko 500 milijuna OPG-ova koji prehranjuju svjetsko stanovni$tvo i oni Cine
gotovo 80 % svih poljoprivrednih gospodarstava. Pored toga, OPG-ovi daju veliki
doprinos covjecanstvu jer osiguravaju odrzivo gospodarenje prirodnih resursa, Cuvaju
bioraznolikost, u krizama pokazuju otpornost i prilagodljivost, a doprinose ocuvanju
bogatih lokalnih tradicija, identiteta i kulturnog nasljeda.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku broj obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava u Republici Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina se smanjivao te je u
2012. godini iznosio 185.750, §to ukazuje na nizak stupanj organiziranosti poljoprivrednih
gospodarstava te odsustvo procesa uklju¢ivanja istih u viSe organizacijske oblike i druge
vidove suradnje, $to izravno utjeCe na njihov nivo konkurentnosti i slabu pozicioniranost
na trzi$tu. Dodatan problem stvaraju i nepovoljna struktura poljoprivrednog zemljista, koja
je izrazito rascjepkana te predstavlja ograni¢avajuce ¢imbenike u proizvodnji koja se moze
nositi sa zahtjevnim europskim trzistem. Tome u korist govori podatak o broju obiteljskih
gospodarstava kojih je popisom poljoprivrede 2003. godine bilo 448.532 prosjecne veli¢ine
oko 2,6 ha. Zemljisni posjed dodatno je podijeljen u veliki broj malih parcela, tako da
danas obiteljska gospodarstva imaju prosjecno 4 parcele veli¢ine oko 0,61 ha.

Kako bi postali konkurentni na europskom trzistu potrebno je osnaziti
poljoprivrednu proizvodnju upravo na obiteljskim gospodarstvima, primjenjivati sigurnu i
odrzivu poljoprivrednu proizvodnju u kombinaciji znanja 1 iskustva seljaka i stru¢njaka,
isticati potrebu ¢vrs¢eg povezivanja poljoprivrednika i potrosaca, uspostavljanje novih
trzista i novih vrijednosti — 0sobito na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Upravo zbog toga OPG Njari svojom proizvodnjom mlijeka, prilagodbom
europskim regulativama, modernizacijom farme novim tehnikama i tehnologijama biljezi
rast proizvodnje, a samim time i prihoda. Daljnjim proSirenjem farme, kupnjom zemljista i
novih strojeva za muznju nastoji povecati koli¢inu 1 kvalitetu mlijeka koja je ve¢ 1 sada na
razini Austrije ili nekih drugih europskih zemalja.

Za rast hrvatske poljoprivrede potrebno je ocuvati poljoprivrednu tradiciju i kulturu
te znacCajno bogatstvo bioloskih raznolikosti. Vrijednosti su veé¢ prepoznate samo treba
mnogo mudrosti 1 stru¢nosti da se sve prednosti nase hrvatske poljoprivrede sacuvaju za

buduénost.
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10.Sazetak

U radu je prema podacima drzavnih sluzbi prikazano stanje obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava u Republici Hrvatskoj. Neki od ¢imbenika koji otezavaju
rast 1 konkurentnu proizvodnju su nepovoljne strukture zemljista, nedovoljna obrazovanost
kao i nepovoljna dobna i spolna struktura. Znacajna je uloga obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava U smanjenju siromastva i gladi, o0sobito u ruralnim zajednicama,
osiguravanju sigurnosti i nutritivnih vrijednosti hrane, povecanju zarade, gospodarenju
prirodnim resursima, zastiti okoliSa te ostvarenju odrzivog razvoja. Golemu vaznost imaju
upravo mala obiteljska poljoprivredna gospodarstva jer su ona neraskidiva poveznica u
svjetskoj opskrbi i sigurnosti hrane. Razvoj hrvatske poljoprivredne proizvodnje lezi u
manjim i srednjim obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Jedno od njih je OPG
Njari, koje u proizvodnji mlijeka biljezi rast proizvodnje, a samim tim 1 rast prihoda §to im
omogucava unapredenje 1 modernizaciju postoje¢ih objekata i opreme. Proizvodnja mlijeka
je zadovoljavajuca, a proizvedeno mlijeko je dobrog kemijskog sastava ¢ime mogu

konkurirati na zahtjevnom europskom trzistu.

Kljucéne rije¢i: obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, proizvodnja mlijeka
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11.Summary

In this research, according to the civil service, is shown the status of family farms
in Croatia. Some of the factors that hinder growth and competitive production are
unfavorable soil structure, insufficient education and the unfavorable age and gender
structure. The significant role of family farms is in reducing poverty and hunger, especially
in rural communities, ensuring the safety and nutritional value of food, increasing the
profits while managing the natural resources correctly, with the environmental protection
and the realization of sustainable development. Small family farms are of enormous
importance because they are unbreakable link in the global supply and food safety.
Development of Croatian agricultural production lies in small and medium-sized family
farms. One of those farms is "Njari" farm which has notable increase of production and
therefore the increase of revenue which allows them to improve and modernize existing
facilities and equipment. Milk production is satisfactory, and the produced milk has a good
chemical compostion which allows the owners to compete on the demanding European

market.

Key words: family farm, milk production
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12.Prilozi

Prilog 1. Case study metoda na OPG-u Njari

CASE STUDY
1. PODACI O ISPITANIKU

1.1. Ime i prezime Jozo Njari
1.2. Godina rodenja 1953

1.3. Trenutna zaposlenost

a) poduzece na OPG-u ¢) umirovljenik
1.4, Status ispitanika

nositelj OPG-a b) ¢lan OPG-a
1.5. Stupanj obrazovanja osnovna $kola
1.6. Bracni status oZzenjen
1.7. Broj djece u obitelji3

2. OPCI PODACI O OPG-u

2.1. Naziv OPG-a OPG Jozo Njari

2.2. Godina osnivanja _2000.

2.3. Broj zaposlenin na OPG-u _1
Na pocetku poslovanja__1
Sada 1

2.4. Pravni status

a) OPG- samo u Upisniku OPG- u sustavu PDV-a
3. SADASNJE POSLOVANJE

TRZISTE

3.1. Tko su kupci Vasih proizvoda
fizicke osobe __50 %

pravne osobe 50 %



3.2. Da li se broj Vasih kupaca povecava?

a) da ne

3.3. Da li poznajete potrebe svojih kupaca?

da b) ne

3.4. Kako dobivate povratne informacije od svojih kupaca? Kako znate da li su

zadovoljni Vasom uslugom?

Kroz razgovor

3.5. Tko su Vasi dobavljaci?

Belje, Zito, Dukat, Pehra

3.6. Da li ste zadovoljni radom dobavljaca?

da

3.7. Tko je Vasa konkurencija?

svi uzgajivadi stoke

3.8. Koje trziste opsluzujete?

a) lokalno b) regionalno @driavno

3.9. Koliko je Vas udio na trzistu? Ne znam%

MARKETING

3.10. Koji su Vasi proizvodi odnosno usluge?

Mlijeko i pomladak (junice)

3.11. Po ¢emu se razlikujete od Vase konkurencije?

Dugogodi$njoj praksi, prihvaéanjem novosti i modernizaciji

3.12. Da li ste se 1 na koji nacin do sada oglasavali?

Ne (nemamo potrebu)

3.13. Da li istrazujete trziSte? Ako da, koji je to nacin?

Ne_
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3.14. Po Vasem miSljenju, za koliko % se povecala kvaliteta Vasih proizvoda od

oshivanja OPG-a? 100%
3.15. Da li se koristite Internetom u Vasem poslovanju? Ne

3.16. Da li imate stru¢ne osobe zaposlene iskljuc¢ivo na promocijskim aktivnostima i

odnosima s javnos¢u? Ne

PROIZVOD/ USLUGE

3.17. Kaoliko je, po Vasem misljenju, iskoristen na Vasem OPG-u
ljudski rad _60 %
oprema/ tehnologija _40 %
3.18. Da li postoji ,,prazan hod*“? Ako da, koliko %? _Ne_
3.19. Sto je po Vasem misljenju najkvalitetnije $to nudi vas OPG?
Mlijeko
3.20. Sto je na Vasem OPG-u ,.glavni proizvod/ usluga“? Mlijeko

3.21. Sto su, ako ih imate ,,dodatni proizvodi/ usluge“? _Junice, telad, usluge baliranja

3.22. U strukturi troskova u ponudi Vasih proizvoda/ usluga, koji je najznacajniji?

Hrana za Zivotinje (do 80%)

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

3.23. Kakva je organizacijska struktura ¢lanova OPG-a?

U radu pomazu svi ¢lanovi OPG-a, ovisno o potrehi svatko daje svoj doprinos u radu i

proizvodniji.

3.24. Odrzavate li sastanke sa ¢lanovima i zaposlenicima, i koliko ¢esto?
Ne
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FINANCLJE I TROSKOVI

3.25. Nacin vodenja financija na VaSem OPG-u

O financijama brinem ja kao nositelj a sve knjigovodstvene poslove obavlja knjigovoda

kojega plaéamo

3.26. Opisite strukturu troskova u Vasoj proizvodnji

80% hrana, 20% ostali repromaterijali (sredstva za odrZzavanje higijene, voda, struja,

gorivo)

3.27. Procijenite prosje¢ni mjese¢ni promet Vaseg OPG-a u kunama? _Preko 100.000

3.28. Da li ste zavrsili pro§lu godinu s dobiti? _Da

STRATEGIJA, VIZIJA | PLANOVI

3.29. Koje su Vase ideje za razvoj sadasnjih proizvoda/usluga?

Pro$irenje gospodarstva i modernizacija (kupnja robota za muznju)

3.30. Koje su Vase ideje za razvoj novih proizvoda/ usluga?

Ugradnja solarnih panela

3.31. Da li ste zadovoljni s postignutim i sadasnjim opsegom poslovanja?
a) da ne
3.32. Gdje sebe vidite u buducnosti (za 5-10 godina)?
U mirovini
3.33. Gdje vidite Vas OPG za 5-10 godina?

_U vlasni$tvu sinova, proSirenje farme, modernizacija tehnologije, viSe zemljista, ...
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Zavrsni rad

ULOGA I ZNACAJ OBITELJSKIH POLJOPRIVREDNIH GOSPODARSTAVA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

THE ROLE AND IMPORTANCE OF FAMILY FARMS IN THE REPUBLIC OF CROATIA

Karolina Tu$ek

Sazetak:U radu je prema podacima drzavnih sluzbi prikazano stanje obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava u Republici Hrvatskoj. Neki od ¢imbenika koji otezavaju rast i konkurentnu proizvodnju su
nepovoljne strukture zemljista, nedovoljna obrazovanost kao i nepovoljna dobna i spolna struktura. Znacajna
je uloga obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u smanjenju siromastva i gladi, osobito u ruralnim
zajednicama, osiguravanju sigurnosti i nutritivnih vrijednosti hrane, povecanju zarade, gospodarenju
prirodnim resursima, zastiti okoliSa te ostvarenju odrzivog razvoja. Golemu vaznost imaju upravo mala
obiteljska poljoprivredna gospodarstva jer su ona neraskidiva poveznica u svjetskoj opskrbi i sigurnosti
hrane. Razvoj hrvatske poljoprivredne proizvodnje leZi u manjim i srednjim obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima. Jedno od njih je OPG Njari, koje u proizvodnji mlijeka biljeZi rast proizvodnje, a samim tim
i rast prihoda $to im omogucava unapredenje i modernizaciju postoje¢ih objekata i opreme. Proizvodnja
mlijeka je zadovoljavajuca, a proizvedeno mlijeko je dobrog kemijskog sastava ¢ime mogu konkurirati na
zahtjevnom europskom trzistu.

Kljuéne rijeci:obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, proizvodnja mlijeka

Summary:lIn this research, according to the civil service, is shown the status of family farms in Croatia.
Some of the factors that hinder growth and competitive production are unfavorable soil structure, insufficient
education and the unfavorable age and gender structure. The significant role of family farms is in reducing
poverty and hunger, especially in rural communities, ensuring the safety and nutritional value of food,
increasing the profits while managing the natural resources correctly, with the environmental protection and
the realization of sustainable development. Small family farms are of enormous importance because they are
unbreakable link in the global supply and food safety. Development of Croatian agricultural production lies
in small and medium-sized family farms. One of those farms is "Njari" farm which has notable increase of
production and therefore the increase of revenue which allows them to improve and modernize existing
facilities and equipment. Milk production is satisfactory, and the produced milk has a good chemical
compostion which allows the owners to compete on the demanding European market.

Key words: family farm, milk production
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