Strateski plan razvitka OPG Gurov

Gurov, Nikola

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2020

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj:
Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of Agrobiotechical Sciences Osijek /
Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek

Permanent link / Trajna poveznica: https://ur.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:332868

Rights / Prava: In copyright/Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-25

‘ e e e Repository / Repozitorij:

Fakultet | Repository of the Faculty of Agrobiotechnical

agrobiotehniékih Sciences Osijek - Repository of the Faculty of
Agrobiotechnical Sciences Osijek

znanosti Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:332868
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pfos:2451
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/pfos:2451
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pfos:2451

SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU
FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Nikola Gurov

Preddiplomski sveucili$ni studij poljoprivreda

Smjer Agroekonomika

Strateski plan razvitka OPG Gurov

Zavrsni rad

Osijek, 2020.



SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU
FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Nikola Gurov
Preddiplomski sveucilisni studij Poljoprivreda

Smjer Agroekonomika

Strateski plan razvitka OPG Gurov

Zavrsni rad

Povjerenstvo za ocjenu zavrsnog rada:
1. Prof.dr.sc.Ivan Stefani¢, mentor
2. Prof.dr.sc.Jadranka Deze, ¢lan

3. Prof.dr.sc. Ljubica Ranogajec, ¢lan

Osijek, 2020.



TEMELJINA DOKUMENTACIJSKA KARTICA

SveucdiliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku Zavrsni rad
Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek
Preddiplomski sveuciliSni studij Poljoprivreda, smjer Agroekonomika

Nikola Gurov

Strateski plan razvitka OPG Gurov

Sazetak: U zavr$nom radu na temu strate$ki plan razvitka OPG Gurov ispitat ¢e se izvodljivost i opravdanost
proizvodnje linije funkcionalnih pekmeza. Strateski plan se radi u cilju optimalnih djelovanja na OPG Gurov
kako bi poduzetnicki projekt bio ostvariv i profitabilan. Kako bi se moglo optimalno djelovati razraden je plan
proizvodnje i plasmana sa scenarijem razvinja brendirane linije proizvoda visokog stupnja dodane vrijednosti.
Ispitat ¢e se pravni okvir poslovanja s naglaskom na potrebite certifikate u proizvodnji i zastiti intelektualnog
vlasnistva. Kao instrument koji je pruzuo smjernice za daljnje planiranje napravljena je SWOT analiza. Kako bi
se ispitala profitabilnost u strateSkom planu razraden je tehnoloski, organizacijski, marketing i financijski plan
projekta. Razradom financijskih projekcija za razdoblje od 5 godina doslo se do zakljucka kako je projekt
profitabilan. Povrat novca mozZe se ocekivati u 2 ili 3 godini ovisno o ¢imbenicima koji budu utjecali na samu
izvodljivost projekta

Kljuéne rijeéi:Strateski plan, Bobigasto voce, Sljiva, Marketing, Financije,
30 stranica, 12 slika, 9 tablice, 1 grafikon i 15 literaturnih navoda

Zavrsni rad je pohranjen u Knjiznici Fakulteta agrobiotehnickih znanosti u Osijeku i u digitalnom repozitoriju
zavr$nih i diplomskih radova Fakulteta agrobiotehnickih znanosti u Osijeku

BASIC DOCUMENTATION CARD

Josip Juraj Strossmayer University of Osijek BSc Thesis
Faculty of Agrobiotechnical Sciences Osijek
Undergraduate university study Agriculture, course Agroeconomics

Nikola Gurov

Strategic development plan for Family farm Gurov

Summary: In the final paper on the topic of strategic development plan of OPG Gurov, the feasibility and
justification of the production of a line of functional jams will be examined. A strategic plan is made in order to
optimally operate on the OPG Gurov so that the entrepreneurial project feasible and profitable. In order to be
able to operate optimally, a production and marketing plan was developed with a scenario for the development of
a branded line of high value-added products. The legal framework of the business will be examined with an
emphasis on the necessary certificates in the production and protection of intellectual property as an instrument
that provided guidelines for further planning. A SWOT analysis was made in order to examine the profitability
in the strategic plan, the technological, organizational, marketing and financial plan of the project was
developed. By elaborating financial projections for a period of 5 years, it was concluded that the project is
profitable. A refund can be expected in 2 or 3 years, depending on the factors that will affect the feasibility of the
project itself.

Keywords: word, word, word, word
30 pages, 12 figures, 9 tables, 1 graf and 15 references

Final work is archived in Library of Faculty of Agrobiotechnical Sciences in Osijek and in digital
repository of Faculty of Agrobiotechnical Sciences in Osijek



LU UVOD bbbttt 1
2. MATERIJAL I METODE ...ttt 4
3. REZULTATI I RASPRAVA .ottt 5
3.1 Strateske odrednice poduzetnickog poduhvata.............ccoooveiiiiiiiciiie 5
3.2. ANaliza treNUINOG STANJA ......c.viiiieicrtc bbb 6
3.2.1. Struktura ZemMIJISIA .........c.cccoooviiiiiiiiiiiicci s 6
3.2.2 Struktura MENANIZACIE ......oveviieiiieiieeeeee s 7
3.2.3 Analiza prethodnog POSIOVAN]A ........ccviiiiiiiie e 7

3.4. OPIS POSLOVNE IDEJE ......coiiiiiiiiiiiieeeee ettt 8
KRR N O T o TS o] (] AV oo - SRS 8
3.4.2 Opis poslovNOg MOEIA.........cc.ccviiieicc e 10

3.5. ANALIZA IZVOUIJIVOST...c.veeiiciicciec ettt ae e 13
3.5.1. SWOL ANATIZA ..ot 13

3.6. Tehnicko-tehnoloska analiza strateSkog plana ............ccoceeiiiiiiinii i 13
3.6.1. Tehnicko-tehnoloska analiza ratarske proizvodnje ................ccccocevviniiiniiiiicnnn, 14
3.6.2. Tehnicko-tehnoloska analiza vocarske proizvodnje ..............ccccocevviiiiiniiiinicnnn, 16
3.6.3. Tehnologija proizvodnje SUSENOZ VOCA ............ccueucueicuiaiiiiiieiec et 18
3.6.4. Tehnologija proizvodnje PEKMEZA..........ccceevveiieiieiicie e 18

3.7, MArketing PIan........ocooiiee e e 19
3.7.1 ANaliza trZiSta PrOAaJe ...........ccccouiiiiiiiiiiiiiiie et 19
3.7.2. ANQliza trZiStA NADAVE .............ccceeiiiiiii ittt 19
3.7.3. ANALZA TOKACTIE . .....veeeeeeeeete ettt 19
374, MAIKETING MIX 1.ttt ettt bbbt 20

B 7.5, BIENUITANJE ...ttt bbbt b e 21

3.8, FINANCIJSKE PIAN....c.eiiiiiee bbb 22
3.8.1. Proracun ulaganja u Projekt............ccocuoviiiiiiiiiiiiiese st 22
3.8.4. UKupni rashodi POSIOVANJA .........ccuiiiiiieieieiesie e 25
3.8.6. Projekcija racuna dobiti i QUDItKG ................ccccocceeiiiiiiiiiiiiiie e 27
3.8.8. ANAliza OSJELIJIVOST ... 28

4. ZAKLIUCAK ..ottt 29
5. POPIS LITERATURE ..ottt bbb 30



1. UVOD

Svaki organizacijski oblik poslovanja, pa tako i obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, (u
daljnjem tekstu OPG) treba teziti ka 2 osnovna cilja, a to su:
1. Pokrivanje troskova proizvodnje i osiguranje obiteljske egzistencije

2. Rast proizvodnje i kvalitete

U RH prema strukturi poljoprivrednih gospodarstava jos uvijek je velika zastupljenost mikro i

malih gospodarstava, ali se mogu uociti trendovi njihovog smanjena i rasta broja velikih

gospodarstava.
2007. 2010. 2013. 2016.

1. Ukupno 181.250 233.280 157.450 134.459
2. Bez zemlje 4.200 230 350 1.785
3. Manje od 2 ha 88.680 122.560 60.700 50.806
4.0d 2 do 4,9 ha 45.800 55.430 48.220 40.840
5.0d 5 do 9,9 ha 23.880 30.240 24.690 20.079
6.0d 10 do 19,9 ha 10.710 13.880 12.610 9.466
7.0d 20 do 29,9 ha 3.210 4,330 3.880 3.163
8. 0d 20 do 49,9 ha 1.950 3.470 3.030 3.160
9. 0d 50 do 99,9 ha 1.240 2.290 2.610 3.536
10. 100 ha i viSe 580 850 1.350 1.624

Tablica 1. Struktura poljoprivrednih gospodarstava prema skupini obradive povs§ine
Izvor: DZS (https://www.dzs.hr/)

Iz tablice 1. moze se uociti smanjenje ukupnog broja poljoprivrednih gospodarstava §to se
moze pripisati trendu smanjivanja boraj mikro i malih gospodarstava dok se uocava rast
velikih koji posjeduju 50 i vise ha. Tako su u razdoblju od 2007. do 2016. godine broj
gospodarstava u skupinama koje raspolazu sa 30 i viSe ha, a naro€ito skupina u koju spadaju
gospodarstva sa 100 i vise ha skoro utrostru¢io, dok gospodarstva u skupinama od 1-30 ha

imaju zabiljeZen pad broja registriranih OPG-ova.

Kako bi manja gospodarstva opstala u danasnjem proizvodnom i trziSnom okruZenju nuzno je
da povecaju prihod po jedinici povrSine. Povecanje po jedinici povr§ine moze se ostvariti
uzgojem rentabilnijih kultura kao $to su radno intenzivne kulture povréa ili podizanjem
viSegodis$njih voc¢nih nasada velike stope rentabilnosti. Osim problema u malom prihodu po

jedinici povrSine znacajan problem je niska obrazovanost upravitelja gospodarstva.



Tablica 2. Obrazovna struktura upravitelja poljoprivrednog dospodarstva

GODINA 2010. 2013. 2016.
PRAKTICNO
221.709 147.972 119.764

OBRAZOVANJE
OSNOVNO

6.537 5.938 11.402
OBRAZOVANJE
POTPUNO

5.034 3.540 3.279
OBRAZOVANIJE

Izvor: DZS (https://www.dzs.hr/)

U RH ratarstvo kao grana poljoprivrede zauzima puno veci udio nego neke kulture koje su

rentabilnije, odnosno kulture koje donose veéi prihod po jedinici povrsine.

Tablica 3. Koristene poljoprivredne povrsine po kategorijama u RH

2017. 2018. 20109.
Ukupna povrsina 1.496.663 ha 1.485.645 ha 1.504.445 ha
Oranice i vrtovi 815.323 ha 803.920 ha 822.809 ha
Voénjaci 30.634 ha 32.436 ha 34.534 ha

Izvor: DZS (https://www.dzs.hr/)

OPG Gurov spada u kategoriju poljoprivrednih gospodarstava koji imaju od 5 do 9,99 ha
poljoprivredne povrSine. Kako bi se ostvario veci prihod po jedinici povrSine osim ratarstvom
bavi se i vocarstvom koje je radno i kapitalno intenzivna grana poljoprivrede, ali je i
rentabilnija u odnosu na ratarske kulture. Kako bi ostvarili profit dovoljan za egzistencijalno
pitanje obitelji, zelja je da se ratarstvo u potpunosti zamjeni vocarstvom. Osim toga potrebno
je ostvariti veéu dodatnu vrijednost proizvoda koja ¢e se ostvariti preradom proizvedenog

voca 1 stvaranjem brendirane linije pekmeza od bobicastog voca.

Kako bi se ostvario zeljeni cilj, ,,razvoj gospodarstva temeljen na brendiranoj liniji
funkcionalnih pekmeza od bobicastog voca“ ¢lan OPG-a razradit ¢e strateski plan razvoja
OPG Gurov. Kako bi se moglo lakse i kvalitetnije ispuniti strateSke odrednice potrebno je
razraditi kvalitetan i realan strateski plan koji sadrzi plan proizvodnje kao i financijsku narav
projekta. Osim $to odgovora na pitanja koja si treba postaviti poduzetnik prilikom pokretanja

projekta, strateski plan nudi rjeSenja na pitanja koja su potrebna prilikom obavljanja




proizvodnje. Prilikom izrade strateSkog plana potrebno je podatke prikazati realne kako bi se
lakse mogla provoditi kontrola. Sastavljeni strateski plan treba biti fleksibilan $to znaci da je
potrebno pratiti izvrSavanje zadataka i korigirati eventualne iznimke kako bi se mogla donijeti

kasnije bolja poslovna odluka.

Strateski plan je temeljni dokument koji opisuje rad tvrtke u buduc¢em periodu koji se dalje
razraduje u manje akcijske planove ovisno o djelatnosti. Strategijski plan obuhvaca sljedece

cjeline:

ostvarena postignuca iz prethodnog razdoblja,
analizu okruzenja,

opis dionika i partnera,

resurse i kapacitete,

nacin ostvarenja cilja,

odabir pokazatelja uspjesnosti,

N o g k~ w D E

sustav pracenja i izvjescivanja.

Kako bi se mogle potkrijepiti sve cjeline stateSkog plana potrebno je razraditi analizu
izvodljivosti, tehni¢ko-tehnolosku analizu projekta kao i financijski i marketing plan, te na
kraju je potrebno ispitati i samu uspjesnost projekta te pratiti njegovu izvodljivost i

kontrolirati poslovne postupke.

Zamjenjivanje ratarstva sa vocarstvom odvijati ¢e se u nekoliko faza ovisno 0 moguénostima
gospodarstva prilikom cega Ce strateSki plan omoguditi optimalno djelovanje vlasnika i

¢lanova OPG-a kroz narednih 5 godina za koje se radi strateski plan.

Osim zamjene ratarstva vocarstvom na gospodarstvu je Zzelja razvoj brendirane linije
funkcionalnih pekmeza bobicastog voca koji ¢e povecati stupanj vrijednosti proizvedenih

proizvoda na gospodarstvu i na taj nacin povecati profitabilnost.



2. MATERIJAL | METODE

Prilikom izrade zavrSnog rada koriStene su zabiljeske sa predavanja kao i znastvena te stru¢na
literatura iz podrucja ekonomike i agronomije. KoriStena literatura dala je osnovne podatke o
razvoju strateSkog plana i njegovim potrebnim tematskim cjelinama kako bi se sastavio
dokument potreban za razvoj poljoprivrednog gospodarstva, u ovom sluc¢aju OPG-a autora
zavr$nog rada. Literatura i znanje dobiveno kroz studiranje iz agronomije bila je potrebna
kako bi se moglo definirati i opisati potrebne radnje na OPG-u. Osim znanstvene literature
koristene su internetske stranice koje su prosirile znanje iz podrucja ekonomike i agronomije
sa novim azuriranim podacima kao i podacima iz prakse. Podaci koji opisuju samo

gospodarstvo djelo su autorovog biljezenja u zadnje tri godine studiranja.

Kako bi se doslo do iznosa pojedinih troSkova koriStena je mati¢na knjiga biljne proizvodnje
OPG Gurov za kulture koje su uzgajane na OPG-u. Za ostale kulture koje jo$ nisu bile

predmet uzgoja koristene su kalkulacije biljne proizvodnje ¢iji je izvor savjetodavna sluzba.

U izradi rada su koriStene sljedeCe metode: izrada SWOT analize, tehnoloskog,
organizacijskog 1 marketing plana, racun dobiti i1 gubitka, kao 1 izrada financijskih projekcija

za prvih pet godina poslovanja.

Kako bi se mogli bolje prikazati odredeni dijelovi rada koriStena je aplikacija za pisanje

poslovnog plana ,,Budi uzor* koja je pripomogla pri izradi financijskog okvira.

Podaci sastavljeni u grafovima dobiveni su uz pomo¢ Microsoft Excel 2010 programa Koji
nudi pomo¢ pri izradi tablica 1 njihovoj pretvorbi u grafikone koji su sluzili za odredivanje

optimalnih rokova za odredene agrotehni¢ke mjere.



3. REZULTATI | RASPRAVA

3.1 StrateSke odrednice poduzetni¢ckog poduhvata

StrateSke odrednice poduzetni¢kog poduhvata govore o zeljama koje se Zele posti¢i U

buduc¢em periodu i potrebne radnje kako bi se one mogle ispuniti, a definiraju se kroz:

1. Viziju,
2. Misiju,
3. Ciljeve,
4. Zadatke.

Vizija OPG-a Gurov je razvoj gospodarstva koji se temelji na ekoloskoj proizvodnji

bobicastog voca i Cicoke kao sirovine za visoko zdrave funkcionalne pekmeze koji ce

omoguciti dijabetiCarima kao i svim ostalim ciljnim grupama kupaca ukusan, a ujedno i

zdravi tradicionalni doruc¢ak i uzinu.

Misija OPG Gurov je slijedeca:

1.

Ostvariti ekoloski certifikat u proizvodnji bobicastog voca i ¢icoke,

2. Ostvariti egzistencijalno pitanje prodajom bobicastog voca i pekmeza,
3.
4

. Sklapanje kooperativnih odnosa sa lokalnim proizvoda¢ima kako bi se poboljsalo

Opstanak stanovanja obitelji u nezagadenom ruralnom podrudju,

egzistencijalno pitanje Zupanje.

Ciljevi koji se planiraju izvrsiti su slijedeci:

1. Dobiti ekoloski certifikat,

2. Ostvariti neto profit od 300.000,00 kn godisnje,
3.
4

Brendirati liniju proizvoda od bobicastog voca,

Modernizacija gospodarstva.

Zadatci koji su potrebni kako bi se ostvarili ciljevi:

1.
2.
3.

Zapoceti prijelazno razdoblje za dodjelu ekoloskog certifikata,
Ostvariti prihode od 500.000,00 kn bruto godisnje,

Promocija pekmeza na lokalnoj i regionalnoj razini.



3.2. Analiza trenutnog stanja

Analizom trenutnog stanja se opisuju proizvodni kapaciteti i moguénosti kako bi se moglo
realnije sagledati cjelokupno poslovanje i donijeti realne i ostvarive ciljeve koji se Zele

ostvariti u nekom budu¢em razdoblju.
3.2.1. Struktura zemljista

Za analizu trenutne strukture zemljiSta u RH postoji sustav koji je dostupan na internetu, a

kojeg je razradilo Ministarstvo poljoprivrede i naziva se ARKOD.

ARKOD je nacionalni sustav identifikacije zemljiSnih parcela, odnosno evidencija uporabe
poljoprivrednog zemljista u Republici Hrvatskoj. Cilj ARKOD-a je omoguciti
poljoprivrednicima laksi i jednostavniji na¢in podnoSenja zahtjeva za potporu, kao i njihovo
transparentno koriStenje (izvor:http://www.arkod.hr/). Osim §to sluzi kako bi poljoprivrednici
lakSe mogli organizirati odredene poslove i odrediti kojim redoslijedom je najpovoljnije

obradivati zemljisSte.

OPG Gurov prema ARKOD sustavu raspolaze sa 4 ¢estice ukupne povrsine 6,36 ha. Od toga
3 Cestice su vocnjaci: velike dubrave 2,64 ha $ljive, male dubrave 0,88 ha S$ljive i kod
vocnjaka 0,57 ha haskapa. Osim voénjaka posjeduju i jednu Cesticu za ratarsku proizvodnju
ukupne povrsine 2,27 ha. Od ukupne povrsine §ljivika koja iznosi 3,52 ha, 2021. godine
iskrciti ¢e se 1,52 ha zbog zastarijelosti stabala koja viSe nisu rentabilna niti profitabilna u
onoj mjeri u kojoj bi trebala biti. Osim te 4 Cestice, od 2021. godine raspolagati ¢e sa jos
jednom cesticom ukupne povrsine 1,51 ha koja je financirana iz vlastitih sredstava i biti ¢e
upisana u ARKOD sustav u iduc¢oj proizvodnoj godini 2021. Ukupna povrSina kojom

raspolaze OPG Gurov u 2021. proizvodnoj godini iznositi ¢e 7,87 ha.

Tablica 4. Struktura parcela OPG Gurov 2021. godine

POVRSINA (ha) NACIN UPOTREBE
0,57 Haskap
2 Sljivik
0,64 Kupine
0,88 Maline
2,27 Oranice
Izvor: Autor




3.2.2 Struktura mehanizacije

OPG Gurov raspolaze sa osnovnim strojevima potrebnim za ratarsku i voéarsku proizvodnju
koji su vidljivi iz tablice. Osim popisa mehanizacije navedena je nabavna i knjigovodstvena
vrijednost koja prikazuje trenutnu vrijednost mehanizacije i prema kojoj se moze zakljuciti

koliko je jo§ godina potrebno kako bi se zavrSila amortizacija strojeva.

Tablica 5. Popis mehanizacije OPG Gurov

STROJ NABAVNA VRIJEDNOST (kn) KNIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST (kn)
Traktor 80.000,00 0
Plug 3.500,00 0
Tanjuraca 2.000,00 0
Zuba 1.500,00 0
Prskalica 6.000,00 0
Vocarski atomizer 6.000,00 0
Malcer 5.400,00 0
Izvor: Autor

Iz tablice je vidljivo da su svi strojevi amortizirani u potpunoj vrijednosti zbog ¢ega vise ne
posjeduju knjigovodstvenu vrijednost. Kako nemaju knjigovodstvenu vrijednost to nam
govori da je mehanizacija zastarijela. Zbog zastarijele mehanizacije smanjue se kvaliteta
obrade tla u odnosu na danasnje tehnoloske moguénosti. Kako bi se poboljsala tehnologija
obrade tla kao i njega kultura, jedan od strateskih ciljeva je nabavka nove mehanizacije kojom

¢e se OPG modernizirati ¢ime ¢e se povecati u¢inkovitost rada i tako povecati profitabilnost.

3.2.3 Analiza prethodnog poslovanja

Analiza prethodnog poslovanja pokazuje kretanje prinosa u proslom vremenu, a U ovom
strateSkom planu biti ¢e uzete zadnje tri proizvodne godine od 2017. do 2019. te jos
nezavrSena 2020. godina za koju se pretpostavlja zeljeni rezultat, a njezinim zavrSetkom
brojke ¢e biti korigirane kako bi se mogla bolje planirati budu¢nost poslovanja u narednim

godinama strateskog plana.




Tablica 6. Prinos uzgajanih kultura po godinama od 2017. do 2020.

GODINA KULTURA PRINOS (t/ha)
2017. Kukuruz 7.586
2018. Soja 3.183
2019. Psenica 5.368
2020. Kukuruz 8.000

Izvor: Autor

Tablica 7. Prosje¢ni prinos kultura po godinama u RH

PROSJECAN
GODINA KULTURA
PRINOS (t/ha)
2017. Kukuruz 6,3
2018. Soja 3,2
2019. PSenica 5,9

Izvor:(https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2019/01-01-14_01_2019.htm)

Na temelju tablice 6. vidljivo je kretanje prinosa na OPG-u Gurov, dok tablica 7. prikazuje
kretanje prosjecnih prinosa u RH. Usporedbom prosje¢nih prinosa sa ostvarenim prinosima
moze se uociti da na OPG-u nisu ostvareni prosjecni prinosi kao ni maksimalni mogucéi
prinosi. Slab prinos moze se pripisati zastarjeloj mehanizaciji zbog koje je oteZana i

nekvalitetna obrada tla.

3.4. OPIS POSLOVNE IDEJE

3.4.1 Opis proizvoda

Analizom dosadasnje proizvodnje ¢lanovi OPG-a dosli su do zakljucka kako zbog malih
proizvodnih kapaciteta u obliku zemljista, da se na OPG-u treba preorijentirati prema
proizvodnji koja ¢e donijeti veéi profit po jedinici povrSine. Kako bi se povecao profit,
proizvodnja na OPG-u ¢e se orijentirati prema proizvodnji voca. Vocarstvo je radno i
kapitalno intenzivna grana poljoprivrede koja ima vecu stopu rentabilnosti kao i dobit po

jedinici povrSine nego ratarstvo.

Analizom trziSta i uoCavanjem da na trziStu postoji mali broj proizvoda visoko kvalitetnih
preradevina bobicastog voca, zasadit ¢e se viSegodiSnji nasadi koji ¢e biti glavno sredstvo

rada i imat ¢e najveci udjel u ukupnom iznosu investicije. Bobicasto voce koje ¢e se zasaditi
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bit ¢e njegovano na ekoloski nacin. Bit ¢e tri vrste bobiCastog voca koje sadrzi niski
glikemisjki indeks (u daljnjem tekstu GI) koji ¢e ukljucivati dosadasnji haskap (lat. Lonicera
caerulea L.) koji je zastupljen na 0,56 ha sa ukupnim brojem grmova od 1200, te malinu (lat.
Rubus idaeus L.) na 0,88 ha i kupinu (lat. Rubus fruticosus L.) na 0,64 ha. Osim $to bobicasto
voce ima nizak GIl, ono je bogato i antioksidansima koji su potrebni za zdravlje ljudi.
Proizvodi koji ¢e se mo¢i kupiti na OPG-Gurov biti Ce:

1. Svjeze voce (haskap, malina, kupina i $ljiva),

2. SuSeno voce (haskapa, maline, kupine i sljive),

3. Pekmez (haskapa, maline i kupine).
Danas se daje puno paznje glikemijskom indeksu hrane. Glikemijski indeks hrane je mjerna
jedinica koja pokazuje brzinu kojom nivo Secéera (glukoze) u krvi poraste nakon konzumacije
odredene vrste hrane. Pokazuje koliko svaki dostupni gram ugljikohidrata, osim vlakana,
povisuje razinu $ecera u krvi §to znaci da hrana sa visokim GI brzo otpusta energiju u obliku
Secera i1 povisuje razinu Secera u krvi. Tako je Gl ciste glukoze jednak 100. Hrana se prema

GI rasporeduje u tri skupine:

1. S niskom razinom GI<50,
2. Srednje razine Gl=50-70,
3. Visoke razine Gl= 70-100.

Bobicasto voc¢e ima niski GI zbog ¢ega je odluka pala na proizvodnju bobicastog voca.

Tablica 8. GI indeks vocéa i ¢icoke

VOCE GLIKEMIJSKI INDEKS

Haskap 25

Malina 25

Kupina 25

Cicoka 50
Izvor:Autor

U tablici 7. izrazene su vrijednosti GI indeksa za voce koje ¢e se uzgajati. Osim voca u tablici
je izrazena vrijednost Gl indeksa ¢icoke koja ¢e biti susena u prah i mijeSana u pekmez kao
zasladiva¢ za pekmeze a ujedno ¢e se dodavati vlakno inulin. Moglo bi se reé¢i da ¢icoka,
usporedno sa vo¢em, ima visok Gl indeks, ali zbog velike razine inulina pozeljna je u prehrani

dijabeticara sa dijabetesom tip-2. Inulin iz ¢i¢oke je neprobavljivo biljno vlakno zbog Cega



njegova razgradnja zapocinje u debelom crijevu. Takoder spada u probiotike, odnosno
stimulira razvoj korisnih bakterija u crijevu koje eliminiraju Stetne mikroorganizme crijevne
flore i na taj nacin sprijecava crijevne infekcije. Osim koristi za mikro floru crijeva, njegova

uloga je bitna i1 za apsorpciju minerala koji su sadrzani u bobicastom vocu.

Bobicasto voc¢e osim niskog Gl zdravo je za organizam zbog velike razine antioksidansa u
usporedbi sa ostalim vocem. Antioksidansi su tvari koje Stite stanice od oksidacijskog
djelovanja slobodnih radikala koji negativno utjeCu na zdravlje ljudi i ubrzavaju proces
starenja. Osim S$to antioksidansi usporavaju proces starenja, pomazu i tako §to snizavaju
razinu kolesterola, smanjuju rizik nastanka raka, pomazu kod kroni¢nih bolesti pluca i diSnog

Sustava, Stite srce 1 krvne zile.

Pekmez koji ¢e se proizvoditi na OPG-u Gurov Zelja je pretvoriti u funkcionalnu hranu koja je
danas jako traZena na trziStu. Funkcionalna hrana prema definiciji IFIC (International Food
Information Council) je ona hrana koja pruza vecu dobrobit nego osnovna prehrana. Pekmez
¢e dobiti pridjev funkcionalni zbog njegovih karakteristika koje se ocituju kroz nizak Gl,

veliku koli¢inu antioksidansa kao 1 zbog koli¢ine inulina.
3.4.2 Opis poslovnog modela

Kako bi poduzece ili OPG bili konkurentniji na trziStu i opstali, 0sim inovativnog proizvoda,
bitan je i inovativni poslovni model koji mu pomaze pri optimalnom odlucivanju. Poslovni
model ne bi smio biti fiksan ve¢ fleksibilan, odnosno prilikom pokretanja proizvodnje i
izlaska na trziSte moze se dogoditi da nacin izlaska na trziste ipak nije onakav kakav smo
ocekivali, zbog Cega je potrebno Korigirati poslovne odluke ovisno o ¢initeljima koji utjecu na
poslovni model. Kako bi racionalno mogli odrediti poslovni model potrebno je sagledati

nekoliko ¢initelja koji su prikazani sljedecom slikom.
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5TO
NUDIMO
KUPCIMA

Cinitelji koji pospjesuju

Cinitelji koji erodiraju
poslovni model

K?Jl JE poslovni model
NAS CILJNI

SEGMENT?

KAKO
KAKO SE STVARAMO
STVARA PRIJEDLOG
PRIHOD? DODANE

VRIJEDNOSTI?

Slika 1. Odrednice racionalnog podrucja za odabir poslovnog modela

Izvor: Stefanié¢, 2015

Kako bi se doslo do racionalnog podrucja i sastavljanja kvalitetnog poslovnog modela moze
se posluziti skicom koju su razvili Alex Osterwalder i Yves Pigneuri, a koja je predstavljena u

knjizi Business Model Generation. Oni su razvili opéenitu skicu poslovnog modela Busines
model Canvas (BMC).

Kljuéni partneri & | Kljuéne aktivnosti @ | Prijedlog vrijednosti B | Odnosi s kupcima W | segment kupca .

Kljuéni resursi 2 Kanali | T

Struktura troskova

@ | 'zvori prihoda 6

Slika 2. Skica poslovnog modela

Izvor: https://proprium.hr/koji-je-vas-poslovni-model/

TEHNOstart je osim osnovnih 9 podrucja stavio, vaznost i na zaStitu intelektualnog
vlasni§tva. Prema LS. prostor intelektualnog vlasni§tva odgovara na pitanje: na koji nacin se

Stitimo od postojec¢e konkurencije 1 od ulaska novih konkurenata u sektor?.
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Redoslijed popunjavanja polja moze biti nasumican i preporucljivo je da se nalazi u prostoriji
tima kako bi svaki sudionik mogao dodati lagano svoju ideju. ldeje se najcesce piSu na
samoljepljive papirice kako bi se lakse moglo korigirati i mijenjati odluke tijekom strateskog

razdoblja.

OPG Gurov razradio je poslovni model prema kojem je planirana proizvodnja ekoloskog
bobicastog voca haskapa, maline i kupine koji ¢e se preradivati u ,,funkcionalni‘ pekmez.
Funkcionalnost pekmeza se o€ituje kroz kolic¢inu antioksidansa koji se dobivaju iz bobicastog
voca kao i sadrzajem inulina dobivenog iz Cicoke koja ¢e se takoder proizvoditi na
gospodarstvu prema svim zakonima ekoloSke prozvodnje. Pekmezi ¢e biti prvenstveno
namijenjeni kupcima Zzeljnih zdravih namirnica kao S§to su sportasi koji teSko pronalaze
slastice koje su pretrpane raznim dodacima, a narocito Secerima koji ne smiju biti zastupljeni
uvelikoj mjeri u prehrani. Osim sportaSa, ciljna grupa ¢e biti i djeca koja su zatrpana
nezdravom hranom koja je puna kemijskim putem dobivenih pojacivaca okusa. Takoder zbog
sadrzaja inulina moguca je konzumacija i medu populacijom koja boluje od dijabetesa jer

konzumacijom pekmeza nece se povecavati razina Secera u krvi.

Distribucija ¢e se odvijati u prvim godinama proizvodnje na lokalnoj razini na podrué¢ju grada
Zupanje. Kada se 0svoji lokalno trZiste planirano je povecéanje proizvodnje kako bi se moglo
prosiriti na prostor Vukovarsko-Srijemske Zupanije narocito u gradovima koji se nalaze u
blizini Zupanje kao §to Vinkovci i Vukovar gdje ¢e se distribucija odvijati po narudzbi. Kako
bi se osvojilo $to vece trziSte planirano je sklapanje ugovora sa lokalnim vrticem kao 1 sa

vrti¢ima na prostoru Vinkovaca i Vukovara.

Kljuéni resursi za proizvodnju sirovine su zemljiSte, potrebna mehanizacija i tehnologija, a u
sezoni rezidbe i branja biti ¢e potrebna i radna snaga vjerojatno Cetiri zaposlenika koji ¢e biti

zaposleni ukupno mjesec do dva u punom radnom vremenu.

Aktivnosti koje ¢e se morati provesti su prijava za dodjelu ekoloskog certifikata te proci kroz

prijelazno razdoblje koje je definirano Zakonom o ekoloskoj proizvodnji
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3.5. Analiza izvodljivosti

3.5.1. Swot analiza

Prilikom pisanja projekata, a tako i strateSkog plana potrebno je ispitati njegovu izvodljivost.

Prilikom ispitivanja izvodljivosti jedan od najucestalijih alata je SWOT analiza.

SWOT analiza je primarni alat kojim se provjerava prihvatljivost i izvodljivost ispitivanjem
unutarnjih snaga i slabosti te vanjskih prilika i prijetnji u realizaciji ideje, projekta,
organizacije ili strategije. (Stefanié, 2015)

Tablica 9. SWOT analiza OPG Gurov

SNAGE

SLABOSTI

Proizvodnja ekoloske sirovine

Kvalitetne sadnice

Iskustvo u vocéarstvu

Funkcionalna hrana (pekmezi)

Proizvodi niskog Gl

Velik udio antioksidansa u proizvedenom
vocu

Velika cijena jedinice proizvoda

Nedostatak kapitala

Slaba opremljenost gospodarstva
Zastarijela mehanizacija

Prvo izlazenje na trziste sa novim
proizvodom

Manjak znanja kod ostalih ¢lanova OPG-a

PRILIKE

PRIJETNJE

Potraznja za ekoloskim proizvodima

Veli¢ina trzista

Dobra cestovna povezanost Zupanje S
ostatkom RH i regije (BIH, Srbija, Madarska)
Sajmovi preko 20 godisnje

Turizam RH preko 15 milijuna turista
godisnje

Mijere ruralnog razvoja (2021.-2028.)

Pojava konkurenata
Klimatski uvjeti
Bolesti 1 Stetnici

Manjak radne snage

lzvor: Autor

3.6. Tehnicko-tehnoloska analiza strate§kog plana

Tehnic¢ko-tehnoloska analiza strateSkog plana obuhvatiti ¢e primarnu poljoprivrednu
proizvodnju ratarske i vocéarske grane poljoprivredne proizvodnje, dok ¢e drugi dio analize

¢initi opis tehnoloSkog razvoja pekmeza.
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Primarna poljoprivredna proizvodnja bavi se uzgojem korisnog bilja i Zivotinja te se sastoji od

vise razlic¢itih grana, kao $to su:

1. Ratarstvo koje obuhvaca proizvodnju zitarica, uljarica i krmnog bilja,
2. Stocarstvo koje se bavi uzgojem domacih zivotinja,

3. Vocarstvo koje se bavi uzgojem razli¢itih vrsta voca.

Na OPG-u Gurov odvija se ratarska i vocarska proizvodnja koja ¢e postepeno zamijeniti
ratarsku proizvodnju. Vocarska proizvodnja biti ¢e temelj za dobivanje sirovine kako bi se

osigurala najkvalitetnija sirovina za proizvodnju pekmeza i susenog voca.

3.6.1. Tehnicko-tehnoloska analiza ratarske proizvodnje

Prilikom ratarske proizvodnje najbitniji je plodored koji se definira kao pravilna vremenska i
prostorna izmjena kultura. U skladu sa plodoredom na OPG-u Gurov trenutno se uzgajaju 3
kulture: kukuruz, pSenica i soja. Osim te tri kulture planirana je i 4. kultura ¢i¢oka (Helianthus

tuberosus L.).

Osim plodoreda u ratarskoj proizvodnji potrebno je pravovremeno obaviti odredene zahvate

na tlu kako bi se tlo pripremilo za sjetvu. U RH prema Jugu se koriste dva osnovna sustava

obrade tla.

I.Sustav obrade tla za ozimine Il. Sustav obrade tla za jarine
a) Prasenje strnista a) PraSenje strnista
b) Plitko ljetno oranje b) Plitko ljetno oranje
c¢) Duboko jesensko oranje c) Duboko jesensko oranje
d) Predsjetvena priprema tla d) Zatvaranje zimske brazde
e) Sjetva e) Predsjetvena priprema tla

f) Sjetva

Sustavi se mogu korigirati ovisno o nac¢inu gospodarenja tlom. Tako npr. izmedu pSenice koja
se vrs$i u 7. mjesecu 1 kukuruza koji je ozimina te se sije u travnju naredne godine, mozemo
vrsiti sideraciju iliti zelenu gnojidbu. Zelena gnojidba prema Vukadinovi¢ i Vukadinovi¢ je

zaoravanje zelene mase odredenih biljnih vrsta. Kulture koje se koriste za zelenu gnojidbu
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moraju imati brzi pocetni rast, veliki vegetativni dio kao i veliku moc¢ apsorpcije kako bi
nepristupacne oblike hranjiva pretvorili u pristupacn oblik koji se akumulira kao humus. Neke
od kultura koje mogu biti koriStene u zelenoj gnojidbi su soja grupe 000 ili 00, uljana repica,

gorusica, sto¢ni graSak, djetelinsko travne smjese, itd.

Prasenje strniSta se obavlja nakon Zetve predkulture kako bi se inicirali korovi koje je nakon
nicanja potrebno unistiti. Pretezno se uniStavanje korova odvija prilikom sljedeceg
agrotehnickog zahvata, a to je plitko ljetno oranje koje se moze obaviti plugom ili tanjuracom.
Osnovna obrada tla odvija se u jesen kada to omoguce klimatske prilike i stanje tla. Kako bi
se lakSe obavilo oranje tlo ne smije biti previse natopljeno oborinama, a takoder ne smije biti

ni presuho. Oranje treba biti dublje, odnosno 25 do 30 cm.

Nakon zime i izmrzavanja zimske brazde u proljece je potrebno zatvoriti zimsku brazdu.
Zatvaranje se odvija kada se povrsinski sloj tla prosusi i odvija se drljacama koje ne smiju
ulaziti duboko u tlo. Zatvaranje zimske brazde je jako potrebno kako ne bi doslo do ispravanja

vlage, te se na taj nacin najbolje moze saCuvati zimska vlaga.

Predsjetvena obrada tla odvija se neposredno prije sjetve. Potrebno ju je obaviti u $to manje
zahvata kako tlo ne bi bilo zbijeno i kako se ne bi isusilo jer se predsjetvenom obradom

odredene koli¢ine tla iznose 1 po€inju se susiti.

Za upravitelja OPG-a bitno je da se sve agrotehnicke mjere provedu u optimalnom razdoblju.
Svakim danom prije, a narocito kasnjenjem, smanjuje se kvaliteta obrade tla, a u svezi s
kvalitetom obrade je i prinos koji ¢e prijevremenim ili zakasnjelim rokovima opasti. Zbog
pada prinosa ostvaruje se manji profit iako su troskovi jednaki za optimalne rokove kao i za
neoptimalne rokove. Kako bi se radnje izvrSile u najoptimalnije vrijeme svaki upravitelj bi

trebao izraditi gantogram.

Gantogram, prema Stefanié¢u je graficki prikaz rasporeda odvijanja projektnih aktivnosti.
Sluzi kako bi se lakSe pratili svi potrebni agrotehni¢ki zahvati koji su nuzni u biljnoj

proizvodnji. Gantogram za proizvodnju na OPG Gurov prikazan je u sljede¢em grafikonu.
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Zetva (KUKURUZ SOJA) i

Zetva (PSENICE) [ ]

Njega kultura

Predsjetvena priprema (KUKURUZ, SOJA I..

Zatvaranje zimske brazde (sve kulture osim. ._ [ |
Sjetva (PSENICA) | ||
Predsjetvena priprema (PSENICA) | |
Duboko jesensko oranje (za sve kulture) | I
Pra3enje strnista (kukuruz) | F

12.lis 1.pro 20.sij 10.0zu 29.tra 18.lip 7.kol 26.ruj 15.stu

Grafikon 1. Gantogram radnji na OPG Gurov

Izvor: Autor

U gantogramu su navedeni bitni agrotehnicki zahvati koje je potrebno provesti tijekom biljne

proizvodnje kao i radnje u optimalnim rokovima.

Gnojidba fosforom i kalijem se obavlja neposredno prije dubokog jesenskog oranja kako bi se
unijelo u tlo. Koli¢ina koja se dodaje je 2/3 od ukupne potrebne koli¢ine za odredenu kulturu.
Ostali dio koli¢ine i ukupna koli¢ina dusika dodaje se predsjetveno ili u prihranama, ovisno o

uzgajanoj kulturi.

Osim gnojidbe i prihrane u njegu kultura spada zastita od bolesti i Stetnika koja se provodi
upotrebom pesticida koji su dozvoljeni u odredenoj godini proizvodnje. Spisak prihvatljivih

pesticida izdaje svake godine ministarstvo Poljoprivrede.
3.6.2. Tehnicko-tehnoloska analiza voéarske proizvodnje

Zbog malih zemljisnih kapaciteta na OPG-u Gurov prioritet je vocarska proizvodnja koja
spada u radno i kapitalno intenzivnu proizvodnju koja po jedinici povrSine ha ostvaruje vecu

dobit, a na taj nacin i ve¢u profitabilnost gospodarstva.

Trenutno OPG Gurov raspolaze sa 3,5 ha sljive 1 0,5 ha haskapa, osim $ljive 1 haskapa u prvoj

godini strateSkog plana, a to je 2021., planira se podizanje novih visegodi$njih nasada. Novi
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viSegodi$nji nasadi su 0,64 ha kupine i 0,88 ha maline, dok bi se 1,52 ha §ljivika izvadilo zbog

smanjene rentabilnosti koja je rezultat starosti stabala.

Uzgoj Sljive na prostoru Slavonije i Branje ima dugu tradiciju, ponajviSe zbog njezinih
preradevina kao $to su pekmez, suha §ljiva i rakija §ljivovica. Sljiva spada prema pomologkoj
klasifikaciji u koStuni¢avo voce koje se uzgaja u kontinentalnoj klimi gdje su prosjecne

godisnje oborine 700 do 1000 mm/godisnje.

Minerali se dodaju u nekoliko faza. Prilikom osnovne obrade tla koja se provodi u jesen kada
se pobere plod daju se vece kolicine fosfora i kalija dok se dusik daje u manjim koli¢inama. U

proljece se radi prva prihrana krajem ozujka, dok se druga prihrana obavlja krajem svibnja.

Osim gnojidbe i prihrane u §ljivicima je potrebno odrzavanje medurednog prostora kao i
prostora unutar redova. Preporucljivo je da se prve tri godine unistava mehani¢kim mjerama
zastite sav korov u vocénjaku, a u tre¢oj godini se moze zatravniti. Zatravnjivanje se vrsi
posebnim travnim ili djetelinsko travnim smjesama koje poboljSavaju i odrZavaju bioloska,

kemijska i fizioloska svojstva tla.

Haskap je relativno novi usjev bobicastog voca koji ima plod modroplave boje slatkasto
kiselog okusa. Visoke je hranjive vrijednosti zbog aktivnih fitokemikalija poput flavonoida i
flavolne kiseline koje doprinose prevenciji razli¢itth kroni¢nih bolesti poput raka,
kardiovaskularnih i neurodegenerativnih bolesti zbog ¢ega se u Rusiji, od kuda i potjece, kao i

u Japanu koristi u narodnoj medicini.

Sadnja se obavlja kao i kod ostalog vo¢a u rujnu i listopadu kako bi doslo do boljeg
ukorjenjivanja i boljeg pocetnog vegetativnog rasta na prolje¢e. Haskap zahtjeva neutralna do
blago kisela tla pH vrijednosti od 6,8 do 7,5. Takoder jedna od bitnijih znacajka u uzgoju

haskapa je $to podnosi velike minuse ¢ak do -45°C, dok cvjetovi podnose minuse do -10°C.

Prilikom sadnje potrebno je unjeti 30 do 40 t stajskog gnojiva i obaviti duboku obradu tla.
Osim stajskog gnojiva potrebno je zaorati i mineralnog gnojiva ¢ija se koli¢ina odreduje na
temelju kemijske analize tla koja se za podizanje visegodiS$njih nasada uzima na dubini od 30

cm i 60 cm.

Za uzgoj nije potrebna armatura iako bi bila poZeljna. Zbog potreba za vodom nuzno je
napraviti navodnjavanje koje moze biti po sistemu kap na kap, a ujedno se kroz

navodnjavanje moze se vrsiti i prihrana.
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Berba pocinje sredinom svibnja §to haskap ¢ini jednom od prvih vo¢nih plodova u sezoni.

Postoji oko 195 sorti malina, a najvise se razlikuju prema boji ploda tako da postoje sorte
crvenog, zutog, ljubicastog i crnog ploda. U novije vrijeme razvijena je poljska sorta maline

naziva Polka, koja ¢e biti uzgajana na OPG Gurov zbog svojih karakteristika u uzgoju.

Sorta maline Polka ima crveni plod, a prema plodonosenju spada u jednogodisnji tip.
JednogodiSnji tipovi nose plodove na jednogodisnjim izbojima zbog Cega se rezidba moze
obaviti u potpunosti odstranjivanjem izbojaka, Sto smanjuje troSkove rezidbe. Osim S$to su
smanjeni troSkovi rezidbe, berba se mozZe obaviti strojno bez opasnosti od pada prinosa
slijede¢e godine. Prva berba se moze ocekivati u proljee nakon sadnje zbog Cega se dio
investicije vrac¢a ve¢ u prvoj vegetativnoj godini, dok se maksimalni prinos ostvaruje ve¢ u
drugoj godini. Takoder je specificno kod sorte Polka da se moze uzgajati bez armature $to

dodatno smanjuje troskove investicije.

Sadnja se obavlja u rujnu 1 listopadu prije prvih ve¢ih minusa. Preporu¢eni meduredni razmak
je 3 mirazmak u redu 0,5 m ¢ime se dobiva oko 6.000 biljaka/ha. Preporuka je da nasad

maline ne bude u blizini drugih nasada voca zbog bolesti i Stetnika.

Malina Polka ima dvije berbe poc¢etkom srpnja pa sve do kraja jeseni i prvih mrazova. Prinos

po grmu doseze oko 2 kg $to bi znacilo da na 1 ha prinos iznosi do 12 t.

3.6.3. Tehnologija proizvodnje susenog voca

Kako bi se vo¢e moglo koristiti i van sezone jedan od oblika skladiStenja je susenje. SuSenjem
se iz voca izdvaja tekucina dok ostali sastojci ostaju u istoj koli¢ini kao i u svjezem vocu.
Susenje se moze obavljati na suncu, ali takav nacin susenja ne daje najkvalitetnije suho voce.
Kako bi se ostvarila kvaliteta potrebno je napraviti kontrolu voéa, ako ima oStecenog i
bolesnog u tom slucaju je potrebno ga odstraniti. Kada se obavi kontrola plodova spremni su

za daljnju preradu u susarama.
3.6.4. Tehnologija proizvodnje pekmeza

Osim ¢uvanja vo¢a u suhom stanju moguce ga je preraditi u pekmez. Pekmez se dobiva

ukuhavanjem vo¢a na odredenoj temperaturi. Dobivena smjesa ¢e se hladiti pri kojoj
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temperaturi se nece raspasti inulin. Kada se spusti na Zeljenu temperaturu smjesi ¢e se

dodavati brasno od ¢i¢oke kako bi se unijeo inulin u pekmez.

3.7. Marketing plan

3.7.1 Analiza trzista prodaje

Prodaja proizvoda vrsiti ¢e se na prostoru Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske zupanije
na kojem se nalazi 431.598 stanovnika prema procjeni ukupnog stanovnistva RH u 2018.
godini (izvor: priop¢enje drzavnog zavoda za statistiku). Osim tih dviju Zupanija koje ¢e biti
primarna odredi$ta prodaje, ako bude doslo do viskova proizvoda prodaja ¢e se povecati na
veci teritorij na nacin da ¢e se obilaziti poljoprivredni sajmovi kao i turisticke destinacije

poput Zagreba, Varazdina, Splita i ostalih vec¢ih gradova na prostoru RH.

Ciljne grupe koje se zele obuhvatiti su ljudi svih narastaja od djece do ljudi tre¢e Zivotne dobi.
Promocija ¢e se primarno vrsiti medu kupcima koji su Zeljni nove i visoko funkcionalne
zdrave hrane. Osim njih takoder ¢e se vrsiti marketing upucen prema dijabetiCarima zbog
sadrzaja inulina u proizvodima. Prema podacima CroDiab Registra osoba sa Se¢ernom
bolesc¢u, u Hrvatskoj je u 2019. bilo 315.298 osobe sa Se¢ernom bolesti, a broj oboljelih
povecava se iz godine u godinu. Ranija istrazivanja pokazuju da u Hrvatskoj tek 60%
oboljelih osoba ima postavljenu dijagnozu, tako da se procjenjuje da je ukupan broj oboljelih

blizu 500.000. (izvor: Hrvatski zavod za javno zdravstvo).

3.7.2. Analiza trZista nabave

OPG Gurov kao jedan od strateskih ciljeva ima modernizaciju gospodarstva koja ¢e se izvrsiti

nabavkom novih strojeva i potrebne tehnologije za proizvodnju susenog voc¢a i pekmeza.

Strojevi koje je potrebno nabaviti su vocarski atomizer, freza sa ticalom za unistavnje korova
u redovima, susaru za voce i kotlove za proizvodnju pekmeza. Strojevi ¢e se nabaviti na

sajmovima kada se za njih moze dobiti odredeni popust koji dolazi na nekim sajmovima i do

40%.
3.7.3. Analiza lokacije

OPG Gurov nalazi se u Zupanji koja je dobro povezana sa ostatkom RH zbog blizine
autoceste koja povezuje glavni grad Zagreb i glavni grad Srbije Beograd. Osim blizine

autoceste, Zupanja se nalazi u blizini granice sa BIH, grani¢ni prijelaz Zupanja-Orasje. Zbog
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dobre povezanosti sa ostatkom hrvatske, srbije i BiH distribucija proizvoda ¢e se moci
nesmetano odvijati ne samo u RH, nego i ostatku regije ¢ime ¢e se povecati trziste ako bude
za time potrebe. RH je 2013. godine usla u Europsku Uniju ¢ime je otvoreno trziste 20 drzava

koje se nalaze u Europi.

Parcele OPG Gurov nalaze se u blizini ekonomskog dvorista u krugu do 1 km, zbog ¢ega su

smanjeni troskovi goriva kao i prijevoza.
3.7.4. Marketing mix

Osim tehnickih karakteristika proizvodnje te financijskog okvira za uspijeh na trzistu,
potreban je i tzv. marketing mix. Marketing mix se sastoji od 4 osnovna elementa (eng. 4P) na
koje poduzetnik ima utjecaja, te je zbog toga izuzetno vazan za postizanje poslovnog uspijeha.

To su:

1. Proizvod (eng. product),

2. Cijena (eng. price),

3. Distribucija (eng.distribution),
4. Promocija (eng.promotion).

Cetiri osnovna elementa marketing mixa potrebno je povezati u jednu cjelinu kako bi se
ostvario Zeljeni uspjeh na trzistu koje je preplavljeno sa bezbroj mogucnosti odabira od kojih
kupci jednostavno vise ne mogu odluditi $to Zele. Tako da proizvod izvrsnih karakteristika
nije jedini element koji utjece na uspjeh nego je potrebno odrediti najoptimalniju cijenu koja
¢e omoguditi pristupacnost njegove kupnje. Cijena se moze dobiti uz pomo¢ kalkulacija i
izraCunom cijene koStanja proizvoda. Cijena koStanja je iznos kapitala, odnosno novca koji je
potreban proizvodacu kako bi se proizveo proizvod, a dobiva se uz pomo¢ podataka koji se
nalaze u kalkulacijama. Osim proizvoda i cijene bitna je i sama promocija proizvoda jer ako
nema kvalitetne promocije kupci nee prepoznati vaznost samog proizvoda i njegove
moguénosti. Na kraju se ne smije zanemariti niti distribucija koja iskazuje odredene troskove
koji mogu znacajno utjecati na profit proizvodnje. Distribucija bi trebala biti prvenstveno
lokalna, ali zbog veli¢ine trzista koje na lokalnoj razini moze biti premaleno, proizvod je
nuzno i potrebno distribuirati i na ostala trzista. Odabir trziSta ne bi trebao biti nasumican

nego bi se prvo trebalo ispitati Zeljeno trziste u smislu konkurenata 1 zelje kupaca.

U okviru ovog strateSkog plana koji se odnosi na petogodi$nje razdoblje, proizvod je

objasnjen u prijasnjim tematskim cjelinama. Cijena ¢e se dobiti u financijskom okviru gdje ¢e

20



biti prikazane kalkulacije kao 1 cijena koStanja te ekonomski pokazatelji uspjeSnosti.
Distribucija ¢e se odvijati trenutno na lokalnom trzistu kako bi se pridobili lokalni kupci i

zadovoljili ciljevi strateskog plana prodaje.

Proizvodnjom vecih koli¢ina proizvoda zelja je da se osiguraju partneri u obliku zupanjskih
hostela, kojih je u Zupanji 10, na nadin da ¢e njihovi vlasnici nuditi zdravi, ali ipak
tradicionalni dorucak. Cilj takvog partnerstva ¢e biti da posjetitelji apartmana prilikom
odlaska svrate na gospodarstvo i raspitaju se o proizvodu. Na taj nacin promociju u daljnje

dijelove RH vrsiti ¢e zadovoljni kupci ¢ime je smanjen troSak promocije.
3.7.5. Brendiranje

Razyvit ¢e se linija proizvoda koja ¢e imati zajednicki naziv ,,Berry cool®. Osim naziva bit ¢e

napravljen i prepoznatljivi logo.

Slika 3. Logo linije proizvoda ,,Berry cool

Izvor: Autor
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3.8. Financijski plan

Kako bi znali poslovnu sudbinu neke poslovne ideje potrebno je izraditi financijski plan. U
financijskom planu je potrebno sagledati sve potrebne troSkove: inpute, plan prodaje
proizvoda i outpute. Koli¢ina proizvoda koji se zeli prodati bi trebala biti realna u pogledu

trziSta i mogucnosti prodaje.

Financijski plan prati ostvarene troSkove, ¢ija je vrijednost izraZzena u novcu, a koji se moraju
dogoditi kao Ccinitelji proizvodnje, odnosno kao input proizvodnje. U odnos vrijednosti
troskova stavljena je vrijednost prihoda, odnosno iznos novca Kkoji se planira ostvariti

prodajom proizvoda.
3.8.1. Proracun ulaganja u projekt

Na OPG Gurov kako bi se uspijela ostvariti zeljena proizvodnja i prodaja, moraju se napraviti
odredene investicije u obliku osnovnih sredstava i obrtnih sredstava. Osnovna sredstva, prema
M. Kariéu, su ona sredstva koja su dugotrajno vezana u procesu poslovanja poduzeéa duze od
jedne godine. Vrijednost stalnih sredstava je minimalno 3.500,00 kn i ona prenose svoju
vrijednost kroz trosak amortizacije u odredenom roku svake godine odredeni postotak svoje

vrijednosti. Osnovna sredstva koja se planiraju nabaviti su vidljiva na slici 4.

Traktorska kosilica Materijalna imov 13.500,00

Atomizer Materijalna imovina 15.000,00 10 10,00
Susara Materijalna imaovina 18.000,00 20 5,00
Kotao za pekmez Materijalna imovina 30.000,00 20 5,00
Malinik Materijalna imovina 70.000,00 15 6,67
Kupinjak Materijalna imovina 70.000,00 25 4,00

Slika 4. Osnovna sredstva koja se planiraju nabaviti

lzvor: Autor

Vijek koriStenja pojedinih sredstava predstavlja njihovo razdoblje koriStenja za koje se
izraCunava amortizacija, dok stopa amortizacija (%) predstavlja koliku je vrijednost prenijelo

na proizvode u jednom obrtaju, odnosno u 360 dana. Stopa je dobivena koristenjem linearne
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metode izraGuna amortizacije prema kojoj je trosak amortizacije svake godine jednak. Ukupan

iznos osnovnih sredstava iznosi 356.000,00 kn.

_ Struktura ulaganja u projekt Ukupna ulaganja
1 Osnovna sredstva 356.000,00 02,23

Usno!

11 Osnivacka ulagan 216.000,00 55,96
12 Z e | gradevinski objekti 140.000,00 36,27
13 Oprema 00 00
14 strazivanje | razvo 0.00 00
2 Obrtna sredsty 30.000,00 777
Ukupna ulaganja u projekt 86.000,00 100,00

Slika 5. Struktura ulaganja u projekt
Izvor: Autor

3.8.2.1zvori financiranja

Kako bi se mogla obaviti investicija potrebni su izvori ulaganja koji ¢e podmiriti nastale

troSkove. lzvori mogu biti razli¢iti. OPG Gurov koristi ¢e tri izvora financiranja.

Izvori financiranja projekta

# Izvori financiranja Iznos - HRK/HUF/EUR %

1 Tudi dugorocni kapital 170.000,00 44,04
2 Drugi izvori financiranja 130.000,00 33,68
3 Wlastiti izvori sredstava 86.000,00 22,28
Ukupno 386.000,00 v 100,00

Slika 6. Izvori financiranja
Izvor:Autor

Vlastiti izvori predstavljaju ustedevinu od prijasnje prodaje. Takoder se planira prijaviti na
mjeru ruralnog razvoja iz koje se planira dobiti 130.000,00 kn. Ostali iznos u vrijednosti od
170.000,00 kn biti ¢e financiran kroz kredit.
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3.8.2. Obracun kreditnih obvezi

Godina Iznos . Godisnja Godisnji
Kvartal Iznos duga Otplata Anuitet
otplate kamate kamata anuitet

1 170,000.00 2,125.00 3,301.64 5,426.64
n 166,698.36 2,083.73 3,342.91 5,426.64

1 8,250.31 21,706.56
1 163,355.45 2,041.94 3,384.70 5,426.64
\V4 159,970.75 1,999.63 3,427.01 5,426.64
1 156,543.75 1,956.80 3,469.84 5,426.64
n 153,073.90 1,913.42 3,513.22 5,426.64

2 7.564.77 21,706.56
1 149,560.69 1,869.51 3.,557.13 5,426.64
\V4 146,003.55 1,825.04 3,601.60 5,426.64
1 142,401.96 1,780.02 3,646.62 5,426.64
n 138,755.34 1,734.44 3,692.20 5,426.64

S| 6,844.32 21,706.56
1 135,063.14 1,688.29 3,738.35 5,426.64
[\ 131,324.79 1,641.56 3,785.08 5,426.64
1 127,539.71 1,594.25 3,832.39 5,426.64
n 123,707.32 1,546.34 3,880.30 5,426.64

4 6,087.15 21,706.56
1] 119,827.02 1,497.84 3,928.80 5,426.64
[\ 115,898.22 1,448.73 3,977.91 5,426.64
1 111,920.30 1,399.00 4,027.64 5,426.64
n 107,892.67 1,348.66 4,077.98 5,426.64

5] 5,291.42 21,706.56
1] 103,814.68 1,297.68 4,128.96 5,426.64
\V4 99,685.73 1,246.07 4,180.57 5,426.64
1 95,505.16 1,193.81 4,232.83 5,426.64
n 91,272.33 1,140.90 4,285.74 5,426.64

® 4,455.14  21,706.56
1] 86,986.60 1,087.33 4,339.31 5,426.64
\V4 82,647.29 1,033.09 4,393.55 5,426.64
1 78,253.74 978,17 4,448.47 5,426.64
n 73,805.27 922,57 4,504.07 5,426.64

7 3,576.26 21,706.56
1 69,301.20 866,26 4,560.38 5,426.64
[\ 64,740.82 809,26 4,617.38 5,426.64
1 60,123.44 751,54 4,675.10 5,426.64
n 55,448.34 693,1 4,733.54 5,426.64

8 2,652.61 21,706.56
1] 50,714.81 633,94 4,792.71 5,426.64
[\ 45,922.10 574,03 4,852.61 5,426.64
1 41,069.49 513,37 4,913.27 5.,426.64
n 36,156.22 451,95 4,974.69 5,426.64

9 1,681.90 21,706.56
1] 31,181.53 389,77 5,036.87 5,426.64
[\ 26,144.66 326,81 5,099.83 5,426.64
1 21,044.83 263,06 5,163.58 5,426.64

10 n 15,881.25 198,52 5,228.12 5,426.64 661,74 21,706.56
1] 10,653.12 133,16 5,293.48 5,426.64
[\ 5,359.64 67 5,359.64 5,426.64

Ukupno 47,065.61 170,000.00 217,065.61
47,065.61 217'265'6

Slika 7. Obracun kredita
Izvor:Autor

Kamatna stopa je 5% Sto na kraju razdoblja otplate ¢ini 47.065,61 kn ukupnog troska kamate.
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3.8.4. Ukupni rashodi poslovanja

Ukupni rashodi predstavljaju vrijednost troska izraZzenu u novcu. U financijskom planu

prikazani su svi rashodi koji se dogadaju prilikom proizvodne godine.

WO) 1.550,00 1550,00 1550,00 1550,00 1.550,00

Prosjec¢no sjeme (ratarst

Mineralno gnajivo (ukupno) 1117500 11.178,00 11.176.00 11.175.00 11.176.00
Sredstva za zastitu bilja (ukupno) 26.530,00 26.530,00
Mehanizacija (god) 15.000,00
Ambalaza 1.425,00

Slika 8. Ukupni rashodi
Izvor:Autor

Prosjecno ratarsko sjeme predstavlja troSak ratarske proizvodnje prilikom kojeg je ubrojano
sjeme za pSenicu kukuruz soju za povrsinu od 2,27 ha. Mineralno gnojivo je ra¢unati ukupni
troskovi za sve kulture na ukupno 7,5 ha. Sredstva za zastitu bilja predstavljaju pesticide koji
sluze za uniStavanje korova, bolesti i Stetnika i takoder su racunata za sve kulture u
proizvodnoj godini za 7,5 ha. Ambalaza koja je uraCunata su teglice potrebne za spremanje

pekmeza i posude prilikom berbe.
3.8.5. Ukupni prihodi poslovanja

Prihodi koji se ostvaruju na OPG Gurov su rezultat prodaje svjezeg voca, pekmeza i suSenog
voca. Na slici 9. izrazene su planirane koliCine proizvoda koji se planiraju prodati po
kategorijama. Koli¢ina ovisi o godini strateSkog plana te se ona za proizvode koji su rezultat
prerade voc¢a povecava kako raste potraznja za istim. Koli¢ine svjezeg voca povecavaju se kao
rezultat povecanja prinosa od prve godine podizanja viSegodiSnjeg nasada do prve godine

maksimalnog prinosa.
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Slika 9. Ukupna koli¢ina proizvoda
Izvor:Autor
Na slici 9. prikazan je cjelokupni asortiman OPG Gurov. Osim asortimana proizvoda koji se
prodaju, prikazana je i koli¢ina koja se planira prodati u odredenoj godini. Koli¢ina ovisi o

godini strateskog plana jer nisu jednaki prinosi visegodi$njih nasada u svakoj godini.

Kako bi se mogli izrac¢unati ukupni prihodi kroz godine u financijskom planu, izrazene su i

planirane cijene. Planirane cijene nisu jednake svake godine zbog razvoja brenda.

Godina Godinall Godina lll Godina IV GodinaV
Pekmez (Sjiva) 300000 7.000,00 875 22.500,00

St (kupina) 5 0 4
Svjezih D 75 22 500,00 40.00 0 75
Pekmez 2 2 10 5

Slika 10. Popis proivoda i planirani prihodi
Izvor: Autor
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Na slici 11. izrazeni su ukupni prihodi koji su dobiveni izraunom po formuli:

Ukupan prihod = koliina proizvoda X jedini¢na cijena proizvoda

3.8.6. Projekcija racuna dobiti i gubitka

Projekcija raCuna dobiti i gubitka osim S§to se radi u strateSkom planu kako bi se uvidjela
godina u kojoj je doslo do isplate investicije. Potrebno ju je voditi i predloziti poreznoj upravi

kao jednu od 5 temeljnih knjiga ra¢unovodstva.

U strateSkom planu iznosi koji su navedeni u racunu dobiti i gubitka su planirani iznosi za
razdoblje od 5 godina. Kako budu prolazile proizvodne godine morati ¢e se korigirati iznosi

kako bi se vidjela stvarna slika OPG-a.

lznosi po godinama projekta

1. Ukupni prihodi

2. Ukupni rashodi 121.436,00 142.281,00

Materijalni troskoy 54.836,00 55.681,00 56.806,00 57.856,00 59.206,00

Slika 11. Rac¢un dobiti i gubitka
Izvor: Autor
Ukupna razlika izmedu prihoda i rashoda kroz godine se smanjuje. Tako je u prvoj godini
ostvaren gubitak nakon amortizacije i oporezivanja u iznosu od 16.352,00 kn. U drugoj godini
dolazi do isplate investicije kada se osvaruje dobit od 16.558,00 kn. Dobit kroz godine raste i
na kraju strateSkog plana u vremenu od 5 proizvodnih godina iznosi 309.395,00 kn. Kretanje

profita nakon amortizacije i oporezivanja vidljivo je u slijedecoj tablici.

Tablica 10. Kretanje profita kroz 5 godina

GODINA 1 2 3 4 5

PROFIT -16.352,00 16.558,00 59.162,00 226.558,00 309.395,00

Izvor:Autor
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3.8.8. Analiza osjetljivost

Poljoprivredna proizvodnja je pod velikim utjecajem klimatskih ¢imbenika zbog cega uslijed
loSeg vremena moze do¢i do smanjenog prinosa, Sto ¢e utjecati na prihodi. Osim klimatskih
¢imbenika problem se moze pojaviti i na trziStu zbog ¢ega proizvodnja i/ili prodaja povecati
rashoda. Kako takvi, ali i drugi ¢imbenici koji utjeCu na proizvodnju i prodaju prilikom
poslovanja nisu uvijek pod kontrolom menadzera javljaju se rizici. Kako bi se uvidjelo Sta ¢e
se dogoditi sa profitom uslijed djelovanja pojedinih ¢initelja potrebno je izraditi analizu
osjetljivosti. Analiza osjetljivosti prikazuje §to ¢e se dogoditi sa profitom ako prihodi ili

rashodi narastu za odredeni postotak u odnosu na planirani iznos.

lznos po godinama projekta
Godina Godinall  Godinalll  Godinalv  GodinaV

lobit (Rashodi +10%) -28.406,57 755046 R701172 277763 88 385824 62

Slika 12. Analiza osjetljivosti
Izvor: Autor
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4. ZAKLJUCAK

Strateski plan je izraden za OPG Gurov koji se nalazi u Zupanji. Clanovi su analizom
proizvodnje i trziSta odlucili baviti se proizvodnjom funkcionalnog pekmeza od bobicastog
voca. Bobicasto voce koje ¢e se uzgajati su malina, kupina i haskap. Osim bobi¢astog voca

OPG Gurov posjeduje 2 ha sljivika koji je takoder dio primarnog cilja proizvodnje.

StrateSki plan je podijeljen na tematske cjeline koje opisuju analizu stanja, tehnicko-

tehnolosku analizu, marketing plan kao 1 financijski dio plana.

Analizom trenutnog stanja na OPG-u Gurov planirano je da bude 2 ha S$ljivika, 0,57 ha
haskapa, 0,88 ha malina i 0,66 ha kupina, te 2,67 ha oranice na kojoj ¢e biti ratarska

proizvodnja psenice, kukuruza, soje i ¢i¢oke.

Tehnicko-tehnoloska analiza pokazuje kako se u okolici OPG-a moze uzgajati planirano voce.
Kako bi se moglo uzgajati planirano voce i1 vrSiti njegova prerada potrebno je modernizirati
mehanizaciju OPG-a. Osim modernizacije mehanizacije potrebna je nabavka stalnih sredstava

kako bi se mogla odvijati proizvodnja pekmeza i susenje voca.

Prilikom analize trzZiSta utvrdeno je kako RH nema dovoljno potrebnih zasadenih
visegodis$njih nasada bobicastog voéa. Kako nema dovoljno povrSina tako ne moze ostvariti ni
potrebnu proizvodnju kako bi podmirila potraznju. Zbog vece potraznje nego je proizvodnja
RH uvozi svjeze bobicasto voce kao i njegove preradevine, ¢ime je trzisna bilanca RH sa
ostatkom svijeta negativna. Takav odnos ponude i potraznje govori kako je u RH velika

potreba za uzgojem bobicastog voc¢a kao i za proizvodnjom funkcionalne hrane.

Osim analize trzista koja govori kako je investicija u podizanje viSegodi$njeg nasada i prerada
voc¢a moguca i potrebna u RH, financijskim planom se moze vidjeti kada dolazi do povrata
ulaganja. Kako bi se mogao izraunati povrat ulaganja i ostvareni profit u okviru financijskog
plana popisani su svi trSkovi koji su €initelji proizvodnje. Iznos troSkova je izraden na temelju
modela kalkulacija varijabilnog troska i mati¢ne knjige bilnje proizvodnje OPG Gurov za

kulture koje su do sad imali.

Kada se troskovi usporede sa prihodima tada je vidljivo da kroz godine raste ukupni prihod a
ujedno i profit. Godina u kojoj se o¢ekuje prvo pozitivno stanje bilance je 2. kada se ofekuje
profit od 16.558,00 kn. Profit raste pove¢anjem koli¢ine prodanog proizvoda te u 5. godini
iznosi 309.395,00 kn.
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