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1. UvOD

Na suvremenom trzitu poljoprivrednih proizvoda prisutna je vrlo velika konkurencija. Stoga
se sve veca paznja posvecuje agrarnom poduzetnistvu koje povezuje kvalitetne poljoprivredne
proizvode i bioekonomiju u jedinstvenu cjelinu. Na taj na¢in agrarni poduzetnici nastoje svoju
komparativnu prednost graditi na kvaliteti i ekoloskom uzgoju.

Poduzetnistvo u poljoprivredi je iznimno vazno zbog svog doprinosa stvaranja proizvoda na
novi nacin, pomoc¢u novih tehnologija 1 tehni¢kih rjeSenja. PoduzetniStvo povezuje
poljoprivredu s ostalim gospodarskim aktivnostima koje ujedno i pomazu poljoprivredi da se
razvija.

Suvremeni poljoprivrednici susrecu se s brojnim izazovima vezanima uz samu poljoprivrednu
proizvodnju, ali 1 upravljanje poljoprivrednim poduzec¢em. Agrarno poduzetnistvo vrlo sloZeno
te zbog velike konkurencije bitno je da ono bude utemeljeno na menadzerskim vjeStinama.
Navedeno je vazan Cinitelj koji utjee na odrzivost poljoprivrednog poduzeca.

Osim navedenog, sve se viSe naglaSava potreba za visokokvalitetnim poljoprivrednim
proizvodima. Iz navedenog razloga, odrzivost poljoprivrednog gospodarstva je i pod utjecajem
kvalitete proizvoda koju plasira na trziste.

Zbog svih navedenih ¢initelja poljoprivredna gospodarstva trebaju pronaci nac¢ine na kojima ¢e
temeljiti svoju konkurentsku prednost. Jedno od podrucja kojem treba posvetiti posebnu paznju
je podrucje inovacija. Medutim, poljoprivrednici ¢esto nemaju dovoljno financijski sredstava
za ulaganje u inovacije te iz navedenog razloga su im na raspolaganju razli¢ite potpore i EU
fondovi pomocu kojih mogu lakSe do¢i do potrebnih financijskih sredstava za ulaganje u
inovacije 1 daljnji razvoj poljoprivrednog gospodarstva. Za prijavu na natjecaj, izmedu ostalog,
trebaju napisati poslovni plan. Na tom podruéju vrlo je koristan CEKOM jer on
poljoprivrednicima pruza konzultantske usluge iz poslovnog planiranja. Naime CEKOM je
usmjeren i na podrsku poljoprivrednicima U osnivanju, rastu i razvoju gospodarskih subjekata
u poljoprivredi.

Misija CEKOM-a je graditi svoj razvoj i napredak na principima odrzivog razvoja te na
ocuvanju prirodnog i kulturnog bogatstva i socijalne ukljucivosti kako bi nastalo kvalitetnije
okruzenje za zivot budu¢im generacijama te kako bi se omogucio brzi ekonomski razvoj koji
¢e povecati individualno blagostanjei op¢i standard zivota. Glavni cilj osnivanja i poslovnih
aktivnosti je unaprijediti odrzivi ekonomski razvoj primjenom inovativnih modela i pristupa u
jacanju konkurentnosti lokalnih malih i srednjih poduzeca. Voden je potrebama

poljoprivrednog sektora te je osmisljen sa svrhom pruzanja usluga za mikro, mala i srednja
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gospodarstva koja posluju u poljoprivrednom sektoru. Djelovanje CEKOM-a je utemeljeno na
Triple Helix konceptu, odnosno na suradnji privatnog, javnog i znanstveno-istrazivackog
sektora.

Ci]j istrazivanja je utvrditi svrhu i1 znacenje centara za kompetencije kao potpornih institucija
za razvoj agrarnog poduzetniStva, kakve aktivnosti provode i kako planiraju strateski razvoja

poljoprivrede.



2. PREGLED LITERATURE

Primarna funkcija poljoprivredne prozvodnje je proizvesti hranu za stanovnistvo, te osigurati
dostatnu koli¢inu proizvedenih poljoprivrednih proizvoda. Kroz povijest poljoprivreda je
dozivjela znacajnije promjene i suo¢avala s raznim izazovima.

MocCallom (2018.) navodi da se prva vazna promjena u agrarnim gospodarstvima dogodila
razvojem novih poljoprivrednih tehnologija u 18. i 19. stoljecu, odnosno tijekom industrijske
revolucije. Takve tehnologije omogucavale su proizvodnju sve vise poljoprivrednih proizvoda.
Maksimova i sur. (2017.) navode dajos krajem 18. stolje¢a jedno od temeljnih otkri¢a na ovom
podrucju ekonomije bilo je da su mali proizvodaci koji se bave poljoprivrednom proizvodnjom
postigli vecu produktivnost u procesu gospodarske aktivnosti te da su se specijalizirali za razne
vrste gospodarskih aktivnosti i iskoristavali su prednosti odvajanja rada.

Poljoprivredna trziSta diljem svijeta zabiljezila su najznacajnije promjene tijekom posljednjih
godina. Medunarodna trgovina poljoprivrednim proizvodima sve je u veéem porastu.Na
globalnom trzistu se sve vise trguje poljoprivrednim proizvodima. U takvim okolnostima manja
lokalna trzista pocinju se natjecati protiv nekih od najveéih svjetskih poljoprivrednih
korporacija. To povecava jaz izmedu lokalnog i1 globalnog trziSta Sto rezultira zaostajanjem
lokalnog gospodarstva. UoCava se sve veci pritisak na lokalne poljoprivrednike koji svoj posao
pokuSavaju komercijalizirati. Poljoprivrednicima je potrebno vise proizvodnih sustava kako bi
povecali svoju proizvodnu liniju dok istovremeno urbanizacija i brzi rast stanovniStva ne idu u
njihovu korist. Poljoprivredne obitelji u ruralnim podruc¢jima trebaju povecati proizvodnju, ali
¢esto to nisu u mogucénosti zbog nedostatka vece proizvodne opreme.

Maksimova i sur. (2017.) navode da rjesenje ovog problema stru¢njaci vide poduzetniStvu.
Poljoprivrednici bi trebali postati poduzetnici i usvojiti oblik poslovnog poduzetnickog
ponasanja koji ¢e im pomoc¢i da stvore svoje lokalne klastere i po¢nu povecavati proizvodnju
zajednickim djelovanjem, a ne kao pojedinacni lokalni poljoprivrednici. Kako bi to postigli,
lokalni poljoprivrednici trebaju kreirati svoje lance vrijednosti. Lanci vrijednosti skup su
povezanih dionika koji zajedno rade kako bi osigurali vecu vrijednost svojim proizvodima. Oni
pomazu u povecanju ucinkovitosti, produktivnosti i konkurentnosti povezivanjem dionika,
odnosno poljoprivrednika, s preradivac¢ima i trziStima.

Poljoprivrednicima bi koristilo povezivanje poduzetni$tva i inovacije u poljoprivrednoj
proizvodnji. Zajednickim radom poboljsali bi svoj polozaj na trziStu pomocu lanca vrijednosti.
Chimona (2020.) navodi da osim $to trebaju formirati lance vrijednosti, poljoprivrednici,

takoder, trebaju biti u mogucnosti usmjeriti svoje akcije na trziSte, a ne samo na proizvodnju.



Brojni razli¢iti sustavi mogu se Koristiti za pristupanje globalnom trzistu, a ovisno o
klasteru/lancu vrijednosti, poljoprivrednici trebaju pronaci sustav koji ¢e najvise odgovarati
njihovim aktivnostima (Chimona, 2020.).

Pregledom dostupne recentne literature moguce je zakljuciti kako lanci vrijednosti nisu dovoljni
kako bi se napravila znacajnija promjena,poljoprivrednici moraju gledati Siru sliku te se
prikljuciti globalnom trziStu. Oni mogu ostvariti svoj razvoj koriste¢i se raspolozivim

resursima kojima konkuriraju na globalnom trzistu.

2.1. Inovativno agropoduzetni$tvo — osnova za konkurentnost poljoprivede

Poduzetnistvo podrazumijeva Sposobnost preuzimanja visokih rizika, napredovanje,
upravljanje i organiziranje novog poslovnog poduzeca radi ostvarivanja dobiti. Poljoprivredno
poduzetnistvoje pojam koji se odnosi na poduzetnistvo ¢ija je primarna djelatnost proizvodnja
poljoprivrednih proizvoda (https://iurl.io/rKjBKk).

Deze (2002.) navodi da je da je agropoduzetnis$tvo postupak primijenjen u uvjetima ograni¢enih
proizvodnih ¢initelja s ciljem osnivanja dinamicnih, prilagodljivih i razvojno orijentiranih
poljoprivrednih gospodarstava.

PoduzetniStvo je pojmovno povezano sa inovativnos¢u i kreativno$céu u razvoju gospodarskih
subjekta radi stjecanja dobiti ili rasta u uvjetima rizika i nesigurnosti. Ono je dinamican proces
u cilju rasta novostvorene vrijednosti. Ovu vrijednost stvaraju pojedinci koji preuzimaju najveci
rizik u smislu kapitala i vremena.Proizvodi koje nastaju ne moraju biti jedinstveni, ali njihova
vrijednost mora biti stvorena na osnovi komparativnih prednosti na trzistu.Poduzetnistvo kao
postupak vodi prema prosperitetu, povezan je s prepoznavanjem nedostataka i koristenjem
prednosti u realizaciji poslovnih ideja. Potrebno je poticati poduzetnistvo poljoprivrednika. Oni
posluju u nesigurnim uvjetima te moraju biti inventni i inovativni. Poljoprivredna djelatnost je
dozivjela velike promjene kroz proslo stoljece te poljoprivrednici kako bi opstali moraju pratiti
te promjene.

Zygoura (2020.) navodi da tradicionalna poljoprivredna poduzeca gotovo da i ne postoje,
odnosno ona su transformirana u skladu s kretanjima na trzistu. Biti poljoprivrednik nema
apsolutno nikakve veze s poljoprivredom prije 20-ak godina. Koncept agrobiznisa sada se
infiltrirao u taj sektor. Agrobiznis je poslovni sektor koji obuhvacéa poljoprivredu kao i
komercijalne aktivnosti povezane s poljoprivredom. Posao u poljoprivrednom sektoru je posao
koji ukljuCuje sve korake potrebne za stavljanje poljoprivrednog proizvoda na trziste - od

proizvodnje preko prerade do distribucije.U suvremenim uvjetima, diljem Europe i svijeta,
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agrobiznis je vazan dio gospodarstva, posebno se u drzavama s puno ruralnih podrucja.
Agrobiznis je sektor u koji je ukljucen velik broj komponenti. On podrazumjeva sve radnje od
proizvodnje do distrubucije.

Portal Learn.org navodi da poljoprivredno poduzetnistvo, odnosno agrobiznis podrazumijeva
uzgoj, upravljanje, proizvodnju i marketing poljoprivrednih proizvoda, primjerice, stoke i
usjeva. Podrucje poljoprivrednog poslovanja ukljucuje upravljanje resursima, poljoprivredu,
konzervaciju, uzgoj stoke i prodaju. S napretkom tehnologije poljoprivredno poduzetnistvo je
postajalo 1 jos uvijek postaje visokotehnolosko. Suvremena je poljoprivreda slozena industrija.
Publikacija Europske mreze za ruralni razvoj isti¢e da pokretanje poljoprivrednog poduzeéa ne
podrazumijeva samo stvaranje dodane vrijednosti i ostvarivanje osobnih ambicija, veé je
navedeno neodvojivo od dionika odredenog prostora. Vaznost gospodarskih aktivnosti
poljoprivrednog poduzeca ne moze se mjeriti samo brojem stvorenih radnih mjesta, ve¢ se ¢esto
mjeri novim moguénostima u poljoprivrednoj proizvodnji. Navedene nove moguénosti vezane
su uz jamstvo sigurnosti prehrambenih proizvoda, o¢uvanje prirodnih resursa i ekosustava,
ublazavanje klimatskih promjena, Zelju za stvaranjem sustava lokalnih prehrambenih proizvoda
te sve jatu meduovisnost ruralnog i urbanog. Svi ti izazovi daju nove mogucnosti
poljoprivrednim poduzetnicima (Publikacija Europske mreZe za ruralni razvoj, 2012.)
Poljoprivrednici su suo¢eni s mnogim izazovima, ali imaju 1 puno mogucnosti zbog brojnim
resursta koji se koriste u poljoprivredi. Inovacije u poljoprivrednom sektoru i sektoru prerade
hrane ukljucuju osmisljavanje novih nacina proizvodnje i plasmana proizvoda. Dobar primjer
navedenom su inicijative za stvaranje -lokalnih prehrambenih proizvoda i kratki opskrbni lanci.
Oni su sve vise zanimljivi proizvodac¢ima hrane, potro$a¢ima i tijelima javne uprave. Takvi
lanci dopunjavaju postojece - duge opskrbe lance, koji proizvoda¢ima osiguravaju bolji
druStveni i1 gospodarski ucinak. Poljoprivrednicima omogucéuju posten prihod te poticu
diversifikaciju djelatnosti Sto dovodi do izbjegavanja ovisnosti o prodaji samo jednog
prehrambenog proizvoda. Kratki opskrbni lanci mogu posluziti kao sredstvo za pokretanje
odrzivih poduzeca i ocuvanje poljoprivredne djelatnosti u ruralnim podrucjima. Medutim,
njihov uspjeh uvelike ovisi o dobroj organizaciji na lokalnoj razini, ali i o upravljanju ponudom
i potraznjom da odredenom podrucju. Suradnja lokalnih i regionalnih vlasti s poljoprivrednim
poduzetnicima moze iznimno doprinijeti boljem druStvenom povezivanju te privlacnosti i
konkurentnosti ruralnih podrué¢ja.U publikaciji Europske mreze za ruralni razvoj istaknuto je
da prerada hrane i njezina izravna prodaja na poljoprivrednim gospodarstvima, takoder, se

poticu jer dodaju vrijednost poljoprivrednoj proizvodnji. Poljoprivredna produktivnost i poslovi



izvan poljoprivrednih gospodarstva u seoskim podru¢jima mogu se stimulirati otvaranjem

trziSta gradskih prostora i gospodarstava (Publikacija Europske mreze za ruralni razvoj, 2012.).

2.2. Razvoj trzista prehrambenih proizvoda primjenom agrarnog poduzetnistva

Poljoprivrednike treba potaknuti da dodaju vrijednost svojim proizvodima. Kada je rije¢ o
proizvodnji hrane, sve je vise izrazena tendencija uvodenja i prodaje proizvoda visoke dodane
vrijednosti, a §to se ponajvise odnosi na procesiranu hranu. Za tradicionalne poljoprivredne
proizvodace navedeno je velik izazov koji bi ih trebao potaknuti na brzu transformaciju u
suvremene inovativne 1 trziSno usmjerene proizvodace. Znanje i uc¢enje pojavljuju se kao dvije
stozerne tocke akumulacije i razvoja novih i inovativnih rjeSenja, odnosno kompetencija i
vjestina u rasponu od tehnoloskih, preko marketinskih i upravljackih, do poduzetnickih.
Usvajanje novih znanja, kompetencija i vjeStina ostvaruje se ucenjem 1 odgovaraju¢om
obukom, relevantnim informacijama i ¢injenicamakako tvrde i objasnjavaju Salamon i Knapi¢
Salamon (2017.).

Takoder postoje brojne edukacije i projekti koji se bave usmjeravanjem poljoprivrednika prema
inovativnijim nac¢inima poslovanja.

Eko proizvod se moze definirati kao proizvod proizveden kroz sustav ekoloske poljoprivrede,
odnosno to je proizvod proizveden bez koriStenja umjetnih gnojiva, kemikalija i pesticida. U
Hrvatskoj je eko proizvod deklariran posebnom oznakom koja ukazuje na njegov uzgoj iz
strogo kontroliranih uvjeta. Postupak stjecanja znaka ,,eko proizvod* provodi radno tijelo koje
imenuje ministar poljoprivrede i Sumarstva. Ovaj znak dodjeljuje se na 12 mjeseci,
odnosnosamo za jednu godinu proizvodnje (Pravilnik o postupku i uvjetima za stjecanje znaka
ekoloskog proizvoda, NN 13/02).
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Slika 1.Znak Hrvatski eko proizvod

Izvor: http://www.ekorazvoj.hr/index.php/koraci-do-eko-znaka/oznacavanje-eko-proizvoda)

Eko znak se upotrebljava kod oznacavanja, reklamiranja i prezentiranja proizvoda Koji su
udovoljili odredbama Zakona o ekoloSkoj proizvodnji i oznacavanju ekoloskih proizvoda. Ovaj
znak se ne smije koristiti za proizvode u prijelaznom razdoblju.

U Hrvatskoj postoje dvije oznake eko proizvoda:

> Bios— eko proizvodi s gospodarstva koja su jos uvijek u preusmjeravanju,

» Bios — Croatia — eko proizvodi s gospodarstva koja su ve¢ obavila preusmjeravanje.
Oznake eko proizvoda kontrolira 1 izdaje Savez eko proizvodaca Hrvatske na temelju vlastitih
smjernica za eko proizvodnju te valjane inspekcije. Dodjeljuju se gospodarstvima koja su
¢lanovi Saveza i1 koja zadovoljavaju uvjete proizvodnje propisane Bios smjernicama.

Bitna oznaka eko proizvoda je da je to proizvod s 95% 1 vise ekoloskih sastojaka. Pet posto
ostavlja se za slu¢aj oneciS¢enja iz atmosfere, poput, kiselih kisa ili pesticida donesenih vjetrom
sa susjednog imanja. Sastavljen je to¢an popis dozvoljenih proizvoda koji se mogu staviti u 5%,
a propisalo ih je MPRRR.

Ekoloski proizvod treba imati sve sastoje koji se nalaze na njegovoj etiketi. Najpoznatija
europska markica je tzv. Cvijet — Flower koji se moze naci na Sirokoj paleti proizvoda. Ova se
oznaka nalazi na madracima, elektroni¢koj opremi, racunalima, televizorima, kucanskim
aparatima, tekstilu, odjec¢i, obu¢i, posteljini, papiru, proizvodima za ciS¢enje, bojama i
lakovima, podnim oblogama, turistickim odredistima 1 sl. U medunarodne certifikate ubrajaju
se BDIH certifikat prirodne kozmetike, Demeter certifikat kao oznaka biodinamickog uzgoja i

organicfarming, dok su hrvatski: Hrvatski eko proizvod i Prijatelj okolisa u Hrvatskoj.
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lako je hrvatska eko proizvodnja nedovoljno razvijena, postoji stotinjak specijaliziranih
trgovina koje nude zdravu hranu. Kako bi se uspjesno razvijala eko kultura, potrebno je pravilno
informirati i obrazovati trgovce i potrosace o eko hrani.

U poticanju eko proizvodnje prednost treba dati razvoju lokalnih trzista i izravne prodaje na
gospodarstvima te pritom treba izbjegavati monopol. Cijena ekoloskih proizvoda veca je od 20
do 50% u odnosu na konvencionalne proizvode. Takoder, ekoloski se proizvodi uglavnom
uvoze iz zemlja ¢lanica EU. Klimatski uvjeti u Hrvatskoj omogucuju proizvodnju voéa i povréa
te bi se navedenom proizvodnjom izbjegla konkurencije iz srednje 1 istocne Europe. Takoder,
Hrvatska ima uvjete i za proizvodnju eko sjemena: povrtlarske, ratarske i krmne kulture. Eko
med je vrlo traZzen u Europi dok bi ekoloska proizvodnja ljekovitog bilja pripomogla plasiranju
hrvatskih ekoloskih proizvoda na trziste Europske unije (Znaor, 1996.).

U Hrvatskoj je jo$ uvijek najviSe zastupljena konvencionalna proizvodnja koju odlikuje
koriStenje mineralnih gnojiva, kemijskih agrocida i upotreba tretiranog sjemena. Prilikom
prelaska s konvencionalne na eko proizvodnju prvo se mora obratiti nadzornoj stanici,
ovlastenom tijelu ministarstva koje nakon pregleda zemlje definira prijelazno razdoblje u kojem
se zemlja treba ocistiti od tragova sintetskih tvari. U prijelaznom razdoblju proizvod ne smije
koristiti deklaraciju eko znak jer se proizvod iz prijelaznog razdoblja ne tretira kao potpun
ekoloski proizvod (https://bit.ly/3wrrGIm).

Sugar i Bri¢i¢ (2020.) navode da iako jos uvijek situacija s eko proizvodnjom u Hrvatskoj nije
dosegla Zeljenu razinu, u zadnjih se nekoliko godina primjecuje trend porasta broja proizvodaca
1 povrsina s ekoloSkim poljoprivrednim proizvodima. Snage hrvatske ekoloske poljoprivrede

Su:

»  Politicki, institucionalni i pravni okvir:
e Postojanje pravnog okvira za ekoloSku poljoprivredu,
e Postojanje aktivnosti Odjela ekoloske poljoprivrede i Uprave za ruralni razvoj pri
MPRRR,
e Postojanje drzavne i zupanijske potpore ekoloSkoj poljoprivredi,
¢ Osnivanje Hrvatske poljoprivredne komore,
e Aktivnosti Hrvatske poljoprivredne komore,

e Postojanje regionalnih operativnih programa.
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Proizvodnja i ljudski resursi:
e Potencijali za razvitak ekoloski prihvatljivog obrtniStva, poduzetniStva i zadrugarstva s
naglaskom na ruralnom turizmu, ekoloSkoj proizvodnji hrane, tradicijskim obrtima i
suvremenim usluznim djelatnostima.
e Udruge ekoloskih proizvodaca — znanje i iskustvo stvarano dugogodis$njim prakti¢nim
radom.
e Postojanje javne poljoprivredne savjetodavne sluzbe za ekolosku poljoprivredu,
e Postojanje smjerova za ekolosku poljoprivredu u hrvatskom srednjem i visokom skolstvu.
e Znanstvene institucije pokazuju interes za istrazivanja u ekoloskoj poljoprivredi,
nedostaju znanje i iskustvo.
¢ Profitabilnost ekoloske proizvodnje,

e Ukljucivanje civilnog drustva u razvoj ekoloske poljoprivrede.

Prirodni resursi i okolis:
e Zapustene poljoprivredne povrSine — ekoloski Ciste, pogodne za razvoj ekoloske
poljoprivrede,
e Neprocjenjivo bogatstvo kulturno-povijesne i prirodne bastine,
e Veliki broj zasti¢enih prirodnih podrucja i visok stupanj o¢uvanosti okolisa,
¢ GMO slobodne Zupanije u Hrvatskoj — 19 od 21,
e Postojanje ekoloSke mreze koja obuhvaca 49% povrSina u Hrvatskoj 1 postojanje
cjelovitog pravnog okvira.
e Postojanje Zupanijskih javnih ustanova za zasti¢ena prirodna podrugja,
e Bogatstvo resursa za proizvodnju Ciste energije iz obnovljivih izvora u ekoloskoj
poljoprivredi,
e Prirodna i krajobrazna raznolikost, razvijena sto¢arska proizvodnja i dostupnost stajskog

gnojiva za biljnu proizvodnju.

Trecina teritorija Hrvatske prekrivena je Sumama koje su medunarodno certificirane,

Povoljan geografski polozaj unutar Europe (dobra prometna povezanost).

TrZiste 1 promocija:

Opcenito poznati pozitivni stav javnosti i medija o ekoloskoj poljoprivredi,

Veca kakvoca ekoloskih proizvoda,

Veza ekoloske poljoprivrede i turizma,
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e Pokretanje programa sufinanciranja hotela.
»  Regionalne snage:

e Jaca svijest mnogih zupanijskih upravnih odjela za poljoprivredu, veca izdvajanja

sredstava za poticanje ekoloske poljoprivrede (srediSnja Hrvatska),

e Razumijevanje i potpora lokalne uprave i regionalne samouprave i poljoprivredne

savjetodavne sluzbe,

e Program edukacije Centra za Sljivu i kesten u Petrinji — ekoloski poljoprivredni

gospodarstvenik,

e Ocuvani tradicionalni oblici povrtlarske proizvodnje,

e Manifestacije i natjecanja otvaraju posebne kategorije za ekoloske proizvode,

¢ Postojanje prakti¢ne obuke za ekoloske pcelare u Osjecko-baranjskoj Zupaniji.
Pojam ekoloski prvenstveno se odnosi na postupak proizvodnje i prerade hrane, a ne na
mjerljive znacajke samog proizvoda. Medutim, interes potroSaca i njihova ocekivanja od
ekoloski proizvedene hrane usmjerena su na njezinu prehrambenu vrijednost, organolepticke
znacajke, odsutnost ostatka agrokemikalija i veterinarskih lijekova, odsutnost GMO-a te na
sigurnost cjelokupnog sustava ekoloske proizvodnje.
The International Federation of Organic Agriculture Movements - IFOAM
(https://bit.ly/2RXmeYt) navodi da danas mnoge studije ukazuju na vecu prehrambenu
vrijednost hrane iz ekoloSke poljoprivrede u usporedbi s hranom iz konvencionalne
poljoprivrede. Medutim, sluzbenog stava o ovome jo$ uvijek nema. Sluzbeno stajaliste
IFOAM-a je da hrana biljnog podrijetla koja potjece iz ekoloske proizvodnje u usporedbi s
konvencionalno proizvedenom hranom ima slijedece znacajke

e Sadrzi manju koli¢inu vode,

e Sadrzi viSe Zeljeza, magnezija, vitamina C i antioksidansa,

e Sadrzi bolje uravnotezen sastav aminokiselina.
Prema stajalistu IFOAM-azivotinje u ekoloSkom uzgoju imaju:

e Bolje zdravstveno stanje,

e Smanjen rizik obolijevanja od pojedinih bolesti,

e Meso s nizim omjerom zasi¢enih i nezasi¢enih masnih kiselina.
Istrazivanja Krizanec i suradnika (2018.) usmjerena na potrosace ekoloske hrane pokazala su
da je najces¢i razlog odabira ekoloSke hrane briga za vlastito zdravlje. PotroSace najvise brinu
ostaci pesticida. Ostali odabira su: sigurnost, svjezina, prehrambena vrijednost, te briga za

okoli$ 1 dobrobit zivotinja. Kod mladih ljudi naglasak je na brizi za okolis dok je kod starijih
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naglasak stavljaju na pozitivne ucinke hrane na zdravlje.Najces¢i potrosaci ekoloske hrane su:
visokoobrazovani, visih primanja, u dobi do 30 do 49 godina te Cesto s djetetom. U veéem su
postotku medu potrosacima zastupljene Zene. Potrosaci koji odabiru ekolosku hranu ubrajaju
se u skupinu nesklonu riziku, a jedan od presudnih motiva odabira je njihov stav da je to hrana
kojoj se vjeruje. Takoder, postoji i skupina potrosaca koja svjesno izbjegava kupovinu
ekoloskih proizvoda. Razlozi koje ta skupina navodi su:

e Cijena — za njih su ekoloski proizvodi preskupi,

e Slaba dostupnost i manjak vremena za pronalazak specijaliziranih prodavaonica

navedene vrste hrane,

e Nezadovoljavajuca kvaliteta proizvoda — neprivlacan izgled proizvoda,

e |zostanak potrebe za promjenom navika,

e Nepoznavanje pojmova ekolosko, organsko i ostalo.
Istrazivanje trzista u Hrvatskoj, koje je proveo Growth from knowledge (2008.)
(https://bit.ly/3cINcdM), je pokazalo da su redoviti i Cesti kupci ekoloskih proizvoda osobe
mlade i1 srednje dobi, visokoobrazovani s visokim mjese¢nim primanjima.
Ekoloski proizodi postaju sve popularniji. Potrosaci se okrecu ekoloskim proizvodima iz
nekoliko razloga, a naces¢i je briga za vlastito zdravlje. Takoder ekoloski proizvodi imaju

postiZu vecu cijenu na trziStu §to je pogodno za poljoprivrednike.

2.3. Odrzivi razvoj kroz odrzivu poljoprivredu

U koncept odrzivosti razvoja ubraja se i ekoloSka poljoprivreda. Ekoloska dimenzija
podrazumijeva kriticko promisljanje dosadasnjeg i1 sadaSnjeg poljoprivrednog razvoja €iji je
temelj intenzivno koriStenje neobnovljivih resursa te uporaba kemikalija u proizvodnji hrane.
Dokazano je da konvencionalna i intenzivna poljoprivreda ima Stetne ucinke. Suprotno
navedenom, od ekoloske poljoprivrede postoje viSestruke koristi.

Cifri¢ (1994.) navodi da ekoloska poljoprivreda moZe se promatrati i u kontekstu drustvenih
vrijednosti. Postmaterijalisticke vrijednosti drustva vise vrednuju =zaStitu okolisa od
gospodarskog rasta. Rije¢ je o vrednotama koje ne pokuSavaju stvoriti blagostanje pod cijenu
rizika. Ovakav stav podupire ideju ekoloske poljoprivrede u ¢itavom kompleksu njezinih
ekoloskih, ekonomskih i1 sociokulturnih potencija.

Ekoloska poljoprivreda naziva se joS i organska poljoprivreda. To je poljoprivredna metoda

koja proizvodi hranu iz zdrave i cjelovite zajednice zemlje i biljaka. Pritom se u procesu
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proizvodnje ne koriste mineralna gnojiva, GM organizama, pesticidi i drugi sinteticki kemijski
preparati.

Dugoro¢no gledano, ekoloska poljoprivreda poboljsava kvalitetu tla i doprinosi povecanju
bioloske raznolikosti. Osim proizvodnje hrane, ekoloSka poljoprivreda je odraz postmodernog
svjetonazora, stila zivota 1 Sireg druStvenog pokreta kojim se izrazava potreba i moguénost
korjenitih promjena u svim drustvenim sferama, a cilj je podizanje kvalitete zivota svih ljudi.
U navedenom kontekstu, ekoloska poljoprivreda je jedna od temeljnih egzistencijalnih ljudskih
djelatnosti koja podrazumijeva odrzivostistice Cifri¢, (2004.).

Znaor (1996.) pojasnjava kako Sira javnost pod ekoloskom poljoprivredom podrazumijeva
proizvodnju zdrave hrane odnosno poljoprivrednu proizvodnju bez primjene agrokemikalija.
Ova definicija donekle je to¢na i prihvatljiva. Jasnija definicija ekoloske poljoprivrede je da je
ekoloska poljoprivreda koncept poljoprivredne proizvodnje koji je slozen te Cija bit nije samo
u nekoriStenju agrokemikalija. Naglasak je na sveukupnom gospodarenju kojim je navedeno
moguce posti¢i. Pravna regulativa u ekoloskoj proizvodnji regulira upotrebu materijala za
reprodukciju, gnojiva i drugih sredstava u ekoloskoj proizvodnju, odreduju se nadlezna tijela
za proizvodni postupak i kakvoée proizvoda i nadlezna inspekcijska tijela. Ekoloskom
proizvodnjom razvija se odrzivi agro — sustav. Pritom je postojeca plodnost tla kljuc uspjesne
proizvodnje, a utemeljena je na prirodnim sposobnostima biljaka, Zivotinja i krajobraza kako bi
se optimizirala kvaliteta u svim podru¢jima poljoprivrede 1 zastite okoliSa. U ekoloskoj
poljoprivredi smanjena je uporaba kemijskih umjetnih gnojiva, pesticida i zaStitnih sredstava
Sto omogucuje djelovanje prirodnih zakona koji povecavaju prirodnu otpornost na bolest.
EkoloSka poljoprivreda je reakcija na sve vecu zabrinutost za zdravlje ljudi, ekolosku
neravnoteZu te brojne skandale na trziStu hrane. Stoga se uoc¢ava da ekoloska poljoprivreda sve
viSe dobiva na vaznosti.

U svojim radovima Siljkovié (2001.) naglasava da konvencionalna poljoprivreda prekomjerno
1 neracionalno tro$i neobnovljive prirodne resurse te se temelji na koriStenju agrokemikalija
koje trajno Stetno djeluju na okoli§ 1 na taj nain naruSavaju cijeli ekosustav. Ovakvom
poljoprivrednom proizvodnjom kratkorocno se ostvaruje povecana plodnost i visoki prinosi.
Medutim, dugoroc¢no konvencionalna poljoprivreda djeluje razarajuce na cijeli ekosustav.
Nakon Drugog svjetskog rata po¢inje masovno razvijati konvencionalna poljoprivreda. Tvrtke
za proizvodnju sintetickih kemikalija namijenjenih vojnim potrebama okrenule su se novom
trziStu — poljoprivredi. U isto vrijeme farmaceutske tvrtke na trziSte plasiraju ¢itavu paletu
toksi¢nih kemikalija u obliku pesticida, hormona rasta, mineralnih gnojiva i drugo. Primjena

navedenog u kombinaciji s teSkom mehanizacijom i intenzivnim navodnjavanjem daje visoke
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prinose. Ovim je pocelo doba u razvoju poljoprivrede koje je nazvano — Zelena revolucija, u
nerazvijene se zemlje pocela izvoziti tehnologija i kemijski poljoprivredni preparati pod
izlikom zaustavljanja gladi. Siromasnima je ponudeno genetski modificirano sjeme zitarica.
Medutim, u kratkom vremenu uocile su se negativne posljedice ovog instant rjeSenja za glad,
siromastvo i propadajucu industriju. Intenzivna poljoprivreda prosirila se globalno, a njezini
negativni uéinci bili su vidljivi na oranicama (Motik i Simlesa, 2007.). Takav nadin proizvodnje
hrane je imao svoje posljedice te su znanstvenici pokusali pronaci alternativu.

Ekoloska poljoprivreda dobila je na vaznosti izlaskom knjige — Tiho proljece, americke
znanstvenice Rachel Carson 1962. godine. Ova knjiga bila je zasluzna za podizanje svijesti i
povecanje brige za hranu koju ¢ovjek jede i nacin na koji proizvodi tu hranu. Autorica je u
knjizi detaljno objasnila i dokazala negativan utjecaj pesticida na okolis$ te je oStro kritizirala
kemijsku industriju. U to je vrijeme ve¢ bilo ocito da intenzivna poljoprivreda ima velik
negativan utjecaj na prirodu i ljude. Suvremena konvencionalna poljoprivreda uzrokuje eroziju
tla, zagadenje tla i podzemnih voda, gubitak humusa i smanjenje plodnosti tla, smanjenje
bioloske aktivnosti u tlu te ovisnost o koriStenju kemijskih preparata. Osim navedenog,
konvencionalna poljoprivreda velik je izvor emisija staklenickih plinova. Ovisna je o fosilnim
gorivima $to ju ¢ini neodrzivom. Intenzivna poljoprivreda ima sociokulturne i ekonomske
implikacije $to jako dolazi do izraZaja u ve¢im drzavama. Prelazak s tradicionalne poljoprivrede
u kojoj je proizvodni ciklus u potpunosti zatvoren na intenzivnu poljoprivredu koja zahtjeva
stalni unos sirovina, doveo je do pojave kreditnih zaduzivanja na selu. Naime, poljoprivrednici
Cesto ulaze u dugove koje kasnije ne mogu vracati, a posljedica navedenog je gubitak zemlje.
Sve veca uporaba mehanizacije dovela je do smanjene moguénosti rada 1 zapoSljavanja u
ruralnoj ekonomiji. Takoder, intenzivna poljoprivreda poveéala je jaz izmedu bogatih i
siromasnih seljaka §to je dovelo do povec¢ane migracije seljaka u grad. Dolazi 1 do povecanja
meduregionalnih razlika jer su neke regije bile spremnije u odnosu na druge za intenzivnu
poljoprivredu. Aktivistica Vedrana Shiva razotkrivala je negativne implikacije koje je Zelena
revolucija imala na okolis$ 1 drustvo u Indiji. Shiva je multinacionalne kompanije dovela u vezu
s destrukcijom okoliSa, bioloSkom i kulturnom entropijom, ali i kr§enjem ljudskih prava u
siromasnim zemljama. U socioekonomskoj sferi ocituju se posljedice monokulturnog uzgoja,
kemizacije poljoprivrede, GM usjeva 1 biopiratstva. Navedeni nacin proizvodnje utjecao je na
osiromasenje ruralnog stanovnistva i na njihovu ovisnost o resursima proizvedenim u kemijskoj
ili biotehnoloSkoj industriji. Posljedice su vidljive 1 u sociokulturnoj sferi. Doslo je do
zanemarivanja tradicionalnih znanja i gubitka starih sorti §to u krajnosti dovodi do gubitka

identiteta (Pudak i Bokan, 2011.).
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Ciljevi, metode i1 nacela ekoloSke poljoprivrede karakterno su holisticki. RijeC je o sustavu
gospodarenja koji tezi eticki prihvatljivoj, ekoloski Cistoj, socijalno pravednoj i gospodarski
isplativoj poljoprivrednoj proizvodnji.
Cifri¢ (2004.) navodi kako ekoloska poljoprivreda nije samo poljoprivredna proizvodnja, nego
pretpostavlja sasvim odreden socijalni sustav — drustvo, koji u sebi ima ne samo razvijenu
racionalnu dimenziju primjene najnovijih znanja u poljoprivrednoj proizvodnji i preradi, nego
i sustav vrednota (etickih i estetskih) koji legitimiraju takvu proizvodnju i moralne postupke.
Temeljna organizacija pokreta ekoloSke poljoprivrede IFOAM kao temeljni cilj ekoloske
poljoprivrede isti¢e kako je ekoloska poljoprivreda sustav produkcije koji odrazava zdravlje tla,
ekosustava i ljudi. Oslanja se na ekoloske procese, biolosku raznolikost i cikluse prilagodene
lokalnim uvjetima, a ne na koriStenje izvanjskih kemikalija sa $tetnim posljedicama. Ekoloska
poljoprivreda kombinira tradiciju, inovaciju i znanost u svrhu dobrobiti za okoli$ i kako bi
promovirala pravedne odnose i vecu kvalitetu Zivota svih koji su ukljuceni (IFOAM, 2010.
https://bit.ly/2RWc2zp).
Kisi¢ (2014.) navodi da je IFOAM je odredio slijede¢a nacela ekoloske poljoprivrede
» Nacelo sigurnosti — ekolosku poljoprivredu treba provoditi oprezno i odgovorno kako
bi se zastitilo zdravlje 1 dobrobit danasnjih 1 budu¢ih generacija i okoliSa
» Nacelo pravednosti — poljoprivreda se treba graditi na odnosima koji osiguravaju
pravednosti s obzirom na okoli§ 1 Zivotne prilike
» Nacelo ekologije — ekoloska poljoprivreda treba se temeljiti na radu unutar zivotnih
ekoloskih sustava i ciklusa
» Nacelo zdravlja — potrebno je odrzavati i povecavati zdravlje tla, biljaka, Zivotinja i
ljudi.
U druStvenim sferama prevladava predrasuda da je ekoloska poljoprivreda sinonim
tradicionalne poljoprivrede te da je neekonomicna, radno preintenzivna, nepouzdana i
neprihvatljiva suvremenom ¢ovjeku. Suprotno navedenom, ekoloska poljoprivreda je koncept
poljoprivredne proizvodnje koji je puno sloZeniji te mu naglasak nije samo na izostavljanju
agrokemikalija, ve¢ i na sveukupnom gospodarenju kojim se navedeno moze posti¢i. Takoder,
ekoloska poljoprivreda nije povratak na staro, ve¢ je ona dio suvremene poljoprivredne
proizvodnje, trgovine i agronomske znanosti Sto znaci da se temelji na najnovijim znanstvenim
spoznajama 1 dostignuc¢ima.
Cifri¢ (2004.) zakljuCuje kako ekoloska poljoprivreda ima za cilj optimizirati zdravlje i
produktivnost medusobno ovisnih zajednica zivih organizama tla, biljaka, Zivotinja i ljudi. Na

taj se nacin radi na smanjenju oneciS¢enja okolisa i prirode, stvaraju novi socijalni i gospodarski
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odnosi te novi odnos. Pritom treba naglasiti da iako je ekoloska poljoprivreda odrZiva da nije
svaka odrziva poljoprivreda ujedno i ekoloska.

U ovom poglavlju nadinen je kratki pregled najznacajnijih spoznaja u vezi s odrzivim
gospodarskim razvojem Kkoji je moguce ostvariti razvojem odrzive poljoprivrede. Prema
brojnim autorima zakljuceno je kako je ekoloSka poljoprivreda ne samo proizvodnja nego i

odreden stav drustva — koje brinu za sebe, svoje zdravlje i okolis.

2.4. Bioekonomija i agropoduzetnistvo

Bioekonomija se temelji na pretpostavci da je neophodno postizanje bolje ravnoteze izmedu
prirodnih resursa i ljudskih gospodarskih aktivnosti. Koncept bioekonomije pojavio se kao
opcija i odgovor na potrebu pronalaska alternativa fosilnim gorivima. ldeja se temelji na
povecanju uporabe biotehnologija i biogoriva zbog rastuce zabrinutosti i spoznaja o
neodrzivosti postojeceg nacina koriStenja i upravljanja prirodnim resursima.
Prema Europskom bio ekonomskom panelu bioekonomija ukljucuje proizvodnju i uporabu
obnovljivih prirodnih resursa, kao i gospodarske aktivnosti povezane s izumom, razvojem,
proizvodnjom i uporabom prirodnih proizvoda i procesa. To ukljucuje proizvodnju
prehrambenih i neprehrambenih poljoprivrednih proizvoda i tehnoloske procese koji ih
pretvaraju u hranu, hranu za zivotinje, proizvode na prirodnoj osnovi, agrogoriva i bioenergiju.
Preciznije, bioekonomija obuhvaa brojne sektore: poljoprivredu, Sumarstvo, ribarstvo,
gradevinarstvo, preradu hrane, celulozu i papir, biotehnologiju, tehnologiju zastite okolisa,
industrijsku robu, tekstil, kemikalije i farmaceutske proizvode te recikliranje i prikupljanje
otpada (https://bit.ly/2U7xdPU).
Belson (2020.) navodi da bi bioekonomija, kada bi se ostvario njezin potencijal, mogla imati
transformacijski utjecaj na ruralna podrucja.
Prema Strategiji poljoprivrede 2020. — 2030. (https://bit.ly/3pSLcF4) u kontekstu
agropoduzetniStva, bioekonomija je usmjerena na:

- povecanje dodane vrijednosti poljoprivredne proizvodnje,

- poboljsanje okoliSne odrZivosti poljoprivrednih praksi,

- unapredenje uskladenosti izmedu proizvodnih sustava i svojstava agroekoloskih zona,

- unapredenje poduzetni¢ke sposobnosti proizvodaca u poljoprivrednom prehrambenom

sektoru,

- unapredenje koordinacije i komplementarnosti izmedu intervencija u ruralnim

podrucjima,
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- unapredenje javne infrastrukture u ruralnim podrucjima,

- poticanje ulaganja u tehnologiju i inovacije,

- unapredenje pristupa istrazivanjima i razvoju,

- koriStenje znanja i tehnologija u poljoprivrednom sektoru.
BEECO navodi da je Strategija Europske unije o bioekonomiji u posljednjim je godinama
ostvarila svoje ciljeve i to kroz brojne aktivnosti. Navedene aktivnosti su dovele do stvaranja
novih bioloskih vrijednosnih lanaca i razvoja brojnih nacionalnih strategija, regionalnih
platformi i1 panela s dionicima koji poticu razvoj lokalne bioekonomije, vrednuju¢i lokalne
resurse 1 prilagodavajuci se lokalnim potrebama. Kroz bioekonomiju Europska unija nastoji
pronaci nove komercijalne i konkurentne koristi za svoje prirodne resurse, razviti inovativne,
resursima ucinkovite industrijske procese i preuzeti vodstvo u stvaranju potpuno novih i
ekoloski odrzivih trzista. U tom kontekstu sve vise poljoprivrednih gospodarstava preuzima
ideju o bioekonomiji. Nove inovacije pomazu poljoprivrednoj industriji da bude odrzivija,
ucinkovitije da iskori$tava prirodne resurse, ima nizi CO2 otisak, smanji ovisnost o fosilnim
resursima i koristi bioragradivu sirovinu i otpad kao sirovinu za proizvode s ve¢om vrijednoscu.
Bioekonomija je povezana i s buduénoscu prehrambene i poljoprivredne komunikacije buduéih
Zajednickih poljoprivrednih politika. Jedan od glavnih ciljeva Strategije EU bioekonomije
promicati prijelaz na ekonomiju niske razine ugljika do 2050. Cilj Strategije je probiti put
inovativnijem, resursno u¢inkovitom i konkurentnom drustvu koje pomiruje sigurnost hrane s
odrzivom uporabom obnovljivih izvora u industrijske svrhe te u isto vrijeme osigurava zastitu
okoliSa. Radi se o poboljSanju funkcioniranja drustva uz istovremeno osiguravanje dugorocne
odrzivosti (BEECO, https://bit.ly/2SstPyJ).
Odrzivi razvoj podrazumijeva ekoloSku, ekonomsku 1 sociokulturnu odrzivost. Ekoloska
poljoprivreda ne moze se promatrati samo iz ekonomske perspektive Sto znaci da ona nije samo
prilika za uspjes$no financijsko ulaganje, proizvodnju novog konkurentnog proizvoda, ve¢ ima
Siri doseg i vecu drustvenu vrijednost. Kada je rije¢ o umreZenosti i samoobnavljanu tezi se
prema povezanosti druStvenog: ekoloskog, ekonomskog i sociokulturnog djelovanja i prirode
Sto podrazumijeva cCuvanje neobnovljivih resursa. Vaznost navedenog za ekoloSku
poljoprivredu ocituje se kroz njezine ekoloske, ekonomske i1 sociokulturne aspekte. Ekoloska
prednost ekoloske poljoprivrede podrazumijeva nezagadivanje tla, vode 1 zraka. Osim
navedenog, o€ituje se 1 u tome Sto koncept ekoloske poljoprivrede ne podrazumijeva jednake
trgovacke putove koji su uobicajeni za konvencionalno proizvedenu hranu.
Fiddes (2009.) navodi da ekoloska poljoprivreda predstavlja promjenu u razmisljanju o hrani.

U svojoj osnovi nadilazi pitanje nutritivnog sastava ¢ovjekovih obroka i postaje dio zivota.
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Ekoloska poljoprivreda stvara drugacije drustvene strukture koje obuhvacaju specifi¢ne eticke
i druStvene ideje. Ona se tiCe proizvodaca, potrosaca i samog razvoja. Konvencionalna
poljoprivreda podrazumijeva svojevrstan sustav proizvodnje i trgovine s mnogo posrednickih
uloga. Za razliku od navedenog, ekoloska poljoprivreda dovodi u pitanje sustav proizvodnje
koji banalizira proizvodnju izobilja i konzumentske navike.U sklopu ekoloske poljoprivrede
dolazi do potkopavanja ideologije kapitalistickog drustva. Idejni principi ocituju se u
osmisljavanju nacina za uzgoj hrane kruzenjem organske tvari, u razvijanju sto vise direktnih
putova izmedu proizvodaca i potrosaca s ciljem stvaranja povjerenja, solidarnosti, pravednih
cijena, vece dostupnosti ekoloskih proizvoda i drugo. Osvjestavanje sustava proizvodnje razvija
eticke principe koji postaju sastavni dio zivotnog stila. Iz navedene pozicije, ekoloska
poljoprivreda stvara otpor prema intenzivnoj poljoprivredi i korporativnom kapitalizmu.
Ekonomska dimenzija ekoloske poljoprivrede podrazumijeva visestruke prednosti u smislu
ekonomske situacije. Naime, ekoloska poljoprivreda zahtjeva puno vise ljudskog rada u odnosu
na konvencionalnu poljoprivredu. Prijelaz na ekolosku poljoprivredu moze biti motiviran
ekonomskim razlozima i strategijom za smanjivanje rizika, ponovnim dobivanjem kontrole nad
resursima i pove¢anjem kvalitete zivota i rada (Darnhofer, 2005.).

Prema IFOAM-u, mala poljoprivredna gospodarstva trebala bi se zastititi, ojacati 1 povecati da
bi zajednice mogle same sebe odrzati u buducnosti. Pritom je ekoloska poljoprivreda
najefikasnija 1 najdostupnija solucija za jacanje poljoprivrede i dostupnosti hrane. Rije¢ je o
gospodarskoj grani koja stvara drustveni kapital u ruralni podruc¢jima, koristi tradicionalna
znanja i promovira razumijevanje medu seljacima. Seljak je u srediStu poljoprivredne strategije.
Ekoloska poljoprivreda stvara otpornost 1 dostignuca seljackog gospodarstva te stvara zdraviji
radni okoli§ za poljoprivrednike 1 zajednicu. Takoder, diferencira proizvodnju §to smanjuje
utjecaj propadanja usjeva, povecava marketinske moguénosti i poboljSava prehranu. Osim
navedeno, povecava usjeve (IFOAM, 2010.https://bit.ly/2RXmeY1).

Socijalni aspekt ekoloSke poljoprivrede ocituje se u stvaranju povjerenja i solidarnosti.
Navedeno podrazumijeva odgovore na pitanja: tko proizvodi hranu, na koji nacin, dobivaju li
pravednu cijenu, tko kupuje hranu i je li kupac njome zadovoljan. Vazan dio socijalnog pitanja
je 1 ekonomsko pitanje. Ono se odnosi na moguénost prezivljavanja malih seljaka od njihovog
rada. Lokalna partnerstva izmedu ekoloskih proizvodaca i osvijeStenih potrosaca primjer su
pozitivnog ekonomskog sustava. Navedene lokalne mreze nazivaju se grupa solidarne razmjene

(Simlesa, 2009.).
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Pristajanje na kupovinu kod lokalnih ekoloskih poljoprivrednika i pla¢anje unaprijed daje
sigurnost proizvodnji. Pritom kupci dobivaju povoljnost nizih cijena koje proizvoda¢ moze
ponuditi poradi sigurne prodaje.

Lyon i Maxwell (2006.) navode da postoje Citave zajednice koje nastoje pozitivno utjecati na
okoli$. Najcesc¢e se nazivaju eko selo. Eko sela su namjerne zajednice koje mijenjaju kulturne
obrasce u smjeru humanizacije odnosa medu ljudima i prema prirodi. Ideja eko sela moze se
protumaciti kroz prizmu dimenzija odrzivosti. Eko sela najéesée uzgajaju svoju hranu, bez
koristenja industrijskih preparata, primjenjuju i razvijaju znanje o razliCitim tehnikama
ekoloskog uzgoja, mnoga se bave i edukacijom kako bi prosirila znanje o odrzivim praksama u
uzgoju hrane, stanovanju, gradnji, transportu, koriStenju energije te 0 moguc¢nosti smanjivanja
ovisnosti o0 sustavu.

Osim $to zadovoljava zahtjeve potroSaca za svjezom, sigurnom i lokalno uzgojenom hranom,
ona stvara i poslove, potice poduzetnistvo i jaca identitet zajednice. Osim navedenog, spaja
proizvodnju i potro$nju unutar zajednica te potroSac¢ima nudi stvarnu alternativu hrani koju
proizvode, procesiraju i prodaju velike agro tvrtke.

U svojim istrazivanjima Minto$ i Svoboda (2008.) navode da ekoloska politika postaje
decentralizirana s naglaskom na lokalnim zajednicama te lokalnim i pojedina¢nim inicijativama
jer se sve vise shvaca da ekoloski postaju sve veci, a s globalne razine ne mogu se rijesiti. Stoga
se borba za ekoloski nacin zivota Siri kroz politi€ke akcije 1 mijenjanje Zivotnih navika. OdrZivi
razvoj podrazumijeva zadovoljavanje potreba danasnjice pod uvjetom da se ne ugroZavaju
potrebe buducih generacija. Pritom je bitno ostvariti ravnotezu izmedu — htjeti 1 moci.

Fox (2008.) isti¢e da navedeno ukljucuje uskladene odnose izmedu proizvodnje, potros$nje i
razgradnje. Brojne studije su pokazale da ekoloSka poljoprivreda doprinosi bioraznolikosti te
oCuvanju biljnog i zivotinjskog svijeta. Smisao ekoloske poljoprivrede nije u negiranju i
odbacivanju pozitivnih dostignuc¢a konvencionalne poljoprivrede, ve¢ u potrazi za ekoloskim

rjeSenjima tamo gdje je to moguce.
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3. MATERIJALI | METODE

Pri pisanju rada koristeni su podaci prikupljeni istrazivanjem adekvatne literature te relevantnih
internet stranica iz podrudja agrarnog poduzetniStva, Porterovog modela dijamanta
konkurentnosti i Triple Helix koncepta.
U dijelu rada koji pripada poglavlju pregled literature koristene su op¢e znanstvene metode te
metodoloski postupci kao:

e metoda deskripcije,

e metoda analize,

e metoda sinteze,

e metoda kompilacije.
Metoda deskripcije je opisna metoda pomoc¢u koje se jednostavnim opisom ¢injenica izvode
zaklucci. Metoda analize je istrazivacka metoda koja se odnosi na ras¢lanjivanje jedne cjeline
na manje dijelove te proucavanje svaku od tih dijelova radi jednostavnijeg razumijevanja.
Metoda analize omogucava uvid u prednosti metoda gdje se rasclanjivanjem spoznaju
specifi¢ne informacije. Metoda sinteze je metoda pomocu koje se preko jednostavnijih pojmova
i sudova dolazi do slozenijih, povezujuéi izdvojene elemente, pojave, procese u jedinstvenu
cjelinu u kojoj su njezini dijelovi uzajamno povezani.
Metoda kompilacije usporeduje iste ili sli¢ne ¢injenice te slicnosti i razlike izmedu dvije ili visSe

stvari ili pojava te se na osnovu toga donose zakljucci.
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4. REZULTATI | RASPRAVA

Kako bi se moglo uspjesno primijeniti poduzetnicko ponasanje potrebno je utvrditi i prepoznati
determinante koje odreduju razvoj poljoprivrede kao nacionalne gospodarske djelatnosti.
Detaljnom analizom i istrazivanjem okruZzenja mogu se utvrditi prilike i prepreke koje
okruzenje postavlja pred poduzetnika u poljoprivrednoj djelatnosti. Na taj je nacin moguce
utvrditi aktivnosti koje je potrebno provesti i unaprijediti postojece, kako bi se stvorili uvjeti i
potakla inventivnost poduzetnickog ponasanja u poljoprivrednoj proizvodnji. Determinante od
kojih se sastoji — dijamant, u medusobnoj su interakciji i izmedu njih nastaju jace ili slabije veze
koje otkrivaju prednosti i nedostatke u funkcioniranju sustava. Pravilno funkcioniranje sustava
omogucava da nacionalne komparativne prednosti naprosto izrastu iz nacionalnih osobitosti
odredenog podrucja. U takvim povoljnim uvjetima prepoznavanja nacionalnih osobitosti
poduzetnici ¢e prepoznati moguénosti za poboljSanja i inovacije, te puno ranije od ostalih naci
pravi nacin kako ih ostvariti. U uvjetima pravilnog funkcioniranja sustava nastaje poduzetni¢ka
klima koja nije rezultat trenutnih promjena nego nastaje, raste i razvija se godinama uspjesnog
djelovanja poduzetnistva. Poduzetnici se mogu fokusirati na proizvodne razlike, varijacije istog
proizvoda razli¢itih osobitosti, odnosno proizvode koji imaju najvecu potraznju. Na taj nacin

usmjeravaju proces inovacija prema onim proizvodima koji stvaraju prihode.

4.1. Porterov model dijamanta konkurentske prednosti

Michael Porter je profesor na Harvardu. Profesor Porter, autor 17 knjiga i 25 ¢lanaka, vode¢i je
autoritet za konkurentnu startegiju i konkurentnost te ekonomsku razvoj nacija, drzava i regija.
Porterovo podrucje je natejcateljska strategija, a to ostaje njegov primarni fokus njegovog
istrazivanja. Njegova knjiga konkurentske snage : tehnike za analizu industrije i konkurenata je
bila prva knjiga o takvoj strategiji u knjizi. Knjiga je prevedena na 19 jezika (World congress,

https://bit.ly/35rgM3j). U toj knjizi je predstavio svoj dijamant konkurentskih prednosti.
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Prema autoru modela u kojem je analiza konkurentskih snaga ili prednosti trebala bi biti
usmjerena prema kljuénim ciniteljima konkurencije i analizi njezinog utjecaja na tvrtku.
Porterov dijamantni model (Slika 2.) nudi holisticki i fleksibilni koncept koji omoguéava svim
interesnim skupinama u nekoj zemlji analizu konkurencije u cjelokupnoj njezinoj sloZenosti i
konstruktivnu komunikaciju o poboljSanju okoline s ciljem povecanja konkurentnosti.
Nacionalni, kao i lokalni prosperitet se ne nasljeduje, ve¢ se mora stvoriti. Ovaj prosperitet ovisi
o sposobnosti industrije da se neprestano inovira i nadograduje, a to je moguce iskljucivo
povecanjem produktivnosti u svim podruc¢jima ekonomske aktivnosti. Porterov dijamantni
model ukljucuje atribute koji neizravno ili izravno utjecu na prednost konkurencije. Ti atributi
tvore okruzenje u kojem odredena tvrtka, industrijska grana, cjelokupna industrija, regija ili
drzava djeluju i uce kako se natjecati u tom okruzenju (Porter, 1998.).

Male zemlje imaju relativno slab dijamant konkurentskih prednosti (Vlahini¢-Dizdarevic,
2006.).

Borojevi¢ (2018.) navodi da Porterov dijamant konkurentnosti nastoji izolirati faktore koji
utjeCu na konkurentnost industrija i nacija. Ovaj se model Cesto koristi u procjenama i
komparativnim analizama konkurentnosti u drzavama 1 industrijama, odnosno posredno preko
analize sektorskih lanaca vrijednosti. Ovaj alat izdvaja Cetiri kljucna faktora koji utje€u na
konkurentnost poduzeca, oblikuju¢i sredinu u kojoj lokalna poduzec¢a konkuriraju, promoviraju

se ili sprjeCavaju stvaranje konkurentske prednosti.

Strategija poduzeca,

struktura i rivalitet

Faktorski uvjeti Uvjeti potraznje

Vezane i podrzavajuce

industrije

Slika 2. Porterov model dijamanta konkurenstke prednosti

Izvor: izrada autora prema, https://bit.ly/2RarzLE
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Svako podruéje dijamanta i dijamanta kao cjelokupnog sustava sadrzi klju¢ne ¢initelje koji vode
do konkurentske prednosti. Ti ¢initelji ukljuuju: sve resurse i sposobnosti klju¢ne za
konkurentnu prednost industrije, informacije koje tvore moguénosti i daju odgovor na nac¢in na
koji treba upravljati raspolozivim resursima i sposobnostima, ciljeve svih interesnih skupina te
specifi¢na ulaganja i inovacije.
Dijamant ukljucuje Cetiri osnovna ¢imbenika koji su medusobno povezani:

a) faktorski uvjeti,

b) uvjeti potraznje,

c) strategija, struktura i rivalstvo tvrtke,

d) povezane i podrzavajuce industrije.
Osim ova Cetiri elemenata, dijamant ukljucuje dva zasebna¢imbenika: drzavu i Sansu. Ova dva
¢imbenika odnose se na ¢imbenike koji mogu osigurati ili suprotno otezati "plodno tlo" za
djelovanje tvrtke u odredenoj industriji. Glavna uloga vlade nije stvaranje otezavajucih
okolnosti za tvrtke, vec je stvaranje uvjeta u kojima ¢e tvrtke same postati konkurentne. SWOT
analiza omogucuje procjenu svake stavke Porterovog dijamantnog modela, koja se moze
odnositi na pojedinacéni proizvod, pojedinu tvrtku, industrijsku granu, pojedinacni sektor, cijelu

naciju i ostalo (Lumen learning, https://bit.ly/3wudpEq).

4.1.1. Strategija, struktura i rivalstvo — determinanta Porterovog modela

Prema Poretovom modelu konkurentski prednosti prva determinanta je postaojanje strategije
kao osnovnog dokumenta. Nacionalni kontekst u kojem tvrtke posluju u velikoj mjeri odreduje
nacin na koji se tvrtke stvaraju, organiziraju i kako se njima upravlja §to znaci da nacionalni
kontekst utje¢e na njihovu strategiju i na¢in na koji se strukturiraju. Stovise, domaée rivalstvo
klju¢no je za medunarodnu konkurentnost jer prisiljava tvrtke da razvijaju jedinstvene i odrzive
snage i sposobnosti. Sto je intenzivnije domade rivalstvo, to se vise tvrtke poti¢ena inovacije i
poboljsanja kako bi zadrzale svoju konkurentsku prednost. U konacnici, to tvrtkama moze
pomoc¢i pri ulasku na medunarodno trziste. Zbog vlastite jake domace konkurencije, postali su
sposobniji i u natjecanju na inozemnim trzistima (Lumen learning, https://bit.ly/3wudpEq).
Kako bi poduzeca bila uspjesna na medunarodnom trzistu, moraju imati snazno nacionalno

trziste.
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4.1.2. Faktorski uvjeti kao determinanta Porterovog modela

Na ovaj nacin je objasnjena druga determinanta. Faktorski se uvjeti, prema Porteru, u odredenoj
zemlji odnose na prirodne, kapitalne i raspolozive ljudske resurse. Primjerice, neke su zemlje
vrlo bogate prirodnim resursima, poput, nafte (Saudijska Arabija). To objaSnjava zaSto je
Saudijska Arabija jedan od najveéih svjetskih izvoznika nafte. Pod ljudskim resursima misli se
na stvorene faktorske uvjete, poput, kvalificirane radne snage, dobre infrastrukture i znanstvene
baze znanja. Porter tvrdi da su posebno ovi — stvoreni, faktorski uvjeti vazni u odnosu na —
prirodne, faktorske uvjete koji su ve¢ prisutni. Vazno je da se ovi stvoreni faktorski uvjeti
kontinuirano nadograduju S razvojem vjestina i stvaranjem novih znanja. Konkurentska
prednost postize se prvotnim stvaranjem specijaliziranih ¢imbenika, a zatim kontinuiranim
radom na njihovoj nadogradnji. Nacije tako uspijevaju u industrijama u kojima su posebno
dobre u stvaranju specijaliziranih faktora (Porter, 1998.). Zemlje moraju raditi na svojem znanju

kako bi uspjesno iskoristile svoje resurse.

4.1.3. Uvjeti potraznje kao determinanta u Porterovom modelu

Domaca potraznja, uvelike utjece na to koliko su razvijene industrije unutar odredene drzave.
Vece trziste znaci viSe 1zazova, ali, takoder, stvara moguénosti za rast i poboljSanje poslovanja
tvrtke. Prisutnost specifi¢nih potreba lokalnih kupaca, takoder, tjera tvrtke na rast, inovacije i
poboljsanje kvalitete. Nastojanje da zadovolji zahtjevno domace trziste potice tvrtke na nova
ulaganja i stjecanje uvida u potrebe kupaca na medunarodnom trzistu. Drzave na taj na¢in stjecu
konkurentsku prednost u industrijama u kojima lokalni kupci daju tvrtkama jasniju sliku o
potrebama kupaca i gdje zahtjevni kupci vrse pritisak na tvrtke da brze inoviraju i postizu

odrzivije konkurentske prednosti od svojih stranih rivala (Porter, 1998.).

4.1.4. Povezane i podrzavajuce industrije u Porterovom modelu

Povezane i podrzavajuée industrije su treca determinanta u Porterovom modelu. Prisutnost
srodnih i prate¢ih industrija, prema Porteru, pruza temelje na kojima primarna industrija moze
postizati dobre rezultate. Tvrtke su Cesto ovisne o savezni§tvima i partnerstvima s drugim
tvrtkama kako bi stvorile dodatnu vrijednost za kupce i postale konkurentnije. Osobito su
dobavlja¢i presudni za unapredivanje inovacija ucinkovitijim i kvalitetnijim pristupima,

pravodobnim povratnim informacijama i kratkim linijama komunikacije. Tvrtke najvise
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profitiraju kada su sami ti dobavljac¢i zapravo globalno konkurentni. Cesto su potrebne godine
ili ¢ak desetlje¢a napornog rada i ulaganja kako bi se stvorile snazne povezane i
podrzavajuéeindustrije koje pomazu domacim tvrtkama da postanu globalno konkurentne.
Medutim, kada se ti ¢cimbenici zadovolje, cijela regija ili drzava ¢esto imaju koristi od njihove
prisutnosti na trzistu. Primjerice, to se moze vidjeti u Silicijskoj dolini gdje su sve vrste tehno-
giganata i tehnoloskih start-up grupirane kako bi dijelile ideje i stimulirale inovacije (Porter,
1998.). Poduzeéa moraju raditi na povezanosti da bi bila konkurentna. Na taj nacin takoder

stvaraju dodatnu vrijednosti 1 uspjesnije poslovanje.

4.1.5. Vlada — determinanta Porterovog modela

Na ovaj naéin je opisana Cetvrta determinanta u Poretrovom dijamantu. Uloga vlade u Porterovu
dijamantnom modelu opisana je i kao - katalizator i izazov. Porter ne vjeruje u slobodno trziste
na kojem vlada sve u gospodarstvu prepusta - nevidljivoj ruci. Medutim, Porter ni vladu ne vidi
kao kljutnog pomagaca i podupiratelja industrija. Vlade ne mogu stvoriti konkurentne
industrije §to znac¢i da to mogu samo tvrtke. Umjesto toga, vlade bi trebale poticati tvrtke da
povecaju svoje teznje 1 prijedu na jo§ viSu razinu konkurentnosti. To se moZe posti¢i
stimuliranjem pocetne potraznje za naprednim proizvodima (faktori potraznje), fokusiranjem
na specijalizirana podrucja, kao §to su infrastruktura, obrazovni sustav i zdravstveni sektor -
faktorski uvjeti, promicanjem domaceg rivalstva provodenjem antitrustovskih zakona i
poticanjem promjena. Vlada tako moZe pomo¢i razvoju Cetiriju gore spomenutih ¢cimbenika na
nacin koji bi trebao koristiti industriji u odredenoj zemlji (Porter, 1998.). Vlada mora podupirati
poduzeca kako bi mogla uspjesno poslovati. Ona nije klju¢ni pomagac, ali ima vaZznu ulogu na

trzistu.

4.1.6. Porterov model dijamanta u cilju prepoznavanja sansi i prilika u konkrentnosti

Uloga Sanse Cesto je ukljucena u dijamantni model kao vjerojatnost da vanjski dogadaji, poput,
rata 1 prirodnih katastrofa mogu negativno utjecati na zemlju ili industriju. Medutim, ona,
takoder, ukljucuje slucajne dogadaje, poput, onoga gdje i kada se dogadaju temeljni znanstveni
proboji. Ti su dogadaji izvan kontrole vlade ili pojedinih tvrtki. Slu¢ajno nastali diskontinuiteti
neke tvrtke mogu dovesti do prednosti dok druge tvrtke mogu dovesti do nedostataka. Neke

tvrtke mogu steci bolje konkurentske pozicije, a druge mogu smanjiti konkurentsku prednost.

28



Iako se ovi ¢cimbenici ne mogu mijenjati, treba ih nadgledati kako bi se na vrijeme prilagodilo
promjenjivim trziSnim uvjetima (Business to you, 2018.).

Zaklju¢no, kako bi se moglo uspjesno primijeniti agropoduzetnistvo potrebno je utvrditi i
prepoznati determinante koje odreduju razvoj poljoprivrede kao nacionalne gospodarske
djelatnosti. Detaljnom analizom i istrazivanjem okruzenja mogu se utvrditi prilike i prepreke
koje okruzenje postavlja pred poduzetnika u poljoprivrednoj djelatnosti. Na taj je na¢in moguce
utvrditi aktivnosti koje je potrebno provesti 1 unaprijediti postojece, kako bi se stvorili uvjeti 1
potakla inventivnost poduzetni¢kog ponaSanja u poljoprivrednoj proizvodnji. Determinante od
kojih se sastoji — dijamant,umedusobnoj su interakciji i izmedu njih nastaju jace ili slabije veze
koje otkrivaju prednosti i nedostatke u funkcioniranju sustava. Pravilno funkcioniranje sustava
omogucava da nacionalne komparativne prednosti naprosto izrastu iz nacionalnih osobitosti
odredenog podru¢ja. U takvim povoljnim uvjetima prepoznavanja nacionalnih osobitosti
poduzetnici ¢e prepoznati moguénosti za poboljSanja i inovacije, te puno ranije od ostalih naci
pravi nacin kako ih ostvariti. U uvjetima pravilnog funkcioniranja sustava nastaje poduzetnicka
klima koja nije rezultat trenutnih promjena nego nastaje, raste i razvija se godinama uspjesnog
djelovanja poduzetnistva. Poduzetnici se mogu fokusirati na proizvodne razlike, varijacije istog
proizvoda razli¢itih osobitosti, odnosno proizvode koji imaju najvecu potraznju. Na taj nacin

usmjeravaju proces inovacija prema onim proizvodima koji stvaraju prihode.

4.2. Triple Helix koncept: akademska zajednica — vlada — gospodarstvo

Suradnja akademske zajednice, vlade i gospodarstava nuzna je za odrziv razvoj poljoprivrede.
U ovom poglavlju se opisuje tumacenje Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD (2013.) koja definira inovaciju kao — primjenu novog ili znatno
poboljSanog proizvoda (dobra ili usluge) ili procesa, nova marketinska metoda, ili nova
organizacijska metoda u poslovnim praksama, organizaciji radnog mjesta ili vanjskim
odnosima. Ova definicija obuhvaca Cetiri vrste inovacija:

- Inovacija proizvoda: robe ili usluge koje su nove ili znacajno poboljSane. Ukljucuje

znacajna poboljSanja tehnickih specifikacija, komponenti 1 materijala, inkorporiranog

softvera, prijateljskog pristupa prema Kkorisnicima (userfriendliness-a) ili drugih

funkcionalnih karakteristika.

- Inovacija procesa: nova ili znacajno poboljSana proizvodnja ili metode isporuke.

Ukljucuje znacajne promjene u tehnikama, opremi i/ili softveru.
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- Marketinske inovacije: nove marketinske metode koje ukljucuju znacajne promjene u

dizajnu ili pakiranju/ambalatiranju proizvoda, plasmanu proizvoda, promicanju proizvoda

ili utvrdivanju cijene.

- Organizacijska inovacija: uvodenje novih organizacijskih metoda u poslovnu praksu

poduzeca, organizaciju radnog mjesta ili vanjske odnose.
Generalno, vlada i privatni sektor sve viSe priznaju prednosti suradnje. Organi javne vlasti
imaju dugoro¢nu viziju potrebnu za provodenje osnovnih istrativanja koja pokrec¢u inovacijske
procese. Javne znanstveno-istrazivacke ustanove takoder predstavljaju fond razlicitih vjestina
koje mogu biti korisne za izradu multidisciplinarnog pristupa, sve vatnijeg ¢imbenika u procesu
inovacija. S druge strane, privatne kompanije imaju sredstva za financiranje kapitalno
intenzivnih istrativanja, a njihova unutarnja trtiSna orijentacija pomate pri osiguravanju
relevantnosti. Kao rezultati toga, pojavili su se novi oblici javno-privatnih veza koje se odnose
na operativna partnerstva, kao i na ukupno upravljanje nacionalnim inovacijskim sistemom.
Inovacijskom strategijom Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD, 2010.) se
identificirao niz podrucja koja su bitna za osmis$ljavanje uspjes$nih politi¢kih mjera pomocu
kojih bi se pomoglo ostvariti veze izmedu razli¢itih dionika i pobolj$ao njihov pristup pravim
oblicima financiranja (pogledati Okvir 1.). Mogu se izvu¢i lekcije iz inicijativa koje provode
neke od zemalja ¢lanica OECD-a kako bi 1 dalje razvile mrete potpore za inovacije. U regiji
Zapadnog Balkana, gdje se politike potpore za inovacije joS uvijek razvijaju, te lekcije mogu
pridonijeti uspostavljanju institucionalnog i ekonomskog okvira koji ¢e biti povoljniji za

inovacije (https://bit.ly/3pXGLbX).
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Slika 3. Prikaz inovacijskog sustava zasnovanog na trzistu

Triple Helix koncept, kao drustvena inovacija, utemeljen je na razumijevanju. Sveucilista,
drzave i1 poslovni sektor trebaju nauditi uciti jedni od drugih, nauciti jezike pojedinih sektora te
trebaju nauciti medusobno suradivati. Uloga Triple Helik koncepta je da potice odrziv razvoj,
a kako bi on bio mogu¢, sudionici koncepta moraju nauciti komunicirati i stvoriti kontinuiran
proces ucenja. Kako bi se primjenilo inovacijsko poduzetniStvo u poljoprivredi potrebnan je

Triple Helix koncept koji povezuje aktivnosti akademske zajednice, vlade i gospodarstva.

4.2.1. Karakteristike TripleHelix koncepta

Funkcioniranje Triple Helix koncepta zasniva se na meduovisnosti drzave, gospodarstva i
znanosti $to podrazumijeva da akteri tog koncepta, odnosno sveudilista, poslovni sektor i
drzava, djeluju na principima otvorene cirkulacije namjera i znanja te na temelju navedenog
trebaju nastati inovacije. Navedeni otvoreni prostor cirkuliranja je novitet koji zahtjeva da se
suradnja prepozna kao osobna i drustvena vrijednost o kojoj je ovisan odrzivi razvoj. Kako bi
navedeno bilo ostvarivo, potrebno je razviti kontinuirani proces ucenja i komuniciranja te se
navedeno treba medusobno prozimati i dopunjavati kroz suradnju.

Prema Singer i Oberman-Peterka (2014.) u Triple Heliksu nastaju spiralne povezanosti koje

podrazumijevaju visestruke odnose u kapitalizaciji znanja, odnosno u hibridizaciji znanja kroz
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stvaranje novih oblika koji ne pripadaju ekskluzivno ni drZavi, ni poslovnom sektoru ni
sveucilistu, nego nastaju na presjecima njihove interakcije. To mogu biti razli¢ite institucije ili
projekti koji nastaju kroz suradnju i zahtijevaju sposobnost ucenja jednih od drugih te
komunikaciju u neprestano promjenjivom otvorenom okruzenju. Primjeri navedenih
hibridizacija su centri izvrsnosti, tehnoloski parkovi, inkubatori, akceleratori, otvorene

platforme razmjene informacija kako je prikazalno slijede¢om slikom:

Drzava i
ministarstva

Inkubatori
SrediSta izvrsnosti

Tehnoloske mreze

INVESTICIJSKO OKRUZENJE

Slika 4. Hibridizacija kao rezultat trilateralne suradnje sveucilista, drzave i poslovnog sektora

Izvor: izrada autora prema, https://bit.ly/3wMNB6d

Kako bi se navedeno moglo realizirati, potrebna je interna poduzetnicka transformacija svakog
aktera Triple Helix modela, odnosno sveuciliSta, drzave i poslovni sektor trebaju nauciti kako
da uce jedni od drugih. Pod poduzetni¢kom transformacijom podrazumijeva se razvoj
kapaciteta za proaktivnost, inovativnost i preuzimanje odgovornosti za vlastite izbor. Novitet
koju donosi Triple Helix koncept temelji se na sljede¢im pretpostavkama. Otvorenost sustava
omogucuje prisutnost principa ekvifinaliteta, odnosno da se odredeno konacno stanje moze
ostvariti bez obzira na poCetne uvjete ako postoje inovativni pristupi u definiranju problema i
trazenju rjeSenja. Navedeno je ujedno i izvor nade jer ako bi sve ovisilo samo o pocetnim

uvjetima, onda bi siromasni uvijek bili siromasni, a bogati uvijek bogati. Ravnoteza izmedu
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diferencijacije i integracije — otvoreni prostor za cirkuliranje namjera i znanja dovodi do
invencije i inovacije, pri ¢emu sudionici djeluju na principu supsidijarnosti (odgovornost za
proaktivno djelovanje na najnizoj razini) i suradnje.

Zbog sinergijskog potencijala koji se ostvaruje suradnjom svih aktera, ovaj model se naziva i
spavajuci div. Kako bi se taj spavajuci div probudio, svaki akter mora biti osposobljen za takve
interakcije, a to znaci da ako je neki od aktera izuzetno slab, tada se raspada cijeli Triple Helix

koncept.

4.2.2. Rast interesa za Triple Helix pristup

Singer i Oberman Peterka (2014.) navode da tvrdokornost i dugogodisnja prisutnost problema
nesmanjivanja jaza izmedu siromasSnih 1 bogatih, ugrozavanje planeta zbog kratkoroc¢nih
interesa 1 nedovoljne suradnje na otklanjanju destruktivnog ponasanja, nejednakost u pristupu
prilikama, netolerancija na razli¢itost doveli su do sve jacih pritisaka, odnosno do sve vece
potrebe za promjenom koncepta djelovanja koji primjenjuju institucije na svim razinama:
makro, mezo i mikro, odnosno na medunarodnoj razini, na nacionalnim razinama i na razini
svake pojedine institucije. Isti¢e se kako postoje¢i modeli ne funkcioniraju te da se problemi ne
mogu rjeSavati na razini na kojoj su nastali, otvaraju pitanja dostatnosti znanja za rjeSavanje
milenijskih razvojnih ciljeva. Pritom pitanje dostatnosti znanja moze biti razdvojeno na pitanje
0 postojanju znanja i na pitanje o povezivanju postojeceg znanja. Prvo se odnosi na istrazivanja
koja se obi¢no nazivaju fundamentalnima i koja rezultiraju novim spoznajama temeljenima na
invencijama. Drugo pitanje se odnosi na povezivanje nepovezanih postoje¢ih znanja koje
rezultira inovacijama. Puno toga se ne zna, no suradnjom se moze ubrzati razvoj novih spoznaja
kroz neka vazna otkrica ili kroz integriranje postojec¢ih znanja te se time moze omoguditi bolja
kvaliteta zivota svakog pojedinca, uz istovremenu odrzivost planeta Zemlje. U tom kontekstu
Triple Helix koncept je nova paradigma unutar koje se mogu otkrivati nove spoznaje —
invencija,te procesi boljeg koriStenja postojeceg znanja — inovacija. Milenijski razvojni ciljevi
Ujedinjenih naroda dobar su primjer koji ukazuje na nuznost Triple Helix pristupa. lako je
iskustvo u pracenju realizacije tih ciljeva pokazalo nedostatke u identificiranim indikatorima,
ipak se uocava da postoji bitna razlika u ostvarenju tih ciljeva medu zemljama: neke zemlje su
ostvarile pojedine od tih ciljeva i prije roka dok neke znacajno zaostaju. Pretpostavka je da su
zemlje uspjesno lokalizirale milenijske ciljeve u okvire svoje razvojne strategije. Od 2012,
godine pokrenuta je jedna od najvecih platformi javne rasprave o milenijskim ciljevima do

2030. godine. U njoj sudjeluju milijuni ljudi iz svih segmenata Quadruple Helixa — akademske
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zajednice, poslovnog sektora, drzave, civilnog druStva. Diskusija je usmjerena na razlicite
probleme, primjerice, kako lokalizirati razvojnu agendu poslije 2015. godine, kako ostvariti
bolju suradnju izmedu lokalnih, regionalnih i nacionalnih vlasti, kako jacati institucionalne

kapacitete, kako osigurati partnerstvo s civilnim drustvom kako je prikazalno slijede¢om

slikom:
Hibridna organizacija

POSLOVNI

SEKTOR DRIAVA
POSLOVNI 6((%_
SEKTOR DRZAVA 7z

DRZAVA
Bez povezanosti Bilateralna povezanost Trilateralna povezanost

Slika 5. Transformacija suradnje i povezaivanje atera

Izvor: izrada autora prema https://bit.ly/3wMNB6d

Prethodna slika prikazuje proces promjene u razumijevanju viSeslojnih institucionalnih
interakcija, od situacije u kojoj drzava i slobodno trziste odreduju odnose u gospodarstvu do

TripleHelix spiralne meduovisnosti svih aktera.

4.2.3.0dnosi medu dionicima u Triple Heliks konceptu

Etzkowitz 1 Leydesdorff su u pocetku navodili da snaga interakcije izmedu vlada, industrije 1
sveucilista ovisi o tome koja je komponenta osnovna snaga u konceptu. U statistickom modelu
jaka drzava potice interakcije izmedu sve tri komponente u implementaciji od vrha prema
dolje.Etzkowitz navodi da stvara jace veze i integriraniji model. U modelu laissez-faire, u kojem
su vodece snage industrija 1 trZiSne snage, veze su slabije 1 svaka institucija nastoji ostati vrlo
neovisna. Medutim, razlika izmedu dva modela nije uvijek jasna jer vlada moZze zauzeti jak ili
slab stav ovisno o kontekstu i industriji. Naglasio da je pomak prema drustvu utemeljenom na
znanju dao vecu ulogu sveucilistima. Doista, kako se inovacije sve viSe temelje na znanstvenim
spoznajama, uloga sveucilista kao stvaratelja znanja vise se cijeni. Kao rezultat toga, tvrdi da

su sveuciliste, industrija i vlada jednakiji te da nijedan odredeni element nije nuzno pokretacka
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snaga Triple Helix koncepta inovacija (Etzkowitz, 2003.). Sva tri sektora su klju¢ni za triple

helix koncept i jednako doprinose.

SVEUCILISTE

VLADA

INDUSTRIJA

Poslovi, porezi i

infrastruktura

Slika 6. Pocetak strateske interakcije prema Triple Helix konceptu

Izvor: izrada autora prema, https://bit.ly/3fBpfoT

4.2.4. Evolucija i hibridizacija

Koncept Triple Helix inovacija takoder je pomaknuo granice tradicionalnih osnovnih uloga
sveucilista, industrije i vlade prema Etzkowitzu i Leydesdorffu (2003.) ovo je drugi korak u
Triple Helix inovacijskom okviru

Lawton Smith i Leydesdorff (2010.) navode da primjerice, sveucilista sve vise sudjeluju u
komercijalnim aktivnostima putem patentiranja i licenciranja, prelaze¢i dalje od provedbe
osnovnih istrazivanja. Sljede¢i je korak pojava posrednika izmedu tri elementa kao i
hibridizacija triju entiteta. Ipak, svaki entitet zadrzava snazan primat u svom izvornom podrucju

struénosti: sveuciliSte ostaje glavni izvor proizvodnje znanja, industrija je primarno sredstvo
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komercijalizacije, a vlada zadrzava svoju regulatornu ulogu Sveuciliste radi na tome da poveca
svoje prihode, medutim njegova glavna zadaca je i dalje znanost.

Prema Sampat (2006.) se isti¢e da su Sveucilista osnovala urede za transfer tehnologije kako bi
se potaknula transformacija sveuciliSnih osnovnih 1ili primijenjenih istrazivanja s
komercijalnom vrijedno$¢u u komercijalnu robu. Jedan od ciljeva ureda za transfer je donijeti
odredene prihode za sveuciliste, ¢ime se pojacava njegova uloga kao gospodarskog aktera.
Medutim, prosje¢na profitabilnost ureda za transfer ostaje vrlo niska. Primjerice, prihodi
ostvareni licenciranjem patenata od strane ureda za transfer na americkim sveucilis§tima u
prosjeku su deset puta veci, nego kod europskih ureda za transfer. Znanstveni parkovi su se,
takoder, pojavili kao rezultat suradnje industrija i sveucilista s vladom.

Autori Leslie i Kargon (1996.)navode da oni mogu proizadéi iz inicijative industrijske regije da
se modernizira impulsom sveucili§ta. S druge strane, oni mogu biti rezultat sveuciliSne
inicijative za privlacenje industrije, kao §to je bio slucaj s razvojem Stanfordovog znanstvenog
parka oko sveucilista ili Istrazivackog trokuta u Sjevernoj Karolini — Poduzetnic¢ko sveuciliste,
jos je jedan hibridni element koji Etzkowitz definira oko sljedecih elemenata: kapitalizacija
znanja, jake veze s industrijom i vladama, visok stupanj neovisnosti i trajni razvoj odnosa

izmedu sveucilista, industrije i vlade-

4.2.5. Mjerenje djelovanja Triple Helix koncepta

U suvremenom poslovnom okruZenju se ¢esto koristi Triple Helix (Singer i Oberman Peterka,
2014.) kao intuitivni vodi¢ za kreatore politika i istrazivace. No, pretvaranje navedenog
intuitivnog vodica u operativni model drustvene organizacije trazi identifikaciju odnosa izmedu
kljuénih aktera. Okosnica Triple Helix modela je suradnja medu identificiranim akterima.
Medutim, pritom se to ne odnosi na ukupnost bilateralnih suradnji unutar razlicitih aktivnost,
primjerice, neke obrazovne institucije 1 nekog poduzeca ili nekog poduzeca i civilnog drustva,
nekog ministarstva i istrazivacke institucije i ostalo, ve¢ identificiranje odnosa trilateralne
suradnje izmedu aktera Triple Helixa treba biti pra¢eno mjerenjem efekata na tri razine:

- neposredni rezultati (Output) — svaki od aktera mozZe i mora kontrolirati te efekte,

- prepoznatljive institucionalne i drustvene promjene (Outcome) — svaki od aktera moze

samo utjecati na te promjene kroz svoje neposredne rezultate (Output),

- utjecaj (Impact) — dugoro¢no odrzive promjene, sinergijski efekti medusobno povezanih

mehanizama, odnosno suradnja $to znaci da svaki od aktera Triple Helixa doprinosi
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djelomicno 1 neizravno dugoro¢nom utjecaju kroz promjene koje je generirao i neposredne

rezultate.
Otvoreno pitanje ostaje kako pojedini akter mjeri i kontrolira svoje neposredne rezultate, kako
procjenjuje nastale promjene i kako se vrednuju sinergijski efekti dugoro¢no odrzivih
promjena. Nadalje, postavlja se pitanje jesu li dovoljni i medusobno i medusobno konzistentni
indikatori koje koristi pojedni akter za vrednovanje djelovanja unutar Triple Helix koncepta,
primjerice, je li dovoljno $to se poslovni sektor vrednuje kroz pokazatelje financijske
performanse, akademski sektor kroz broj diplomiranih studenata i intenzitet objavljivanja
znanstvenih radova, vlade kroz ostvarenje svojih programa. Navedeno nije dovoljno jer se time
mjere neposredni rezultati djelovanja svakog aktera (Output), ali samo se ograni¢eno prati do
kojih promjena je doslo u drustvu poradi navedenih rezultata. Triple Helix se ne moze mjeriti
zbrajanjem rezultata njegovih aktera. Mjerenje konkurentnost, ekonomskih sloboda,
inovativnosti, poduzetnickog kapaciteta samo su dio pokusaja opisivanja sinergijskih efekata.
Za mjerenje Triple Helix koncepta potrebno je bolje razumijevanje kako se interakcije izmedu
aktera ovog sustava pretvaraju u dugoro¢no odrzive utjecaje na poboljsanje kvalitete Zivota u

sredini u kojoj se primjenjuje navedena paradigma djelovanja.

4.3. Centar kompetencija d.0.0. — hrana i bioekonomija

Centar kompetencija d.0.0. — hrana i bioekonomija (CEKOM) je kreator poticajnog,
inovacijskog, tehnoloSkog i ekonomskog sustava c¢ije je djelovanje potpora za razvoj
inovativnog i konkurentnog poduzetnistva na lokalnoj i regionalnoj razini. Prioritetni ciljevi
CEKOM-a su biti:

- poticajan,

- inovativan,

- kreator konkurentnog poduzetnisva,

- pokretac razvoja,

- samoodrziv.
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Slika 7. Centar kompetencija — hrana i bioekonomija
Izvor: https://centrikom.org/hrvatska/kontakt/

Ekonomski, druStveni i socijalni ciljevi CEKOM-a su :

- povecanje proizvodnje i zapos$ljavanja,

- povecanje inovativnosti,

- poboljsanje kvalitete i produktivnosti,

- povecanje produktivnosti,

- bolje koriStenje potencijala,

- pristup novim tehnologijama,

- uspjeSno upravljanje promjenama,

- bolja iskoriStenost kapaciteta.
Svrha CEKOM-a ocituje se u podrsci prilikom jacanja kapaciteta poslovnog sektora, najvise
malih i srednjih poduzetnika kojima nedostaju interni kapaciteti za istrazivanje i razvoj, za
provedbu projekata istrazivanja i razvoja. Misija CEKOM-a je graditi svoj razvoj i napredak na
principima odrzivog razvoja te na ocuvanju prirodnog i kulturnog bogatstva i socijalne
ukljucivosti kako bi osigurale kvalitetno mjesto za Zivot budu¢im generacijama te kako bi
osigurale ubrzani ekonomski razvoj koji ¢e omoguciti povecanje individualnog blagostanja i
opceg standarda Zivljenja.
Pokretanje CEKOM-a je sufinancirano sredstvima EFRR i IPA 11 fondova Europske unije. Web
stranica CEKOM-a je napravljena uz pomo¢ Europske unije. Za sadrzaj objavljen na web
stranici CEKOM -a iskljucivo je odgovoran sam CEKOM (Centrikom).
Centar kompetencija otvoren je u sklopu aktivnosti projekta competenceNET koji je financiran
iz okvira prvog poziva programa prekograni¢ne suradnje INTERREG IPA Hrvatska-Bosna i
Hercegovina-Crna Gora 2014.-2020.
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Projekt traje 30 mjeseci, a ukupan proracun projekta je 670.619,24 eura. Od toga je Europska
unija financira 85% dok 15% financiraju partneri na projektu. Glavni cilj projekta je bio
unaprijediti odrzivi ekonomski razvoj u Zenicko-dobojskom kantonu (BiH), Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji (CRO) i Podgorici (MME) primjenom inovativnih modela i pristupa u
jacanju konkurentnosti lokalnih malih 1 srednjih poduzeca.
Ovaj je CEKOM voden potrebama poljoprivrednog sektora te je osmisljen sa svrhom pruzanja
usluga za mikro, mala i srednja poduzeca koja posluju u poljoprivrednom sektoru.
Djelovanje CEKOM-a je utemeljeno na Triple Helix konceptu, odnosno na suradnji privatnog,
javnog i znanstveno — istrazivackog sektora. Uspostavljen je u sklopu projekta s partnerima $to
znaci da su partneri iz Bosne 1 Hercegovine te Crne Gore, takoder, otvorili svoje centre. Centri
su posloZeni tako $to se, zapravo, radi o jednom velikom centru koji svakodnevno slijedi
potrebe trzista kako kod poduzetnika tako i kod radne snage. Fokusiran je na aktivnosti kojima
se mogu zadovoljiti njihove potrebe.
CEKOM svoje aktivnosti usmjerava na jac¢anje poduzetnickog duha i kulture kod djece i
mladih, promovira drustveno odgovorno poduzetni§tvo 1 integraciju ranjivih skupina
stanovniStva s naglaskom na osobe s invaliditetom. Usluge su dostupne na webu putem
webinara te navedene usluge mogu koristiti svi koji smatraju da one mogu pozitivno utjecati na
njihovo poslovanje (https://www.o-jankovci.hr).
Cekom najvise pomaze poljoprivrednicima putam izrade poslovnog plana. Poslovni plan treba
se izraditi za sve prijave na natjecaje i EU fondove. To je obvezni dokument koji se treba
priloziti prilikom prijave na natjecaj. Poslovni plan — tabli¢ni i opisni dio, treba biti u cijelosti
popunjen u skladu s uputama. Dopuna poslovnog plana se ne moze raditi. Svrha poslovnog
plana je na temelju njega donosenje odluka o:

- prihvatljivosti projekta na temelju sposobnosti korisnika da ostvari definirane ciljeve

provedbom aktivnosti koje je prikazao u poslovnom planu

- ekonomskoj odrZivosti projekta.
Poslovni plan se nalazi unutar Zahtjeva za potporu i to u poglavlju koje se naziva Poslovni plan,
a sastoji se od opisnog i racunskog dijela. Unutar opisnog dijela poslovnog plana korisnik mora
odabrati aktivnosti koje planira provoditi 1 cilj/ciljeve koje planira ostvariti. Racunski dio
poslovnog plana je Excel dokument sastavljen od niza povezanih tablica. Polja se trebaju
popuniti prema uputama koje se nalaze u dokumentu (Agencija za placanja u poljoprivredi,

ribarstvu i ruralnom razvoju, https://bit.ly/3zryhhl).
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Glavni elementi poslovnog plana su (https://rikamir.ru):
- naslovna stranica sa sadrzajem,
- sazetak.
1. Povijest aktivnosti (za ve¢ postojeée poduzece) i trenuta¢no poslovanje:
- obrazovanje i profesionalno radno iskustvo,
- trenuta¢na poljoprivredna proizvodnja,
- stanje poljoprivredne mehanizacije, opreme i objekata.
2. Podatci o projektu:
- naziv projekta,
- opis projekta,
- predvideno trajanje projekta,
- razlozi zbog kojih se odlucilo za projekt,
- na koni nacin projekt pridonosi ostvarenju ciljeva konkurentne poljoprivredne proizvodnje,
- opis buduceg poslovanja,
- kupci proizvoda i procjena potraznje,
- podrucje provedbe projekta,
- stvaranje novih radnih mjesta,
- inovacije,
- integrirani pristup,
- osoba odgovorna za provedbu projekta.
3. Tabli¢ni dio:
- akcijski i financijski plan projektnih aktivnosti,
- podatci o zemljiStu, broju zivotinja, objektima, opremi i mehanizaciji,
- financijska odrzivost projekta.
Svaki poslovni plan ima naslovnu stranicu sa sadrzajem. Naslovna stranica treba dati jasnu

ideju o tome koja vrsta planiranja je ukljucena i za koga je dokument izraden.

Poslovni plan
[UPISATI NAZIV PROJEKTA]

Potpora razvoju malih poljoprivrednih gospodarstava

Naziv nositelja projekta: [UPISATI NAZIV]

Slika 8. Naslovnica poslovnog plana
Izvor: izrada autora prema, https://www.apprrr.hr/
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Sazetak poslovnog plana je kratak prikaz poslovanja poljoprivrednika. UkljuCuje sve ideje 1
osnovno planiranje. Prema pravilima sazetka, postoje tri glavna dijela u sazetku: uvod (kratak
opis projekta, svrha), glavni dio (kratak opis znacajnih klju¢nih tocaka, prognoziranje potraznje,
financiranje 1 njegovi izvori) i1 zakljucak (perspektive, profitabilnost, moguc¢i smjer djelovanja
1 metode). Sazetak treba pruziti jasno razumijevanje cijelog poslovnog plana. Ovaj dio
poslovnog plana treba biti sazet i bez nepotrebnih devijacija i detalja.

Povijest aktivnosti i trenuta¢no poslovanje popunjavaju poljoprivrednici koji ve¢ posluju. U
ovom dijelu je opisana povijest poljoprivrednog poduzecéa i njegova uloga na trzistu. Ovaj dio
poslovnog plana vazan je za razumijevanje dosadasnjeg poslovanja poduzeca i onoga ¢ime se
poduzeée bavi. Poseban naglasak treba staviti na menadzment poduzeca (Rikamir,

https://bit.ly/3pPYan4).

OPISNI DIO

1.1 POVIJESNI PODATCI I TRENUTACNO POSLOVANJE

1. Informacije o nositelju projekta (ukratko opisite glavne informacije o sebi, lokaciju poljoprivrednog

gospodarstva, ostvaren prihod, broj zaposlenih, vrijednost imovine, ekonomsku velicinu i postignute rezultate

Sastavni dio poslovnog plana za natjecaj ili EU fondove je i poglavlje o obrazovanju i radnom
iskustvu poljoprivrednika. Ovaj dio poslovnog plana sadrzi podatke o vlasniku ili vlasnicima
podnositelja projekta, odnosno o odgovornoj osobi u poduzecu - ime i prezime, obrazovanje i

profesionalno radno iskustvo s naglaskom na poljoprivredu.

2. VaSe obrazovanje i profesionalno radno iskustvo(navedite ime i prezime viasnika/vlasnike trgovackog
drustva/upravitelja zadruge/vlasnika obrta i/ili nositelja OPG-a, njegovo/njezino obrazovanje i profesionalno
radno iskustvo s naglaskom na nepoljoprivrednu djelatnost koja je predmet prijave,navedite sektor ulaganja i

iskustva u istome,u slucaju da nemate iskustva navedite kako cete premostiti navedeni rizik):

Tre¢i dio poslovnog plana je - Trenutacna poljoprivredna proizvodnja. U sklopu ovog dijela
poljoprivredni poduzetnik navodi poljoprivredne povrSine koje obraduje, stocarsku
proizvodnju, poljoprivredne proizvode u koli¢inama, rizik s kojim se suocava u poljoprivrednoj
proizvodnji. Ovdje navedeni podaci trebaju biti uskladeni s tablicom Podatci o zemljistu, broju

zivotinja, objektima, opremi i mehanizaciji, a koja se nalazi u tabli¢cnom dijelu Poslovnog plana.
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3. Vasa trenutaéna poljoprivredna proizvodnja (navedite poljoprivredne povrsine koje obradujete, stocarsku
proizvodnju, poljoprivredne proizvode u kolicinama, rizike s kojima se suocavate u poljoprivrednoj proizvodnji.

Podatci moraju odgvarati tablici ,,podatci o zemljistu, broju Zivotinja, objektima, opremi i mehanizaciji* iz

tablicnog dijela poslovnog plana.):

Nakon opisa stanja poljoprivredne mehanizacije, opreme i objekata koje poljoprivredni
poduzetnik koristi za poljoprivrednu proizvodnju, slijede Podatci o projektu. Prvo se navodi
Naziv projekta, a potom slijedi Opis projekta. U sklopu Opisa projekta potrebno je detaljno

opisati projekt i pritom se treba naglasak staviti na ostvarivanje ciljeva projekta.

6. Opis projekta (detaljno opisite projekt s naglaskomna ostvarenje ciljeva projekta:

Predvideno trajanje projekta je podrucje u kojem poljoprivredni poduzetnik navodi datum

pocetka 1 zavrSetka provedbe projekta.

7. Predvideno trajanje projekta (navedite datum pocetka i zavrSetak provedbe projekta) :

Nakon sto poduzetnik napiSe razloge poradi kojih se odlucio za projekt treba navesti na koji
nacin projekt pridonosi ostvarenju ciljeva konkurentne poljoprivredne proizvodnje. U ovom
dijelu poljoprivredni poduzetnik posebno treba obrazloziti utjecaj projekta na okoliSnu

odrzivost 1 u¢inkovitost resursa.

9. Na koji nadin projekt pridonosi ostvarenju ciljeva iz odabrene LRS ( cilj A. Konkurentna poljoprivredna proizvodnja)

posebice obrazloZite utjecaj projekta na okolisnu odrzZivost i ucinkovitost resursa) :

Slijedi dio u kojem poljoprivredni poduzetnik treba opisati svoje buduce poslovanje. U ovom
dijelu treba navesti poljoprivredne povrSine koje planira obradivati, stoCarsku proizvodnju,
poljoprivredne proizvode u koli¢inama, planirane prihode, broj zaposlenika, odnosno treba
navesti planirane rezultate od provedbe projekta. Podaci iznijeti u ovom dijelu poslovnog plana
trebaju biti uskladeni s tablicom Podaci o zemljiStu, broju Zivotinja, objektima, opremi 1

mehanizaciji, a koja se nalazi u tablicnom dijelu poslovnog plana.

10. Opis VaSeg buduceg poslovanja (navedite poljoprivredne povrsine koje planirate obradivati, stocarsku proizvodnju,

poljoprivredne proizvode u kolicinama, planirane prihode, broj zaposlenika, a sve kao rezultat provedenog projekta;
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podatci moraju odgovarati tablici ,, Podatci o zemljistvu, broju Zivotinja, objektima , opremi i mehanizaciji“ iz tablicnog

dijela Poslovnog plana) :

Poljoprivredni poduzetnik u poslovnom planu, takoder, treba navesti podatke o kupcima
njegovih proizvoda kao i o procjeni potraznje. Osim podataka o kupcima njegovih proizvoda,
poljoprivredni poduzetnik u ovom dijelu treba ukratko analizirati trziste i na temelju te analize

treba procijeniti potraznju za njegovim proizvodima.

11. Kupci vasih proizvoda i procjena potrainje ( navedite kupce vasih proizvoda, ukratko analizirajte trziste i procjenite

potraznju za Vasim proizvodima) :

Slijedi dio u kojem se navodi podrucje provedbe projekta. U sklopu ovog dijela poslovnog plana
poljoprivredni poduzetnik treba opisati makro i mikro lokaciju te koliko je lokacija udaljena od

glavnih prometnica.

12. Podrudje provedbe projekta ( projekt se mora provoditi na podrucju LAG obuhvata, opiSite makro i mikro lokaciju,
blizinu glavnih prometnica

Slijede podaci o stvaranju novih radnih mjesta. U ovom dijelu poduzetnik treba navesti koliko

se projektom stvara i/ili zadrzava radnih mjesta.

13. Stvaranje novih radnih mjesta (Ukoliko ste si dodjelili bodove po dodatnom kriteriju broja 8. Stvaranje novih radnih
mjesta podebljajte — boldajtepodkriteriji po kojem/kojima ste zatrazili bodove. Kod , Provedba projektnih aktivnosti
rezultiratii ¢e sljede¢im brojem sezonskih/povremenih zaposijavanja “ upisite broj sezonskog/povremenog zaposljavanja na
temelju kojega ste zatrazili bodove po ovome podkriteriju. Kod ,, Provedba projektnih aktivnosti rezultirati ce sljedecim
brojem stvorenih/zadrzanih radnih mjesta“ na temelju kojega ste zatrazili bodove po ovome podkriteriju.Navedite

referentnu godinu u kojoj ¢e se ostvariti navedena zaposlenja.)

. Projektom se potice sezonsko povremeno zaposljavanje

o Projektom se stvara/zadrzava 1-3 radna mjesta

. Projektom se stvara/zadrzava 4-6 radna mjesta

. Projektom se stvara/zadrzava vise od 7 radnih mjesta

Provedba projektnih aktivnosti rezultirati ce sljede¢im brojem sezoniskih/povremenih zaposljavanja

Provedba projektnih aktivnosti rezultirati ce sljede¢im brojem stvorenih/zadrzanih mjesta.

Navedite referentnu godinu u kojoj ¢e se ostvariti zaposlenost po kojoj su zatrazeni bodovi u okviru ovog kriterija

Slijedi dio vezan uz inovacije. To se odnosi na one poljoprivredne poduzetnike koji su oznacili
da projekt u sebi ima inovativni pristup te u tom dijelu trebaju pojasniti o kakvom je

inovativnom pristupu rijec.
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14. Inovacije (Ukoliko ste si dodjelili bodove po dodanom kriteriju broj 9. Utjecaj na postizanje horizontalnih ciljeva EU,
podkriteriju. Inovacije navedite i pojasnite koji je to inovativni pristup, tj. proizvod/tehnicko-tehnoloski proces na temelju
kojega ste zatrazili bodove obrazloZiti na koji nacin je isti inovativan i povezan s projektom (ulaganjem)

prijavijeimuprojektnoj prijavi. Isto se treba navesti za svaki inovativan pristup, tj. proizvod/ tehnicko-tehnoloski proces na

temelju kojeg su zatrazeni bodovi pojednicno. Obavezno se mora navesti tocan broj inovativnih rjesenja koje projekt nudi.

Slijedi dio koji se odnosi na poljoprivredne poduzetnike koji su si dodijelili bodove za Utjecaj
za postizanje horizontalnih ciljeva EU, podkriterij Integrirani pristup te se u ovom dijelu

objasnjavaju razvojni segmenti obuhvaceni projektom.

15. Integrirani pristup ( Ukoliko ste si dodjelili bodove po dodanom kriteriju broj 9. Utjecaj na postizanje horizontalih

ciljeva EU, podkriteriju Integrirani pristup podebljajte- boldajte razvojne segmente koje projekt obuhvaca i na temelju kojih

su zatrazeni bodovi po ovom kriteriju.)

a) aktivnosti vezane uz podizanje novih viSegodiS$njih nasada

b) aktivnosti vezane uz kupnju, gradenje i opremanje objekata

¢) aktivnosti vezane uz stjecanje stru¢nih znanja i sposobnosti

d) aktivnosti vezane uz kupnju domacih zivotinja, visSegodi$njeg bilja, sjemena i sadnog
materijala

Zadnji dio tekstualnog dijela projekta donosi podatke o osobi koja je odgovorna za provedbu

projekta poljoprivrednog poduzetnika.

16. Osoba odgovorna za provedbu projekta(navedite ime i prezime osobe odgovorne za provedbu projekta, njezino

profesionalno i radno iskustvo. Ako je rijec o istoj osobi koja je opisana u podatku 2., navedite ime i preizme ti osobe):

Akcijski i financijski plan projektnih aktivnosti prikazani su u tabelarnom dijelu poslovnog
plana projekta poljoprivrednog poduzetnika. U ovom dijelu sve projekte aktivnosti trebaju se
jasno navesti, primjerice, kupnja traktora, ogradivanje nasada i dr. Takoder, one moraju biti
povezane s prihvatljivim aktivnostima navedenima u natjecaju.

U stupcu B navodi se naziv projektne aktivnosti i bitne tehniCke karakteristike planiranih
aktivnosti, primjerice, karakteristike opreme, strojeva, povrsine i koli¢ine sadnica za sadnju,
broj Zivotinja, povrSine gradevina i dr. dok se u stupcu F treba navesti na koji nacin projektna
aktivnosti doprinosi ostvarenju cilja projekta. Ako se provode aktivnosti koje ¢e biti provedene
bez naknade za nositelja projekta (darivanje zemljista od strane obitelji i ostalo), potrebno je
upisati vrijednost 0,00 HRK. Prilog 2. (str. 62.) prikazuje primjer plana projektnih aktivnosti

troskova.
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Kao §to se moze vidjeti u Prilogu 1. (str. 61.), troSkovi projektnih aktivnosti poljoprivrednog
poduzeca posljedica su podruc¢ja na kojem posluje. Tablica u prilogu 2. prikazuje primjer
proracuna projekta i izvora financiranja za poljoprivredno poduzece.

Na temelju Priloga 2, uocava se da se poljoprivredna poduzeéa mogu financirati iz razli¢itih
izvora. Svrhatablice je prikupiti podatke: Podaci o zemljiStu, broju Zivotinja, objektima, opremi
I mehanizaciji je pregled situacije prije i poslije provedbe projektnih aktivnosti. Poljoprivrednik
tablicu treba ispuniti podacima vezanima uz njegovo ulaganje i poslovanje. Osnova za
poljoprivredno zemljiSte treba biti poljoprivredno zemljiSte upisano u ARKOD sustav (ili
povrsine koje se provedbom aktivnosti planiraju upisati u ARKOD). To se ne odnosi na
povrsine pod gljivama za Cije postojanje nositelj projekta mora osigurati odgovarajuce popratne
dokaze prilikom ishodenja Potvrde Savjetodavne sluzbe o ekonomskoj veli¢ini poljoprivrednog
gospodarstva.

Osnova za stodarsku proizvodnju trebaju biti Zivotinje upisane u JRDZ (ili Zivotinje koje se
provedbom aktivnosti planiraju upisati u JRDZ). To se ne odnosi na puZeve, kuniée, péele i
perad (osim mati¢nih jaja) jer za njihovo postojanje nositelj projekta mora osigurati
odgovarajuce popratne dokaze prilikom ishodenja Potvrde Savjetodavne sluzbe o ekonomskoj
veli¢ini poljoprivrednog gospodarstva (Prilog 6.). Podaci trebaju biti u skladu s Potvrdom
Savjetodavne sluzbe o ekonomskoj veli€ini poljoprivrednog gospodarstva (biljna 1/ili stoc¢arska
proizvodnja iz izracuna koji se prilaze uz Potvrdu o ekonomskoj veli¢ini poljoprivrednog
gospodarstva) u razdoblju na temelju kojeg je predmetna potvrda izdana.

Prinose po ha kod biljne proizvodnje i stoCarska proizvodnja poljoprivredni poduzetnik upisuje
u skladu s njegovim trenutacnim i povijesnim poslovnim rezultatima (ukoliko posluje), a ako
ne posluje, bazira ih na njegovom profesionalnom radnom iskustvu, tehnologiji proizvodnje i
prosjeénim prinosima ostvarenima U poljoprivrednoj proizvodnji - treba navesti izvore i opisati
ih ispod tablice u radnom listu Financijski tijek, opis planiranih primitaka.

Podaci za izracun ostvarenja cilja povecanje proizvodnog kapaciteta iskazanog kroz povecanje
ukupnog standardnog ekonomskog rezultata se uzimaju iz godine planiranog podnosSenja
konaCnog Zahtjeva za isplatu (zadnja rata — konacna isplata potpore). Prilog 3. (str.
63.)prikazuje podatke o zemljistu, broju Zivotinja, objektima, opremi i mehanizaciji, a §to se
odnosi na poljoprivrednike.

Kao $to je navedeno u tablici (Prilog 3.) podaci o podaci o zemljiStu, broju zivotinja,
mehanizaciji i objektima su bitni u sastavljaju poslovnih planova. Tabelarno se prikazuje i
financijska odrzivost projekta. Primici se trebaju planirati pod pretpostavkom da sve §to se

proizvede se i proda, a sve §to se proda i naplati i to u roku od jedne godine.
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Navedena pretpostavka se odnosi i na izdatke, odnosno sve §to se nabavi se plati u roku od
godine dana. Prodajne cijene i troskovi se trebaju planirati bez stope inflacije. Planirani primici
I izdaci trebaju imati podlogu u prethodnoj godini, ukoliko je poljoprivrednik poslovao.
Kumulativ financijskog tijeka mora biti pozitivan od prve do posljednje godine vijeka trajanja
projekta. Financijska odrzivost projekta iznimno je vazna te se ona ispituje u pojedinim
podruc¢jima. Financijska uspjesnost projekta ovisi u poljoprivrednom poduzecu o tome koliko
je ono spremno uskladiti svoje norme s ocekivanjima projekta.

Pokazatelji rezultata projekta, takoder, se u poslovnom planu iznose tabelarno. Rezultate treba
opisati na nacin da se obvezni pokazatelji i pokazatelji po fokus podru¢jima iskazu brojcano
dok se pokazatelji ucinka opisuju. Pokazatelji rezultata projekta prikazani su u Prilogu
5.Pokazatelji rezultata projekta kljucni su za vrednovanje svakog projekta.

Zakon o OPG-u razlikuje Upisnik OPG-ova i Upisnik poljoprivrednika. Pritom je jedna od
klju¢nih razlika ekonomska veli¢ina. Ekonomska veli¢ina poljoprivrednog gospodarstva je
zbroj svih vrijednosti proizvodnje. Ona se moze izraCunati pomoc¢u EVPG kalkulatora. Pomocu
EVPG kalkulatora moze se jednostavno dobiti informacija o ispunjavanju kriterija za odredene
mjere, a na temelju tih podataka odreduje se 1 pripadnost odredenog poljoprivrednog
gospodarstva pojedinom tipu poljoprivredne proizvodnje (Bleci¢, 2020.).

EVPG je vrijednost potencijalnog prihoda koji bi gospodarstvo moglo ostvariti na temelju svoje
poljoprivredne proizvodnje u jednoj godini. Navedena je vrijednost razliita ovisno o kulturi,
odnosno vrsti zivotinja koju gospodarstvo uzgaja. To znaci da ne nosi jednaku vrijednost uzgoj
pSenice i, primjerice, svije¢a, odnosno ukrasnog bilja. Proizvodnja pSenice na jednom hektaru
obradive povrsine iznosi 0ko 840 EUR-a dok c¢e istu vrijednost dati orani¢na proizvodnja
cvijeca na svega 0,01 hektara.

Ekonomska veli¢ina poljoprivrednog gospodarstva (EVPG) definira se kao ukupna vrijednost
proizvodnje gospodarstva izrazena u jedinici standardnog ekonomskog rezultata (engl.
Standard Output - SO). Ukupni SO poljoprivrednog gospodarstva ¢ini sumu svih SO-a svake
pojedine proizvodnje =zastupljene na gospodarstvu, a predstavlja novCanu vrijednost
proizvodnje (po 1 ha ili po grlu stoke) po cijenama koje se ostvaruju na trzistu (atfarm-gate
price) u nacionalnoj valuti (FADN, 2016).

Budu¢i da ekonomsku veli¢inu ¢ini zbroj svih kategorija proizvodnje jednog poljoprivrednog
gospodarstva, ekonomska veli¢ina od, primjerice, 1.000 EUR-a, ostvaruje se i kombinacijama
pojedinih kultura, svih onih koje gospodarstvo ima evidentirano ili za koje moze dokazati

njihovo postojanje.
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Ekonomska veli¢ina poljoprivrednog gospodarstva izraGunava se pomoc¢u kalkulatora koji je
dostupan na mreznoj stranici Ministarstva poljoprivrede, a svi upisani u Upisnik
poljoprivrednika, OPG-ova, koji imaju registrirane ARKOD povrSine, odnosno stoku
evidentiranu u Jedinstvenom registru domacih Zivotinja (JRDZ), podatak o EVPG mogu dobiti
kroz AGRONET aplikaciju u sastavnici Poljoprivredno gospodarstvo (https://bit.ly/3zmyrXH,
2020.). U ovom poglavlju opisano je kako se izraduje poslovni plan §to je vazno jer se poslovni
plan mora priloziti uz sve prijave na natjecaje i EU fondove.On je kljucan i sadrzi sve podatke
o poljoprivrednom gospodarstvu. Poljoprivrednici u ve€ini slu¢ajeva nemaju dovoljno iskustva

i nisu dovoljno stru¢ni za pisanje poslovnog plana te im CEKOM pomaze pri tome.
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5. ZAKLJUCAK

Suvremeni poljoprivrednici susre¢u se s brojnim izazovima vezanima uz poljoprivrednu
proizvodnju, ali i upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom. Agropoduzetnistvo je vrlo
specifi¢no te poradi velike konkurencije bitno je da ono bude utemeljeno na inovativnom
poduzetnistvu. Navedeno je vazan Cinitelj koji utjeCe na opstojnost poslovanja poljoprivrednog
gospodarstva. U takvim okolnostima mala lokalna poljoprivredna gospodarstva pocinju Se
natjecati protiv najvecih svjetskih poljoprivrednih korporacija. To poveéava jaz izmedu
lokalnog i globalnog trzista. Velik je izazov poduzetnika malih poljoprivrednih gospodarstava
komercijalizirati svoje poslovanje. Poljoprivrednicima ¢esto nedostaje financija za uvodenje
promjena na gospodarstvo te se prijavljuju na natjecaje koje raspisuje EU. Za prijavu na
natjecaj, izmedu ostalog, trebaju napisati poslovni plan. Na tom podruc¢ju vrlo je koristan
CEKOM jer on poljoprivrednicima pruza uslugu pisanja poslovnih planova. Naime, sastaviti
poslovni plan za poljoprivrednika jezahtjevan posao i zato je CEKOM usmjeren i na podrsku
poljoprivrednicima u ovom podrucju.

CEKOM svoje aktivnosti temelji na Porterovom modelu dijamanta i Triple Helix konceptu.
Porterov model za razvoj konkurentnosti je analiticki postupak za prepoznavanje
komparativnih snaga i prednosti $to nudi holisticki i1 fleksibilni koncept koji osigurava svim
interesnim skupinama u nekoj zemlji analizu konkurencije u cjelokupnoj njezinoj slozenosti i
konstruktivnu komunikaciju o poboljsanju okoline s zadacom povecanja konkurentnosti.
Nacionalni, kao 1 lokalni prosperitet se ne nasljeduje, ve¢ se mora stvoriti. Dijamant ukljucuje
determinante: faktorske uvjete, uvjete potraznje, stretegiju, strukturu i rivalstvo tvrtke, te
povezane 1 podrzavajuce industrije. Iz analize determinanti prepoznaju se prilike 1 Sanse za
razvoj konkurentnosti.

Triple Helix koncept zasniva se na isticanju vaznosti suradnja drzave, gospodarstva i znanosti.
Funkcioniranje Triple Helix koncepta ovisi 0 povezanosti aktivnosti drzave, gospodarstva i
znanosti. Akteri tog modela, odnosno sveuciliSta, poslovni sektor i drzava, djeluju na
principima otvorene cirkulacije namjera i znanja te na temelju navedenog trebaju nastati
inovacije. Navedeni otvoreni prostor cirkuliranja je novitet koji zahtjeva da se suradnja
prepozna kao osobna i drustvena vrijednost o kojoj je ovisan odrzivi razvoj. Kako bi navedeno
bilo ostvarivo, potrebno je razviti kontinuirani proces uc¢enja i komuniciranja te se navedeno
treba medusobno prozimati i dopunjavati kroz suradnju.

Centar kompetencija (CEKOM) osniva se sa svrhom podrske i1 ciljem jacanja kapaciteta
poslovnog sektora, najvise malih i srednjih poduzetnika kojima nedostaju interni kapaciteti za

istrazivanje i razvoj,teza provedbu projekata istrazivanja i razvoja. Misija CEKOM-a je graditi

48



svoj razvoj 1 napredak na principima odrzivog razvoja te na ouvanju prirodnog i kulturnog
bogatstva i socijalne ukljucivosti kako bi se osiguralo kvalitetno mjesto za zivot budué¢im
generacijama te ubrzalo ekonomski razvoj koji ¢e omogudéiti poveéanje individualnog
blagostanja i opéeg standarda Zivljenja. Pokretanje CEKOM-a je sufinancirano sredstvima
EFRR i IPA Il fondova Europske unije. CEKOM je u svojem poslovanju voden potrebama
poljoprivrednog sektora te je osmisljen sa svrhom pruzanja usluga za mikro, mala i srednja
gospodarstva koja posluju u poljoprivrednom sektoru. Jedna od osnovnih aktivnosti sadrzana
jeusavjetovanju o poslovnom planiranju i pomo¢ pri izradi poslovnih planova. Poljoprivrednici
ga moraju priloziti uz sve prijave na natjecaje i EU fondove. Poslovni plan sadrzi opisni 1
tabli¢ni dio treba biti u cijelosti popunjen u skladu s uputama.

Na temelju istrazivanja preporucuje se provodenje sinergijskih aktivnosti svih dionika:
akademske zajednice, gospodarstvenika i drzavnih institucija kako bi se $to kvalitetnije
primijenilo agropoduzetnistvo, uvele inovativne tehnologije, proizvodnje i proizvodi na temelju
kojih je realno ocekivati rast konkrentnostipoljoprivede kako na domacem tako i na stranim

trziStima.
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7. SAZETAK

Rast konkurentnosti gospodarskih subjekata u poljoprivredi jedan je od vaznih strateskih ciljeva
Republike Hrvatske. Kako bi se ovaj cilj ostvario neophodno je provoditi aktivnosti osnazivanja
njihovog poslovanja kako na internoj razini tako i na poboljSanjima eksternih uvjeta poslovnog
okruzenja. Implementacije inovativnih tehnologija, proizvodnji i proizvoda osnove su za razvoj
konkurentnost poljoprivrede $to naglasava znacenje inovativnog agropoduzetnistva. Kako bi se
ono uspjesnije primijenjivalo potrebni su analiti¢ki modeli — Porterov model konkurentnosti,
koncepti — Triple Heliks, te institucije temeljene na njima — CEKOM. Porterov model za razvoj
nacionalnih komparativnih prednosti koristan je analiticki alat kako bi se uspjeSnije primijenilo
agropoduzetni$tvo. Utvrduju se i prepoznaju determinante koje odreduju razvoj poljoprivrede
kao nacionalne gospodarske djelatnosti. Detaljnom analizom i istrazivanjem okruzenja mogu
se utvrditi prilike 1 prepreke koje okruzenje postavlja pred poduzetnika u poljoprivrednoj
djelatnosti. Na taj je nac¢in moguce planirati aktivnosti koje je potrebno provesti i unaprijediti
postojeée, kako bi se stvorili uvjeti i potakla inventivnost poduzetnickog ponasanja u
poljoprivrednoj prizvodnji. Triple Helix koncept temelji se na meduovisnosti drzave,
gospodarstva i znanosti, odnosno akademske zajednice. Zajednistvo u aktivnostima
podrazumijeva da akteri tog koncepta, odnosno sveuciliSta, poslovni sektor 1 drzava, djeluju na
principima otvorene cirkulacije namjera i znanja. S takvim sinergijskim aktivnostima nastaju

uvjeti za implementaciju inovacija, inventivnosti i agropoduzetnistva

Kljuéne rije€i: agropoduzetnistvo, Porterov model konkurentnosti, Triple Helix koncept
CEKOM
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8. SUMMARY

Growing the competitiveness of economic entities in agriculture is one of the important
strategic goals of the Republic of Croatia. In order to achieve this goal, it is necessary to carry
out activities to strengthen their business both internally and to improve the external conditions
of the business environment. Implementations of innovative technologies, production and
products are the basis for the development of agricultural competitiveness, which emphasizes
the importance of innovative agribusiness. In order to apply it more successfully, analytical
models are needed — Porter's model of competitiveness, concepts — Triple Heliks, and
institutions based on them — CEKOM. Porter’s model for developing national comparative
advantages is a useful analytical tool to more successfully apply agroentrepreneurship. The
determinants that determine the development of agriculture as a national economic activity are
identified and recognized. Detailed analysis and research of the environment can identify
opportunities and obstacles that the environment poses in agriculture. In this way, it is possible
to plan the activities that need to be implemented and improve existing ones, in order to create
conditions and encourage inventiveness of entrepreneurial behavior in agricultural production.
The Triple Helix concept is based on the interdependence of the state, the economy and science,
the academic community. Togetherness in activities implies that the actors of this concept, ie
universities, the business sector and the state, act on the principles of open circulation of
intentions and knowledge. With such synergistic activities, the conditions for the
implementation of innovation, inventiveness and agribusiness are created., production and
products based on which it is realistic to expect growth in agriculture in both domestic and

foreign markets.

Keywords: Agrientrepreneurship, Porter's model, Triple Helix concept, CEKOM
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PRILOZI

Prilog 1. Plan projektnih aktivnosti/troskova

Opisite na

koji na¢in

LOKACIJA ULAGANJA*

Sifra Naziv projektne L Projektna i
. = Procijenjeni Od toga . projektna
prihvatljive aktivnosti/troSkova . . = aktivnost .
. o iznos prihvatljivo: . aktivnost Katastarske
aktivnosti/troska i navedite bitne ostvaruje o
i troskova: (U HRK) doprinosi Cestice/
(poglavlje 3.2. tehnicke sljedeéi i Katastraski | Katastraske
. (u HRK): - ostvarenju ARKOD
natjecaja) karakteristike cilj . ured op¢ina
cilja parcela*
projekta
A B C D E F G H |
UKUPNO:
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Prilog 2. Proracun projekta i izvori financiranja

1znos

projekta

lzvor

financiranja

Od toga
EAFRD

potporom

Od toga
kreditnim

sredstvima

Od toga

vlastitim sredstvima

Ukratko opisite izvore financiranja

Ocekivani datum
podnosenja

1. rate ZI

Ocekivani datum

podnosenja konacne rate

Z|
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Prilog 3. Podaci o zemlji$tu, broju zivotinja, objektima, opremi i mehanizaciji

Naziv stavke Jedinica Prethodna 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mjere godina
(odaberite)
BILINA ha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROIZVODNJA
ZITARICE ha 0,00 | 000 | 000 /| 000| 000 | 000 000 000/ 000/ 0,00 /| 0,00
ULJARICE ha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KRMNO BILJE ha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SJEME | SADNI ha 0,00 | 0,00 | 000 /| 000 | 000| 000/ 000 000]| 000/ 0,00 /| 0,00
MATERIJAL
CVIECE I ha 0,00 | 000 | 000 /| 000| 000 | 000/ 000 000]| 000/ 0,00 /| 0,00
UKRASNO BILJE
POVRCE, DINJE, ha 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000/ 0,00/ 0,00/| 0,00/ 0,00
LUBENICE |
JAGODE
VOCARSTVO ha 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000/ 0,00 | 0,00/| 0,00/ 0,00
GROZDPE ha 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000/ 0,00/ 0,00| 0,00/ 0,00
MASLINE ha 0,00 | 0,00 | 000 /| 000| 000 | 000| 000 000]| 000/ | 0,00 /| 0,00
GLJIVE
STOCARSKA PROIZVODNJA
KOPITARI
GOVEDA
OVCE
KOZE
SVINJE
PERAD
PCELE
KUNICI
OBJEKTI I GRADEVINE

OPREMA | MEHANIZACIJA
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Prilog 4. Financijski rezultati projekta

Naziv stavke Prethodna 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
godina

1. UKUPNI
PRIMICI

I
1. OPERATIVNI
PRIMICI

l.
2. PRIMICI OD
POTICAJA

IAKS mjere

I1. UKUPNI
IZDACI

I1.1.
OPERATIVNI
IZDACI

FINANCIISKI
TIUEK PO
GODINAMA

KUMULATIV
FINANCISKOG
TIUEKA

Opisite planirane primitke (na temelju cega planirate ostvariti planiranu prodaju i cijenu, ukoliko ostvarujete poticaje, navedite na temelju
cega, npr. broj ha i poticaj po ha (planirajte na bazi isplacenih poticaja od strane Agencije za placanja iz prethodne godine)):

Opisite planirane izdatke (opisite glavne operativne troskove, na bazi cega ih planirate i povezite ih s proizvodnjom; ukoliko imate postojece
kreditne obveze navedite kreditne uvjete istih):
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Prilog 5. Pokazatelji rezultata projekta

Obavezni op¢i pokazatelji

Broj

Ukupan broj ha obuhvacenih ulaganjima

Ukupno (ha) povrsine obuhvacene ekoloskom proizvodnjom

Broj poboljSanih proizvodnih procesa

Broj podrzanih prihvatljivih aktivnosti

Broj adaptiranih objekata ako postoje

Broj ciljanih skupina u realizaciji projekta (nositelj projekta,zaposlenici,clanoviopg-a,novi
zaposlenik ili sezonac)

Pokazatelji uc¢inka / opiSite one koji se pojavljuju kroz realizaciju VasSeg projekta

OPIS

Poboljsanje u procesima primarne proizvodnje i obrade tla

Povecana produktivnost agrarne proizvodnje

Povecanje konkurentnosti

Prosirenje proizvodnje , osiguravanje trajnih prihoda, povec¢ano koristenje
poljoprivrednih povrSina

Smanjenje zagadivanja koriStenjem novije i modernije tehnologije

Poboljsanja odrzivog gospodarenja prirodnim resursima,“zelena“ proizvodnja,ouvanje
okolisa

Stvaranje i uvodenje novog inovativnog procesa ili proizvoda

Poboljsanje energetske ucinkovitosti

Prosirenje ili poboljsanje usluga u lokalnoj zajednici

Pokazatelji po fokus podrudjima

BROJ

Broj grla stoke na koje se odnose ulaganja s ciljem smanjenja stakl.plinova i amonijaka /
ukoliko je primjenjivo

Broj ha obuhvacenih ulaganjem s ciljem smanjenja stakl.plinova i amonijaka amonijaka /
ukoliko je primjenjivo

Broj novih radnih mjesta ostvarenih kroz projekte(naznaditi novo zaposijavanje ili sezonsko
zaposljavanje )

Postotak povrsine obuhvacene ekoloskom proizvodnjom u odnosu na ukupnu povrsinu
obuhvacenu ulaganjima
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Prilog 1. Kalkulator ekonomske veli¢ine poljoprivrednog gospodarstva

una H 0 E'HP POLJOPRIVREDNOG GOSPODARSTVA QSNOVNI PODACI O POLJOPRIVREDNOM GOSPODARSTVU
900 Neklasificirano poljoprivredno gospodarstvo Naziv EVP 6
RAZRED EKONOMSKE VELICINE [ES 14) MIBRG
(DABERITE REGLIU
’f‘ . M
POTREENA SNAGA TRAKTORA Braj tlimob kit
Eriéivri]eﬂnosli |:| KW email P:‘:E'.'*:':J Bospadirstia
BILINA PROIZVODNJA
ZTARICE KRMNO BILIE VOCARSTVO
ha 50 ha 50 ha 80
Pienica Stobni gratak, greh i ostake mahunarke Jezgricasto voos (bukz, knugks, dunja..)* [
Kukuruz u zmu Lucerna i digtelina Kektitava vote (Eljva, beSna, vibnja, breskva, marefca, J*
Jetam Kukuniz 23 sitezu Bobitasto vods (mafins, kupina, ribi, borovnics. .)*
Zh Trave i digteinsko-ravne smisse Lupinasto vote (orah, ebnjak, kesten, badem,.)*
Ra Livade | trajni panjaci Agrumi (mandaring, fmun, nania...)*
Ostale Etarice (pravi o, tritikale, pros, sirsk, helda...)" Kmno karienie | kupusnjade
GROZDE
ha 50 SJEME SADNI WATERIJAL ha 80
Sedema repa b 50 Groad 22 kvalitetna vina (sa Z01)
Duhan Sjeme i sadni materal Groad 2z ostala vina (bez Z0I)
Krumgir Rasadnici Stolno grodde
ULJARICE CVIJECE | UKRASNO BILJE MASLINE
ha 50 ha 50
Ufna repica CWBe i ukrasno bl (oranice, plasticni tunl) Stolne masine
Suncokret CifeE i uksanaNbile ol coifilStaldghic) Masfine za proizvodniu uia
Sop

Ostale jarice (risinus, sezam, gordica, mak, uipe fkve, )*

¢z Dl

1JAG

GLIVE

me 50
h 50 Faurée, difle, ubenige] jaght oranidl llé Give C T 1
Ligkovito, zainska i aromatiéno bife Fovice, i tunel
Ostalo industrchs bife * Powrcz, dins, lubenic, g (stzkisi, plctenci) POVREINE 12 UGOVORA O USLUZNOW ha
Baténa drica RASIPANJL GNOJIVA 1
Ugari
STOCARSKA PROIZVODN A
KORITAR! SUNE UKUPNA KORIATENA
] 0 i 0 POLJORRIVREDNA POVRE A ]
W mager o pori) |J__:| Precal 1o kg
Rasplodne kmizce fze o1 £ by
GOVEDA Ostak s {za ov)
h 80 UKUPAN BROJ ZNVOTINA
Telsd ¢ 1 godine il
Jind 12 quine FERAD
Jumice 1- 2 godine iun &0
Junad + 2 qoding (uk], okove) Fiic u ovu (brojer) Hjunava
Juniz > ] godne Koo reslics | et
Migine krave Ostals e (owrsni, patk, pushe | o5t
(stal goveds (hrave U sustavy biava -1k, radne krave) keiica
PLELE
OVCE i 80
g 8 Feineriee ] Usha
Rasplodne oves
Ostal ovee (U, janfd | raspode migike) FUZEN
m 0 VRIJEDNDST PROIZVODNJE
KOEE Pugsi ]
g il U kunama
Rasphodre buze KUIC!
Ostal koo U], e | msgodie mzie) h k]
Ko espine ke t: veuim
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