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1. UVOD

Postoji veliki broj definicija poduzetniStva u literaturi, koje su rezultat razli¢itih pogleda na
poduzetnistvo kroz povijest, te su u radu navedene neke od njih. Vaznost poduzetniStva se
ogleda u tome da je ono uvijek bilo nositelj promjena i razvoja, te je danas veéina drzava
prepoznala njegovu vaznost za rast svojih nacionalnih ekonomija. Suvremene definicije

poduzetniStva isticu snaznu povezanost inovacija i poduzetnistva.

Cilj rada je prikazati inovacijsko poduzetniStvo u poljoprivredi koje se prakticira na
suvremenim poljoprivrednim gospodarstvima. Suvremena poljoprivredna gospodarstva u
svom radu koriste inovacije i informacijsko-komunikacijsku tehnologiju, a sve u cilju

ostvarivanja Sto vece dobiti.

Osim inovacije proizvoda i usluga, u radu se definira i naglaSava vaznost inoviranja
poslovnih modela. Poslovni model je na¢in na koji tvrtka posluje na trzistu i koji je Cini
prepoznatljivom na istom. Vaznost inoviranja poslovnih modela je prikazana na
primjerima tvrtki koje su uspjesno inovirale svoje poslovne modele te na rezultatima koje
je inoviranje imalo za njihovo poslovanje i njihovu poziciju na globalnom trzistu. U radu
su prezentirane tri vrste inoviranja poslovnog modela: Strategija plavog oceana, Platno

poslovnog modela i WOIS.

Obrazovne institucije mogu indirektno biti poticaj poduzetnistvu, uvodeci programe koji
razvijaju poduzetnicki nacin razmisljanja te koji mlade upoznaju s procesima koji su
prisutni u poduzetniStvu. Takoder je naglaSena vaZnost znanja i obrazovanosti kao osnove
za bolje razumijevanje 1 koriStenje suvremenih tehnologija i nac¢ina poslovanja, koje su

sastavni dio suvremene poljoprivredne proizvodnje.

Pandemija COVID-19 je donijela nove izazove za cijeli svijet pa tako i za poduzetnistvo. S
druge strane, ona se moZe promatrati kao poticaj za mnoge tvrtke da moraju poceti

inovirati poslovne modele 1 na taj nacin si osigurati opstanak na trzistu.

Osvrtom na inovacijsko poduzetnistvo u Hrvatskoj prikazani su brojni nedostatci i
prepreke s kojima se srece hrvatsko poduzetnistvo te preporuke za njegov daljnji razvoj i
napredak. Hrvatska vlada je donijela Nacionalnu razvojnu strategiju Hrvatske do 2030.
godine koja predstavlja plan razvoja drustva i gospodarstva Hrvatske za sljedece desetljece
i koja je odgovor na izazove s kojima se Hrvatska susre¢e na regionalnom, nacionalnom,

europskom i globalnom trzistu.



1.1. PoduzetniStvo i poduzetnik

Postoje razlicite definicije poduzetniStva koje proizlaze iz razliCitih povijesnih razdoblja u
kojima su ljudi djelovali. Ono se kroz povijest mijenjalo, a time i njegovo znacenje i

definiranje.

Pojam poduzetni$tvo su, osim ekonomskih teoretiCara, istrazivali i stru¢njaci iz drugih
drustvenih znanosti tako da danas postoji niz razliitih pogleda na poduzetnistvo, a time i
veliki broj definicija. Neki se teme poduzetniStva prihvacaju s ekonomskog, drugi
psiholoskog, a ostali s organizacijskog stajaliSta. Definicije poduzetniStva se uglavnom
razlikuju po stupnju vaznosti koje daju pojedinim poduzetnickim osobinama ili

aktivnostima (www.efos.unios.hr-efos3).

PoduzetniS§tvo se moze definirati kao sposobnost pokretanja i poduzimanja odredenih
aktivnosti kojima je svrha postizanje zacrtanog cilja, pri ¢emu treba biti spreman na borbu

protiv prepreka, neizvjesnost rezultata i rizik (Kruzi¢, 2007.).

Takoder, poduzetniStvo se moze promatrati kao kombiniranje proizvodnih ¢imbenika i
uvecavanja postoje¢ih potencijala, kreativni proces i pretvaranje invencije u inovaciju,
proces samozapoSljavanja 1 pokretanja vlastitog posla, unosenje kreativnih promjena u
svrhu transformacije i obnove drustva, nastajanje i razvoj malih poduzeca, materijalizaciju
kreativnih proizvoda, preuzimanje poslovnog rizika, uocavanje novih moguénosti, te

specifiéno zanimanje i ponasanje (Bahtijarevié-Siber, 1994., navedeno u Kruzi¢, 2007.).

Prema Skrti¢ i Miki¢ (2011.) poduzetniitvo je proces kojim se stvara odredena vrijednost
spajanjem 1 kombiniranjem resursa na poseban nacin da bi se iskoristila prilika. To su sve
djelatnosti koje poduzetnik poduzima a odnose se na Sirenje na nova trzista, ulaganje 1
kombiniranje potrebnih inputa, stvaranje novih proizvoda, novih tehnologija i novih

potroSaca.
Prema Skrti¢ (2006.) poduzetnistvo je skup organizacijskih, inovacijskih i upravljackih
sposobnosti koje stvaraju nove vrijednosti iskoristavajuc¢i prilike i resurse koji su na
raspolaganju.
Oblici poduzetnistva su (Turuk, n.d.):
e tradicionalno poduzetniStvo - odnosi se na mala i srednja poduzeca koja provode
inovativne aktivnosti, preuzimaju rizik i organiziraju ispunjenje zacrtanog cilja te

poduzimaju sve potrebne aktivnosti da bi ostvarile profit,



e korporativno poduzetniStvo - poslovanje u velikim organizacijama koje zahtjeva
vjestine za ostvarivanje odli¢nog poslovnog rezultata i odrzavanje konkurentnosti
na trzistu,

e drustveno poduzetnistvo - oblik poslovanja koji za glavni cilj ima stvaranje
pozitivnog drustvenog i ekoloskog ucinka. Profit koji se ostvaruje se reinvestira
ulaganjem u zajednicu ili u programe koji poboljSavaju uvjete Zivota, ocuvanje

okolisa 1 odrzivi razvoj.

Kolakovi¢ (2006.) kao glavni cilj poduzetnistva istiCe stvaranje nove vrijednosti koja
nastaje kao rezultat osnivanja novih poduzeca, razvoja inovacija, zaposljavanja, stvaranja

novih proizvoda, Sirenja na nova trzista te uvodenja novih tehnologija.

Kao najCeS¢e prednosti ulaska u poduzetniStvo isti€u se: ostvarivanje neograni¢enog
profita, kontrola nad vlastitom sudbinom, priznanje u druStvu, kreativnost i mogucnost
rada stvari koje voliS. Nedostaci ulaska u poduzetniStvo su: nesigurnost dohotka, rizik
gubitka ulozenog kapitala, naporan rad i nedefinirano radno vrijeme, visoka razina stresa,
neograni¢ena odgovornost, niska kvaliteta Zivota i obeshrabrenje (Sipi¢ i Najdanovié,

2012.).

Drzava ima vrlo vaznu ulogu u poticanju poduzetnisStva jer ona utvrduje zakone i regulira
financijsko trziSte, donosi okvirne stope dugorofnog ekonomskog rasta, utjeCe na

raspodjelu resursa s ciljem veée produktivnosti privredne djelatnosti (Sipi¢ i Najdanovié,
2012.).

Vaznost danasnjeg poduzetnistva se ocituje kroz njegovu sveprisutnost u politici,
ekonomiji, medijima i mnogim znanostima (ekonomija, pravo, sociologija). Poduzetnistvo
je kroz povijest civilizacije bilo pokreta¢ promjena i razvoja te se ocekuje da ¢e ovo

stoljece biti stoljece velike ekspanzije poduzetnistva (Kruzi¢, 2007.).

Poduzetnik je osoba koju karakterizira poslovni duh i sposobnost rukovodenja, spremnost
preuzimanja rizika upravljanja tvrtkom na osnovu inovacija i stalnog razvoja te dobro
poznavanje poslova i ljudi. On pronalazi nove proizvode i usluge koje uvodi u svoje
poslovanje te na taj nacin pokreée ekonomiju (Skrti¢ i Mikié, 2011.). Poduzetnik ulaze
vlastita sredstva u odredenu gospodarsku djelatnost te sam donosi poslovne odluke,
organizira, nadzire i upravlja svim poslovnim procesima i snosi sav rizik poslovanja
(Skrti¢, 2006.).



Takoder, poduzetnik se moze definirati kroz aktivnosti koje poduzima. On je inovator i
stvaratelj koji uocava i iskoristava poduzetni¢ku priliku, pretvara je u poduzetnicku ideju,
organizira ostvarivanje te ideje te uz ulaganje svog vremena, energije i novca stvara
dodatnu vrijednost. Preuzima rizik za ostvarivanje ideje i na kraju ubire financijsku

nagradu za ulozene napore (www.efos.unios.hr-efos3).

Klju¢éne osobine uspjesnog poduzetnika su odgovornost, spremnost na rizik, brzo
reagiranje, vjera u sebe i svoju sposobnost za uspjeh, visoka razina energije, organiziranost
1 svakako Zelja za uspjehom iznad novca. Vrlo je vazno za uspjesnog poduzetnika znati se
postaviti u kriznim periodima poslovanja i hladne glave razmotriti sva moguca rjeSenja.
(Sipi¢ i Najdanovié, 2012.). Dobrog i uspje$nog poduzetnika je mogude stvoriti
poducavanjem i znanstvenom edukacijom te se onda o poduzetnistvu moze govoriti kao o

znanosti 1 struci (Kruzi¢, 2007.).

Poduzetnik ima vrlo vaznu ulogu u drustvu jer svojim djelovanjem motivira ljude oko
sebe, inovacijama stvara prostor poslovanja i za druge ¢lanove drustva, osniva poduzeca i
stvara nova radna mjesta te doprinosi ekonomskom rastu nacionalnog gospodarstva. Pojam
poduzetnistvo se uglavnom povezuje s malim poduze¢ima jer poduzetnici da bi ostvarili
svoje poduzetnicke ideje osnivaju nova mala poduzeca, koja u mnogim slucajevima
prerastaju u velike organizacije. S rastom poduzeéa mijenja se i uloga poduzetnika-
osnivaca. Poduzetnik se poc€inje baviti operativnim poslovima i raspodjelom raspolozivih
resursa za $to bolje ostvarenje poslovnih ciljeva te time njegova kreativnost i sposobnost
prepoznavanja trzi$nih prilika padaju u drugi plan 1 poduzetnik postaje menadZer. Da bi to
izbjegli, mnogi poduzetnici unajmljuju menadzere, koji preuzimaju vodenje poduzeéa, a
oni svoje vrijeme i energiju posvecuju trazenju novih trzi$nih prilika (www.efos.unios.hr-

efos3).

1.2. Inovacija

Inovacija nije nova pojava. Tesko je zamisliti svijet bez automobila, aviona, televizora i sl.
Unatoc¢ njezinoj vaznosti, inovacija dugo nije bila tema ekonomskih teoreti¢ara koji su se
uglavnom bavili temama kapitala 1 funkcioniranja trziSta. Posljednjih godina se taj trend
promijenio i broj drustveno-znanstvenih publikacija s temom inovacija se pove¢ao mnogo
brze od ukupnog broja takvih publikacija. Upravo to je naznaka vaznosti koju poprima

inovacija na danasnjem globalnom trzistu (Fagerberg, 2003.).



Inovacija je ostvarena ideja koja unapreduje ili uvodi novi proizvod ili uslugu ili poslovni

proces. Inovacija mora potvrditi svoju vrijednost na trzistu (Radman, 2011.).
Dvije su glavne vrste inovacija prema predmetu (OECD, 2018.):

e inovacije proizvoda,

¢ inovacije poslovnih procesa.

Inovacija proizvoda je novi ili poboljSani proizvod ili usluga koji se znacajno razlikuje od
prethodnih proizvoda ili usluga tvrtke i koji je uveden na trziSte. Inovacija poslovnih
procesa je novi ili poboljSani poslovni proces za jednu ili vise poslovnih funkcija koji se
znacajno razlikuje od prethodnih poslovnih procesa tvrtke i koji je tvrtka uvela u upotrebu
(OECD, 2018.).

Prema stupnju novosti razlikujemo inkrementalne i radikalne inovacije. Inkrementalne
inovacije predstavljaju stalna poboljSanja nekog proizvoda, procesa ili usluge (elektronicko
bankarstvo, LED televizori). One ¢ine pouzeéa konkurentnijima. Radikalne inovacije su

zamjena proizvoda skroz novim oblicima proizvoda, procesa ili usluge (Galovi¢, 2016.).

Inovativnost je sposobnost da se neSto radi na novi nacin. U poslovanju to znaci
unapredenje koje donosi pozitivne korisne promjene i povecanje vrijednosti rada. Kao

posljedica inovativnog postupka nastaje inovacija (Radman, 2011.).

Inovacija se Cesto izjednacava s pojmovima kreativnost i izum, ali postoji razlika u
znaCenju tih pojmova. Kreativnost prethodi inovativnosti i predstavlja nastojanje
pronalaska originalnog rjeSenja za neki problem ili stvaranje neceg novog na novi nacin.
Kreativnost se ne bavi time hoce li te ideje biti korisne sada ili u buducnosti nego je
fokusirana samo na stvaranje novog (Huljeni¢, 2021.). Kreativnost je generiranje novih
ideja, a inovacija je vrijednost koju mogu generirati. Biti kreativan nije isti $to i biti
inovativan i inovacija je ustvari primijenjena kreativnost (Dabi¢ i Poto¢an, 2012.). Izum
prethodi inovaciji i oznacava ideju odnosno opis za neki novi proizvod ili proces koji bi
mogao postati upotrebljiv dok je inovacija dokazana korisna novina (Galovi¢, 2016.). Dok
je izum prva pojava ideje za novi proizvod ili postupak, inovacija je prva komercijalizacija
ideje. Ponekad su izum i inovacija povezani i tesko ih je razlikovati, ali u veéini slucajeva
postoji vremenski razmak izmedu izuma i inovacije. lzumi se mogu provoditi bilo gdje
(laboratoriji, sveudilista), a inovacije se uglavnom javljaju u tvrtkama u komercijalnoj

sferi. Da bi izum mogao postati inovacija potrebno je kombinirati razli¢ita znanja,



sposobnosti, vjestine i resurse (Fagerberg, 2003.). Inovacija nije izum, ali svaki izum je
inovacija (Nikoli¢, 2018.).

Prva ekonomska revolucija je promovirala radnika kao nositelja, druga je favorizirala
strucnjaka, a treca IT stru¢njaka kao promotora razvoja elektronike mikroprocesora i
telematike. Nova faza u razvoju, Cetvrta tehnoloSka revolucija (simboliziraju je fuzija
atoma, umjetna inteligencija, umjetne sirovine, bio¢ip i sl.) stavlja u fokus inovatore i
velika ulaganja koji ¢e otvoriti nova podrucja ljudske aktivnosti. 21. stoljece je stoljece
znanja, informacija, razvoja i inovativnih ideja te ¢e se konkurencija na trzistu stjecati

upravo na temelju naprednih tehnologija (Dabi¢ i Potoc¢an, 2012.).

2. INOVACIJSKO PODUZETNISTVO

2.1. Povezanost inovacija i poduzetniStva

Moderna definicija poduzetniStva naglasava snaznu povezanost poduzetniStva i inovacija.
Poduzetnistvo je veza izmedu novih znanja i gospodarskog rasta. U tom kontekstu
poduzetnik je inovator koji uvodi nove aktivnosti na trziste i tako ga mijenja. To moze biti
uvodenje novih 1 kvalitetnijih proizvoda, otvaranje novih trzista, uvodenje novih nacina

proizvodnje i sl. (Smolji¢, 2011.).

U danasnjem globaliziranom trziStu, inovacija dobiva veliku vaznost jer je konkurencija
sve jaca, razlike izmedu poduzeca su sve manje tako $to su kupci postali manje osjetljivi 1
lojalni odredenom poduzecu. Kupci sve teZe zadrzavaju interes za neki proizvod ili uslugu,
a time i opada njihov interes za poduzec¢em. Vaznost inovacije za poduzetnistvo je velika
jer ona moze znaciti opstanak poduzeca na trziStu, kojim dominiraju tehnologija 1
informacijski sustavi, te poduzece koje ne inovira ne moze opstati na trzistu (Vukicevic i

Zivkovi¢, 2019.).

Da bi zemlje ostvarile potreban razvoj moraju uvelike promijeniti nacin funkcioniranja i tu
se namece inovacija kao neophodna za ostvarivanje potrebnog razvoja. Jedan od glavnih
preduvjeta za razvoj zemalja je poduzetniS§tvo, a inovacije osiguravaju preduvjete za
nastanak i funkcioniranje poduzetniStva, te na taj nacin stvaraju razvoj koji izvire iz
poduzetniStva. Inovacija predstavlja uzrok, a razvoj posljedicu poduzetnistva (Levar i

Nikoli¢, 2012.).



Poduzeca koriste inovacije za razvoj svog poslovanja i da bi unaprijedila svoju poziciju
na trzistu. Inovacija predstavlja osnovu za izgradnju konkurentnosti poduzeca i uglavnom
se uvode inovacije tehnologije i poslovnih procesa. Tehnologija pomaze poduzeé¢ima lakse
identificiranje najboljih kupca i korisnika svojih usluga, a razumijevanje i poznavanje
postoje¢ih kupaca omoguéuje tvrtkama i poduzetnicima pravovremeno reagiranje na

njihove potrebe i na taj nacin zadrzavanje kupaca i korisnika (Levar i Nikoli¢, 2012.).

Kako inovacija postaje sve vaznija u znanosti i1 tehnologiji, mnoga druStva razvijaju
nacionalne inovacijske sustave koji poticu inovacije. Medutim, ne zna¢i da ¢e se
proizvodnost neke zemlje automatski povecati ulaganjem u istrazivanje i razvoj i inovacije.
Inovacija uzrokuje rast proizvodnosti samo ako je dio proizvodnih procesa koji stvaraju
vrijednost za kupce. Prilikom uvodenja inovacijske politike treba sagledati Siru sliku
gospodarstva 1 razumjeti slozene veze izmedu tehnologije, inovativnosti 1 gospodarskog

rasta (Levar i Nikoli¢, 2012.).

Kako ostvariti konkurentnost i gospodarski rast je pitanje koje postavljaju sve drzave i
njihova poduzeca. Inovacije su provjeren nacin kako ostvariti tehnolosko unapredenje i
povecati konkurentnost u poduzeé¢ima. One dovode do razli¢itih pozitivnih ucinaka za

poduzeca, a time i za nacionalna gospodarstva (Galovi¢, 2016.).

2.2. Suvremeno poduzetniStvo

Suvremeno poduzetniStvo je proces koji naglasava sposobnosti i aktivnosti (pojedinacnih
aktera 1 druStva u cjelini) da koriste¢i se promjenama, inovativnos¢u i prosudbom, sve u
uvjetima novih kombinacija ograni¢enih proizvodnih ¢imbenika, kreira i izvede takav

poduhvat koji ¢e rezultirati profitom (i ostalim drustvenim koristima) (Kruzi¢, 2007.).

Cilj suvremenog poduzetnistva je razvijanje poduzetnicke klime koju karakterizira
kreativnost, inovacija, osobna inicijativa poduzetnika te zelja za prevladavanjem

postojeceg i stvaranjem novog humanijeg drustva (Skrti¢ i Miki¢, 2011.).

Vazne karakteristike suvremenog poduzetnickog drustva su pozitivna poduzetnicka klima,
kulturno prihvac¢anje poduzetnika, uspostava financijskog trzista, povecana ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj, zastita intelektualnog vlasniStva, naglasak na edukaciji, razvijena

poduzetnicka infrastruktura i sl. (Kruzi¢, 2007.).

Suvremeni ,,poduzetnik je osoba koja riskira: novac, zdravlje, vrijeme, druStveni ugled,

ponekad i obiteljske odnose, a sve kako bi osmislio i razvio na profitu inovativan proizvod
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ili uslugu, najcesce nudeci svoju kreativnost i inovativnost™ (Kruzi¢, 2007.). Moderna
ekonomija vidi poduzetnika kao nosioca gospodarske aktivnosti, pionira razvoja koji ulaze
svoj kapital, na svoj rizik, zbog ¢ega ima autonomiju djelovanja i ostvarenja profita. On

povezuje trziste rada, kapital i usluge (Sipi¢ i Najdanovié, 2012.).

Suvremeni poduzetnik je istraziva¢, koji je radoznao, svestran i osoba koja propituje
mnoge opcée prihvaéene obrasce. Svjestan je da je poduzetnicki proces kaotican,

nepredvidiv, riziCan i neizvjestan ali ipak pokuSava unaprijediti strao i stvoriti novo

(Kruzi¢, 2007.).

2.3. Generacija Z

Potrebno je osvrnuti se i na buduc¢e poduzetnike koji upravo dolaze na trziste rada i koji ¢e
biti kreatori i nosioci poduzetni¢ke aktivnosti u buduénosti. Nazivaju ih generacija Z i
obuhvaca ljude rodene nakon 1996. godine. To je generacija koja je odrasla uz tehnologiju,
mobitele, drustvene mreze te stalnu dostupnost velikog broja informacija. Informaticki su
pismeni, govore strane jezike 1 preko druStvenih mreza su povezani s cijelim svijetom i

imaju mo¢ da stvaraju nove trendove. Kao takvi imaju novu dimenziju inovativnosti.

Vecina pripadnika generacije Z smatra da je bolje osnovati vlastiti posao nego raditi za
drugoga. Zele osnovati vlastito poduzeée i u pravilu su to IT proizvodi razligitih djelatnosti
i industrija poput aplikacija za internet transakcije, robotike, eko ambalaza proizvoda,
medicinska robotika, elektri¢ni automobili i sl. Velike ¢e napore ulagati u vizualni identitet
poslovanja, web stranice i stranice na druStvenim mrezama koje smatraju najboljim
na¢inom prezentiranja i prodaje proizvoda i usluga. Gospodarstvo ¢e se temeljiti na malim
poduzecima koja ¢e imati jedinstvenu ponudu koju prati veliki broj inovativnih proizvoda
(Simuni¢ Rod, 2020.).

2.4. Karakteristike inovacijskog poduzetniStva

Danasnje poslovanje suvremenih poduzeca je vrlo sloZzeno. Na trZiStu, koje sve vise
karakterizira ve€a ponuda od potraznje, sve je teze do¢i do kupaca i1 ostvariti profit.
Poduzeca imaju zadacu stalno pronalaziti nove nacine kako zainteresirati kupce te moraju
moc¢i brzo i globalno dostaviti razlicite kvalitetne, ekonomski prihvatljive, korisnicki

prilagodene proizvode koji se razlikuju oblikom, funkcijom ili pratecom uslugom.



Upravljacki procesi u tvrtkama moraju biti produktivni, efikasni i efektivni odnosno
moraju ponuditi pravi proizvod u pravo vrijeme, a ponuda se mora stalno usavrSavati i

inovirati (Rupci¢, 2021.).

Suvremeno poslovanje ovisi o informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji, informacijama i
znanju. Informati¢ke platforme su nositelji cjelokupne ponude. Mjesto susreta ponude i
potraznje su tehnoloSka rjesenja — aplikacije. One omogucavaju visi stupanj korisni¢kog
prilagodavanja, povecavaju prodaju jer su jednostavne za koristenje i lako dostupne.
Informacijsko-komunikacijska tehnologija omogucéuje funkcioniranje virtualnih mreza
pomocu kojih se razmjenjuju i zajednicki koriste resursi, posebno znanje, te omogucuje

zajednicki pristup trzistima (Rupci¢, 2021.).

Vrlo vazna znacajka suvremenog poslovanja je uspostavljanje partnerskih odnosa s ciljem
zajednickog nastupanja u pojedinim segmentima poslovanja. To podrazumijeva razvoj
suradivackog menadZmenta koji ima za cilj uspostaviti, odrzati i ojacati ekonomske odnose
s kupcima, dobavlja¢ima i poslovnim partnerima tako da se ciljevi poduzeéa ostvaruju na
temelju zajednicke strategije. Stoga, suvremeni menadZment u isto vrijeme ukljucuje 1
konkurentnost i suradnju. Suradnja omogucuje koristenje zajedni¢ke infrastrukture te
dijeljenje rizika i znanja. Suvremena poduzeca podrzavaju modele poslovanja koji
doprinose odrZzivom razvoju na temelju ucenja, inoviranja i suradnje svih ukljucenih

sudionika (Rupc¢i¢, 2021.).

2.5. Povezanost poduzetnistva i ekonomskog razvoja

PoduzetniStvo i1 ekonomski razvoj su povezane kategorije 1 od njihove uspjeSne suradnje
ovisi opstanak svake nacionalne ekonomije. Suvremeno poduzetnistvo ima veliku vaznost
za sve zemlje svijeta 1 sve nacionalne ekonomije od poduzetnistva ocekuju rjesenje jednog
od najveceg problema s kojim se susrecu sve zemlje u tranziciji, ali i razvijene zemlje, a to
je problem nezaposlenosti. Zato mnoge zemlje svijeta pokrecu nove poduzetni¢ke pothvate
1 pristupe ekonomskom razvoju kao kljuénu kategoriju o kojoj ovisi razvoj zemlje i

njezinog stanovnistva (Jasarevi¢ i Kuka, 2015.).

Poduzetnistvo 1 inovacije su klju¢ni za ekonomski razvoj. Privatna poduzeca otvaraju
radna mjesta te povecavaju proizvodnju i potroSnju. Da bi se poduzetniStvo razvijalo
potrebno je motivirati poduzetnike da budu inovatori i omoguditi im poticajno

poduzetni¢ko okruzenje. Drzava je ta koja mora imati veliku ulogu u tome jer su



poduzetnici ti koji otvaraju radna mjesta i smanjuju nezaposlenost u drzavi te na taj nacin
najvise doprinose ekonomskom razvoju. Inovacije, poduzetnistvo i ekonomski razvoj
medusobno su povezani te na osnovu inovacija i poduzetniStva neke drzave moguce je
predvidjeti ekonomski razvoj te drzave dok se na osnovu razine ekonomskog razvoja
drzave moze saznati koliko je poticajno bilo poduzetnistvo te drzave (Gregori¢ i sur.,
2018.).

Najve¢i broj drzava je prepoznao znacenje poduzetniStva za nacionalne ekonomije i
prihvatio ga kao vaznu komponentu za ekonomski rast i razvoj. Globalizacijom svjetske
ekonomije gube se drzavne, regionalne i lokalne karakteristike poduzetni§tva, a tome
doprinose novi inovativni procesi, nove tehnologije kao i brojne integracije razlicitih
medunarodnih, lokalnih 1 regionalnih institucija. U tom procesu poduzetniStvo se namece
kao jedan od glavnih faktora napretka, a poduzetnici razvijaju i uvode nove tehnologije,
nove proizvode i usluge, podupiru edukacijske procese i doprinose porastu opceg

blagostanja drustva u kojem djeluju (Kruzi¢, 2007.).

Ekonomske politike razvijenih trziSnih gospodarstava poti€u razvoj poduzetniStva jer
gospodarski razvoj odredene nacionalne ekonomije ovisi o inovativnosti poslovnih ljudi te
njihovoj spremnosti na ulaganje u nove poslove. Znanje i poduzetni$tvo su glavni resursi i
nositelji tehnoloskog, ekonomskog i druStvenog razvoja u suvremenim gospodarstvima

(Skrti¢ i Miki¢, 2011.).

3. INOVIRANJE POSLOVNOG MODELA

U ekonomskoj literaturi pojam poslovni model je poznat, ali ne dovoljno istrazen i
definiran. Od velike je vaznosti za poduzetnike i menadzere jer konceptom poslovnog
modela mogu lakSe pribliziti i razumljivije objasniti slozenost svog poslovanja

zainteresiranim skupinama (Mori¢ Milovanovic i sur., 2016.).

Prema Masonu i Springu (2011.) poslovni model je kao slika, koja u odredenom trenutku
prikazuje sustinu poslovanja. Poslovni model je nacin na koji poduzece posluje na trzistu,
kako se postavlja u odnosu na kupce, poslovne partnere i konkurenciju te kako gospodari
resursima da bi u konacnici ostalo profitabilno, zadrzalo svoju poziciju na trzistu i ostvarilo

Sto veéi profit (Mori¢ Milovanovi¢ i sur., 2016.).
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Po kojem ¢e modelu poduzeée poslovati ovisi o resursima koji su mu na raspolaganju i
sposobnostima poduzeca. Ne postoji standardni poslovni model nego tvrtke na osnovu
raspolozivih resursa i sposobnosti odlu¢uju na koji ¢e nacin poslovati na trzistu. Praksa je
pokazala da su najéeS¢e greske kod odabira poslovnog modela: pogreSna procjena kupaca
(npr. tvrtka planira prodaju preko interneta, a zanemari segment dostave) i pogresna
procjena troskova (npr. zanemariti visok trosak satelitskog telefona) (www.efos.unios.hr —
efos2). Isto kako industrijski ¢imbenici poduzeé¢ima u nekim industrijama daju moguénost
vece profitabilnosti, tako 1 izbor poslovnog modela daje odredenim poduze¢ima mogucnost

veceg profita u odnosu na druge.

Poduzeca su stalno u potrazi za novim, boljim modelom poslovanja odnosno onim koji ¢e
donositi veéi profit i dati im konkurentsku prednost i prepoznatljivost na trzistu,
zainteresirati kupce, te su takva poduzecéa svojevrsni inovatori. Chesbrourgh (2007.) smatra

da je trazenje i izbor novog poslovnog modela vaznije od bolje ideje ili tehnologije.

Inoviranje podrazumijeva da tvrtke ulazu u velike istrazivacke laboratorije 1 zapo$ljavaju
najbolje stru¢njake koje mogu pronaci i o¢ekuju da to rezultira pojavom novog proizvoda.
TroSkovi stvaranja, razvoja i isporuke takvih novih proizvoda su strahovito porasli, a
zivotni vijek proizvoda se skratio te je sve teze ostvariti zadovoljavajuéi profit. Zato danas
inovacije moraju osim tehnologije, istraZivanja i razvoja ukljucivati 1 poslovne modele.
Poslovni modeli su vazni i bolji poslovni model moze znaciti i donijeti veci profit od ideje
ili tehnologije. Svi poslovni modeli nisu isti i da bi tvrtke inovirale svoj poslovni model
prvo moraju razumjeti $to je poslovni model, a zatim istraziti koji putovi postoje za
njegovo poboljsavanje (Chesbrough, 2007.). Konkurencija na trziStu se vise na dogada

samo izmedu proizvoda ili procesa, nego tvrtke konkuriraju svojim poslovnim modelom.

Kada tvrtka Zeli promijeniti poslovni model ne moZe to¢no znati kako ¢e buduci poslovni
model izgledati. Zato treba napraviti eksperimente, prikupiti dokaze, utvrditi pravac i zatim
pokrenuti neke daljnje eksperimente. Idealno je da tvrtka smisli kako inovirati svoj
poslovni model prije nego prije nego dozivi financijsku krizu i bude primorana na to.
Tvrtka koja zeli inovirati svoj poslovni model mora prvo odobriti svom menadzeru resurse
I ovlasti kako bi on mogao definirati i pokrenuti eksperimente s potencijalnim poslovnim
modelima. To, naravno, zahtjeva suradnju svih dijelova tvrtke. Na osnovu dobivenih
podataka izvrS$ni direktor moze odluciti koji ¢e se eksperimenti nastaviti, koji novi,
eventualno, pokrenuti te postoje li podaci koji opravdavaju uvodenje novog poslovnog

modela. Kad novi poslovni model pokaze zadovoljavajuci potencijal, tvrtka treba taj model
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primijeniti. To je jos jedna faza testiranja moze li novi poslovni model raditi veée koli¢ine i
veée razmjere rada. Ako se pokaze da novi model to moze, on pocinje konkurirati
postoje¢em poslovnom modelu. Svaki model zasluzuje priliku, a kupci ¢e u konacnici
donijeti odluku je li jedan bolji od drugoga. Kasnije ¢e najperspektivniji model biti

proSiren i integriran u cijelu tvrtku (Chesbrough, 2007.).

Iz svega reCenog, vidi se sve veca vaznost kako odabira poslovnog modela kada se
zapocinje neki poduzetnicki pothvat, tako i1 vaznost njegovog stalnog doradivanja i
pronalaZzenja novih inovativnih naéin poslovanja. Poduzetnici i menadzeri bi trebali
prilikom planiranja i definiranja poslovne strategije promisljati o nac¢inu poslovanja koji je
prisutan na trzi$tu i za koji ¢e se u konacnici oni odluditi jer izbor dobrog poslovnog

modela moZe znaciti prednost na trzistu, konkurentnost i ve¢i profit.

Treba naglasiti da je inovativni poslovni model viSe od inoviranja proizvoda, usluge ili
tehnoloske inovacije i zahtijeva skup razli¢itih inovativnih aktivnosti. Kada su dva ili vise
dijelova poslovnog modela ponovno izumljeni s ciljem postizanja nove vrijednosti,

inovacija postaje inovativni poslovni model (Lindgardt i sur., 2009.).

Tokom godina, inovativni poslovni model je prerastao u jedan novi oblik, a to je otvoreni
poslovni model. Otvoreni poslovni model je koncept u kojem tvrtka suraduje s drugim
tvrtkama razmjenjujuci ideje 1 intelektualno vlasniStvo s ciljem ubrzanja procesa inoviranja
i ostvarivanja konkurentnosti na trziStu. Tradicionalne tvrtke vise su sklone pristupu
zatvorene inovacije u kojem se inovacija razvija u tvrtki (in-house), a intelektualno
vlasni§tvo S§titi i predstavlja izvor konkurentnosti tvrtke. Medutim, suvremeno
poduzetnistvo ne vidi logiku u tome iz razloga jer informacijsko komunikacijske
tehnologije omogucuju povezivanje i umrezavanje na nove nacine §to samo po sebi
namece nove oblike suradnje. Povecava se broj kvalificiranih radnika, a tvrtke sve teze
financiraju vlastita istrazivanja i razvoj i inovacije. Proces razvoja inovacija je dug, a
samim time 1 rizi¢an. Krajnji korisnici su sve viSe skloni suradnji i sudjelovanju u procesu

inovacije (Krsti¢ i sur., 2016.).

3.1. Vrste inovacija poslovnih modela

U literaturi se pojavljuje vise razliitih inovacija poslovnih modela, a u ovom radu ¢e se
prezentirati:

e strategija plavog oceana (Blue Ocean Strategy),
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e platno poslovnog modela (Business Model Canvas),
e WOIS.

3.1.1. Strategija plavog oceana (Blue Ocean Strategy)

Da bi se objasnila strategija plavog oceana moramo prvo shvatiti sto je strategija crvenog
oceana. Strategija crvenog oceana (Red Ocean Strategy) - predstavlja poznati trzis$ni
prostor na kojemu djeluju sve aktivne industrije. Granice tog prostora su precizno
definirane i prihvacene, a pravila konkurentskog ponaSanja su svima poznata. Tvrtke se
nadmecu sa svojim konkurentima s ciljem da osvoje §to veci dio trzista proizvoda i usluga.
S obzirom da na trziStu vlada velika guZva, izgledi za ostvarivanjem dobiti se smanjuju.

Borba je nemilosrdna kao na bojnom polju i otuda naziv crveni ocean (Krsti¢, 2016.).

Strategija crvenog oceana ima za cilj nadmasiti konkurenciju na postoje¢em trziStu na
kojemu je potraznja ograni¢ena i koje je zatrpano ponudom sli¢nih vrijednosti. Da bi
povecale udio na trzistu i ostvarile profit, tvrtke rade sitna poboljSanja koja su uglavnom
rezultat istrazivanja trziSta, okrenutih postoje¢im potrosaima te proucavanjem
konkurencije i njihove najbolje prakse. Na trzistu se jako Cesto dogada oponasanje

konkurenata (Vugrinec Hitrec, 2007.).

Danasnje poslovanje na globalnom trzi$tu je uglavnom fokusirano na nac¢ine kako biti bolji
od konkurencije na poznatom trzistu, a to je nacelo i logika strategije crvenog oceana.
Postojeca literatura uglavnom opisuje nacine kako da poduzeéa i organizacije nadvladaju
postoje¢u konkurenciju s ciljem ostvarivanja profita. Programi na fakultetima i poslovnim
Skolama, takoder su usmjereni na takav nain promiSljanja i poslovanja na trziStu

(Vugrinec Hitrec, 2007.).

Strategija plavi ocean je novi pristup poslovanju, Kkoji se zasniva na drugacijem
promisljanju o strategijama i upravljanju poduzec¢ima, nego $to je to uobi¢ajeno. Zasniva se
na otkrivanju novog neiskoriStenog prostora na trziStu, stvara se potraznja i na taj se nacin
dobiva prilika za visoko profitabilni rast. Strategija polazi od tvrdnje da je za poslovni
uspjeh potrebno maknuti fokus s konkurencije 1 usredotoCiti se na inovacije vrijednosti,
koje stvaraju novi trzi$ni prostor. Istrazivanjima se pokuSava dokuciti §to je nepotroSacima
I nekupcima zajednicko, a ne po ¢emu se oni razlikuju. S obzirom da je strategija plavog

oceana bazirana na inovacijama vrijednosti, koje je teze kopirati, poduzeca koja posluju po
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toj strategiji mogu desetak godina relativno mirno poslovati, a da ih konkurencija ne
ugrozava (\Vugrinec Hitrec, 2007.).

NASUPROT
STRATEGIJI PLAVOG OCEANA

STRATEGIJA CRVENOG OCEANA STRATEGIJA PLAVOG OCEANA

Konkurira na postojec¢em trziSnom Stvara neosporan i novi trziSni prostor
prostoru

Nadmasuje konkurenciju Cini konkurengiju sporednom

IskoriStava postoje¢u potraznju Stvara | osvaja novu potraznju

_Pogada se oko vrijednosti | troska Odustaje od pogadanja oko vrijednosti
i troska

Povezuje cijelu regiju u skladu s njezinim IR ERT RS SRR I TeE DR =Y 15
strateskim odabirom razliCitosti ili niskog REERCFOIIEEREFALIGETATRRTEL ]
troska troskom

Slika 1. Osnovne karakteristike Strategije crvenog i plavog oceana

Izvor: https://www.slideserve.com/

Strategija plavog oceana predstavlja nepoznati trzi$ni prostor na kojemu su aktivne sve
industrije. Na trziStu nema konkurencije jer pravila konkurentnosti nisu jo§ uspostavljena,
odnosno trziSte jo$ ne postoji. Naziv plavi ocean je metafora jo§ neistrazenog prostora.
Kreiranje strategije plavog oceana je ustvari ruSenje troSkova uz istovremeno podizanje
vrijednosti za korisnike a time se ostvaruje povecanje vrijednosti i za kompaniju i za

njezine korisnike (Krsti¢ i sur., 2016.).

Slika 2 prikazuje ucinak strategije plavog oceana na osnovu promatranja 108 tvrtki koje su
uvodile nove poslove. Njih 86%, novi posao je uvodilo proSirenjem linije Sto
podrazumijeva poboljSanje nekog postojeeg proizvoda unutar ve¢ postojeCeg trzista
(crveni ocean). Ostvarili su samo 62% prihoda te 38% ukupne dobiti. Preostalin 14%
tvrtki, pokrenulo je skroz nove poslove i otvorile skroz novo trziste (plavi ocean). One su
ostvarile 38% od ukupnih prihoda i 61% od ukupne dobiti. Zaklju¢ak je da postoji razlika
kod provodenja te dvije strategije i da strategija plavog oceana donosi vecu korist (Kim i

Mauborgne, 2007.).
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Posljedice za zaradu i rast od stvaranja plavih oceana

Pokretanje posla 86% 14%
Ucinak na prihod 62% 38%
Ucinak nadobit 39% 61%
[ O
Pokretanjaunutar crvenih oceana Pokretanjazastvaranjeplavih oceana

Slika 2. Usporedba poslovanja unutar Strategije plavog i crvenog oceana

Izvor: https://pdfcoffee.com

Istrazivanja o glavnim ameri¢kim robnim brendovima su pokazala da glavne kategorije
proizvoda i usluga razli¢itih brendova postaju sve sli¢niji, a kao rezultat toga je da kupci
pri odabiru i kupnji biraju po kriteriju cijene. Na osnovu svega navedenog, Kim i
Mauborgne (2007.) zakljucuju da nestajanjem poslovnog okruzenja, na osnovu kojeg je
nastala vecina strategija 1 pristupa menadZmentu 20.stolje¢a, menadZeri bi se trebali viSe
okretati vodenju poslovanja prema strategiji plavog oceana. Tvrtke ne moraju stalno samo
pokusavati nadmasiti konkurenciju u poznatoj industrijskoj grani nego trebaju stvarati novi

trZiSni prostor u svom sektoru i na taj nacin ostvarivati rast.

3.1.2. Platno poslovnog modela (BMC - Business Model Canvas)

Alexander Osterwalder i Yves Pigneur su osmislili platno poslovhog modela (BMC),
poduzetnicki alat koji obrazlaze kako organizacija stvara, biljezi i donosi rast. Platno
poslovnog modela predstavlja zajednicki jezik za opisivanje, vizualizaciju, procjenu i
promjenu polovnih modela. Preporuka je poslovni model podijeliti na sastavne dijelove te

ga prikazati na jednoj stranici (platnu) da bi se lakSe prezentirao i iskomunicirao, te vidjela
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inovaciju samog poslovnog modela koji prikazuje. Poslovno platno sli¢i slikarskom platnu,

podijeljenom na devet blokova (Osterwalder i Pigneur, 2010.).

Sastoji se od devet gradivnih elemenata koji su medusobno povezani te opisuju i
procjenjuju poslovni model: segmenti kupca, prijedlozi vrijednosti, kanali, odnosi s
kupcima, tokovi prihoda, klju¢ni resursi, kljucne aktivnosti, klju¢na partnerstva i struktura

troSkova.

Platno poslovnog modela predstavlja sliku trenutnog promisljanja i mijenja se kako
poduzece u razvoju dolazi do novih spoznaja. Ovaj poslovni model opisuje kako se stvara i
isporucuje proizvod ili usluga potrosa¢ima te kako stvoriti potraznju, mrezu kupaca i
dobavljaca i1 kako ¢e tvrtka ostvariti dobit. To je alat koji pomaze menadzerima planirati
razvoj tvrtke, ali i novim poduzetnicima koji nemaju iskustva u trziSnim aktivnostima.
Novim tvrtkama poslovnog modela omoguéuje izradu jasne odluke unaprijed. Zbog
vizualnog aspekta, jednim pogledom na platno svi aspekti poslovanja su jasniji i lakSe ih je

iskomunicirati (Micieta i sur., 2020.).

3.1.3. WOIS (World Opening Innovatio Strategy)

Prema WOIS strategiji klju¢ni resursi kompanije za inovaciju su (Krsti¢ i sur., 2016.):
e hardware (proizvodna linija),
e software (kontrola),
¢ individualna snaga mozga (brainware),
e komunikacija, kooperacija, zajednistvo (coware),
e Oosvecenost inovativnim izazovima, promjena inovativne snage (covision).

Jedna osoba ne moze samostalno provesti novu poslovnu ideju od pocetne faze do njezine
komercijalizacije na trzistu. To pokazuje da snaga pojedinca (breinware) nije najvazniji
resurs za poslovni uspjeh. Za poslovni uspjeh je potrebna klima kooperacije, komunikacije
1 zajedniStva (coware) 1 u konacnici sve je neostvarivo bez posvecenosti inovativnim
izazovima, odnosno potrebna je zajednicka vizija koja pomaze uskladiti sve razvojne
aktivnosti (Linde i sur., 2006.).

Dok se vecina tradicionalnih inovacijskih strategija bavi rjeSavanjem poznatih problema,

WOIS se bavi izvodenjem 1 razradom novih pitanja na globalnom nivou konkurencije, i to
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trazi dodatne napore za davanje odgovora na sva vazna pitanja inovativnog procesa.
Razmatraju se zakoni evolucije i buduci trendovi u vezi prirodnih resursa, organizacije,

ponude i karakteristike modela za kreiranje vrijednosti (Krsti¢ i sur., 2016.).

U procesu inovacije se nailazi na kontraindikacije koje treba savladati. Kod tradicionalnih
inovacija u tu svrhu se primjenjuje konflikt menadzment, kojim se trazi najbolji
kompromis izmedu dva naizgled istovremeno neispunjena cilja. WOIS strategija trazi
istovremeno potpuno ispunjenje oba moguca cilja. Napusta se tradicionalno razmisljanje 1
poti¢e nadvladavanje prepreka. Ovo postaje izvodivo kada se shvati zaSto oba cilja ne
mogu biti ispunjena u isto vrijeme. Upravo ovako u izazovima razmisljaju uspjesni svjetski
inovatori (Krsti¢ i sur., 2016.).

3.2. Poslovni modeli nakon pandemije Covid-19

Znacenje inoviranja poslovnog modela dolazi do izrazaja, pogotovo, za vrijeme
nestabilnosti poslovanja i krize, jer tada inoviranje poslovnog modela moze pomoci
tvrtkama da budu proaktivne i istraze nove mogucnosti rasta i ostvare viSestruki povrat
kapitala u odnosu na klasi¢ne inovacije, te da mogu za vrijeme krize lakSe posti¢i
konsenzus oko vaznih pitanja koja su im potrebna za rekonfiguriranje poslovanja, da
zaStite svoju baznu djelatnost od propadanja ili konkurencije te da se uspjesno nose s

konkurencijom koja pokusava imitirati njihove proizvode (Krsti¢ i sur., 2016.).

Svjedoci smo pandemije Covid-19, koja je izazvala velike promjene u svim sferama zivota
i poslovanja. Vlade drzava pokusavaju na razli¢ite nacine stabilizirati gospodarstvo dok se
poduzeca pokusavaju prilagoditi promjenama kupaca, dobavljac¢a i svojih zaposlenika. Ako
se uop¢e moze spominjati pozitivna stvar trenutne pandemije, onda je to da su poduzeca

prisiljena inovirati i analizirati svoje nacine poslovanja (Katavi¢ i sur., 2020.).

Kljucni elementi poslovanja u pandemiji su poslovna agilnost, sposobnost brze reakcije i
prilagodavanje trenutnoj situaciji te pametno upravljanje. Veliki broj trgovaca zatvara
trgovine 1 prelaze na uslugu dostave, restorani posluju isklju¢ivo na principu preuzimanja
ili dostave hrane, fitnes klubovi uvode online vjezbanje, a nastava se odvija na daljinu.
Tvrtke koje brzo reagiraju i prilagodavaju poslovanje novonastaloj situaciji imaju vecu

Sansu za opstanak (Dzani¢, 2020.).

Krizna stanja uglavnom zahtijevaju nove ideje i akcije, te inovacija u tom slucaju nastaje

kao potreba za prezivljavanjem. Tvrtke koje imaju u svom poslovanju kulturu inoviranja su
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u povlastenom polozaju jer ¢e lakSe prepoznati nove mogucnosti razvoja i primjene novih

rjeSenja (Dzanié, 2020.).

Transformacija poslovnog modela uz potporu digitalne tehnologije, postaje klju¢na stvar
za tvrtke koje Zele opstati i ostvariti uspjeh u uvjetima pandemije Covid-19. Taj proces
transformacije ¢e se sretati s puno izazova: osigurati zdravlje i sigurnost radnika, kupaca 1
dobavljaca, poboljsati kiberneticku sigurnost, rasporediti sredstva za prepoznavanje i
upravljanje rizicima. Da bi se doskocilo tim izazovima, vlade i gospodarstvenici
pokusSavaju transformirati poslovne modele uz pomo¢ inovacija i digitalne transformacije.
Karakteristike poslovnih modela buducnosti su veca fleksibilnost (planiranje i
organiziranje rada na daljinu, nova politika zaposljavanja, fleksibilniji ugovori s kupcima i
dobavljacima), usmjerenost na ograniavanje rizika i1 reakcije na krizne situacije, veca

sigurnost i zastita ljudi i sigurnija informati¢ka infrastruktura.
Tri inovacije na mikrorazini za koje se o¢ekuje da ¢e se odrzati su (Mudassir, 2020.):

1. opskrbni lanci ¢e se spojiti u otporne ekosustave - to ¢e zahtijevati platforme koje
koriste naprednu tehnologiju (G5, robotika, internet), kako bi se povezalo vise
kupaca s vise dobavljaca u mrezi opskrbnih lanaca,

2. digitalne birokracije ¢e postati mainstream - pandemija je uzrokovala da se
birokracije vlada aktiviraju i ubrzaju. Nametnula se potreba za razvijanjem vise
pametnih gradova jer bi oni mogli biti presudni za $to uéinkovitije upravljanje u
mogucim sljede¢im krizama,

3. rad od kuée postaje standard, a ne iznimka - to ¢e se odraziti na moral,

produktivnost i mentalno zdravlje uposlenika i tvrtke se moraju pripremiti na to.

4. INOVACIJSKO PODUZETNISTVO U POLJOPRIVREDI

S obzirom na vaznost poljoprivrede kao djelatnosti koja hrani stanovniStvo, proizvodi
sirovine za preradivaCku industriju 1 povezuje usluge (turizam), poduzetniStvo u
poljoprivredi ima posebnu vaznost jer svojim djelovanjem pokrece cijelo gospodarsvo.
Prakticiranje poduzetniStva u poljoprivredi rezultira razvojem novih proizvoda s novim
tehnologijama 1 tehnickim rjeSenjima, Sirenjem mreze potrosaca i otvaranjem novih trzista

(Deze i sur., 2008.).
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U suvremenim gospodarskim uvjetima, obiteljska poljoprivredna gospodarstva su nosioci
razvoja obiteljskog poslovanja vezanog za poljoprivredu. U svakom gospodarstvu, pa tako
1 poljoprivrednom, vaznu ulogu u razvoju ima poduzetnik. Smjernice Europske unije za
razvoj poljoprivrede uvode pojam poljoprivrednog poduzetnika koji se bavi primarnom

proizvodnjom, preradom ili stavljanjem poljoprivrednih proizvoda na trziste (Deze, 2016.).

Tehnoloski, informacijski i komunikacijski razvoj otvaraju brojne nove moguénosti za
razvoj poljoprivrede. Poslovni subjekti ukljuc¢eni u poljoprivredu (poduzeca i obiteljska
gospodarstva) moraju poslovati u skladu s novim nadolaze¢im promjenama i integrirati ih

u svoje poslovanje te na taj nacin razvijati svoje poslovanje (Deze i sur., 2008.).

Vrlo je vazno znati prepoznati i uspjeSno upravljati promjenama koje se javljaju na trzistu
na kojem se posluje ili namjerava poslovati. Uvodenje novih tehnologija u poljoprivredu

dovodi do skrac¢ivanja vremena proizvodnje i nize cijene krajnjeg proizvoda (Deze i sur.,

2008.).

Suvremeno poljoprivredno poslovanje dovodi do susreta s inovativnim tehnikama koje
zahtijevaju promjenu nacina poslovanja, novo znanje i nove vjestine. To zna izazvati
nezadovoljstvo kod vecine tradicionalnih poljoprivrednika koji ¢esto daju otpor prema bilo
kakvim promjenama. Medutim, to je u suprotnosti sa zahtjevima suvremenog trzista koje
trazi promjenjiva i dinami¢na gospodarstva. Potrebno je takvim poljoprivrednicima pruziti
potporu da bi lakse prilagodili i modernizirali svoje poslovanje. Trendovi pokazuju smjer u
kojem tradicionalna poljoprivreda treba prelaziti u suvremenu jer neprilagodavanjem
promjenama dolazi do stagnacije proizvodnje i poslovanja poljoprivrednih gospodarstava
(Deze 1 sur., 2008.).

Svjetski trendovi pokazuju pad masovne proizvodnje proizvoda te da se poslovne
aktivnosti 1 proizvodnja sve viSe baziraju na prepoznavanju potreba potrosaca odnosno na
trziSnom segmentiranju. Poljoprivredna gospodarstva primjenom marketing koncepcije
mogu promijeniti svoj pristup trzistu odnosno potrosacu. Vazno je znati potrebe, zelje i
ocekivanja potroSaca 1 staviti potroSata u fokus. Istrazivanje trziSta donosi potrebne
informacije, na osnovu kojih se prave marketing ciljevi, program i strategija (Deze i sur.,
2008.).

Zadruzno organiziranje poljoprivredi postaje sve viSe prisutno medu uspjeSnim

suvremenim poduzetnicima. Prednosti udruzivanja su olakSan pristup trziStu, znanju,
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poticajima, tehnologiji, olakSano poslovanje i stjecanje konkurentnosti te veca dobit (Deze
i sur., 2008.).

Kako je poljoprivreda strateska djelatnost svake zemlje u njezino financiranje se ukljucuje
drzava koja razliCitim mjerama povecava kreditnu sposobnost poljoprivrednih

gospodarstava te im na taj nac¢in pomaze da postanu zanimljivi komercijalnim bankama.

Sustav drzavnih potpora poljoprivrednoj proizvodnji te sredstva europskih fondova
neophodni su izvor financiranja da bi se ostvario razvoj, povecala kvaliteta i modernizacija

procesa poljoprivredne proizvodnje (Deze i sur., 2008.).

Informacijska i komunikacijska tehnologija imaju veliki utjecaj na suvremenu
poljoprivrednu proizvodnju jer omogucuje vecu transparentnost, kupci internetom mogu
usporedivati cijene i odabrati povoljnije dobavljace ili plasirati svoju robu na trziSta koja

njima odgovaraju (DeZe i sur., 2008.).

Obrazovanje, znanje, stru¢nost i poduzetniCke vjestine su podloga za suvremeno

poljoprivredno poslovanje.

4.1. Suvremeno upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom

Upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom se zasniva na odlukama kako koristiti resurse
s ciljem ostvarivanja dobiti u poslovanju. Svako uspje$no poslovanje se zasniva na
kvalitetnom menadZzmentu pa tako i poslovanje u poljoprivredi. Menadzment u
poljoprivredi obuhvaca definiranje ekonomskih i socijalnih ciljeva, osiguravanje stalne
dostupnosti resursa, njihovo organiziranje te pronalazenje alternativnih nacina poslovanja

(Hadelan i Frani¢, 2006.).

Kada se donose odluke u tradicionalnoj poljoprivrednoj proizvodnji one su uglavnom
zasnovane na temelju iskustava starijih poljoprivrednika, a ne na osnovu suvremenih
nacina poslovnog odluc¢ivanja. Zahtjevi suvremene poljoprivrede su puno visi nego unazad
tridesetak godina. Velika konkurencija na trziStu zahtijeva od poljoprivrednih proizvodaca
upotrebu novih nacina upravljanja koje ve¢ koriste poljoprivrednici razvijenijih
gospodarstava. Danasnji poljoprivrednici, vise nego §to su to trebali u proslosti, moraju
pridavati vise paznje i vaznosti poslovnom odlucivanju i razvijanju osobina menadzera

(Hadelan i Frani¢, 2006.).
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Suvremeni poljoprivrednici se susreu sa suvremenom mMmehanizacijom, prilagodbom
novim nacinima Uzgoja, osiguravanjem investicijskih sredstava, odabirom trzi$nih
alternativa te ve¢im poslovnim rizikom. To su sve izazovi, koji ujedno mogu biti i prilike i
nove mogucénosti, za suvremene poljoprivrednike i njihovo upravljanje poljoprivrednim

gospodarstvom (Hadelan i Frani¢, 2006.).

Suvremeno upravljanje obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvom, u uvjetima povecane
konkurencije, je znatno poslovno dinami¢nije i zahtjeva Siroki spektar znanja i vjeStina kao
Sto su prikupljanje i pohranjivanje potrebnih podataka o proizvodnji, bolestima i
Steto¢inama koje bi mogle ugroziti poslovanje, te upotrebu suvremene tehnologije da bi
ostvarili §to viSe prinose i Sto kvalitetnije proizvode, zatim poznavanje financijskih
izvjeStaja kao i pokazatelja poslovanja (profitabilnost, likvidnost i poslovna aktivnost)
(Hadelan i Frani¢, 2006.).

Kao vazan element upravljanja poljoprivrednim gospodarstvom namece se financijski
menadzment jer poljoprivreda ovisi o stranim izvorima financiranja i ¢injenica je da banke
nisu sklone financirati poljoprivredna gospodarstva koja ne mogu priloziti financijski
pregled poslovanja i kvalitetne poslovne planove iz kojih se moze vidjeti kreditna
sposobnost poljoprivrednog gospodarstva. Upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom
zahtjeva znanje i vjeStine koji imaju menadzeri u nepoljoprivrednim tvrtkama (Hadelan i

Frani¢, 2006.).

Informati¢ka pismenost postaje sve vaznija, pogotovo U Vvelikim komercijalnim
gospodarstvima, gdje se pomocu raCunala obraduju i analiziraju financijski podaci,
komunicira sa stru¢nim sluzbama 1 placaju obveze. Pristup internetu omogucuje bolju 1

pravovremenu informiranost te moguénost provjere i usporedivanja trzi$nih cijena.

Sve navedeno upucuje da agrarna politika mora imati za cilj razvijanje menadZerskih
osobina kod poljoprivrednika jer kvalitetno upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom

predstavlja ¢imbenik koji moZe utjecati na konkurentnost na trziStu (Hadelan i1 Frani¢,

2006.).

4.2. Obrazovanost kao preduvjet inovativne poljoprivrede

Inovacijsko poduzetni$tvo u poljoprivredi zahtjeva znanje i stru¢nost jer Koristi inovacije i
suvremene tehnologije u poslovanju i koje kao takve treba znati primjeniti. Obrazovanost
poljoprivrednika ima veliku ulogu jer je podloga za lakse svladavanje novih tehnologija i
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inovacija u poljoprivredi. Na prihvacanje inovacija ne utjee samo obrazovanost nego i
dob poljoprivrednika. Starije stanovni$tvo je inertnije i1 teze prihvaca suvremenu
tehnologiju, nove nacine uzgoja, nove sorte jer nisu skloni promjenama i teSko je

prihvacaju (Jez Rogel; i sur., 2019.).

Prema Jez Rogelj i sur. (2019.) postoji pozitivna korelacija izmedu stupnja obrazovanosti
stanovniStva i BDP-a po stanovniku, te isto tako postoji pozitivna korelacija izmedu udjela
visokoobrazovanog stanovniStva i indeksa razvijenosti Zupanija u Hrvatskoj. Takoder se
uoCava da viSa obrazovanost poljoprivrednika rezultira viSom razinom razvijenosti

poljoprivrede.

Na osnovu navedenog, proizlazi zaklju¢ak da ¢e uvodenje i prihvacanje inovacija u
poljoprivredi Hrvatske i¢i usporeno jer dobna struktura nositelja OPG-ova u Hrvatskoj nije
povoljna. Naime, 38,7% nositelja obiteljskih gospodarstava je starije od 65 godina, a
5,96% nema zavr$enu osnovnu Skolu dok samo 21,71% ima samo zavrSenu osnovnu $kolu,
1 to nije dobra vijest za opstanak i razvoj hrvatske poljoprivrede. Kako inovacije lakse i
brze prihvacaju mladi 1 obrazovaniji poljoprivrednici, kroz program ruralnog razvoja
potice ih se na ulazak u poljoprivredu i preuzimanje gospodarstava od starijih

poljoprivrednika (Jez Rogelj i sur., 2019.).

4.3. Poljoprivreda kao zanimanje budu¢nosti

Prema Pavicu i sur. (2020.), potreba za proizvodnjom sve vece koli¢ine hrane zahtjeva
educiranje dovoljno mladih ljudi koji ¢e baviti poljoprivredom i odgovoriti na tu potraznju.
Problem je premali broj mladih ljudi koji se bave i koji se Zele baviti poljoprivredom. Kao
najvazniji razlog nezainteresiranosti mladih za bavljenje poljoprivredom je upravo stanje u
poljoprivredi danas koje nije dovoljno motivirajuée da bi se mladi odlucili baviti
poljoprivredom profesionalno. Zatim, treba razmotriti kvalitete studija poljoprivrede i
mogucénosti koje se nude nakon njegova zavrSetka. Promoviranje pozitivnih aspekata
poljoprivrede 1 njezine vaznosti moze biti jedan od na¢ina povecavanja zainteresiranih za
upis poljoprivrednih studija ili njemu srodnih znanosti. Vrlo mali broj mladih izabire
karijeru u poljoprivredi, a s druge strane dolazi do vrlo brzog starenja poljoprivrednog

stanovniStva.

Istrazivanje Pavi¢ i sur. (2020.) koje je provedeno na 232 ispitanika generacije Z, utvrduje

razloge zaSto mladi ne vide poljoprivredu kao zanimanje buducnosti. Ova skupina
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ispitanika upravo stupa ili ¢e stupiti na trziSte rada, ali ne vidi poljoprivredu kao opciju
zapoSljavanja. Rezultati istrazivanja pokazuju da vecina ispitanika smatra poljoprivrednu
djelatnost kao priliku za opstanak i vaznom za lokalnu zajednicu, da postoje moguénosti za
uspjeh u poljoprivredi (67%) i da je vazno da obrazovne institucije pruZze znanje o
poljoprivredi (66%). Medutim, mladi ljudi doZivljavaju poljoprivredu kao posao za
siromas$ne ljude koji nemaju obrazovanja ili nekih prakti¢nih vjeStina. Smatraju je
staromodnim sektorom koji ne moze donijeti dovoljno prihoda te 56% mladih bi radije

izabrali posao u uredu nego na farmi.

Razlozi za$to poljoprivredu smatraju neprofitabilnom (79,7%) su preniske otkupne cijene
te smatraju da subvencije za mlade poljoprivrednike motiviraju mlade na ostanak u
poljoprivredi (66,7%). 54,7% ispitanih smatra da si farme ne mogu priustiti modernu
tehnologiju te da je nepoljoprivredni prihod, odnosno dodatna usluga vazna za opstanak
farme. Vise od polovice smatraju da mladi poljoprivrednici imaju poteskoée kod stjecanja
poljoprivrednog zemljista (56,5%), visokom cijenom pocetnih inputa (81,5%), rad u
poljoprivredi smatraju fizicki zahtjevniji od ostalih poslova, plac¢a nije dovoljno atraktivna
(65%) 1 nije proporcionalna koli¢ini ulozenog rada (69,9%). Uklju¢enost mladih u
poljoprivredu ne smatraju staromodnom i nemaju podrugljiv stav prema onima koji se bave

poljoprivredom.

Mladi koji dolaze s farmi (u usporedbi s onima koji ne dolaze) su svjesniji svih navedenih
problema jer poljoprivrednu proizvodnju poznaju bolje i bolje su upoznati s lokalnom
ponudom hrane i prije ¢e se odluciti na njenu kupnju jer je smatraju kvalitetnijom 1 Zele
podrZati lokalne proizvodace. Svjesniji su vaznosti poljoprivrede za razvoj lokalnih
zajednica, neizvjesnosti poljoprivrednog sektora u buduénosti i da je poljoprivredni rad

usmjeren na ljude koji zive u ruralnim podruc¢jima (Pavi¢ i sur., 2020.).

Mladi koji ne dolaze s farme smatraju da za bavljenje poljoprivredom nije potrebno
fakultetsko obrazovanje te da ono treba samo onima koji maju obiteljska poljoprivredna
gospodarstva 1 da zaposlenje u poljoprivredi znaci biti samo poljoprivrednik te bi se radije

odlucili za uredske poslove (Pavi¢ i sur., 2020.).

4.4. Primjena informaticke tehnologije u poljoprivredi

Bavljenje inovacijskim poduzetnistvom u poljoprivredi koji se oslanja na inovacije,

informacije, tehnologiju i znanje zahtijeva informaticku pismenost kako bi se mogla
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prakticirati sloZenija informacijska i komunikacijska tehnologija te bolje razumjele njihove

prednosti u poslovanju poljoprivrednog gospodarstva.

Prema Zutini¢ i Hubak (2019.) poljoprivrednici s obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
smatraju svoju informaticku pismenost nisku iako veéina njih ima racunalo (76,1%) i
pristup internetu (75,7%).Veéina njih rijetko koriste racunalo i internet u poslovne svrhe,
ali ipak imaju pozitivan stav o primjeni informaticke tehnologije u poljoprivredi i smatraju
da je za uspjesno poslovanje u poljoprivredi neophodno znanje o informatickoj tehnologiji
(70,5%) te da njezino koristenje olakSava poslovanje i dostupnost informacijama potrebnih

za poslovanje u poljoprivredi.

Pozitivni stavovi poljoprivrednika o primjeni informacijsko-komunikacijske tehnologije na
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima u Hrvatskoj daju moguénost Sirenja njihove
primjene, ali je svakako potrebno organizirati teCajeve koji ¢e poboljsati informaticku
pismenost poljoprivrednika i na taj nacin im omoguditi uvrStavanje informaticke i
komunikacijske tehnologije u svakodnevno poslovanje na poljoprivrednim gospodarstvima
(Zutini¢ i Hubak, 2019.).

4.5. Pametna poljoprivreda

Pametna poljoprivreda je primjena modernih informacijsko-komunikacijskih tehnologija u
poljoprivredi. Pametno poljoprivredno gospodarstvo moze ostvariti produktivniju i
odrziviju proizvodnju koja je bazirana na preciznijem i u¢inkovitijem pristupu. U SAD-u
oko 80% poljoprivrednika koristi neku vrstu tehnologije pametne poljoprivrede, a u Europi
oko 24% poljoprivrednika. Od pametne poljoprivrede se ocekuje veca produktivnost i
profitabilnost jer se na osnovu dobivenih preciznih informacija mogu donosit odluke u
pravo vrijeme, bolje iskoriStavati zemljiSte 1 tehnologije i efikasnije voditi poljoprivredno
gospodarstvo (Vukadinovi¢, 2020.). AKIS je sustav znanja i inovacija u poljoprivredi i
obuhvaca tri medusobno povezane grupe tehnologija pametne poljoprivrede. To su
(Vukadinovi¢, 2020.):

e informacijski sustavi upravljanja - sluze za prikupljanje, obradu, pohranjivanje i
distribuciju podataka farmama u obliku koji im treba za njihov rad (bespilotne
letjelice - dronovi, sustavi za nadzor tla),

e precizna poljoprivreda,
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e poljoprivredna automatizacija i robotika - proces primjene robotike, automatske
kontrole te umjetne inteligencije u svim razinama poljoprivredne proizvodnje

(farmbot, hortibot, pametni staklenici u kojima se uzgoj odvija automatizirano).

Precizna poljoprivreda je nac¢in suvremene poljoprivredne proizvodnje u kojem se odluke
donose na osnovu velikog broja preciznih informacija. Suvremeni farmeri u naprednim
zemljama prakticiraju preciznu poljoprivredu. Precizna poljoprivreda i zastita bilja donose
visoke prinose uz ocuvanje prirodnih resursa. Podaci se prikupljaju pomo¢u modernih
tehnologija GIS-a, obraduju u sustavu za obradu podataka i u konaénici koriste za
planiranje i donosenje odluka. Na taj nacin se postize financijska i vremenska usteda.
Nizak nivo ulaganja je presudan faktor odabira precizne poljoprivrede jer se preciznom
poljoprivredom moze ciljano zastiti svaka pojedina biljka, odnosno ne mora se tretirati

cijelo polje (Jurisi¢ i sur., 2015.).

Povecanje svjetske populacije te ograniCene obradive povrSine zahtijevaju od
poljoprivrednika pronalazak inovativnih nacina proizvodnje iste ili vece koli¢ine hrane na
istoj ili manjoj povrsini. Navedeni su primjeri inovacija u poljoprivredi i na koji nacin one

doprinose suvremenom poljoprivrednom poslovanju.

Senzori za tlo 1 usjev koji mjere razlicite vrijednosti iz tla i usjeva kao Sto su koli¢ina vode,
razina dusika i1 sl. Danas su najpoznatiji senzori koji mjere vlagu tla i koriste se na

navodnjavanim gospodarstvima (www.agrivi.com).

Pametne ogrlice koriste se za praéenje stoke u Skotskoj od 2010. godine. Ogrlice prate
aktivnost krava i otkrivaju kada su plodne i spremne za parenje (krave se vise kre¢u kada
su plodne) te javljaju tu informaciju poljoprivredniku slanjem poruke na laptop ili pametni
telefon. Takoder mogu detektirati promijene u ponasanju i prve znakove bolesti. Prati se i
prosjecno vrijeme koje krava potrosi na hranjenje i prezivanje (King, 2017.).

Termokamere ugradene u staje prate temperaturu zZivotinja te mogu uocit upalna stanja
(upaljeno vime) koja izazivaju infekcije (mastitis), jedan od najvecih troskova mlije¢ne
industrije jer uzrokuje pad proizvodnje mlijeka ili ¢ak uginuce krava (King, 2017.).
Nizozemski istrazivaci su lansirali monitor kaslja koji prati respiratorne probleme kod

svinja. To moze dati upozorenje i do 12 dana ranije nego poljoprivrednici ili veterinari

uoce problem. Mikrofon postavljen iznad Zivotinja u njihovom boksu mjeri i identificira
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bolesnog pojedinca tako da se lije¢i samo oboljeli pojedinac, a to u konacnici rezultira

manjom upotrebom antibiotika jer se tretira samo pojedinac, a ne cijeli tov (King, 2017.).

Najvazniji resurs za poljoprivrednike je zemlja. Veliki kombajni oStecuju i zbijaju tlo, a
pretjerana upotreba kemikalija, poput dusikovog gnojiva, je Stetna kako za okolis tako i za
poljoprivrednika. Robotika tu moze pomoci, bespilotne letjelice koriste se za pametniju i
ciljanu primjenu dusikovih gnojiva. Zdrava vegetacija reflektira vise infracrvenog svjetla
nego nezdrava te se na osnovu procjene koncentracije klorofila otkriva kojim biljkama je
potrebna intervencija kao gnojenje ili zastita od Stetnika i te biljke se tretiraju ciljano, a ne

tretira se cijelo polje (King, 2017.).

Organizacija Ujedinjenih naroda za hranu i poljoprivredu procjenjuje da se 20-40%
globalnih prinosa usjeva gubi zbog bolesti i Steto¢ina unato¢ primjeni oko 2 milijuna tona
pesticida. Inteligentni uredaji kao Sto su roboti i bespilotne letjelice mogu pomoci
poljoprivrednicima da pravovremenim uoc¢avanjem i ciljanim tretiranjem samo potrebnih
biljaka, smanje upotrebu pesticida. Umjesto prskanja cijelog polja, pesticidi se mogu
isporuciti na pravo mjesto u pravoj koli¢ini. Mogucnost smanjenja koristi pesticida je
impresivna i podatci australskog sveucilista u Sydneyju govore da za ciljano prskanje
povrca koriste 0,1% volumena pesticida koji se inace koristi kod konvencionalnog prskanja

(King, 2017.).

Istrazivanja pokazuju da se u poljoprivredu uvodi sve viSe inovacija i da se ona
modernizira. Veliku ulogu u tome imaju softveri i aplikacije kojima se prati poljoprivredno
poslovanje. TrziSte softvera raste 1 vrlo je vazno osvjeStavati poljoprivrednike o
mogucnostima 1 prednostima primjene inovativne tehnologije. Svrha softvera za
upravljanje poljoprivrednom proizvodnjom je upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom
i aktivnostima na njemu. Oni olakSavaju planiranje, izvodenje radova i upravljanje
gospodarstvom. Vrlo vazna karakteristika softvera je personalizacija odnosno oni rade na

osnovu podataka gospodarstva koje ih koristi (Cop i sur., 2020.)

Dronovi su bespilotne letjelice koji su nasli svoju primjenu u suvremenoj poljoprivredi i
doprinose razvoju precizne poljoprivrede. Mogu se nadograditi kamerama, GPS uredajima
1 slicno. U poljoprivredi se koriste za mapiranje terena, prihranu, otkrivanje Stetnih
organizama te lokalnu i ciljanu primjenu sredstava za zaStitu bilja. Upotreba dronova
smanjuje potrebu za fiziCkim radom u polju, te doprinosi modernizaciji poljoprivredne

proizvodnje u skladu s trendovima.
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Suvremena  poljoprivredna proizvodnja sve viSe koristi dronove. Njihova primjena
olakSava nadzor velikih poljoprivrednih povrSina i pracenje stanja koja su golim okom
nevidljiva. KoriStenje dronova u monitoringu i aplikaciji gnojiva smanjuje troskove
proizvodnje i broj radnih sati. Danasnji dronovi posjeduju kamere sa senzorima i GPS
uredajima koji lako odreduju gdje je potrebno navodnjavanje usjeva, prihrana ili suzbijanje
Stetnika. KoriStenje dronova smanjuje upotrebu sredstava za zastitu bilja. Moze se utvrditi
brojnost biljaka u nekom usjevu i procijeniti prinos pojedine kulture. U Hrvatskoj su
poljoprivrednici koji koriste dronove i moderne sustave proizvodnje rijetki. Glavni razlog
je neinformiranost o prednostima takvog tipa proizvodnje, nedostatak informaticke
obrazovanosti, skupoca opreme te zakonskih propisa koji su potrebni za koristenje opreme.
U Hrvatskoj je upotreba dronova regulirana Pravilnikom o sustavima bespilotnih

zrakoplova (Lemic i sur., 2021.).

5. INOVATIVNO PODUZETNISTVO U HRVATSKOJ

Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske izdao je u Zagrebu, 30. rujna 2020. godine,
priop¢enje koje prikazuje rezultat istraZivanja o inovacijskim aktivnostima u hrvatskim
poduze¢ima u razdoblju 2016. - 2018. godine. Prema tom istrazivanju, inovativna
poduzeca jesu ona poduzeca koja su u svom poslovanju u razdoblju 2016. - 2018. uvela
novi ili poboljsani proizvod ili poslovni proces (ili njihovu kombinaciju) koji se znatno
razlikuje od prethodnih proizvoda ili poslovnih procesa u poduzeéu i uveden je na trziste

(proizvod) ili se po€eo primjenjivati u poduzecu (proces).

Istrazivanje se provodilo na 4.499 poduzeca te je u promatranom razdoblju bilo inovativno
48,2% poduzeca. S aspekta veli¢ine poduzeca, inovativno je bilo 45,8% malih poduzeca,
56,5% srednje velikih i 74,6% velikih poduzeca. Usporeduju¢i proizvodna i usluzna
poduzeca, proizvodna poduzeca uvodila su viSe inovacijskih aktivnosti, i to 52,4%, a
usluzna 45,8%. Inovativna poduzeca su ostvarila 69,4% ukupnog prometa svih
promatranih poduzeéa u 2018. godini i 64,2% zaposlenih je u toj godini bilo zaposleno u
inovativnim poduze¢ima. Najveci promet ostvarila su velika poduzeca i to 87,8%, srednja

su ostvarila 65% prometa, a mala 43,9% (Slika 3) (www.dzs.hr).
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G-1. UDIO INOVATIVNIH PODUZECA U PROMETU | ZAPOSLENIMA, PREMA DJELATNOSTI, U RAZDOBLJU 2016, - 2018,
SHARE OF INNOVATIVE ENTERPRISES IN TUROVER AND PERSONS IN EMPLOYMENT, BY ACTIVITY, 2016 - 2018

%

Total

proizvodna poduzeca

Industrial enferprises
usluzna poduzeca

= Sevvice enterprises

udio inovatora udio inovatora u prometu udio inovatora u zaposlenima
Share of innovators Share of innovators in tumover Share of innovalors in
parsons in empioyment

Slika 3. Udio inovativnih poduzeéa u prometu i zaposlenima, prema djelatnosti
od 2016. - 2018. godine.
Izvor: https://lwww.dzs.hr/

Ako se promatra rezultat prema vrsti inovacije koju poduzeéa uvode, vidi se da je
inovaciju procesa uvodilo 13% promatranih poduzeéa, a inovaciju proizvoda 5,8% svih
poduzecéa. Najcesée se provodila usporedo inovacija proizvoda i procesa i nju je provodilo

29% promatranih poduzeca (Slika 4).

G+2. INOVATIVNA PODUZECA PREMA VRSTI INOVACIJE | DJELATNOSTI U RAZDOBLJU 2016, - 2018,
INNOVATIVE ENTERPRISES, BY TYPE OF INNOVATION AND ACTIVITY, 2016 - 2018

%

W vkupno
Total

B inovatori proizvoda
Product innovators

inovatori procesa
Process innovators

B inovatori prolzvoda Uil procesa
Procuuot and process inovalors

ukupno proizvodna poduzeca usluZna poduzeca
Tota! Industrial enterprises Service entarprises

Slika 4. Inovativna poduzeca prema vrsti inovacije i djelatnosti u razdoblju od 2016. -
2018. godine

Izvor: lzvor: https://www.dzs.hr/
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Inovacijske izdatke je imalo 26,2% poduzeca i to za inovacijske aktivnosti 24% poduzeca,
za vlastite aktivnosti istrazivanja i razvoja 6% poduzeca te za vanjske usluge istrazivanja i
razvoja 4,4% poduzeta. Poduzeéa najéeSc¢e Samostalno provode inovacije proizvoda
(22,4%) i inovacije procesa (31,3%), dok manji broj poduzeca u suradnji s drugima

provodi inovacije proizvoda (11,7%) i inovacije procesa (13,8%).

Cimbenici koji oteZavaju dono$enje odluke poduzeéa o pokretanju inovacijskih aktivnosti

ili njihovu provedbu prema vaznosti prikazani su u Tablici 1 (www.dzs.hr).

Tablica 1. Otezavajuci ¢imbenici prilikom donosenje odluke poduzeca o pokretanju ili

provodenju inovacijske aktivnosti u razdoblju od 2016. - 2018. godine

Cimbenik % svih poduzeca
Previsoki troskovi 26,1
Manjak vlastitih sredstava za inovacije 22,2
Drugaciji prioriteti unutar poduzeca 18,2
Manjak kvalificiranih zaposlenika unutar poduzeca 17,4
Teskoce u dobivanju drzavne potpore 16,3
Jaka konkurencija na trzistu 14,8
Manjak sredstava u obliku kredita ili privatnog kapitala 14,7
Neizvjesna potraznja na trziStu za inovativnim idejama 10,2
Manjak partnera za suradnju 8,7
Manjak pristupa vanjskom znanju 6,6

Izvor: https://lwww.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/08-02-05_01_2020.htm

Rezultat istrazivanja Gregori¢ i sur. (2018.) pokazuje da se poduzetnici u Republici
Hrvatskoj susrecu s brojnim izazovima. U ispitivanju je sudjelovalo 129 malih 1 srednjih
poduzetnika iz razliCitih dijelova Hrvatske. Vecinu ispitanih na ulazak u poduzetniStvo
motiviralo je nezadovoljstvo prijasnjim poslom (23%), zatim zelja za stjecanjem profita
(22%) 1 zelja za samostalnoséu (20%). Obiteljski posao naslijedilo je 16% ispitanih, a 19%
ispitanih motivaciju pronalaze u prilikama koje su ih zadesile, razli¢itim suradnjama 1 sl.
Kao naj¢esce izazove poduzetnika pocetnika isti¢u administraciju, prikupljanje temeljnog

kapitala, nelikvidnost te pozicioniranje na konkurentskom trzistu. Da su inovacije i
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poduzetnistvo kljucne za ekonomski razvoj smatra 124 ispitanika te vecina poduzetnika
inovira poslovanje kvartalno (45 ispitanika) i polugodisnje (27 ispitanika), a njih 26 inovira
poslovanje mjesec¢no i1 12 tjedno. Rezultati istrazivanja trzista su inspiracija za inovaciju 39
ispitanika, a njih 31 kao inspiraciju za inovaciju navodi potrebe i Zelje potraznje dok
ostalih 49 vidi razlog u ostalome. Vecina smatra da poduzetniStvo ima najveci utjecaj na

rast zaposlenosti kao indikator ekonomskog razvoja i porast zivotnog standarda (Slika 5).

45
40
35
30
25
20
15
10

porast Zivotnog ravnomjerna rast efikasnosti rast zaposlenosti
standarda raspodjela

Slika 5. Utjecaj poduzetnistva na indikatore ekonomskog razvoja

Izvor: Gregori¢ i sur. (2018.)

Poduzetnici traze poticajno poduzetni¢ko okruZenje. Svjesni su da bez navedenog ne mogu
egzistirati niti napredovati te 98 ispitanika smatra da je propulzivno i poticajno
poduzetni¢ko okruzenje izrazito vazno za njih. Vecéina poduzetnika se prilikom ulaska u
poduzetniStvo susrela s problemom administracije, posebno ako se radilo o nekom
nesvakidas$njem, drugacijem ili inovativnom i kreativnom pothvatu, koji do tada nije bio
prisutan na hrvatskom trziStu. Smatraju da je najlakSe osnovati poduzece koje ¢e se baviti s
ve¢ poznatim poslovima koji su prisutni na trzistu, dok kada Zele plasirati na trZiSte nove,
napredne nacine poslovanja, proizvoda i usluga, vrlo je tesko zadovoljiti administrativnu
formu i nailaze na prepreke. Naglasavaju da su davanja, fiskalni i parafiskalni nameti
visoki te je Cesto nemoguce izdvajati sredstva za daljnji razvoj novih tehnologija i sustava.
S obzirom na vaznost inoviranja za poduzetniStvo, smatraju da izostaje sustav beneficija
poduzetnicima te da inovacije kao kategorija koja poti¢e poduzetnistvo u praksi ne postoji.
Poduzetnici skre¢u pozornost na neuskladenost sustava obrazovanja mladih (i u teoriji i u

praksi) sa zahtjevima modernog poduzetniStva te smatraju da treba obrazovati mlade za

30



zanimanja koja im poduzetnici mogu ponuditi i da budu orijentirani prema ostvarivanju
rezultata. Takoder, isti¢u vaznost prilagodbe zaposlenika koji dolaze iz drzavnog sektora u
privatni, jer su oCekivanja drzavnog sektora prema efikasnosti, inovativnosti, znanju,
vlastitom promisljanju zna¢ajno manja od one u privatnom sektoru (Gregoric i sur., 2018.).
Rezultati globalnih istrazivanja pokazuju da Hrvatska, po pitanju inovativnosti i elemenata
okruzenja koji su kljuéni za inovativnost, ne stoji najbolje. Naime, Hrvatska se u 2019.
godini, od 141 promatrane drzave, nalazila na 63. mjestu prema Globalnom indeksu
konkurentnosti. NajloSije su ocijenjeni upravo dijelovi koji ¢ine inovacijski ekosustav.
Prema poslovnoj dinamici Hrvatska se nalazila na 101. mjestu jer je imala jako loSe
ocijenjenu poduzetni¢ku kulturu. U Hrvatskoj postoji averzija prema poduzetnickom riziku
(137. mjesto) a poduzeca nisu sklona disruptivnim idejama. Kada se promatra inovacijska
sposobnost, Hrvatska se nalazila na 73. mjestu. Pogotovo su lose ocijenjeni
komercijalizacija rezultata istrazivanja i razvoja, raznolikost radne snage (134. mjesto),
razvoj Klastera (132. mjesto) te medusobna suradnja razli¢itih podru¢ja (132. mjesto)
(Koprivnjak, 2020.).

Kao prilagodbu izazovima regionalnog, nacionalnog, europskog i globalnog trzista, Sabor
Republike Hrvatske je 2021. godine izglasao Nacionalnu razvojnu strategiju Hrvatske do
2030. godine. Ona predstavlja dugoro¢ni plan Hrvatske, kojim se usmjerava razvoj drustva
1 gospodarstva. Strategija se zasniva na iskoriStavanju svih potencijala Hrvatske 1 donosi
jasnu viziju Hrvatske te definira ciljeve koji se zele posti¢i do 2030. godine. Hrvatska ima
na raspolaganju znacajna sredstava Europske unije koja ¢e joj pomoc¢i u ostvarivanju tih
ciljeva (www.sabor.hr). Hrvatska je u 2030. godini konkurentna, inovativna i sigurna
zemlja prepoznatljivog identiteta i kulture, zemlja oCuvanih resursa, kvalitetnih Zivotnih
uvjeta i jednakih prilika za sve (www.sabor.hr). Jedan od strateskih ciljeva Nacionalne

razvojne strategije do 2030. godine je ,,Konkurentno i inovativno gospodarstvo* (Slika 6).

U sljede¢ih deset godina, snazniji razvoj Hrvatske ¢e ovisiti o prepoznavanju i
prilagodavanju europskim 1 globalnim trendovima. Da bi povec¢alo produktivnost, hrvatsko
gospodarstvo mora biti otvoreno prema novim idejama, prihvacéati promjene na trzistu i
uvoditi nove tehnologije, graditi inovacijski ekosustav, koji ima inovacije na svim
razinama 1 koje poticu proizvodnju visokotehnoloSkih proizvoda, te ulagati u ljudske

potencijale jer su kljucni za uspjeh (www.sabor.hr).
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4 A
STRATESKI CILJ

NRS-a 2030. 1. Razvoj globalno konkurentne, zelene i digitaine industrije
1, Konkurentno | 2. Razvoj poduzetniStva i obrta
inovativno : 2 : Frioritetna
gospodarstvo 3. Razvoj znanosti | tehnologije podruéja javnih
i 4. Razvoj odrZivog, inovativnog i otpornog turizma politika
N _~~ 5. Poticanje razvoja kulture i medija
POCETNA VALEDNOST CILINA VRUEONOST 2030.
" 1. BDP po stanovniku prema paritetu
kupovne modi, u % prosjeka EU-a 65%. 12019} 5
(25 :;T;’eh globalne konkurentnosti 63, mjesto (2019.) <45, mjesta
| 3. Udio ukupnih {zdataka za istradivanje | 7 3.0%
Pokazateljl uéinka il RO G 0RS 0,97 % {2018.)
4. Europska ljestvica uspjeha u 25. mjesto u EU-u <18, miesta
Inaviranju {2020.)
5. Vrijednost izvoza roba i usiugs, 52,30 % (2018) 0%
u % BDP-a

Slika 6. Prioritetna podrucja javnih politika za strateski cilj "Konkurentsko i inovativno

gospodarstvo"

Izvor: https://narodne-novine.nn.hr/

Brzi rast produktivnosti gospodarstva posti¢i ¢e se promjenom pristupa istrazivanju i
razvoju i inovacijama. Vrlo je vazno u budué¢em razdoblju povecati ulaganje poslovnog
sektora u istraZivanje i razvoj jer su ta ulaganja najceS¢e povezana s istraZivanjem 1
razvojem novih proizvoda a oni imaju vecu vjerojatnost postati inovacije. Na taj nacin ¢e
se povecati kapacitet gospodarstva za iskoriStavanje prilika digitalnog gospodarstva i

tehnoloskog napretka (www.sabor.hr).

Da bi se ostvarilo ulaganje u inovacije i razvoj treba osigurati primjereno financiranje te
poticajno poslovno i fiskalno okruzenje. Financijsko trziste Hrvatske uglavnom ¢ine banke
1 duzni¢ko financiranje koje je u vecini sluCajeva dostupno poznatim poduzecima sa
stabilnom slikom poslovanja. Zato u budu¢em periodu treba osigurati povoljne izvore
financiranja (preko europskih fondova) koji bi omogucili financiranje poduzeca u
razli¢itim fazama zivotnog ciklusa. To bi povecalo potencijal razli¢itih poduzeca za rast i
ozivilo bi se poslovno trziSte i potaknulo stvaranje malih inovativnih poduzeca, kao i

novootvorenih i rastu¢ih poduzeca ¢ija ja baza znanje (www.sabor.hr).

Kada se govori o izvozu Hrvatske, turizam jos uvijek zauzima glavno mjesto. Medutim, u
zadnje vrijeme primjeéuje se rast izvoza poslovnih usluga kao S$to su prijevoz,
gradevinarstvo, usluge informacijske tehnologije, te financijske usluge. Treba i¢i u tom

pravcu 1 potaknuti brzi rast izvoza poslovnih usluga jer ¢e to potaknuti odrzivost cijelog
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sektora. Izvozni sektor bi mogao imati najvise koristi od politike koja je usmjerena na

produktivnost, konkurentnost i inovativnost (www.sabor.hr).

Kako brze tehnoloske promjene jako utjeCe na potrebna znanja, vjeStine i kompetencije,
njihovo stjecanje igra veliku ulogu u odrzavanju konkurentnosti drzava. Stoga je Hrvatska
pokrenula razliCite reforme sustava obrazovanja u cilju prilagodbe, svih razina

obrazovanja, te suvremenom trzistu rada (www.sabor.hr).

Cilj je, da se Hrvatska na ljestvici Svjetskog gospodarskog foruma, priblizi prvih 45
zemalja. To se namjerava postic¢i optimizacijom procesa izmedu poduzetnika i javnih tijela,
jacanjem inovacijskog kapaciteta, diversificirat ¢e se gospodarstvo pomocu nacionalnog
inovacijskog sustava i ulaganja u inovacije i istrazivanje i razvoj. Zatim, poticanjem
znanosti i povezivanjem poslovnog sektora s akademskim istrazivackim ¢e stvoriti znanje i
upotrebu znanja i poveéati produktivnost oslanjaju¢i se na digitalnu transformaciju i

primjenu novih tehnologija u gospodarstvu (www.sabor.hr).
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6. ZAKLJUCAK

Osnovno obiljezje inovacijskog poduzetnistva je da koristi inovaciju kao jedan od glavnih
¢imbenika za ostvarivanje konkurentnosti i dobiti na trzistu. Osim inoviranja proizvoda i
usluga, sve se viSe namece vaznost inoviranja poslovnih modela po kojima tvrtke posluju.
Naime, velika konkurencija na globalnom trzistu, koje je zasi¢eno proizvodima i uslugama
koje je sve teze razlikovati jedne od drugih, zatim sve kra¢i zivotni vijek proizvoda dovodi
do toga da kupci po€inju gubiti interes za odredenim proizvodima i uslugama te prilikom
kupovine ne ostaju vjerni odredenom poduzecu nego biraju na osnovu cijene. Zato bi
inoviranje poslovnih modela trebalo koristiti vise poduzeca, a tako i poljoprivredni subjekti
i na taj nacin graditi i osigurati svoju poziciju na trzistu. Izvrstan poslovni model moze biti
odlucujuéi hoce li poduzeée biti uspjesno ili ne. Trenutna pandemija Covid-19 je pokazala
da upravo poslovni subjekti koji su uspjeli brzo revidirati svoje poslovne modele su uspjeli,

ne samo opstati na trzistu nego i, ostvariti dobit.

Inovacijsko poduzetnistvo je poduzetnistvo 21. stoljeca i bazira se na znanju, tehnologiji i
informacijama. Uvodenje naprednih tehnologija je imperativ inovacijskog poduzetnistva, a
to zahtijeva i radnu snagu koja ¢e koristiti tehnologiju u svrhu povecanja proizvodnosti. To
znaCi da obrazovne institucije moraju provoditi programe koji stvaraju stru¢nu radnu
snagu, koja razmislja proaktivno, inovativno i koja je spremna nadogradivanjem svog

znanja stvarati nove proizvode i tehnologije.

Inovativnost ovisi o poslovnom okruzenju u kojem se posluje. S obzirom da se od
suvremenog poduzetniStva ocekuje rjeSavanje problema nezaposlenosti, ono je vrlo vazno
za sve nacionalne ekonomije. Zato vlade i politike moraju osigurati povoljno poslovno

okruZzenje koje je poticaj inovacijskom poduzetnistvu.

Uspjesno poslovanje u poljoprivredi u 21. stolje¢u mora imati sve karakteristike

inovacijskog poduzetnistva.

34



\l

. POPIS LITERATURE

Chesbrough, H. (2007.) :Business model innovation: it's not just about technology
anymore. Strategy & leadership, Vol. 35, No. 6, pp. 12-17. Dostupno na:
https://www.academia.edu/24177663/Strategy_and_Leadership_Article_information
Cop, T., Susac, G., Simanovi¢, M., Njavro, M. (2020.): Stanje i izgledi e-
poljoprivrede. ~ Agroeconomia  Croatica, 10 (1), 67-77. Preuzeto s
https://hrcak.srce.hr/251627

Dabi¢, M., Potocan, V. (2012.): Entrepreneurship and Innovation. Faculty of
Economics and Business Maribor, Faculty of Economics and Business Zagreb,
Maribor, Zagreb. Dostupno na:

www.researchgate.net/publication/283090695 Entrepreneurship_and_Innovation
Deze, J., Kanisek, J., Ranogajec, Lj., Tolusi¢, Z., Loncarié, R., Zmai¢, K., Toli¢, S.,
Sudari¢, T., Kralik, 1., Turkalj, D., Kristi¢, J., Crn¢an, A. (2008): Agroekonomika -
priru¢nik. Dostupno na:
http://www.obz.hr/hr/pdf/poljoprivredni_info_pult/2010/Agroekonomika.pdf (datum
pristupa: 18.09.2021.)

Deze, J., Ranogajec, Lj., Loncari¢, R., Rabik, M. (2016.): Mogucénosti razvoja
poduzetniStva u  ekoloSkoj  poljoprivredi  Vukovarsko-srijemske  Zupanije.
Poljoprivreda, 22 (2), 64-69. https://doi.org/10.18047/poljo.22.2.10

Dzani¢, E. (2020.): Krizno upravljanje - Inovacije u doba korone, Dostupno na:
https://www.linkedin.com/pulse/krizno-upravljanje-inovacije-u-doba-korone-emir-
d%C5%BEani%C4%87-ph-d (datum pristupa: 05.08.2021.)

efos2: Poslovni model. Komponente poslovnog modela. Poduzetnistvo predavanja
(2013.). Dostupno na:
http://www.efos.unios.hr/poduzetnistvo/wpcontent/uploads/sites/206/2013/04/P15 Po
slovni-model _2013_14.pdf (datum pristupa: 27.07.2021)

efos3: Poduzetnistvo za 21. stoljece: poduzetnistvo u ekonomskoj teoriji. Priru¢nik za
ucitelje/trenere, savjetnike i promotore poduzetniStva. Zagreb,1999. Dostupno na:
http://www.efos.unios.hr/poduzetnistvo/wpcontent/uploads/sites/206/2013/04/Poduzet
nistvo-za-21-stoljece_2013.pdf (datum pristupa 17.07.2021.)

Fagerberg, J. (2003.): Innovation: A Guide to the Literature. Centre for Technology,
Innovation and Culture University of Oslo. Georgia Tech Library. Dostupno na:
https://smartech.gatech.edu/handle/1853/43180

35



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

Folnovi¢, T. (n.d.): Tehnologije koje mijenjaju poljoprivredu. Dostupno na:
https://www.agrivi.com/hr/blog-hr/tehnologije-koje-mijenjaju-poljoprivredu/  (datum
pristupa: 19.09.2021.)

Galovi¢, T. (2016.): Uvod u inovativnost poduzeca: Sveucili$ni udzbenik (e-izdanje).
Rijeka:  Ekonomski  fakultet = Sveucilista ~u  Rijeci.  Dostupno  na:
https://www.efri.uniri.hr/upload/tg.el._izduvod_u_inovativnost.pdf

Gregori¢, M., Hegedus, 1., Kolenko, K. (2018.): Vaznost inovacija i poduzetniStva za
ekonomski razvoj Republike Hrvatske, Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, 8
(Special issue/Posebno izdanje), str. 23-43.

Hadelan, L., Frani¢, R. (2006.): Upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom kao
¢imbenik konkurentnosti poljoprivrede. Agronomski glasnik, 68 (4), 287-304.
Preuzeto s https://hrcak.srce.hr/175999

Halilovi¢, P., Cankar, F., Tominc, P. (2014.): Inovativnost i poduzetni§tvo moze se
nauciti 1 nadograditi. Croatian Journal of Education, 16 (Sp. Ed. 3), str. 133-153.
Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/129524 (datum pristupa: 13.07.2021.)

Huljeni¢, D. (2021.): Inovacije i upravljanje tehnologijom: Otkrice, izum, inovacija.
Sveuciliste u Zagrebu. FER. Dostupno na:
https://www.fer.unizg.hr/_download/repository/P1-1UT-2021
otkrice_izum_inovacija.pdf (datum pristupa 28.07.2021.)

Jasarevi¢, F., Kuka, E. (2015.): Poduzetni$tvo i ekonomski razvoj drzave. Zbornik
radova Medimurskog veleuéilista u Cakovcu, 6(2), str. 73-79. Preuzeto s:
https://hrcak.srce.hr/151081 (datum pristupa: 17.07.2021.)

Jez Rogelj, M., Hadelan, L., Kovaci¢ek, T., Mikus, O. (2019.): Obrazovanost kao
preduvjet inovativne poljoprivrede. Agroeconomia Croatica, 9 (1), 81-90. Preuzeto s
https://hrcak.srce.hr/231059

Johnson, M. W., Christensen, C.M., Kagermann, H. (2008.): Reinventing your
bisiness model. Harward Business Review, Vol. 86, No. 12, pp. 57-68. Dostupno na:
http://syv.pt/login/upload/userfiles/file/Reinventing%20Y our%20business%20model%
20HBR.pdf

. Jurigi¢, M., Sumanovac, L., Zimmer, D., Bara¢, Z. (2015.): Tehnicki 1 tehnoloski
aspekti pri zastiti bilja u sustavu precizne poljoprivrede. Poljoprivreda, 21 (1), 75-81.

https://doi.org/10.18047/poljo.21.1.12

36



20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Katavi¢, 1., Simunié¢ Rod, V., Konjevod, B. (2020.): Poslovni modeli nakon Covid-19:
postati bolji i uspjesniji, Obrazovanje za poduzetniStvo - E4E, 10 (2), str. 126-138.
https://doi.org/10.38190/0pe.10.2.11. (datum pristupa: 04.08.2021.)

Kim, C.W., Mauborgnre, R. (2007.): Strategija plavog oceana: Kako stvoriti prostor
bez konkurencije na trzistu. Zagreb: Poslovni dnevnik: Masmedia.

King, A. (2017.) Technology: The Future of Agriculture. Nature 544, S21-S23 (2017).
https://doi.org/10.1038/544S21a (datum pristupa 17.09.2021.)

Kolakovi¢, M. (2006.). Poduzetni$tvo u ekonomiji znanja. Zagreb: Sinergija.

Krsti¢, M., Skorup, A., Lapcevi¢, G. (2016.): Trendovi u razvoju inovativnih
poslovnih modela. Trendovi u poslovanju, Vol. 4, No. 2 (8), pp. 43-54.

Dostupno na: https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/2334-816X/2016/2334-
816X1602043K.pdf

Kruzi¢, D. (2007.): Poduzetnistvo i ekonomski rast: reaktualiziranje uloge
poduzetnistva u globalnoj ekonomiji, Ekonomska misao i praksa, (2), str. 167-191.
Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/21281 (datum pristupa: 15.07.2021.)

Lemi¢, D., Radanovi¢, R., Oreskovi¢, M., Genda, M., Kapor, K., Viri¢ Gaspari¢, H.
(2021.): Dronovi kao moderan alat za suvremenu poljoprivredu. Glasilo biljne zastite,
21 (4), 476-491. Preuzeto s https://hrcak.srce.hr/259328

Levar, M., Nikoli¢, M. (2012.): Inovacije i razvoj kao uzrok i posljedica
poduzetnistva, Ucenje za poduzetni§tvo, 2 (1), str. 64-68. Preuzeto s:
https://hrcak.srce.hr/130176 (datum pristupa: 13.07.2021.)

Linde, H., Herr Grehklau, A. (2006.): Innovation Of The Intergrated Product And
Proces Development by WOIS, WOIS INSTITUT Coburg, TRIZ Conference 2006,
Japan, Osaka. Dostupno na:

https://www.o0saka-gu.ac.jp/php/nakagawa/ TRI1Z/eTRIZ/elinksref/eJapanTRIZ-
CB/e2ndTRI1ZSymp06/eKeynotes06/eLindePaper060726.pdf

Lindgardt, Z., Reeves, M., Stalk, G., Deimler, M.S. (2009.): Business Model
Innovation: When the Game Gets Tugh,Change the Game,The Boston Consulting
Group. Dostupno na:
https://imagesrc.bcg.com/Images/BCG_Business_Model_Innovation_Dec_09_tcm56-
121706.pdf

Mason, K., Spring, M. (2011.): The sites and practices of business models Industrial
Marketing Managment, Vol. 40, No. 6, pp. 1032-1041. Dostupno na:

37



31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

https://www.kth.se/social/upload/528c4a66f2765458b3ba8e53/Mason%20%26%20Sp
ring%20(2011).pdf

Micieta, B., Binasova, V., Kasajovd, M., Howaniec, H. (2020.): Business model
canvas as a tool of manager 4.0, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas
Zarzadzanie,Vol. 21., pp. 51-64. Dostupno na:
https://www.humanitas.edu.pl/resources/upload/dokumenty/Wydawnictwo/Zarzadzani
e _zeszyt/Zarz_1 2020/Zarz%C4%85dzanie%201 2020%20Micieta.pdf

Mori¢ Milovanovié, B., Srhoj, S., Kristo, T. (2016.): Poslovni modeli kao koncepcijski
okvir pristupa dizajnu poslovanja suvremenih poduzeé¢a, Ekonomska misao i praksa,
(2), str. 535-563.

Mudassir, H. (2020.): COVID-19 Will Fuel the Next Wave of Innovation,Entreprener
Europe. Dostupno na: https://www.entrepreneur.com/article/347669# (datum pristupa:
04.08.2021.)

Narodne novine. Dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/

Nikoli¢, G. (2018.): Inovacije i izumi, danas i kroz povijest, Tekstil, 67 (5-6), str. 139-
145. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/229011 (datum pristupa: 20.07.2021.)
OECD/Eurostat (2018.): Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and
Using Data on Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological
and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat,Luxembourg. Dostupno
na: https://doi.org/10.1787/9789264304604-¢

Osterwalder, A., Pigneur, Y. (2010.): Business Model Generation: A Handbook for
Visionaries, Game Changers and Chellengers, Canada, John Wiley & Sons,Inc.
Dostupno na:
https://profesores.virtual.uniandes.edu.co/~isis1404/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media
=bibliografia:9_business_model_generation.pdf

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Tucci, C.L. (2005.): Clarifying Business Models:
Origins, Present, and Future of the Concept. Communications of the Association for
Information Systems,Vol.16, No.1, pp. 1-25. Dostupno na:
https://aisel.aisnet.org/cgi/viewcontent.cgi?article=3016&context=cais

Pavi¢, L., Cerjak, M., Milfelner, B., Vukmani¢, T., Kraner gumenjak, T. (2020.):
Poljoprivreda kao zanimanje buducnosti? Stavovi generacije Z u kohezijskoj regiji
Isto¢na Slovenija. Agroeconomia Croatica, 10 (1), 33-45. Preuzeto s
https://hrcak.srce.hr/251624

38



40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

50.

51.

Prijedlog Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine. Zagreb,
2021. Dostupno na: https://www.sabor.hr/sites/default/files/uploads/sabor/2021-01-
14/165903/NAC_RAZVOJINA_STRATEGIJA_RH_2030.pdf (datum  pristupa:
25.07.2021.)

Priop¢enje Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske. Inovacije u poduze¢ima
u razdoblju od 2016. - 2018. Zagreb, 30.09.2020. Dostupno  na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2020/08-02-05_01 2020.htm (datum
pristupa: 07.08.2021.)

Radman, G. (2011.): Inovativnost: klju¢ odrzive konkurentnosti, Radionica: Hrvatski
kvocijent inteligencije, HGK. Dostupno na: http://www.een.hr/upload/vedran/3_vern-
radman.pdf (datum pristupa: 19.07.2021.)

Rupci¢, N. (2021.): Znacajke post-milenijalaca ili generacije z kao novih sudionika na
trzistu rada. Zbornik radova Veleu¢ilita u Sibeniku, 15 (1-2), str. 47-60.

Smolji¢, M. (2011.): Znanstvena i tehnologijska politika i inovativno poduzetnistvo.
Ucenje za poduzetnistvo, 1 (1), str. 251-2609.

Simuni¢ Rod, V. (2020.): Nova generacija poduzetnika: generacija Z, Obrazovanje za
poduzetnistvo - E4E, 10 (1), str. 7-23.

Sipi¢, N., Najdanovi¢, Z. (2012.): Osnove poduzetniitva. Visoka poslovna $kola
Zagreb: Katedra za marketing, Zagreb. Dostupno na: https://pvzg.hr/wp-
content/uploads/2018/08/Skripta-osnove poduzetnistva-03-2013.pdf

Skrti¢, M. (2006.): Poduzetni§tvo. Zagreb: Sinergija nakladni§tvo.

Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011.): Poduzetni§tvo. Zagreb: Sinergija nakladnistvo.

Turuk, M.(n.d.): Drustveno poduzetnistvo. Zagreb: Sveuciliste u Zagrebu. EFZG.
Dostupno na:
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/ETE/bsisek/Drustveno%20poduzetnistvo.
pdf (datum pristupa: 18.07.2021.)

Vuki¢evié, A., Zivkovié, L. (2019.): Aspekti razvoja inovacijskog poduzetnistva u
Republici Hrvatskoj. Zbornik radova Veleugilista u Sibeniku, (3-4/2019), str. 41-51.
Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/235542 (datum pristupa: 14.07.2021.)

Vugrinec Hitrec, V. (2007.): W. Chan Kim, Renne Mauborgne: Strategija plavog
oceana, Market-Trziste, 19 (1), str. 133-136. Preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/21383
(datum pristupa: 05.07.2021.)

39



52. Vukadinovi¢, V.(2020.): Pametna poljoprivreda. Dostupno na: http://tlo-i-
biljka.eu/Gnojidba/Zanimljivosti/Zanimljivosti_09_2020_Pametna_poljoprivreda.pdf
(datum pristupa: 19.07.2021.)

53. Zutini¢, D., Hubak, N. (2019.): Stavovi poljoprivrednika o primjeni informaticke
tehnologije u poljoprivredi. Agroeconomia Croatica, 9 (1), 49-58. Preuzeto s
https://hrcak.srce.hr/231056

40



8. SAZETAK

Inovacijsko poduzetnistvo koristi inovaciju, tehnologiju 1 znanje kao klju¢ne elemente

postizanja konkurentnosti, rasta i razvoja poduzeca.

Inovacijsko poduzetnistvo u poljoprivredi je suvremeno poduzetnistvo koje se prakticira na

poljoprivrednim gospodarstvima s ciljem ostvarivanja profita.

Poslovni modeli imaju veliku vaznost za tvrtke jer odabir dobrog poslovnog modela moze
znaciti hoce 1i tvrtka uspjesno poslovati ili ne. Proces inoviranja nije statican, pa je tako
inoviranje postoje¢eg poslovnog modela sljede¢i nuzni korak za tvrtke koje zele zadrzati
konkurentnost na trzistu te ostvariti rast i razvoj. Inoviranje poslovnog modela treba i¢i u
pravcu otvaranja novih nepostojecih trzista te na taj nacin stvarati novu vrijednost za kupce

| zastititi se od konkurencije. Preporuka je da tvrtke stvaraju svoje ,,plave oceane®.

Inovativnost ovisi o okruzenju u kojem djeluje, te vlade i nacionalne politike trebaju biti
vjetar u leda inovacijskom poduzetnistvu. Obrazovne institucije trebaju provoditi programe

koji podupiru stru¢nost, znanje u tehnologiji, proaktivnost i inovativnost.

Trenutna pandemija je pokazala vaznost inovativnog poduzetniStva. Samo ona poduzeca
koja u svom poslovanju koriste nove tehnologije i koja brzo inoviraju svoje poslovne

modele opstaju na globalnom trzistu.

Kljuéne rije¢i: inovacija, poduzetnistvo, poljoprivreda, inoviranje poslovnog modela.
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9. SUMMARY

Innovative entrepreneurship uses innovation, technology and knowledge as key elements

in achieving competitiveness, growth and development of enterprises.

Innovative entrepreneurship in agriculture is a modern entrepreneurship that is practiced on

farms with the aim of making a profit.

Business models are of great importance to companies because choosing a good used
model can mean whether the company will operate successfully or not. The innovation
process is not static, so innovating the existing business model is the next necessary step
for companies that want to remain competitive in the market and achieve growth and
development. Innovating the business model should go in the direction of opening new
non-existent markets and thus create new value for customers and protect themselves from

competition. It is recommended that companies create their own "blue oceans".

Innovation depends on the environment in which it operates, and governments and national
policies should be the wind in the back of innovative entrepreneurship. Educational
institutions should implement programs that support expertise, knowledge in technology,

proactivity and innovation.

The current pandemic has shown the importance of innovative entrepreneurship. Only
those companies that use new technologies in their business and that quickly innovate their

business models survive in the global market.

Keywords: innovation, entrepreneurship, agriculture, business model innovation.
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Sazetak:
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konkurentnosti, rasta i razvoja poduzea. Inovacijsko poduzetni§tvo u poljoprivredi je suvremeno
poduzetni$tvo koje se prakticira na poljoprivrednim gospodarstvima s ciljem ostvarivanja profita. Poslovni
modeli imaju veliku vaznost za tvrtke jer odabir dobrog poslovnog modela moZe znaciti hoée li tvrtka
uspjes$no poslovati ili ne. Proces inoviranja nije stati¢an, pa je tako inoviranje postojeceg poslovnog modela
sljede¢i nuzni korak za tvrtke koje Zele zadrzati konkurentnost na trziStu te ostvariti rast i razvoj. Inoviranje
poslovnog modela treba i¢i u pravcu otvaranja novih nepostojeéih trziSta te na taj nacin stvarati novu
vrijednost za kupce i zastititi se od konkurencije. Preporuka je da tvrtke stvaraju svoje ,,plave oceane®.
Inovativnost ovisi o okruzenju u kojem djeluje, te vlade i nacionalne politike trebaju biti vjetar u leda
inovacijskom poduzetnistvu. Obrazovne institucije trebaju provoditi programe koji podupiru struc¢nost,
znanje u tehnologiji, proaktivnost i inovativnost. Trenutna pandemija je pokazala vaznost inovativnog
poduzetni$tva. Samo ona poduzeéa koja u svom poslovanju koriste nove tehnologije i koja brzo inoviraju
svoje poslovne modele opstaju na globalnom trzistu.
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Innovation enterpreneurship in agriculture
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Abstract:

Innovative entrepreneurship uses innovation, technology and knowledge as key elements in achieving
competitiveness, growth and development of enterprises. Innovative entrepreneurship in agriculture is a
modern entrepreneurship that is practiced on farms with the aim of making a profit. Business models are of
great importance to companies because choosing a good used model can mean whether the company will
operate successfully or not. The innovation process is not static, so innovating the existing business model is
the next necessary step for companies that want to remain competitive in the market and achieve growth and
development. Innovating the business model should go in the direction of opening new non-existent markets
and thus create new value for customers and protect themselves from competition. It is recommended that
companies create their own "blue oceans”. Innovation depends on the environment in which it operates, and
governments and national policies should be the wind in the back of innovative entrepreneurship.
Educational institutions should implement programs that support expertise, knowledge in technology,
proactivity and innovation. The current pandemic has shown the importance of innovative entrepreneurship.
Only those companies that use new technologies in their business and that quickly innovate their business
models survive in the global market.
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