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1. UvOD

HACCP sustav, odnosno punim imenom Hazard Analysis Critical Contol Point je koncept
sustavnog priblizavanja upravljanju sigurnos$¢u hrane s ciljem prepoznavanja opasnosti koje
se mogu dogoditi u bilo kojoj fazi lanca opskrbe hranom (od polja do stola) i stavljanja pod
nadzor kako bi se sprijecile. Sustav analizira moguce opasnosti u proizvodnji te ih otklanja
pomocu kriti¢nih kontrolnih tocaka. HAACP sustav osigurava preventivni i1 troskovno
uéinkovit pristup sigurnosti hrane, a primjenjuje se kroz cijeli prehrambeni lanac od

primarnog proizvodaca pa sve do finalnog potrosaca prehrambenih proizvoda.

Proizvodnja industrijske konoplje kompleksan je proces. Uz pravnu regulativu vazno je biti
oprezan i s time kako ta biljka i njeni proizvodi utjecu na ¢ovjekovu okolinu i zdravlje.
Proizvodaci kako bi olakSali svoju proizvodnju uvode razne higijenske standarde. Kao jedan
od takvih HACCP sustav obuhvaca cijeli proces proizvodnje industrijske konoplje, od njene
berbe do gotovog proizvoda. Vodenjem evidencija i redovitim kontrolama proizvodac

osigurava sebe i potrosace.

Prilikom branja i susenja konoplje evidentira se datum, sorta, koli¢ina i odgovara li vizualni
pregled osuSene konoplje. Laboratorijskom kontrolom kanabinioida osuSenog cvijeta
ustanovljuje se, da li ¢e se koristiti u doradi ili se neSkodljivo uklanja. Postupkom maceracije
i destilacije od osuSenog cvijeta dobivamo ulje ili pastu koja se koristi u daljnjoj obradi. Sve
nezadovoljavajuceg izgleda ili kontaminirano se neskodljivo uklanja. Od suSenja do gotove

sirovine ulja ili paste sve se evidentira kroz HACCP evidencije kojima se prati sljedivost.

Cilj ovog zavr$nog rada bio je opisati sustav implementacije i primjene HACCP sustava, s
naglaskom na kontrolne tocke, u proizvodnji industrijske konoplje na primjeru poduzeca

Balkan Pharm d.o.0. iz Visnjevca.



2. MATERIJAL | METODE

U radu je koristena znanstvena i stru¢na literatura iz podru¢ja HACCP sustava te relevantni
materijali poduze¢a Balkan Pharm d.0.0. iz Visnjevca . Ustupljeni materijali koriSteni su u
opisu evidencija i slikovnim prikazima. Neki od navoda potkrijepljeni su i internetskim

izvorima €ija je tocnost provjerena.

Metode koriStene u radu su standardne metode, a to podrazumijeva analizu, sintezu,

komparaciju, dedukciju i SWOT analizu.



3. REZULTATI | RASPRAVA

Gospodarski znacaj konoplje je viSestruk. Industrijska konoplja se u svijetu koristi u raznim
podrucjima, kao Sto je tekstilna industrija, prehrana ljudi, hranidba Zivotinja, kozmeticka

industrija, a sve viSe i u medicinske svrhe.

Bit konoplje je to sto se ne koristi samo za ljudsku upotrebu kao hrana ve¢ se moze koristiti
u veé¢em broju industrijskih grana. Koristi se i kao stabilan gradevinski materijal za izolaciju
u obliku betonskih blokova koji sadrze konoplju, ploce ili razli¢iti izolacijski materijali.
Zalaganje za stvaranje povezanosti s kupcima cilj je uspjeha ove proizvodnje, isto tako
misija je upravo ba$ njima pruziti ono najbolje iz prirode. Na primjeru poduzeéa Balkan

Pharm d.o.o. industrijsku konoplju uzgajaju u prehrambene i medicinske svrhe.

Cannabis sativa L. (industrijska konoplja) je jedna od rijetkih biljaka koja se moZe uzgajati
gotovo u svim klimatskim podru¢jima. Nije zahtjevna za uzgoj i posebna prednost je
iskoristivost svih njezinih dijelova: korijena, stabljike, cvijeta i sjemena. Zbog toga je i njena

primjena Siroka (www.hempica.me).

Proces proizvodnje konoplje od sjemenke do biljke proces je koji uspijeva uz Cetiri
¢imbenika, a to su tlo, voda, temperatura i svijetlost. Potrebno je naglasiti kako je ova biljka
podnosi razlic¢ite uvjete pa je zbog toga rasprostranjena po cijelome svijetu. Od dozvoljenih
vrsta koje se proizvode na poljima poduzeca Balkan Pharm d.o.o. pri preradi se proizvode:

medicinski, kozmeti¢ki i prehrambeni proizvodi.


http://www.hempica.me/

BALKAN
PHARM

Slika 1. Biljka i sjemenke Cannabisa sative L.

Izvor: Balkan Pharm d.o.o.

3.1. Agrotehnika proizvodnje industrijske konoplje

Priprema tla za sjetvu konoplje vazna je stavka. Konoplja trazi duboko i dobro obradeno tlo
kao 1 vec¢ina biljaka. Ako je predusjev strna Zitarica, nakon prasenja strniSta bit ¢e dovoljno
vremena da se obavi oranje na dubinu od 25 do 35 cm. Tim postupkom se unosi polovina
kalijevih i fosfatnih minerala, a u jesen se obavlja duboko oranje.

Ako je predkultura bila okopavina, moze se obaviti samo srednje duboko oranje pri

povoljnoj vlaznosti tla (Butorac, 2009.).

Preporuceno je sijanje na srednje teSkim tlima, pjeskovito-ilovastim do glinasto-pjeskovitim,
dobre strukture koja su dobro drenirana i pripremljena. Za optimalne rezultate pH tla mora

biti izmedu 6-7,5. Tla s pH reakcijom ispod 5 niposto nisu pogodna za uzgoj konoplje.

Tlo mora biti bogato hranivima, dok na tlima sa niskom koli¢inom hraniva daje znacajno

manje prinose. Za uzgoj konoplje moze se re¢i da su najpovoljnija tla s dosta humusa

(Pospisil, 2013.).



U Hrvatskoj se konoplja najviSe uzgajala na aluvijalnim tlima u dolini Save, Drave, Dunava,
Mure i njihovih pritoka (gdje podzemna voda nije visoka). Dok kod proizvodnje sjemena

nema velikih zahtjeva glede tla (Butorac, 2009.).

Konoplja kao biljka malih zahtjeva prilagodava se staniStu i ekoloskim uvjetima pri cemu
moze do¢i do promjene morfoloskih i fizioloskih svojstava, a vazan faktor su toplina i

vlaznost tla (Pospisil, 2013.).

Sjeme konoplje klije ve¢ kod temperature tla od 1°C do 2°C (Bouloc 1 sur.,2013). Za
normalno klijanje potrebno je da se temperatura tla ustali na 7°C, a srednja dnevna
temperatura zraka da je na 12-16°C. Postizanje visokog prinosa zahtjeva srednje temperature
zraka mjesec dana nakon nicanja koje moraju biti ve¢e od 15°C. Optimalna temperatura za
intenzivan rast konoplje je 20-25°C sa bitnim faktorom dovoljne vlaznosti tla. Niske
temperature izazivaju morfoloske modifikacije, a pojavom mraza moze do¢i do koagulacije
stani¢ne plazme i smrzavanja vode koja ispunjava medustani¢ne prostore. Tijekom cijele
vegetacije konoplja zahtjeva umjerenu relativnu vlagu zraka od oko 70-80 % (Pospisil,
2013.).

Slika 2. Probno polje u poduzecu Balkan Pharm d.o.o. Visnjevac

Izvor: Balkan Pharm d.o.o0.



3.2. HACCP sustav

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) odnosno Analiza opasnosti i kriticne
kontrolne toCke predstavlja strucan, racionalan i sustavan pristup za analizu i upravljanje
bioloskim, kemijskim i fiziCkim opasnostima u cijelom prehrambenom lancu od polja, do

stola. Simboli kratice podrazumijevaju slijedece:

H - HAZARD — opasnost
A — ANALYSIS —analiza
C — CRITICAL — kriti¢ne
C — CONTROL — kontrolne
P —POINTS — tocke

Moze se definirati kao proces analize opasnosti i kriti¢nih kontrolnih to¢aka koji obuhvaca
cijeli niz preventivnih postupaka s krajnjim ciljem osiguravanje zdravstveno ispravne hrane.
Temeljen je na znanstvenim ¢injenicama. Najjednostavnije se moze re¢i da je HACCP

zapravo sustav samokontrole, ali i sustav kvalitete kojim osiguravamo neskodljivost hrane.

HACCP sustav postoji od 1959. godine kada je prvi put osmisljen za potrebe NASA-e kako

bi se osigurala neskodljiva hrana za astronaute (www.pestrid.hr).

Vazno je istaknuti kako u samom poslovanju Balkan Pharm d.0.0. koristi upravo spomenuti
HACCP kojeg provodi poduzeée Pestrid d.0.0. U svakoji industriji razlikujemo provoditelje
HACCP sustava, kao i posebnosti proizvodnje. Sustav se provodi u raznim ustanovama,
industrijama kako bi se otklonile mogucée opasnosti po ljudsko zdravlje ili kontaminirani

proizvodi.

Takoder HACCP je obavezan svim subjektima koji posluju s prehrambenim proizvodima

Sto nasu proizvodnju kao takvu obvezuje uvodenje sustava.

Od 1. sije¢nja 2009. godine svi subjekti koji posluju s prehrambenim proizvodima, bilo
proizvodnjom, obradom, pripremom, transportom ili prodajom istih su zakonski obvezni
provoditi HACCP sustav (propisano Zakonom o hrani, NN 81/13, 14/14, 30/15). U zakonu
su navedene stavke o pravilima uspostave sustava i postupaka temeljenih na nacelima

HACCP sustava.

Svrha uvodenja HACCP sustava je uCiniti proizvod sigurnim te biti u mogucnosti to

dokazati. Prednosti uvodenja HACCP sustava:


http://www.pestrid.hr/

Ucinkovitiji sustav osiguranja kvalitete
Prevencija bolesti uzrokovanih hranom
Smanjenje troSkova analize hrane

Smanjenje gubitaka zbog povlac¢enja proizvoda s trzista

o r W e

Zastita reputacije proizvodaca i proizvoda

Svaki radni proces u kojem se proizvodi, obraduje, priprema, transportira, prodaje ili
posluzuje hrana definiraju Se potencijalno rizi¢ne situacije. Temeljem navedenog odreduju
se nacini kontrole u smislu dobre proizvodacke i higijenske prakse tako da se primjenom
pravila definiranih HACCP sustavom osigura zdravstvena ispravnost hrane. Kontrolne mjere

su skup mjera koje se koriste u praksi implementacije sustava.

Preduvjeti za uvodenje HACCP sustava su slijede¢i:

Odluénost Uprave

Visoki standard osobne higijene

Ucinkovit raspored ¢iS¢enja i dezinfekcije

Dobar raspored objekata

Primjereni resursi

Osoblje osposobljeno za radne zadatke

Poslovanje u skladu s dobrom higijenskom praksom

Uc¢inkovito upravljanje otpadom

© 0 N o g bk~ wbhPE

Integrirano upravljanje sa Steto¢inama.

Kada se u jednom poduzecu ostvare navedeni preduvijeti, pristupa se imenovanju odnosno

formiranju tima koji ¢e biti zaduzen za implementaciju i primjenu HACCP sustava.

3.3. Imenovanje HACCP tima

Na samom pocetku uvodenja samog sustava u poslovanje, potrebno je odrediti ¢lanove tima.
U sluc¢aju proizvodnje poduzeéa Balkan Pharm d.0.0. tim ¢ine voditelj i ostali ¢lanovi.
Clanovi se imenuju po dogovoru s provoditeljem HACCP-a i voditeljem tima. Organizacija
koja Zeli uvesti HACCP prvo mora imenovati HACCP tim koji ¢e to provesti. Uprava
organizacije imenuje tim i njegovog voditelja, osigurava uvjete za rad HACCP timu i donosi

rokove za provedbu uspostave sustava. Preporuéljivo je da ¢lanovi HACCP tima produ

8



adekvatnu izobrazbu. Predavanja provode provoditelji HACCP-a u sluc¢aju Balkan Pharma
d.o.o. to odraduje poduzeée Pestrid d.o.o. Poslije zavrSene izobrazbe voditelj tima duzan ju

je ponovit s clanovima po dogovoru ili svakih par mjeseci.

HACCP sustav uvodi se u cijeloj drzavi te raznim industrijama i ustanovama. Na primjeru
primjene HACCP-a u zdravstvu ne Zeli se samo oCuvati zdravlje potrosaca veé ga poboljsati.
Stoga je vazno implementirati prvenstveno u zdravstvenim ustanovama gdje borave

osjetljive grupe (Turci¢, 2000.).

Uz voditelja tima postoji 1 njegov zamjenik. Kao voditelju tima duznost je organizirati
radionice primjene HACCP-a, provjeravati i ovjeriti vodene evidencije, savjetovati i

rjeSavati probleme ako do njih dode.

Da bi se uspostavio, primijenio i odrzavao HACCP sustav uprava poduzeca utvrduje

kriterije koje treba zadovoljavati svaki ¢lan HACCP tima:



VODITELJ HACCP

CEERONE TIMA VHT

-

poznavanje svojih
—  odgovornosti i
ovlasti

pribavljanje podataka o
funkcioniranju sustava i
mogucim

f—lﬁ

posjedovanje,
— minimalno srednje
struéne spreme

|

poboljSanjima ]

.

L

upravljanje zapisima o
HACCP-u
radu tvrtke

|| poznavanje svih faza u]

r - - uspostavljanje
__| poznavanje potrebnih programa unutarnjih
popravnih radnji prosudbi,

.
( )

viSegodiSnje iskustvo

J

edukacija osoblja 0o HACCP-u }

u radu
_ J [ izrada plana sastanka ]
uspostava sustava i | HACCP tima
— djelotvorna primjena

HACCP-a

s
|
/J_I_\

analize 1 izvjeStavanja ]

edukacija osoblja o
HACCP-u

. J

osiguravanje da su procesi potrebni
za upravljanje i zadovoljenje

—L

|| kontroliranje procesa u
proizvodnji

— upravljanje zapisima

.

Slika 3. Obveze i odgovornosti HACCP tima

Clan HACCP tima u opisu posla ima voditi zadani proces, kontrolirati ga te djelovati ukoliko
do nekih promjena dode. Vazno je istaknuti kako ¢lanovi imaju nadzor na zapisima koje
dostavljaju voditelju tima, koji je duzan odrzati edukacije zaposlenicima o principima
HACCP-a. Kod ¢lanova tima vaZna je i higijena radnika u proizvodnji te prostor u kojem

zaposlenici borave i obavljaju posao.

Radnici zaposleni u prodaji i radnici koji dolaze u neposredni dodir s proizvodom nose radnu
odjecu i obuéu koja ukljucuje: kutu i radnu obucu (cipele ili ¢izme ovisno o prirodi radnog
mjesta), kape i rukavice. Prostor u kojem se nalaze radnici nuzno mora biti odvojen od

samoga pogona.
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Kako bi se uspjesan HACCP program pravilno implementirao, menadzment mora biti
predan HACCP pristupu. Prednost u samoj proizvodnji je osigurati sigurnost proizvoda te

pravodobno reagiranje na otklanjanje opasnosti.

Svi navedeni podatci koriSteni su iskljuéivo na primjeru rada poduzeca Balkan Pharm d.o.0.

3.4. Dijagram tijeka proizvodnje

U pocetnoj fazi koristenja HACCP sustava dobiva se dijagram proizvodnje kojega se
potrebno pridrzavati. Prikazani dijagram obuhvaca cijeli proces od berbe konoplje do analize

iste.

Priprema, proizvodnja i skladiStenje industrijske konoplje

BERBA I SUSENJE
KONPOLJE

VIZUALNA ODVAJANJE UZORKOVANIE |
KONTROLA KONOPLJE ANALIZA KT1

Slika 4. Dijagram tijeka br. 1

Drugi dijagram obuhvaca proces od berbe konoplje do kontrolne to¢ke jedan (KT1). Kod
prve kontrolne to¢ke obraca se paznju na analizu dok kod kontrolne tocke dva (KT2) se

usmjerava na skladiStenje koje je bitno za ispravnost proizvoda.

Iz prikazanog dijagrama moze se zakljuciti da je vizualna kontrola pri procesu proizvodnje

vazna. Ono §to Clan tima na temelju vizualnog pregleda odobri stavlja se u daljnju preradu.

11



PAKIRANJE | SKLADISTENJE

L ] ¥
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M

MJESANJE SA GOTOVIM KOZMETIC KiM
PROIZVODING

1 T3
PAKIRANJE; DEKLARIRAMIE |
SKLADISTENJE

Slika 5. Dijagram tijeka br.2

Izvor: Balkan Pharm d.o.o.

U procesu proizvodnje postoje dvije linije od kojih jedna rezultira proizvodom u obliku
paste, a druga u obliku ulja. Dijagram prati proces odnosno evidencije koje se vode u samoj

proizvodnji te kriti¢ne kontrolne tocke (KKT) i kontrolne tocke (KT).

Vodenje HACCP evidencija zahtjeva oprez i fokus onoga koji tu duznost obavlja. U slucaju
analiziranog poduzeca vazno je naglasiti kako je proizvodnja specifi¢na i zahtjevna te sve

prikazane evidencije dovode do temelja problema na koje se mora obratiti paznja.

Tablica 1. Evidencija kontrole susenja konoplje

Datum Sorta Vizualni  Korektivna Koli¢ina osusenog Potpis

berbe konoplje pregled mjera cvijeta (Q)
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Kontrola susenja konoplje je prva stavka u samoj proizvodnji. Kao $to je i prikazano upisuje
se datum berbe, sortu, vizualni pregled koji podrazumijeva izgled zdrave biljke bez pljesni.
Takoder korektivnom mjerom ispravlja se nastali problem ako vizualni pregled ne odgovara.
Ispravak podrazumijeva produzenje postupka susenja ili neskodljivo uklanjanje same biljke.

Na kraju evidenciju broj 1. potpisuje voditelj tima.

Nakon toga slijedi kontrola kanabinoida osusenog cvijeta. Osuseni cvijet Salje se na analizu
koja utvrduje postotnu zastupljenost kanabinoida. Ukoliko koncentracija THC prelazi 0,2 %

potrebno je poslati cvijet konoplje na preradu.

Za daljnju preradu odabire se postupak maceracije ili destilacije. Postupak maceracije
podrazumijeva mijesanje biljnog materijala odnosno cvijeta konoplje sa alkoholom 24 sata
u svrhu dobivanja CBD paste, dok destilacija predstavlja cijepanje uglji¢nog dioksida iz

organske kiseline (Gagro, 1998.).

U slucaju karboksilnih kiselina, cijepanje se odvija vrlo dobro zagrijavanjem i enzimatskim
reakcijama. Korektivna mjera u maceraciji je dodatno filtriranje macerata ako se uoce ostatci
biljnog materijala. U procesu destilacije kao korektivna mjera gleda se temperatura ploce

koja ne smije prelaziti 130°C.

Tablica 2. Evidencija Kontrole temperature u hladnjacima

Temperatura (C) Potpis osobe Korektivha mjera

Macerati, ulja, paste i ostali pripravci od industrijske konoplje skladiSte se u hladnjacima.
Zbog toga je ova evidencija vrlo vazna i kontrolira se na dnevnoj bazi. Temperatura se
ocitava s rashladnih uredaja i upisuje, u sluc¢aju odstupanja od zadane temperature (3.4°C)

voditelj je duzan pozvati servisera.

Vaznost navedenih evidencija ove proizvodnje konoplje je u tome $to se proizvodaci
obvezuju proizvesti i plasirati proizvode koji su zdravstveno ispravni. U slu¢aju zdravstvene

neispravnosti proizvodi se opozivaju. Zapis koji se koristi pripada navedenim evidencijama.
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Najces¢i uzroci nesukladnosti su: nedostatna zahtijevana dokumentacija, nepostojanje
nadzora nad kontrolnim kriti¢nim tockama i kritiénim to¢kama , o§teCenje ambalaze, fizicka

oStecenja, kemijska oStecenja, Stetnici.

3.5. Kontrola nad kritiénim kontrolnim to¢kama i kontrolnim to¢kama

Utvrdivanjem svih moguéih opasnosti unutar proizvodnog procesa dolazi do usmjeravanja
paznje na kriticne kontrolne tocke. HACCP tim uspostavlja kriticne kontrolne tocke i

podjelom radnih obaveza definira na koji ¢e se nacin njima upravljati.

Tablica 3. Prikaz kriti¢nih kontrolnih to¢aka i kontrolnih to¢aka

Procesni korak Vrsta opasnosti Evidencije

Evidencija br. 18

KKT1 Destilaci] Kemijsk idencij
estilacija el Evidencija br. 19

Evidencija br. 5
KKT2 Analiza paste ili ulja Kemijska Evidencija br. 18
Evidencija br. 19

Evidencije

KT1 Analiza cvijeta Kemijska br.18,12.19

Kriti¢na kontrolna tocka je korak u kojem se kontrola moze primijeniti i bitna je za
spreCavanje ili uklanjanje opasnosti za sigurnost hrane ili za njezino smanjenje na
prihvatljivu razinu. Kriti¢na tocka je kriterij koji razdvaja prihvatljivost od neprihvatljivosti

(Vah&ié, 2003.).

Za uspjesnost u proizvodnji moze se re¢i da je kljué pridrzavanje kontrolnih to¢aka. Tablica
jasno prikazuje proces u proizvodnji, vrstu opasnosti odnosno jeli ona kemijska ili bioloska

te evidenciju koja je prati.
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3.6. Krizna kontaminacija

Krizna kontaminacija podrazumijeva prijenos mikroorganizama ili drugih moguce prisutnih
Stetnih tvari iz hrane najces$¢e sirove na drugu vrstu hrane. Mikroorganizmi ili Stetne tvari
mogu se prenijeti, dodirom jedne vrste hrane s drugom vrstom hrane ili izravno preko
kliconoSe. Krizna kontaminacija hrane dodirom jedan je od glavnih uzroka trovanja hranom

(www.veterinarstvo.hr).

Svrha HACCP sustava je sprec¢avanje krizne kontaminacije. Konoplja se moze kontaminirati
mikroorganizmima (virusi, bakterije, paraziti) iz razli¢itih izvora tijekom berbe, susenja ili

prerade.

HACCEP sustav je dizajniran ne samo da sprije¢i kontaminaciju hrane, ve¢ i da omogucéi

uocavanje bilo kakvih greSaka u lancu od polja do stola ( Deze i Sudari¢, 2020.).

Da bi izbjegli kontaminaciju zaposlenici pri radu s konopljom odrzavaju osobnu 1 higijenu
prostora. Ono §to je dobro provoditi je kontrolirano i odvojeno skladistenje, ¢is¢enje i
dezinfekcija pribora i opreme, koristenje zdravstveno ispravne ambalaZze te organizirati

proizvodnju tako da se izbjegavaju Cisti 1 necisti putevi.

Veliku ulogu u sprec¢avanju krizne kontaminacije ima i stablo odlucivanja .
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STABLO ODLUCIVANJA

P1 ‘ Postoji li kontrolna preventivna mjera(e)?

I
I D‘-l’a | I hre | Modificiraj korak, proces ili proizved
-~
Je li kontrola u ovom koraku | KONTROLNA
nuzna za sigurnost? _'IE} pratenie TOCKA (KT)

Ne |——{ Tije RRT }——[ Siop®_|

A A

Je li ovaj korak oblikovan na nacin da sprijeci ili ukloni opasnost ili —>|_D—a_|
P2 smanji pojavnost ili u&inak opasnosti na prihvatljivu razinu? )

[Ne |

k.

Moze li se pojaviti kontaminacija identificiranom opasno&¢u
P3 | (opasnostima) iznad prihvatljive razine ili moZe li ta kontaminacija
porasti na neprihvatljivu razinu?

Slika 6. Stablo odlu¢ivanja
Izvor: Balkan Pharm d.o.o.

Donositelj odluke ima na raspolaganju vecinu relevantnih inacica odluke. Moguce
posljedice ili ishodi inacica odluke mogu se na neki nacin kvantificirati. Pri izboru se
razmatraju samo ona obiljezja inacica odluka koja se mogu kvantificirati. Stablo odlu¢ivanja
moze se analizirati ako postoje subjektivne vjerojatnosti nastupanja nesigurnih dogadaja
(Tanjga i Tanjga ,2014.).

3.7. Sljedivost proizvoda

Moguénost ulaZenja u trag konoplji 1 njenim proizvodima dobra je praksa HACCP sustava.
Svrha sljedivosti je pro¢i kroz sve faze od polja do gotovog proizvoda. Svaki proizvod Kkoji

se stavlja na trziSte mora biti odgovarajuée oznacen ili na drugi nacin identificiran da bi se
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omogucila sljedivost putem odgovarajuce propisane dokumentacije ili informacija u skladu

S propisanim zahtjevima.

Postupak sljedivosti podrazumijeva identifikaciju i dokumentaciju podataka o konoplji i
proizvodima od konoplje u lancu od berbe do gotovog proizvoda, odnosno sljedivost tijekom
svakog koraka obrade konoplje do sljedivosti prema kupcu. Korektivne mjere kod sljedivosti
se primjenjuju ukoliko konoplja ili proizvod od konoplje nisu dobro oznaceni potrebno ih je
izdvojiti, pokusati identificirati, oznaciti proizvod, u suprotnom iste je potrebno izdvojiti i

neskodljivo ukloniti.

Predmet koji se prati

Predmet koji se prati Prijem sirovina

Unutrasnji proces Proces prerade

\

S

Predmet koji se prati

Isporuka proizvoda

Predmet koji se prati

( Predmet koji se prati

Slika 7. Sljedivost u lancu hrane

Izvor: www.tehnologijahrane.com

3.8. SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocjenjuje strategija poduzeca i ukljucuje
cetiri kljucna faktora: snage (Strengths), slabosti (Weakness), prilike (Opportunities) i
prijetnje (Threaths).

Snage i slabosti predstavljaju unutra$nje karakteristike proizvoda, dok prilike i prijetnje
dolaze iz okruZenja. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vrijeme
istrazivanja trziSta. Namijenjena je vrednovanju uskladenosti sposobnosti poduzeca s

uvjetima u okolini poduzeca (Bozi¢, 2008.).
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SWOT analiza u proizvodnji industrijske konoplje je od velike vaznosti, bas zato jer je

proizvodnja konoplje rizi¢na, zahtjevna i osjetljiva.

Cilj SWOT analize je minimalizirnje slabosti uz istovremeno povecéanje snaga poduzeca
odnosno proizvoda te $to bolje koristenje prilika uz istovremeno smanjenje prijetnji iz
okruzenja. Ona moze biti od velike pomo¢i prilikom planiranja i ocjene odredenog

poslovnog procesa (Bozi¢, 2008.).

Tablica 4. SWOT analiza proizvodnje industrijske konoplje

SNAGE
* potraznja na trzistu SLABOSTI
* sjeme bogato uljima i proteinima * potrebno navodnjavanje

» veliki broj kupaca proizvoda » zahtjevna priprema tla

* Uzgoj na otvorenom i u zatvorenom * Stetnici i bolesti

prostoru * osjetljivost na susu i mraz
* viSestruka moguénost prerade i dorade

PRILIKE

* genetski potencijal sjemena PRIJETNJE

* proizvodnja hibrida visoke kvalitete * klimatske promjene

* dobar plasman na domaéem i stranom * neregulirano domace trziste

trzistu * pad cijena na trzistu

* mogucnost prosirenja proizvodnje » rast cijena reprodukcijskog materijala

* povecanje prinosa

Tijekom vodenja evidencija potrebne za HACCP sustav moguce je uoéiti pojedine elemente
potrebne za izradu SWOT analize. Tako je moguce uociti prijetnje, slabosti i traZiti rijeSenje
za njihovo otklanjanje. Cilj svake SWOT analize je slabosti pretvoriti u snage, a prijetnje u
prilike.
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4. ZAKLJUCAK

HACCP sustav je sustav samokontrole koji osigurava neskodljivost proizvoda za ljudsku
upotrebu. Kako bi se sacuvala kvaliteta proizvoda od konoplje na trziStu oprezno se promatra
cijeli proces prerade biljke. Pri uvodenju HACCP sustava u poslovanje imenuje se tim kojeg
¢ine voditelj i1 ¢lanovi tima ovisno o opsegu proizvodnje. Funkcionira tako da se za svaki
radni proces u kojem se proizvodi, obraduje, priprema, transportira, prodaje ili posluzuje
hrana definiraju potencijalno rizi¢ne situacije te se dalje odreduju nacini kontrole u smislu
dobre proizvodacke i higijenske prakse. Na primjeru tvrtke Balkan Pharm d.o.o. HACCP
provoditelj je vanjska institucija.

U analiziranom poduze¢u HACCP sustav provodi pet ¢lanova tima. Voditelj tima pregledava
svaku evidenciju mjese¢nu i godi$nju te ovjerava i potpisuje iste. Svaki poslodavac odreduje
kriterije poznavanja HACCP sustava koje ¢lanovi ovisno o duznosti moraju posjedovati.
Sam sustav zahtjeva higijenu kako radnika tako i prostora u kojoj se odvija proizvodnja. Da
bi mogli pratiti HACCP sustav kroz proizvodnju na pocetku primjene izraduje se dijagram
tijeka koji obuhvaca procese od berbe do analize konoplje. Sljede¢i dijagram obuhvaca

kriti¢ne tocke 1 kriticne kontrolne to¢ke odnosno moguénost pojave opasnosti.

Proizvod koji se odobri temeljem pregleda HACCP tima stavlja se u daljnju preradu.
Evidentiraju se sve aktivnosti pri kontroli susenja konoplje. Nadzire se moguca pojava
pljesni ili drugih promjena na samom cvijetu biljke. Bitna stavka svake evidencije je
korektivna mjera. U slucaju odstupanja pri vizualnom pregledu ili spomenutim procesima
destilacije 1 maceracije korektivna mjera usmjerava $to uciniti da bi se opasnost uklonila.
Ako se utvrdi da je nemoguce reagirati, takva se biljka neSkodljivo uklanja. Skladistenje

proizvoda, macerata ili destilata obavlja se u hladnjacima pri zadanoj temperaturi.

Industrijska konoplja kao specificna biljka moze se vrlo lako kontaminirati razli¢itim
mikroorganizmima §to se sprjeCava vizualnim pregledima, odvojenim skladistenjem,
higijenom radnika i1 prostora te izbjegavanjem krizanja puteva otpada 1 proizvodnog
materijala. Stablo odluc¢ivanja pomaZe pri donoSenju odluka o sigurnosti pojedinih
proizvodnih procesa i ukazuje na mogucnost pojave opasnosti. Da bi se uslo u trag konoplji
i njenim proizvodima prati se sljedivost, a ona podrazumijeva sve faze konoplje od polja do

gotovog proizvoda.
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