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1. UvOD

Svaki proizvod, od trenutka kada se po¢ne planirati njegov razvoj pa do trenutka kada se povuce
sa trziSta, prolazi kroz zivotne faze, a tijekom tih Zivotnih faza proizvod iziskuje odredene
troSkove koje je potrebno pratiti kako bi proizvod dugoro¢no donio dobit poduzecu i kako bi ga
bilo ekonomski isplativo proizvoditi i prodavati na trzistu. Ciljevi rada su opisati zivotni ciklus
proizvoda prema uobicajnim fazama, prepoznati troskove te analizirati troSkove zivotnog

ciklusa proizvoda na primjeru proizvodnje meda.

Na pocetku rada opisan je znac¢aj praenja zivotnog ciklusa proizvoda kako bi se bolje razumjelo
zasto se proizvodi promatraju kroz zivotne faze. Takoder su navedene i pojasnjene faze Zivotnog
ciklusa proizvoda kako bi se dobio uvid $to se dogada s proizvodom u pojedinoj fazi zivotnog
ciklusa proizvoda. Nakon upoznavanja sa zivotnim ciklusom proizvoda fokus je stavljen na
cijenu proizvoda. U ovom poglavlju definirana je cijena proizvoda i navedeni su ¢imbenici Koji
utjeCu na formiranje cijene proizvoda. Zatim je definirano §to su tros§kovi, koje su vrste troskova,
te su objasnjeni troSkovi u zivotnom ciklusu proizvoda, meda. Slijedece poglavlje prikazuje
stanje vezano za proizvodnju meda u Republici Hrvatskoj. Potom je napravljena SWOT analiza
proizvodnje meda u Republici Hrvatskoj te analiza troskova zivotnog ciklusa proizvoda na

primjeru proizvodnje meda.



2. MATERIJAL | METODE

U izradi rada Koristena je znanstvena i stru¢na literatura koja obuhvaca knjige, znanstvene
radove 1 internetske izvore u kojima se razli¢iti autori bave temom troSkova u zivotnom ciklusu
proizvoda. Znanstvene metode primjenjene u radu su metoda analize, metoda sinteze i metoda
deskripcije. Pomocu metode analize prouceni su tro§kovi s naglaskom na tro§kove potrebne za
proizvodnju meda te je izradena SWOT analiza proizvodnje meda u Republici Hrvatskoj.
SWOT analiza je sredstvo za analizu situacije poduzeca kojom se identificiraju ¢imbenici iz
vanjskog okruzenja kao prilike ili prijetnje i ¢imbenici iz unutarnjeg okruzenja kao snage ili

slabosti.

Metodom sinteze povezani su stavovi, razmi$ljanja i istrazivanja provedena od strane razli¢itih
autora o analizi troSkova zivotnog ciklusa proizvoda. Metodom deskripcije opisan je zivotni

ciklus proizvoda i troskovi s naglaskom na troskove zZivotnog ciklusa meda.



3. REZULTATI | RASPRAVA

Na trzistu se susre¢u prodavaci i kupci. Prodavaci prodaju odredene proizvode koji ukljucuju
fizicke predmete, usluge, osobe ili mjesta, a kupci su osobe koje kupuju proizvode koji se nude
na trzi$tu. Kotler i sur. (2006.) proizvod su definirali kao sve §to se moze ponuditi na trziStu s
ciljem privlacenja paznje potroSaca i poticanja potrosaca na kupovinu. Proizvodi, kako bi bili
privla¢ni kupcu moraju istom ponuditi odredenu vrijednost, tj. pomo¢i kupcu da zadovolji
odredenu potrebu ili Zelju koju isti ima. Karpati (1989.) istice da se proizvodi javljaju u
razli¢itim oblicima. Mogu biti fizi¢ki proizvodi koji dolaze u obliku robe i u obliku usluga koje

nisu opipljive i dolaze u obliku nevidljive robe.

Turkalj (1989.) proizvod definira kao kombinaciju razli¢itih komponenti koje ukljuéuju fizicke,
ekonomske, psihicke i1 socijalne komponente putem kojih se kroz proizvod kupcu pomaze
zadovoljiti odredene potrebe i Zelje koje isti ima. Proizvod je sredstvo pomocu kojega poduzece
stvara dodanu vrijednost u svijesti kupca s tendencijom ostvarenja dobiti, a kupci zadovoljavaju

svoje potrebe, Zelje 1 zahtjeve.

Previsic¢ i Bratko (2001.) proizvod su definirali kao konac¢ni rezultat neke proizvodne djelatnosti
koji zahvaljujuéi svojim svojstvima i obliku zadovoljava odredenu potrebu pojedinca, tj. kupca.
,Proizvod je sve ono §to moze biti ponudeno na trziStu da bi se zapazilo, nabavilo, upotrijebilo
ili potrosilo kako bi moglo zadovoljiti zelju ili potrebu‘ (Pavi¢i¢ i sur., 2014. prema Lamb i sur.,
2012.). To znaci da, svaki proizvod, kako bi bio zanimljiv potroSacu i privukao potroSaca na

koriStenje istoga, mora imati uporabnu vrijednost.

3.1.  Zivotni ciklus proizvoda

Proizvod je jedan od elemenata poslovanja svakog poduzec¢a o kojem ovisi uspjeh poduzeca na
trziStu. Kroz vrijeme, proizvodi prolaze odredene faze te poduzeca trebaju detaljno pratiti tijek
faza zivotnog ciklusa proizvoda. Pavici¢ i sur. (2014.) potvrduju prethodno navedeno i isticu da
proizvodi od trenutka kada se plasiraju na trziste pa do trenutka kada se povuku s trzista prolaze
razliite faze tijekom kojih im varira koli¢ina prodaje, visina troSkova i prihoda koji se ostvaruje

prodajom istih. 1z tog razloga potrebno je kontinuirano pratiti §to se dogada s proizvodom, t].



upoznati se sa zivotnim ciklusom proizvoda i pratiti tijek kretanja proizvoda po zivotnoj krivulju

proizvoda.

Proizvod, kao i ljudi, kroz vrijeme prolazi odredene faze, tj. cikluse, a sve faze u ciklusu
medusobno su povezane. ,,Polazna osnova koncepcije nalazi se u tvrdnji da proizvodi, poput
ljudi, imaju Zivotne cikluse. Od rodenja pa do smrti proizvod prolazi kroz razlicite faze i razliCite
uvjete, a stupanj prilagodavanja tim uvjetima odreduje koliko ¢e uspjesan biti zivot proizvoda“
(Turkalj, 1988.). Kako bi proizvod dugoro¢no opstao na trzistu potrebno je pratiti Sto se dogada
s proizvodom u pojedinoj fazi zivotnog ciklusa proizvoda i, ako je potrebno, napraviti odredene
prilagodbe u pojedinim fazama kako bi proizvod $to duZe opstao na trzistu i pomogao poduzecu

da ostvari konkurentsku prednost na trzistu.

3.1.1. Koncepcija i razlozi koristenja zivotnog ciklusa proizvoda

U ovom poglavlju navest ¢e se na ¢emu se zasniva zivotni ciklus proizvoda i zasto je vazno

pratiti proizvod kroz zivotni ciklus proizvoda.
Zivotni ciklus proizvoda zasniva se na tri elementa (Turkalj, 1988. prema Patton, 1968.):

e Proizvodi prolaze kroz faze uvodenja, rasta, dozrijevanja (zasi¢enja) i opadanja
razli¢itim brzinama.

e Dobit po jedinici proizvoda izrazito raste u fazi rasta, a poinje opadati u fazi
dozrijevanja zbog djelovanja raznih elemenata, prvenstveno konkurencije, - dok obim
prodaje i dalje raste.

e Utjecaj pojedinih elemenata potrebnih za uspjeSan plasman proizvoda, kao §to su:
marketing aktivnosti, financijska kontrola, tehnoloska istrazivanja i sl., mijenja se od

faze do faze u toku ciklusa, zavisno od ekonomskih zahtjeva.

Temelj za razvoj Zivotnog ciklusa proizvoda je taj Sto svi proizvodi nakon izlaska na trZiSte
prolaze odredene faze, dobit koja se ostvaruje ha nekom proizvodu varira tijekom vremena te
na uspjeh proizvoda na trzistu utjece veliki broje elemenata koji se lakSe kontroliraju ukoliko se

upozna s tim kako isti utjecu na proizvod.



Prema Turkalju (1988.) razlozi koristenja koncepcije zivotnog ciklusa proizvoda su slijedeci:

e mogucnost boljeg uvida u ostvarenje realnih rokova povrata sredstava,

e mogucénost boljeg utvrdivanja odgovaraju¢eg vremenskog redoslijeda oglasavanja i
promocije,

e povecana mogucnost uspjesnog izlaska s novim ponudama (proizvodima),

e najava vremena uvodenja novih aktivnosti u vezi s proizvodom,

e uocavanje pravovremene potrebe za obnavljanjem proizvoda,

e mogucnost za racionalno uklanjanje smetnji u realizaciji proizvoda,

e mogucénost zajedni¢kog angaziranja svih funkcija u poduzecu na rjesavanju uocenog

stanja.

Promatrati proizvod kroz zivotni ciklus proizvoda je dobro zato $to se tako dobiva bolji uvid u
to Sto se s proizvodom dogada. Prikupljaju se informacije koje su uvelike korisne za razvoj i
kretanje novih proizvoda, te se na vrijeme spoznaje kada se trebaju napraviti modifikacije, tj.

prilagodbe na proizvodu, itd.

3.1.2. Faze Zivotnog ciklusa proizvoda

Zivotni ciklus se u literaturi najéesée dijeli na tri do Sest razli¢itih faza. Prva faza je uvijek faza
uvodenja proizvoda, a posljednja faza je odumiranje proizvoda. Autorica rada se odlucila u radu
prikazati Zivotni ciklus proizvoda koji se odvija u pet faza. U nastavku ¢e se prikazati kako su
dva autora razli¢ito definirala faze Zivotnog ciklusa proizvoda. Prvi autor €ije ¢e se faze Zivotnog

ciklusa prikazati je Turkalj (slika 1.).
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Slika 1. Faze zivotnog ciklusa proizvoda prema Turkalju

Na slici 1. prikazan je Zivotni ciklus proizvoda podijeljen u pet faza: uvodenje, rast, zrelost,
zasi¢enje 1 odumiranje. U fazi uvodenja proizvod se predstavlja potroSacima na trziStu. Prije
nego se proizvod uvede na trziSte potrebno je napraviti detaljno istrazivanje trzista, upoznati
ciljnu skupinu potrosaca i pomno isplanirati kako ¢e se proizvod plasirati na trziste. Ako je
proizvod dobro, pozitivno prihvacen od strane potrosaca na trziStu isti nakon nekog vremena
ulazi u fazu rasta. U ovoj fazi potroSaci su dobro upoznati s proizvodom, rado ga kupuju 1
preporucuju drugima koji potom, takoder kupuju proizvod. U fazi zrelosti proizvod je u
potpunosti prihvacen na trzistu, a prodaja proizvoda u kontinuiranom je porastu iako ne vise
tolikom brzinom kao §to je bio slucaj u fazi rasta. Nakon $to proizvod dode u fazu zrelosti
sljedeca faza ja faza zasi¢enja. U ovoj fazi dolazi do usporavanja prodaje zato Sto je proizvod
dosegnuo svoj maksimum, te mu prodaja stagnira. Do stagnacije moZe do¢i ili zato Sto potrosaci
proizvod vise ne dozivljavaju privla¢no kao prije ili zato $to je doslo do pojave konkurentskih
proizvoda koji su bolje ili pozitivnije percipirani od strane potrosaca. Posljednja faza u zivotnom
ciklusu proizvoda je faza odumiranja. U ovoj fazi poduzece moze ili u potpunosti povuci
proizvod s trziSta zato §to ve¢ u pripremi ima novi proizvod koji Zeli plasirati na trziSte ili moZze
napraviti odredene preinake na proizvodu te isti ponovno predstaviti na trzistu. Sto ée poduzece

napraviti ovisi isklju¢ivo o samom poduzecu.
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Slika 2. Faze zivotnog ciklusa proizvoda prema Meleru

Za razliku od Turkalja, autor Meler (2005.) naveo je da postoje Cetiri, a ne pet faza zivotnog

ciklusa proizvoda. To su: uvodenje, rast, zrelost i starenje/odumiranje.

3.2.  Cijena proizvoda

Svaki proizvod i usluga imaju odredenu cijenu. ,,Cijena je mjera vrijednosti proizvoda ili usluge
izraZzena novcem ili u nekim drugim dobrima“ (Pavi¢i¢ i sur., 2014. prema Armstrong i Kotler,
2011.). Prilikom formiranja cijene ista mora biti uskladena sa percepcijom potrosaca,
zahtjevima poduzeca, situacijom na trziStu i zakonodavstvom (Vlasi¢ i sur., 2007.). Cijena
proizvoda mora biti u skladu s tim koliko su potroSaci spremni platiti, osigurati poduzecu zaradu
Sto podrazumijeva da je cijena viSa od troSkova proizvoda, biti konkurentna u odnosu na druge

sudionike na trzi$tu te biti u skladu sa svim zakonskim regulativama.

Nadalje, cijena proizvoda ima izuzetno velik utjecaj na potrosace zato §to isti nerijetko najcesce
proizvode usporeduju upravo prema cijeni, a ne na temelju karakteristika proizvoda. Ona je
jedan od Cetiri elementa marketinSkog miksa te se pri odredivanju cijene proizvoda u obzir
trebaju uzeti 1 ostali elementi marketin§Skog miksa. O tome koliko je proces odredivanja cijene

proizvoda kompleksan govore i Previsi¢ i Bratko (2001.) koji isticu da je formiranje cijene



izrazito slozen proces u kojem se medusobno isprepli¢u razliciti ciljevi i interesi poduzeca. U

nastavku, na slici 2. su prikazani ¢imbenici koji utje¢u na formiranje cijene proizvoda.

CIMBENICI KOJI
UTJECU NA

FORMIRANJE CIJENA

— Troskovi — Konkurencija

Profitni i marketinski [Jil
ciljevi

Plan rasta i razvoja |l

Zakonodavstvo

poduzeca

mm Promjene na trzistu

— Tehnologija

Slika 3. Cimbenici koji utje¢u na proces odredivanja cijena

Kao §to je vidljivo na slici 2. prilikom odredivanja cijene proizvoda poduzeca u obzir uzimaju
¢imbenike unutar poduzeca — troskove, profitne i marketinske ciljeve te rast i razvoj poduzeca i
¢imbenike izvan poduze¢a — konkurenciju, zakonodavstvo, kupce, promjene na trZiStu i
tehnologiju. Cijena proizvoda treba biti takva da pokriva troskove proizvoda, moze doprinijeti
profitu i rastu poduzec¢a, moze konkurirati cijenama konkurentnih proizvoda na trzistu, bude
uskladena sa zakonom, bude u cjenovnom rangu ciljne potrosacke skupine, bude uskladena s
promjenama koje se dogadaju na trzistu i da se kroz istu moze pokriti koriStenje tehnologija u

poslovanju.



,»Opcéenito uzevsi, cijena proizvoda morala bi opadati tokom Zzivotnog vijeka proizvoda.
Cinjenica je da troskovi proizvodnje opadaju s vremenom, ali tro§kovi prodaje i promocije mogu
umanjiti takve efekte. VjeStom politikom cijena moguce je ostvariti maksimalno povoljan
financijski rezultat tokom zivotnog vijeka proizvoda, ali se pri tom mora voditi racuna o
koristima koje se zele posti¢i u nekom vremenskom razdoblju“ (Turkalj, 1988.). U nastavku ¢e
se objasniti odnos prosjecne cijene i ukupnih troskova po jedinici tijekom Zivotnog ciklusa

proizvoda.

Cijena proizvoda krece se tijekom razli¢itih faza zivotnog ciklusa proizvoda. U prvoj fazi, fazi
uvodenja proizvoda na trziSte, cijena proizvoda je viSa od ukupnih troSkova po jedinici
proizvoda. TroSkovi proizvodnje proizvoda kao i troSkovi marketinga u ovoj fazi su visoki.
Sukladno prethodno navedenom cijena proizvoda je visoka kako bi se pokrili troskovi. ,,Pocetna
proizvodnja obicno je malog opsega (novi proizvod jo$ nije stekao afirmaciju na trzistu, te je
prodaja mala). Zato su troSkovi proizvodnje po pravilu visoki (ako je poduzece u ovoj fazi jos
opteretilo prodajnu cijenu otplatom kredita, prodajna cijena mora biti nerazmjerno visoka. U
ovoj fazi zivotnog ciklusa visoki su troskovi propagande, jer je uvodenje novoga proizvoda na
trziste prijeko potrebno potpomoci efikasnom i intenzivhom propagandnom akcijom® (Previsi¢

i Bratko, 2001).

U drugoj fazi, fazi rasta proizvoda, cijena proizvoda najceSce se sniZzava. Razlog tome je
povecanje proizvodnje §to samo po sebi nosi nize troSkove proizvodnje te poduzece i kada
smanji cijenu proizvoda i dalje ostvaruje dobit. Smanjenjem cijene proizvoda poduzeca
pokusavaju potaknuti potrogae na kupovinu proizvoda. ,,Cim proizvod poéne biljeZiti rast
potraznje na trziStu, proizvodac¢ dobiva potvrdu da je trziSte prihvatilo novi proizvod. Pove¢ana
potraznja omogucuje povecanje proizvodnje, pri ¢emu se u normalnim uvjetima privredivanja
smanjuju odredeni troskovi, a to ja¢a konkurentsku sposobnost poduzec¢a na trzistu 1 omogucuje
mu nadoknadu izdataka za projektiranje i osvajanje novoga proizvoda“ (Previsi¢ 1 Bratko,

2001.).

Kada proizvod dode u fazu zrelosti, konkurencija je velika te ista pravi pritisak na poduzece da
smanyji cijenu proizvoda. Osim konkurencije, na snizavanje cijene proizvoda poduzecu pritisak
prave i sami potrosaci. Previsi¢ i Bratko (2001.) isti¢u da u ovoj fazi prodaja proizvoda i dalje

raste, ali po niZzoj stopi te se cijene mijenjaju sukladno onome S$to u poslovanju radi
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konkurencija, a to naj¢eS¢e dovodi do smanjenja cijena kako bi poduzeca uspjelo ostati

konkurentno na trziStu.

U fazi odumiranja poduzece najcesce strateski povisuje cijenu proizvoda kako bi posljednji put
pokusalo zaraditi na prodaji proizvoda koji je zastario i odumire. Previsi¢ 1 Bratko (2001.) isti¢u
da je vazno da poduzece u ovoj fazi bude svjesno toga da buduénost poslovanja ne moze graditi
na tom proizvodu i da ¢e daljnja proizvodnja donijeti samo dodatne troskove u poslovanju

poduzeca.
3.3.  Troskovi Zivotnog ciklusa proizvoda

Prilikom odredivanja cijene proizvoda u obzir se moraju uzeti troSkovi. Ovisno o tome Kkoliki
su troskovi proizvoda, proizvodaci odreduju najnizu cijenu po kojoj se proizvod moze prodavati

na trzistu.

Ukupni troskovi sastoje se od dvije komponente: fiksnih troSkova 1 varijabilnih troskova. Na

slici 3. prikazani su fiksni i varijabilni troskovi.

FIKSNI

TROSKOVI

« Troskovi koji se ne mijenjaju sa promjenama obujma proizvodnje, ostaju
jednaki bez obzira koliko se koriste
 Npr. amortizacija, troskovi odrzavanja, dio op¢ih troskova

VARIJABILNI
TROSKOVI

* Troskovi koji se mijenjaju s promjenama opsega proizvodnje pri svakoj
promjeni stupnja iskoristenosti kapaciteta

« To su troSkovi reprodukcijskog materijala, transporta, troSkovi ambalaze,
lijekova i sl.

Slika 4. Vrste troskova
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Ukupni trosak proizvoda dobiva se na temelju prethodno navedenih troskova u tablici 1. Kod

formiranja cijene proizvoda ista se treba formirati tako da pokrije ukupni trosak proizvoda.

Trosak je izdatak koji nastaje kada se ulaze u proizvodnju proizvoda, kupovinu proizvoda,
koriStenje usluga kako bi se, u konacnici, doSlo do odredenog cilja. Iskazuje se u nov€anim

jedinicama. Troskovi se naj¢escée dijele prema kriterijima koji ¢e se prikazati na slici 3.

* Povijesni (prosli) troskovi
* Buduc¢i (planirani) troskovi

Prema vremenu nastanka

* Proizvodni troskovi

Prema funkcijama . e
J * Neproizvodni troskovi

* Direktni troSkovi
¢ Indirektni troSkovi

* Varijabilni troskovi
* Fiksni troskovi
* MjeSoviti troSkovi

Prema ponaSanju na promjenu

aktivnosti

Slika 5. Kriteriji klasifikacije tro§kova i vrste tro§kova

Prema vremenu troskovi se dijele na povijesne i buduce troskove. Povijesni troskovi su troskovi
koji su nastali u prethodnim obrac¢unskim razdobljima, a buduéi troskovi su troskovi koji ¢e
nastati u budu¢im obrac¢unskim razdobljima. Prema funkcijama troskovi se dijele na proizvodne
1 neproizvodne troSkove. Proizvodni troskovi su troSkovi koji nastaju tijekom procesa
proizvodnje, a neproizvodni troskovi su troskovi koji nisu vezani za proizvodnju ve¢ za prodaju

i troskove administracije. Prema moguénosti obuhvata po nositeljima troSkovi mogu biti
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direktni 1 indirektni. Direktni troskovi su oni troskovi koji izravno prate ucinak po
proizvodu/usluzi, a indirektni troskovi su oni troskovi koje se ne moze pratiti po uc¢inku ve¢ su
zajednicki troskovi za nekoliko u¢inaka. Prema ponaSanju na promjenu razine aktivnosti
troskovi se dijele na varijabilne (promjenjive) troskove, fiksne troskove i mjeSovite troskove.
Fiksni troskovi su oni ¢ija vrijednost tijekom obracunskog razdoblja ostaje nepromjenjiva,
varijabilni troSkovi su oni ¢ije se vrijednost tijekom obracunskog razdoblja mijenja ovisno o
aktivnostima koje se provode, a mjeSoviti troSkovi su varijabilni troSkovi koji imaju jedan

varijabilni i jedan fiksni dio.

Nakon $to su se prikazali 1 objasnili troskovi koji nastaju u poslovanju naglasak ¢e se staviti na

elemente troskova u zivotnom ciklusu proizvoda koji ¢e se prikazati na slici 4.

Izrada
prototipa

Odlaganje i

recikliranje Projektiranje

Operativni Oprema za
troskovi ispitivanje

Servis i

o . Proizvodnja
odrzavanje

Repromaterijal

Planiranje i
razvoj

Slika 6. Elementi troskova u Zivotnom ciklusu proizvoda

12



Troskove proizvoda planira se 1 prije nego se proizvodi proizvedu. Ve¢ u fazi planiranja
proizvoda prave se procjene vezane za troskove proizvoda u pojedinoj fazi zivotnog ciklusa
proizvoda. Vazno je istaknuti da prvotni, planirani, tj. procijenjeni troskovi u vecini slucajeva
su puno manji nego Sto ¢e zaista biti kada se krene s proizvodnjom proizvoda. Prije nego se
krene u veliku proizvodnju proizvoda potrebno je izraditi prototip proizvoda, a izraditi prototip
koji ¢e u potpunosti zadovoljiti sva o¢ekivanja poduzeca i potrosaca je dugotrajan proces koji
iziskuje jako puno vremena i novca. Projektiranje je sljedeci element koji treba uzeti u obzir te
se tijekom faze projektiranja odreduju tehnicki procesi koje je potrebno provesti i iskazuju
troskovi provodenja istih. Kada se dobije prototip koji u potpunosti zadovoljava potrebno je
ispitati sve dijelove proizvoda kako bi bili sigurni da svi dijelovi proizvoda funkcioniraju onako
kako treba ili ako neki dio ne funkcionira da se mogu napraviti izmjene na istom. Zatim slijedi
proces proizvodnje u kojem se proizvode proizvodi koji ¢e se potom plasirati na trziSte 1 ponuditi
kupcima. Ovisno o tome koliki je obujam proizvodnje, proizvodnja iziskuje odredene troskove
koje treba uzeti u obzir prilikom odredivanja cijene proizvoda. Transportni troSkovi su, takoder,
vazna stavka zato §to je sve proizvode nakon $to se proizvedu potrebno prevesti s jednog mjesta
na drugo 1 tako ih uciniti dostupnim kupcima. Ove troSkove najteze je promijeniti zato $to se na
trzistu stalno dogadaju promjene koje direktno utjecu na cijenu transporta. Obuka kadrova jedan
je od elemenata troskova potreban zaposlenicima koji sudjeluju u Zivotnom ciklusu proizvoda.
Potrebno ih je obugiti kako tee proces proizvodnje, kako se koriste tehnologije u procesu
proizvodnje, kako se prodaju proizvodi i slicno. Troskove proizvoda iziskuje 1 nabava dijelova
koji su potrebni za sastavljanje proizvoda kao i materijala koji su potrebni za izradu proizvoda.
Servisiranje korisnika takoder je jedan od troskova zato Sto svi proizvodaéi danas svojim
kupcima nude uslugu servisiranja te istu moraju biti spremni pruziti u bilo kojem trenutku.
Operativne troSkove se nikako ne smije zanemariti zato Sto isti obuhvacaju troSkove potrosnje
proizvoda. Posljednji trosak je troSak odlaganja i recikliranja. To je trosak na koji se danas
posebno obraca pozornost zato Sto poduzeca zele poslovati odgovorno §to znaci da se trude u
poslovanju odgovorno zbrinjavati otpad i u proizvodnji koristiti materijale koji se mogu

reciklirati $to nosi odredene troskove.

TroSkove proizvoda tijekom Zivotnog ciklusa proizvoda pozeljno je pratiti zato Sto se time
dobiva uvid u troskove koji se vezuju za proizvod i uvid koliko je pojedini proizvod zapravo

profitabilan. Pracenjem i analizom troSkova proizvoda smanjuje se naruéivanje nepotrebnih
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koli¢ina dobara potrebnih za proizvodnju proizvoda. Takoder olakSava donoSenje poslovnih
odluka kada proizvoda¢ mora, na primjer, odluéiti putem kojeg dobavljaca ¢e nabavljati dobra
ili kada mora odluciti koje koli¢ine proizvoda ¢e proizvoditi u pojedinoj fazi zivotnog ciklusa
proizvoda. Nedostatak koji se moZze uociti prilikom pracenja troSkova i analize troSkova
proizvoda je taj Sto se time, u odredenim situacijama, bave osobe koje nisu dovoljno strucne i
ne znaju Sto rade, a proces pracenja troskova je dugotrajan i slozen te iziskuje obradu velike

koli¢ine podataka.
3.4. Proizvodnja meda u Republici Hrvatskoj

U Republici Hrvatskoj veliki broj ljudi bavi se poljoprivrednom djelatno$¢u. Jedan dio
poljoprivrednika fokusiran je na bavljenje pcelarstvom. Péelarstvom se moze baviti bilo tko tko
ima znanja potrebna za uzgoj p¢ela i proizvodnju meda. Postoje dvije vrste pcelarstva — mobilno
(pokretno) péelarstvo i stacionarno péelarstvo. Mobilno péelarstvo je ono u kojem pcelar ovisno
o godiSnjem dobu i uvjetima u istom seli kosnice u blizinu pase, a stacionarno péelarstvo je ono
u kojem péelar tijekom cijele godine ko$nicu drzi na istom mjestu, najéeS¢e na vlastitom

zemljistu. (Pavli¢, 2014.)

Bavljenje pcelarstvom podrazumijeva odredena ulaganja u kupovinu kos$nica i rojeva te opremu
za proizvodnju meda, ali ako se pcelar dovoljno educira i posveti pcelarstvu sva ulaganja ¢e mu
se u bliskoj budu¢nosti isplatiti. Krajnji proizvod u pcelarstvu je med koji pcelari nakon Sto ga
proizvedu plasiraju na trziste i nude kupcima na trzistu. O tome koliko meda ¢e pcelar proizvesti
ovisi 0 vremenskim prilikama u kojima se med proizvodi i sastavu biljnog pokrova. Proizvodnja

meda odvija se u Cetiri faze koje ¢e se prikazati na slici 5.

* SijeCanj * Travanj * Srpanj « Listopad
* Veljaca « Svibanj  Kolovoz « Studeni
* Ozujak * Lipanj * Rujan * Prosinac

Slika 7. Faze u proizvodnji meda
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Prva faza odvija se od sije¢nja do ozujka. U sijenju se osigurava mir u pcelinjaku, redovito
obilazi pcelinjak, pregledava ventilacija na koSnicama i prihranjuju zajednice pcela ako je to
potrebno. U veljaci se posebno obra¢a pozornost na to da se péelinjak ne smrzne, kontrolira se
zdravlje péela, procjenjuje se jacina zajednice, ko$nica se ne smije otvarati ni iz kojeg razloga,
podnice se moraju dezinficirati, a uginule pcele 1 necistoée treba spaliti. U ozujku se odraduje
prvi proljetni pregled, testira protiv varooze, provodi stimulativno prihranjivanje te se postavlja

1 ureduje higijensko pojilo.

Druga faza odvija se od travnja do lipnja. U travnju se obavljaju poslovi koje se u prethodna tri
mjeseca nije stiglo obaviti. Prati se stanje i pravovremeno se obavlja pro§irivanje, otklapa se
saCe sa starim medom kako bi se stimulirala matica, odvija se prihranjivanje, obavlja se
izjednacavanje zajednica, redovito se kontrolira zdravstveno stanje i odrzava pojilo. U svibnju
se vrca med od uljane repice, izjednacavanja zajednica, Sirom otvaraju leta, razmice okvir i
mediste kako bi se produbila stanica. Ogranic¢ava se rad matica kako bi bio ve¢i prinos, te se
dodaju satne osnove na izgradnju. Cim péele popune vise od pola dodatnog medista , dodaje se
sljedece te se u niti jednom trenutku tijekom dana ne smije otvarati kosnica kako se ne bi omele
pcele. U lipnju se odvija vrcanje bagrema te se ostavlja najmanje deset kilograma pcela. Odrzava
se radno raspolozenje pcela, vrsi se proizvodnja i zamjena matica, umnozavaju se pcelinje
zajednice, stvaraju se pomoc¢na drustva, sprema se zaklopljeno sace za zimu, te ako je potrebno
Siri se ventilacija. Péele se stimulativno prihranjuju kristalnim Se¢erom. Zatim se vr$i odrzavanje

pojila te se redovito odvija tretiranje protiv varooze.

Tre¢a faza odvija se od srpnja do rujna. U srpnju se odrzava pojlo, odvija se zamjena i
proizvodnja matice, stvaraju se nove matice i brine o mladim rojevima te se pcele stite od bolesti
1 grabeZi. U kolovozu se odvija detaljni pregled pcela, saniraju oslabljene zajednice, suzbijaju
zarazne bolesti pcela, njeguju se rojevi, odvija se zamjena matica 1 starog sacea te se pelama
polako daje intenzivnija prihrana. U rujnu se utvrduje koli¢ina hrane u koSnicama 1 dopunjuju
zalihe za zimu, nastavlja se stimulativno prihranjivanje pcela, postavljaju se ¢esljevi kao zastita

od miSeva, sace se $titi od moljaca te se slaba drustva pripajaju jakim drustvima.

Cetvrta faza odvija se od listopada do prosinca. U listopadu se obnavlja i pojacava postolje,
popravljaju oSteceni krovovi, farbaju kosnice, vrSe popravcei ograde oko pcelinjaka, podesava

prednji nagib koSnice, provjerava sace od moljaca te osigurava mir na pcelinjaku. U studenom
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se izvrSava utopljavanje pcelinjih zajednica, provjerava kako funkcionira ventilacija, Stiti pcele
od vjetrova, osigurava mir na pcelinjaku, Cisti leot od mrtvih pcela, provjerava zastita od miseva
te Stite pcele od ptica. U prosincu se povremeno obilazi péelinjak i vr$i provjerava stanja istoga.
Uklanja se vlazan snijeg i mrtve plele s leta, provjerava ventilacija i zastita od miSeva, nastavlja

se §tititi pcelinjak od ptica te se po potrebi obavljaju popravci na pcelinjaku.

U Republici Hrvatskoj se ve¢ stolje¢ima proizvodi domac¢i med te je vidljivo da se iz godine u
godinu sve vise osoba odlucuje baviti pcelarstvom. Nazalost, kapaciteti proizvodnje meda u
Republici Hrvatskoj joS uvijek su slabo iskoristeni te se med proizvodi ve¢inom za domace
trziste. Pcelari koji djeluju na podru¢ju Republike Hrvatske povezani su u lokalne pcelarske
udruge, a udruge su povezane u Hrvatski pcelarski savez. Hrvatski péelarski savez osnovan je
1954. godine, a danas broji vise od 7 000 ¢lanova koji se nalaze u 150 udruga na podrucju cijele
Republike Hrvatske. Putem Pcelarskog saveza pcelari se medusobno povezuju, dijele svoja

znanja i iskustva stecena u péelarstvu te promoviraju péelarsku industriju.

Tomljanovi¢ i sur. (2020.) isti¢u da se putem pcelarske industrije moze utjecati na stanje u
gospodarstvu te da ista, kada je to potrebno, moze posluziti kao korektiv za stabilizaciju
gospodarstva. Takoder, navode da se stanje pcelarske industrije moze poboljsati ako se ljude
viSe educira o pcelarstvu te ako se potakne veterinare 1 ulagace da steknu osnovna znanja o

pcelama i potencijalu koji proizvodnja meda ima.

3.5. SWOT analiza proizvodnje meda u Republici Hrvatskoj

Kao $to je istaknuto u prethodnim poglavljima, proizvodnja meda ima odredene prednosti 1
nedostatke, a u ovom poglavlju istaknut ¢e se snage, slabosti, prilike 1 prijetnje, obuhvacene

SWOT analizom proizvodnje meda (slika 6).
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SNAGE
- med je zdrav i ljekovit
- domac¢i med je kvalitetan
- dug rok trajanja proizvoda
- visoki prihodi

SLABOSTI
- nedovoljna educiranost ljudi o péelarstvu
- strah od pcela
- bolesti pcela
- manjak radne snage
- neiskustvo

- razli¢ite moguénosti prodaje

- kontinuirano stjecanje novih znanja i - : :
unapredenje vjestina - visoki troskovi pokretanja poslovanja

PRIJETNJE
- rast konkurencije
- klimatski uvjeti
- bolesti 1 grabezljivci
-vremenske nepogode

- krada i1 vandalizam

PRILIKE
- mogucénost povecanja proizvodnje
- mogucnosti Sirenja na inozemna trzista

- uvodenje novih vrsta meda i proizvoda od
EERERIvANE

- prodaja putem interneta _ o
- promjene na trziStu

Slika 8. SWOT analiza proizvodnje meda

Snage koje su uocene kada je u pitanju proizvodnja meda je da je med zdrava i ljekovita
namirnica, te ga ljudi rado kupuju i koriste u svakodnevnom zivotu. Vecina ljudi preferira
domaci med zato Sto je isti kvalitetan i napravljen od prirodnih sastojaka, ali isto tako domaci
med moze duze trajati od onoga koji je industrijski proizveden. Domaci med je cijenjen te je
zato njegova cijena nesto visa od meda koji se moze pronaéi u prodavaonicama. Medari redovito
odlaze na sajmove gdje promoviraju svoje proizvode i sklapaju poslove, te kontinuirano

unaprjeduju svoje znanje i vjestine I iste primjenjuju u poslovanju.

Jedna od najvecih slabosti koje su uocene kada je u pitanju proizvodnja meda u Republici
Hrvatskoj je nedovoljna educiranost ljudi o pcelarstvu Sto rezultira Smanjenim interesom za
bavljenje péelarstvom. Ljudi imaju strah od péela pa se rijetko odlucuju baviti péelarstvom. Ako

se adekvatno ne brine o pcelama moze do¢i do gubitka pcéela §to znaci da neée doéi do
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proizvodnje meda. Republika Hrvatska se ve¢ godinama bori s problemom manjka radne snage,
a kada je u pitanju pcelarska proizvodnja radne snage je izrazito malo. Troskovi pokretanja posla

su visoki, a uspjeh neizvjestan.

Prilike koje su uocene kada je u pitanju proizvodnja meda su sljede¢e: mogucénost povecanja
proizvodnje s obzirom na mali broj ljudi koji se bave pcelarstvom kao i moguénost izlaska na
inozemna trziSta §to ¢e imati izravan utjecaj na dobit koja se ostvaruje u poslovanju. Takoder
mogucnost uvodenja novih vrsta meda kojima ¢e se privuci kupci, te prodaja putem interneta
koja ne iziskuje velike troSkove, a ujedno je i jedan od najpopularniji oblik kupovine medu

kupcima danas.

Prijetnja proizvodnji meda u Republici Hrvatskoj je pojavljivanje konkurencije, ako ne trenutno,
u buduénosti ¢e zasigurno doé¢i do njihovog povecanja. Klimatski uvjeti su nepredvidljivi zbog
globalnog zatopljenja, a o klimi uvelike ovisi koliko uspjesna ¢e biti proizvodnja meda. Takoder
prijetnja moze biti 1 bolesti pcela koje dovode do smanjenja broja péela i manje proizvodnje
meda. Razli¢ite vremenske nepogode sve ¢es¢e pogadaju Republiku Hrvatsku, kao i krade i

vandalizam te promjene na trziStu Koje ugrozavaju ovu proizvodnju.

3.6.  Analiza tro$kova Zivotnog ciklusa proizvoda — med

S obzirom na to da svaki proizvod tijekom Zivotnog ciklusa proizvoda prolazi razlicite faze
prolazak kroz iste znaci i da se troSkovi proizvodnje mijenjaju ovisno o fazi u kojoj se proizvod

nalazi. U ovom poglavlju analizirani su troskovi Zivotnog ciklusa meda.

Potrebna oprema na samom pocetku proizvodnje je oprema od kosnica s péelama pa sve do
pribora koji su potrebni za pokretanje proizvodnje meda. Troskovi ulaganja u pribor kao §to su
dimilica, pcelarsko dlijeto, meltice i ostalo nisu toliko znacajna za razliku od opreme za

otklapanje sac¢ai vrcanje meda.

Troskovi ulaganja u opremanje pcelinjaka kapaciteta 20 kosSnica prikazani su u tablici 2.
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Tablica 1. Troskovi ulaganja u podizanje péelinjaka od 20 kos$nica

KOLICINA  JEDINICNA CIJENA

OPREMA (kom) (kn) IZNOS (kn)
KosSnica s pelama 20 1.000,00 20.000,00
Péelarsko odijelo 1 400,00 400,00
Pcelarske rukavice 1 90,00 90,00
Dimilica 1 130,00 130,00
Pcelarsko dlijeto 1 26,00 26,00
Vrcaljka 1 10.300,00 10.300,00
Posuda za med (50 kg) 1 550,00 550,00
Korito za otklapanje sac¢a 1 1.300,00 1.300,00
Sakuplja¢ peluda 20 70,00 140,00
UKUPNO 32.936,00

U tablici 2. napravljena je procjena potrebnih ulaganja u opremanje pcelinjaka kapaciteta 20
kosnica. Ukupna financijska sredstva potrebna za opremanje pcelinjaka kapaciteta 20 kosnica
iznose 32.936,00 kn.

Plan nabave materijala koji je prikazan u tablici 2. predstavlja ukupne materijalne troskove.
Takoder, buduc¢i da se med planira puniti u staklenke od 900 g (720 ml), u materijal se ubrajaju
i staklenke, poklopci za staklenke, ostali potro$ni materijal te materijal potreban za prehranu i

lije¢enje pcela.

Tablica 2. Godisnji varijabilni troskovi proizvodnje meda

OPIS KOLICINA JEDINICNA CIJENA (kn) IZNOS (kn)
Secer 10 kg 200 kg 9,99 1.998,00
Pogaca 3 kg 60 kg 11,00 660,00

Staklenke 900 g 880 kom 2,98 2.622,40
Poklopci 880 kom 0,70 616,00
UKUPNO 5.896,40
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U tablici 3. prikazani su godi$nji varijabilni troskovi proizvodnje meda. Kod proizvodnje meda
po jednoj kosnici godisnji se potrosi 10 kg Secera, ¢ija cijena prosjecno iznosi 9,99 kn/kg i 3 kg
pogaca ¢ija je cijena 11,00 kn/kg. Prilikom proizvodnje meda na jednu kosnicu potrosit ¢e se
Secera u vrijednosti od 99,90 kn te pogace u iznosu od 33,00 kn. Stoga ukupni trosak za hranu
po kosnici godisnje iznosi 132,90 kn. To znaci da se na hranu pri 20 ko$nica potrosi ukupno

2.658 kn/god.

Tijekom prve godine se ne oCekuju prihodi nego je glavni cilj razviti snazne pcelinje zajednice
koje mogu uspjesno prezimiti. Ve¢ od druge proizvodne godine mogu se oc¢ekivati prvi prihodi
od proizvodnje meda. Moguca prosjeéna godisnja proizvodnja meda po kosnici je 40 kg
odnosno za kapacitet 20 kosnica to je koli¢ina od 800 kg meda godisnje. Med se puni u staklenke
od 900 grama (720 ml) ¢ija je cijena 2,98 kn/kom. Uz cijenu meda od 40 kn/kg moguce je

ostvariti prihod od meda u iznosu od 32.000 kn.
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4. ZAKLJUCAK

Svaki proizvod prolazi kroz faze zivotnog ciklusa proizvoda, a svaka od njih iziskuju razlicite
troSkove. Razvoj i uvodenje novog proizvoda ili nove usluge sloZen je proces te je vazno pratiti
faze razvoja i imati jasnu strategiju za realizaciju ideje 0 novom proizvodu. Kako bi poduzeca
dugoroc¢no uspjela u tome da im proizvodi budu uspjesni na trzi$tu, moraju upoznati svoje ciljne
potrosace i prilagoditi svoje proizvode potrosac¢ima. Pri tome u niti jednom trenutku ne smiju
zanemariti troSkove proizvoda. Prilikom planiranja troSkova, treba nastojati da troskovi
proizvoda budu Sto nizi kako bi se proizvodnja u konacnici isplatila. Za svaki je proizvod
posebno vazno da je kvalitetan, da posjeduje svojstva koja privla¢e kupce te da im je cijena

prihvatljiva.

Analizom proizvodnje meda utvrdeni su troSkovi ulaganja Koji predstavljaju fazu uvodenja
proizvoda te oni iznose 1.646,80 kn po koSnici. U samom procesu proizvodnje meda nastaju
varijabilnih troS§kovi koji ¢ine fazu u prvoj godini rasta, a potom zrelosti odnosno dozrijevanja

proizvoda. Ti troSkovi prosjecno iznose 133 kn po kosnici.

Proizvodnja meda je dugoro¢ni proces u kojem se pcele same regeneriraju pa se tako zadnja

faza zivotnog ciklusa vezuje uz zamjenu kos$nica ili u iznimnim situacijama pojave bolesti péela.

21



S.
Knjige:

1.

POPIS LITERATURE

Kotler, P., Wong, V., Saunders, J. i Armstrong, G. (2006.): Osnove marketinga, MATE
d.o.o., Zagreb, 958.

Meler, M. (2005.): Osnove marketinga. Osijek, Ekonomski fakultet u Osijeku.

Pavigié, J., Gnjidi¢, V. i Dragkovié, N. (2014.): Osnove strate§kog marketinga, Skolska
knjiga d.d.: Institut za inovacije, Zagreb, 442.

Previsi¢, J. i Bratko, S. (2001.): Marketing. Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 540.
Turkalj, Z. (1988.): Poslovna politika OUR-a i Zivotni ciklus proizvoda. Ekonomski
fakultet, Osijek, 193.

Vlasi¢, G., Mandelli, A. i Mumel, D. (2007.): Interaktivni marketing: interaktivna

marketinSka komunikacija, PeraGO, Zagreb, 564.

Znanstveni radovi

1.

Karpati, T. (1989). Proizvod — Rezultat ekonomske aktivnosti. Ekonomski vjesnik,
I1 (1), 17-24. Preuzeto s https://hrcak.srce.hr/228788 (pristupljeno: 08. lipnja 2022.)
Kerman, P. (2018). Analiza troskova Zivotnog ciklusa proizvoda (Doctoral dissertation,
University of Pula. Faculty of economics and tourism" Dr. Mijo Mirkovi¢").

Meznari¢, D. (2017). Analiza troskova zivotnog ciklusa proizvoda (Doctoral
dissertation, University of Pula. Faculty of economics and tourism" Dr. Mijo Mirkovic¢").
Tomljanovi¢, Z., Cvitkovi¢, D., Pasi¢, S., Volarevi¢, B. i Tlak Gajger, 1. (2020).
Proizvodnja, praksa i stavovi pcelara u Hrvatskoj. Veterinarski arhiv, 90 (4), 0-0.
https://doi.org/10.24099/vet.arhiv.0909 (pristupljeno: 27. lipnja 2022.)

Internetski izvori

1.
2.

https://poljoprivreda.gov.hr/pcelarstvo/201 (pristupljeno: 26. lipnja 2022.)
http://www.pcela.hr/ (pristupljeno: 26. lipnja 2022.)

22



