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1. uvOoD

Svako poduzece u svom zivotnom ciklusu prode kroz neku vrstu gospodarske krize koja
ima odredeni u¢inak na poslovanje. Posljednjih godina svjedoci smo kriza nastalih uslijed
potresa na Banovini 2020., pandemije izazvane virusom COVID 19 od 2020.-2022.,
prirodnih nepogoda kao $to su poplave, tuce, velike suSe i pozari, ekonomskih kriza
globalnih razmjera, medunarodnih konflikata i ratova ili nepogoda zbog ljudskog faktora
poput velikog vala iseljavanja ¢itavih obitelji koji je pogodio posebno Slavoniju. Takve
krizne situacije utjecu na gospodarstvo, a time kao vanjski faktor i na poslovanje samog
poduzeca.

S odseljenim stanovnistvom otisle su generacije mladih radno sposobnih ljudi i poveli sa
sobom svoju djecu u inozemstvu odlazeéi ,,trbuhom za kruhom* i nekim ,,lak$im Zivotom*
nemajuc¢i se namjeru vracati. Upravo to iseljavanje uzrokovalo je ogroman nedostatak
radne snage posebno niZeg stupnja strucne spreme koje su osjetile sve djelatnosti u
gospodarstvu, a posebno sezonske, kao §to je turizam i ugostiteljstvo, a onda poljoprivreda,
zdravstvo, gradevinarstvo i druge.

Takav udarac gospodarstvu neminovno osjecaju i poduzeéa - najprije ona koja zbog
prirode svog posla opstaju na sezonskoj radnoj snazi kao $to je turizam, poljoprivreda i
ugostitelji u turistickim destinacijama. Sto znadi proizvesti kvalitetan proizvod ako ga
nema tko ubrati? Upravo je to izazov poduzecima, jesu li na vrijeme predvidjeli promjene i
pratili novosti i jesu li dobro izabrani i u¢inkoviti projekti koji im u novonastaloj situaciji
pomazu da opstanu.

Jedna od velikih svjetskih kriza koja traje ve¢ tre¢u godinu zaredom je pandemija virusom
COVID 19 koja je unijela ,,novo normalno* u Zivote ljudi i u poslovanje svakog poduzeca
koje pokusava nastaviti poslovati. Za neka poduzeca je znacila propast, a druga su upravo
u takvim situacijama pronasla prolaz na trziste. Online trgovina, TV trgovina, rad ,,od
doma®, dostavni servisi hrane, online tecajevi i dr., samo su neke ostavstine koje su
poduzetnici prepoznali kao prednosti. Ona poduzec¢a koja su pratila trziste i prilagodavali
mu se, u kriznim situacijama su imali sigurniji opstanak, dok su ostali bili suoeni sa
padom prometa i problemom opstanka. Danas se upravo ta iskustva koriste kao prednosti i
pronalaze se u sve §iroj primjeni.

Posljednjih godina svijet je krenuo u intenzivnu globalizaciju ¢ime su se povecavale trzisSne
mogucénosti svake zemlje koja je imala viSak pojedinih resursa. Rat u Ukrajini, koja je

Zitnica i proizvoda¢ hrane svjetskih razmjera, te Rusija koja je glavni izvor plina za Europu



ukljuCujuéi 1 druge resurse kojim ta zemlja opskrbljuje svijet, uzrokovala je veliki
poremecaj opskrbe tim resursima, a §to neminovno dovodi do ekonomskih kriza, inflacija i
sveopceg vrlo teSkog stanja u opskrbi osnovnih potreba stanovnistva. Stoga je prvi korak
vladaju¢ih bio ponovni povratak samodostatnosti, koliko je to moguce, a Sto je veliki
izazov za poduzeca glede promjene strategije poslovanja, nacina proizvodnje i zauzimanja
trziSnog udjela.

Krize na koje nije moguce utjecati jer Su izvan kontrole poduzeca su, dakle, dio zivotnog
ciklusa i nastaju u blizem ili daljem okruZenju, a preventivhe mjere su osnovni alat i
preduvjet za laksi prolaz kroz nju.

Poljoprivreda je za razliku od drugih proizvodnji u vrlo rizi¢noj skupini zbog svoje prirode
proizvodnje koja je direktno izloZena klimatskim uvjetima. SuSe, poplave, mraz, tuca, itd.
su pojave na koje nije moguce utjecati, a nanose ogromne Stete.

Stoga je od izuzetne vaznosti pratiti kretanja na trzistu i prilagodavati se novim pristupima,
tehnologijama pa i na¢inima financiranja, a §to moze biti od presudnog znacaja za opstanak

u uvjetima nastalih gospodarskih kriza.



2. PREGLED LITERATURE

Svako poduzece se u svom zivotnom ciklusu (Adizes, 2006.) prolazi kroz neki oblik krize.
Kriza— ( grc. Krisis) znaci prijelom, prolazno tesko stanje u svakom prirodnom drustvenom
I misaonom procesu. Ona je nezaobilazni dio razvoja i prelaska iz jedne faze u drugu,
razdoblje slabije prilagodenosti novoj situacija (Osmanagi¢ Bedenik, 2007.). To je
neplanirani i1 nezeljeni proces, koji je u stanju ugroziti ili potpuno onemoguciti razvojne
mogucénosti poduzeéa (Seni¢ i Luki¢, 2009.). Uzroci krize mogu biti razli¢ite naravi, poput
lomova na trziStu, naftna kriza, zatim promjena navika potroSaca uslijed recesije i
neimastine, epidemije, rat, tehnoloski razvoj i mnogi drugi (Legcevic i Taucer, 2014.).

Iako su uzroci razli¢iti, u suvremenoj se literaturi oni, opéenito, dijele na vanjske i
unutarnje. Vanjski uzroci, kao $to sama rije¢ sugerira, nastaju izvan organizacije, u okolini.
Smatra se da organizacija nema bitnog utjecaja na ove uzroke. Medu vanjske uzroke krize
danas mozemo ubrojiti prirodne katastrofe i nesrece, politiCke i druStvene promjene,
gospodarske krize, recesije, promjene na trzistu, sigurnosno okruzenje itd. Pored vanjskih,
krize Cesto nastaju unutar jedne organizacije. Takve krize nisu Cesto vidljive. U njih
ubrajamo: loSa organizacija rada, naruSeni meduljudski odnosi, nestru¢nost i nemoral
uprave (Tomi¢, Sapunar, 2006.). U istrazivanju ¢emo Se baviti vanjskim uzrocima krize, a
na koje poduzece nema bitnog utjecaja.

Prema Sucevi¢, (2010.) vrlo je vazno razlikovati dvije kategorije vanjskih utjecaja. Prva
kategorija su politicke, ekonomske ili regulatorne karakteristike trzista na koje
menadZment ne moze utjecati, a koje bitno ograniavaju njegove akcije. Druga kategorija
vanjskih utjecaja su promjene u okruZenju za koje je menadZer morao znati ili je mogao
predvidjeti te promjene na koje je poduzeée moralo biti spremno. U istrazivanju ¢emo
proucavati odabrano poduzec¢e u krizama koje utje¢u na poslovanje poduzeéa, a na koje
poduzece nema utjecaj, ali moze napraviti preventivne mjere i koji su to alati-metode i
instrumenti kriznog menadzmenta.

Svjetska privreda snazno utjee na nacionalne privrede; u ekstremnim okolnostima, njima i
vlada (Drucker, 1992.). Prema Sorosu (1996.), ekonomska povijest se isti¢e ,,oboom-ovima i
bust-ovima“. Dugotrajni ekspanzijski ciklus — eng. “boom“ -postaje sve viSe nezdrav i
neodrziv i sve je spremno za pad, eng. “bust“ (prema terminologiji Sorosa, op.a.). Taj
trend Soros opisuje kao glavni simptom predstoje¢ih ekonomskih kriza. Tijekom
ekonomske ekspanzije investitori postaju sve viSe optimisti¢ni i Zeljni traziti prilike za

profit koje ¢e se isplatiti u buduénosti... Racionalni entuzijazam preobrazava se u
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iracionalni, razvija se ekonomska euforija dolazi do povecanja investicijskih i potrosackih
izdataka. Implozija mjehura bila je najéesé¢e povezana sa smanjenjima cijena roba, dionica
1 nekretnina, a ta su smanjenja Cesto bila povezana sa slomom ili financijskom krizom
(Kindleberger i Aliber, 2005.).

Prema Hrvatskoj enciklopediji (2022.): Ekonomska kriza je zastoj i pad gospodarske
djelatnosti s teskim posljedicama za razinu proizvodnje, dohotka i zaposlenosti. Obi¢no je
to faza poslovnoga ciklusa kada se zaustavlja gospodarski polet i naglo prelazi u opadanje,
pri ¢emu dolazi do pretrpanosti trzista neprodanom robom, pada cijena, pada vrijednosti
vrijednosnica, nestaSice novca, nelikvidnosti, rasta kamatne stope, masovnih stecajeva,
zaustavljanja investicija, otpusStanja radnika, smanjenja koriStenja postojecih proizvodnih
kapaciteta. 1zostaju prihodi od prodaje robe i usluga, razmjerno rastu fiksni tereti poduzeca
1 zaduZenost, a to dalje suzava gospodarsku djelatnost i moguénost oporavka. To stvara
velike drustvene probleme, jer takva kriza pogada istodobno veéinu poduzeca, a negativni
se efekti prenose na sve ekonomske subjekte i pogorSavaju opce stanje gospodarstva. Do
koje dubine gospodarska djelatnost moze opasti, ne moze se unaprijed utvrditi, a to
dodatno stvara atmosferu neizvjesnosti i straha te stimulira zatvaranje i obrambeno
ponasanje.

Uzroci gospodarskih kriza mogu biti razli¢iti (politicki, financijski, prekidi trgovinskih
tokova i sl.), ali pravilnost njihova pojavljivanja sugerira da u samom gospodarskom
ustroju postoje ¢imbenici koji do toga redovito dovode. Nakon krize slijedi dulje razdoblje
depresije koja moze, ako predugo potraje, prije¢i u stagnaciju. Uvjeti poslovanja u
depresiji nepovoljni su 1 obeshrabrujuci, jer su cijene niske, ¢esto ispod razine troSkova, a
kamatna je stopa na novcane kredite visoka. Zato na gospodarski oporavak treba Cesto
¢ekati 1 nekoliko godina. Za suzbijanje gospodarskih kriza i ciklusa, drZzave vode
anticiklicnu politiku kojom nastoje s pomocu selektivnih mjera odrzavati stabilnom
ekonomsku dinamiku. Te su mjere unaprijed pripremljene 1 ukljucuju se po potrebi, pa se
nazivaju ugradenim stabilizatorima. No, kriza je dobra za izuzetne lidere i kompanije, one
koje se uspjesno mogu izboriti s promjenom jer u vrijeme krize njihovi slabiji konkurenti
nestaju i prepustaju im trzista (Adizes, 2009.)

U poslovnoj ekonomiji kriza oznacava stanje koje dovodi u pitanje opstanak poduzeca,
stanje ugrozenosti njegove egzistencije. (Osmanagi¢ Bedenik, 2007.). Poslovna kriza se
definira najc¢eS¢e kao ,,neplaniran i neZeljen proces ograni¢enog trajanja i mogucnosti
utjecaja, koji steti primarnim ciljevima, s ambivalentnim ishodom.(Osmanagi¢ Bedenik,

2007.). Cesto se tako oznadava situacija u koju poduzeée dode iznenada, ak i bez svoje
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krivnje. Drugo znacenje istog termina javlja se kod iznenadnih katastrofa kao Sto su pozari,
potresi ili ostale, najées¢e elementarne nepogode koje unistavaju resurse poduzeca te
ugrozavaju njegov opstanak (Sucevi¢, 2010.).

Pojam recesija (lat. recessio: uzmicanje), znaci blaze opadanje ekonomskih aktivnosti.
Mjeri se opadanjem realnog bruto nacionalnog proizvoda. Recesijom se smatra svako
lagano opadanje realnoga bruto nacionalnog proizvoda u dva ili vise uzastopnih kvartala
(Hrvatska enciklopedija, 2022.). Recentno istrazivanje ponaSanja i uspjeSnosti 4700
poduzeca prije tijekom i nakon globalnih recesija 1980-1982, 1990-1991 i 2000-2002.
pokazalo je dramati¢ne razlike . 17% poduzeca nije prezivjelo recesiju. Bankrotirala su,
bile su kupljena ili su bili skinuti sa burze. Velika veéina poduzeca tri godine nakon
recesije nije uspjelo ostvariti rezultate kakve su imali prije recesije. Od toga 40% nije
uspjelo ni sedam godina nakon recesije. Najznacajniji rezultat, medutim, jest taj da je 9%
poduzecéa poslovalo bolje nego prije recesije. Moze se zakljuciti kako dobar menadzment
moze ublaziti, ponekad ¢ak iskoristiti loSe ekonomske uvjete (Sucevié, 2010.). Razlika
izmedu uspjeSnih i neuspjeSnih poduzeca je u trajanju krize i njenim posljedicama:
uspjeSna poduzeca nisu poStedena od krize, no ona raspolazu alatom-metodama i
instrumentima kriznog menadzmenta pomocu kojih se kriza predusrece, pravodobno
prepoznaje i ovladava, tj. u takvim poduzecima kriza nastupa rjede, traje krace i posljedice
su manjeg intenziteta (Osmanagi¢ Bedenik, 2010.)

Vanjski izvori poslovne krize proizlaze iz nepovoljnog razvoja okoline, $to se Cesto
negativno odrazava na poslovanje poduzeca. Ovdje se radi o teSkom zadatku procjene
buduceg razvoja mnogoslojne okoline 1 ocjene vaznosti tih promjena za vlastito poduzece.
Radi se o izuzetno loSe strukturiranom problemu, za ¢ije rjesenje unutarnji informacijski
sustav u pravilu isporucuje vrlo malo informacija. Vanjski izvor krize se ne moze sprijeciti,
odnosno pojedino poduzece u pravilu ne moze utjecati na razvoj dogadaja u grani ili u
gospodarstvu. U takvim slucajevima vazno je razviti i koristiti instrumente koji Ce
menadZzment poduzeca pravodobno upozoriti na mogucéa negativna kretanja u okolini
(kriza grane ili gospodarstva). Cilj takvog pravodobnog upozorenja je ,,dobivanje
vremena“ za ucinkovitu prilagodbu poduzeéa budu¢im promjenama (Osmanagi¢ Bedenik,
2010.).

Ako u poduzeéu dode do krize, §to to znaci za okolinu? - Za dobavljace - poslovna kriza
znali zastoj u placanjima sve do neplacenih isporuka, dakle gubitka, a moze znaciti i
gubitak kupaca, §to za male i srednje dobavljace velikih kupaca takoder mozZe znaciti

vlastitu poslovnu krizu (domino efekt). Ovisno o intenzitetu ovisnosti, poslovna kriza - za
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kupce, moze znaciti smetnju vlastitog poslovnog procesa, a moze dovesti i do vlastite
poslovne krize. Konkurencija - moze u prvi tren profitirati od krize poduzeca, no moze
osjetiti 1 negativne posljedice ako kriza zahvati cijelu granu te se povuku vlasnici tudeg
kapitala i drugi investitori. Ni regionalne i drzavne institucije nisu imune na Krizu
poduzeca: smanjenje ili ¢ak izostanak plac¢anja poreza i socijalnih davanja, s jedne strane ,
kao i porast nezaposlenosti, prekvalifikacija i sl. te podmirenje drzavnih jamstava, sa druge
strane, posljedica su poslovne krize na $iru okolinu (Osmanagi¢ Bedenik, 2010.). Dakle,
cilj pravodobnog upozorenja je ,,dobivanje vremena* za u¢inkovitu prilagodbu poduzeca
budu¢im promjenama. Stoga ¢emo se u istrazivanju baviti upravo tim ucinkovitim
prilagodbama poduzeé¢a budué¢im promjenama.

Krizni menadZment se definira kao aktivnost usmjerena na ovladavanje situacije opasne
po opstanak kompanije, planiranje i provodenje mjera za osiguranje temeljnih ciljeva
kompanije (Rizvan, 2019.). Prilikom donoSenju poslovne odluke primjenjuje se
visekriterijske teorije korisnosti — MAUT metoda . To je strukturni postupak donoSenja
odluka izmedu alternativa u odnosu na njihovo zadovoljenje odabranih kriterija. Temelji se
na teoriji korisnosti (eng. utility theory) koja na sustavan nacin nastoji vrednovati i
kvantificirati korisnikov izbor obi¢no na skali 0 - 1 (Keeney i Raiffa, 1976, Spor¢i¢ i sur.,
2011.).

Primarni ciljevi poduzeca su oni €ije neispunjavanje vodi sankcioniranju sustava kao
cjeline. To su vitalno vazni, egzistencijalni ciljevi: o€uvanje plateZzne sposobnosti u
svakom trenutku, princip likvidnosti odnosno princip financijske stabilnosti izuzetno je
bitan operativni cilj poslovanja, (barem dugoro¢no) postizanje minimalnog dobitka, u
posebnim situacijama pokrice troskova, dakle izbjegavanje neuravnoteZenih ili pretjeranih
gubitaka takoder je vitalan operativni cilj poslovanja te stvaranje i oCuvanje dovoljnih
potencijala uspjeha strategijski je cilj poslovanja poduzeca (Osmanagi¢ Bedenik, 2010.).
Strategija je, uz misiju 1 viziju, nain promisljanja o buducnosti, odnosno koncept
upravljanja budu¢im poslovanjem poduzeca... potrebno je razmiSljati o dodanoj
vrijednosti, odnosno proizvodima i uslugama, ciljanim kupcima i nadinima njihova
povezivanja. Stoga se definiranje strategije, odnosno strateskoga polozaja poduzeca odnosi
na davanje odgovora na tri jednostavna, ali istovremeno i vrlo slozena strateSska pitanja:
Tko su nasi kupci? Sto im Zelimo ponuditi? Kako ¢emo to najuéinkovitije napraviti? S
aspekta okruzenja, strategija je odgovor poduzeca na vlastite snage i slabosti, odnosno
prilike 1 prijetnje iz vanjskog okruzenja. U tom kontekstu je potrebno sagledati metode

koje se koriste u procesu oblikovanja strategije. (Osmanagi¢ Bedenik, 2010.)



Pristup “izvana prema unutra” polazi od situacije u vanjskom okruzenju, odnosno od
identificiranih prilika i prijetnji. Strategija je tada dizajnirani odgovor poduzeéa kojim se
koristi prednost postoje¢ih prilika i/ili se neutraliziraju identificirane prijetnje (Rupcic,
2018).

O vaznosti poljoprivrede u ukupnom gospodarstvu RH govori procjena da oko 10% od
radno sposobnoga stanovniStva ostvaruje dohodak od poljoprivrede, a poljoprivreda
pridonosi stvaranju BDP-a s nesto manje od 7% (Franic i sur., 2004.).

Sektor poljoprivrede iznimno je vazan za svaku drzavu kako s aspekta funkcioniranja
gospodarstva, opskrbe hranom, ruralnog razvoja, o¢uvanja kulture i tradicije tako i zastite
okolisa. U pravilu je nisko profitabilan, ovisan o drzavnoj potpori i izlozen brojnim i
razli¢itim rizicima (Kristo i sur., 2020.). Bioloske osobine poljoprivrednih proizvodnji,
zajedno s novonastalim okolnostima poput globalizacije 1 liberalizacije trziSta
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, klimatskih promjena, epidemija sto¢nih bolesti i
zahtjeva za sigurnoscu i zdravstvenom ispravnoscéu hrane, dodatno su naglasili sastavnicu
neizvjesnosti te rizika u poljoprivredi. S druge strane, preuzimanje rizika je preduvjet
poslovnog uspjeha i profit mozemo smatrati kao povrat na preuzeti rizik (Njavro i sur,
2005.).

Upravljanje rizikom definira se kao sustavna primjena menadzerskih politika, procedura i
praksi sa zada¢om odredivanja, analize, procjene, obrade i motrenja rizika (Hardaker i sur.,
2004.). Prema Njavro i Cop (2021.) &etiri glavna koraka upravljanja rizikom ukljuéuju:
identificiranje potencijalno rizi¢nih dogadaja, predvidanje vjerojatnosti mogucih ishoda 1
njihovih posljedica, poduzimanje akcija s ciljem osiguranja najpovoljnije kombinacije
rizika i o¢ekivanog profita i obnavljanje sposobnosti gospodarstva, investiranjem u buduce
strategije upravljanja rizikom nakon prolaska nepovoljnih uvjeta.

Strategije za upravljanje rizikom mogu se podijeliti na dvije grupe. Prva su preventivne ili
ex ante strategije, one koje se poduzimaju prije nego rizik nastupi. One se jo$ dijele na
strategije na razini poljoprivrednog gospodarstva ili ono S§to voditelj gospodarstva
poduzima kako bi upravljao rizikom. To su razli¢iti tehnoloski postupci (poput koristenja
otpornih sorti na mraz ili susu), ulaganje u opremu poput one za navodnjavanje, mreze
protiv tuce, razliita oprema protiv mraza, prikupljanje informacija nuznih za odluc¢ivanje i
primjenu odgovaraju¢e tehnologije proizvodnje. Druga skupina su strategije ublazavanja
posljedica rizika, odnosno ex post strategije. Dakle, rizik se ve¢ pojavio i ostavio utjecaj na
poslovanje. Ono Sto se moze poduzeti jest osloniti se na pomo¢ drzave, prodati dio imovine

kako bi nadoknadili Stetu, zaduziti kako bi se premostilo razdoblje do ponovnog pokretanja
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poljoprivredne proizvodnje. Strategije za prijenos rizika znace da se rizik prenosi na nekog
drugog uz naknadu, tako se osiguranjem rizik prenosi na osiguravajucée drustvo.

Vinogradarsko-vinarska proizvodnja, kao radno i kapitalno intenzivha grana
poljoprivredne biljne proizvodnje izlozena je proizvodnim, trziSnim, financijskim,

institucionalnim i ljudskim rizicima.

Tablica 1: Glavni rizici opskrbnog lanca u poljoprivredi

Vrste rizika Primjer/faktor

Vremenske prilike | Periodi¢ni manjak ili viSak oborina

Prirodne katastrofe
(ukljucujuéi Velike poplave, suse, uragani, cikloni,
ekstremne potresi, vulkanska aktivnost

vremenske uvjete)

Stetnici i bolesti biljaka/Zivotinja, zagadenja uvjetovana lo§im
sanitarnim uvjetima, ljudskim ¢imbenicima ili bolestima;
kontaminacije koje utjecu na sigurnost hrane,

prirodne resurse/okoli$, odnosno proizvodnju i preradu

Biologija i okoli§

Promjene u ponudi ili potraznji koje utjecu na domace i
medunarodne cijene inputa i outputa, promjene u potraznji
Trziste koli¢ine ili kvalitete proizvoda, zahtjevi prema sigurnosti hrane
odnosno vrijeme isporuke proizvoda, promjene ugleda, i
pouzdanosti poduzeca ili opskrbnog lanca

Promjene u transportu, troSkovi goriva i cestarina; nekvalitetan
ili nepouzdan prijevoz, komunikacije i energetska infrastruktura,

Logistika i et o . . . )
. fizicka oStecenja, sukobi, sporovi sa zaposlenicima povezani sa
infrastruktura . e h .
prijevozom, komunikacijama, energetskom infrastrukturom i
uslugama
Lose menaderske odluke; losa kontrola kvalitete, pogreske u
o planiranju,
Upravljanje i . . o s . . .
focesi kvarovi na opremi, koristenje starog sjemena, manjak pripreme
P za promjenu proizvoda, procesa, marketinga, nesposobnost
prilagodbe promjenama u nov¢anim, ali 1 tijekovima radne snage
Neizvjesna monetarna, fiskalna i porezna politika, neizvjesni
Politika i zakonski okvir,
T neizvjesni uvjeti trgovanja, trzista ili poljoprivrednog zemljista;
J neizvjesnosti vezane za upravljanje drzavom slabi institucionalni
kapaciteti za provedbu politika
Sigurnosni rizik; neizvjesnost vezana za druStveno-politicku
- nestabilnost unutar zemlje
Politika

ili susjednih zemalja; prekid trgovine zbog sporova s drugim
zemljama; nacionalizacija ili oduzimanje imovine

Izvor: Njavro i Cop, (2021.)



Odgovor na prethodno navedene rizike primjena je odgovarajucih strategija za upravljanje
rizikom. Strategije za upravljanje rizikom u poljoprivredi dijele se na strategije na razini
gospodarstva i strategije za transfer rizika (Hardaker i sur., 1997.). Strategije na razini
gospodarstva ukljuCuju raznolikost, fleksibilnost, izbjegavanje rizika ili smanjenje
izlozenosti riziku, prikupljanje informacija nuznih za odlucivanje i primjenu odgovarajuce
tehnologije proizvodnje. Strategije za transfer rizika jesu poljoprivredno osiguranje, nacini
financiranja gospodarstva, ugovorna proizvodnja i primjena terminskih ugovora i opcija.
Prema Gugic i sur. (2008) u uvjetima trziSnog gospodarenja upravljanje rizikom trebalo bi
biti sastavni dio menadzmenta vinogradarsko-vinarske proizvodnje pri ¢emu je cilj dobiti
najbolju moguéu kombinaciju dohotka i sigurnosti ostvarivanja tog dohotka s obzirom na

raspolozive resurse i stavove u odnosu na rizik.



3. MATERIJAL | METODE

Diplomski rad je sastavljen na temelju provedenog istrazivanja koje je ukljucivalo
proucavanje strucne literature vezane za ekonomske Kkrize i krizni menadzment, strategije i
upravljanje rizicima te provedenih aktivnosti i projekata u odabranom poduzecu
vinogradarsko-vinarske djelatnosti, a u svrhu preveniranja i prilagodbe promjenama u
Kriznim uvjetima. U istrazivanju su koriSteni podaci o poslovanju izabranog poslovnog
slu¢aja, Agencije za plac¢anje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, DrZzavnog
zavoda za statistiku. Nadalje, koriStena je znanstvena i stru¢na literatura te relevantne
internet stranice vezane za podruéje istrazivanja. U radu su koristene metode analize i
sinteze, te metode opazanja i komparacije. Kroz istrazivanje koristena je metoda uoc¢avanja
problematike kriznih situacija u poduzeéu izazvane vanjskim krizama, te problematike
predvidanja i pripreme za ublazavanje utjecaja na navedene situacije.

Istrazivanje je provedeno na analizi slu¢aja odabranog drustva koje se bavi vinogradarsko-
vinarskom djelatnosti na podruc¢ju Vukovarsko-srijemske zupanije. U prvom dijelu
rezultata istrazivanja je razraden prikaz zateCenog stanja poduzeca, dugorocnih strateskih
ciljeva, pozicioniranja na trziStu, pokrenutih projekata, te vaznost i utjecaj poslovnog
subjekta na lokalnu zajednicu u ruralnom podru¢ju. U drugom dijelu istrazivanja
analizirane su provedene mjere i implementirani projekati u poduzecu, njihova stvarna
isplativost u odnosu na ocekivanu, te komparacija u uvjetima nepredvidivih stanja na
trziStu (s i bez implementiranih projekata). U treCem dijelu analizirane su mjere poticaja i
potpora koje mogu pomoc¢i u situaciji nepredvidivih stanja na trzistu, te na koji nacin takve
mjere (osim financijskog efekta) utjeCu na evoluciju poduzeca i zaposlenih, te koliko
provodenje projekata moZe biti uspjes$no s obzirom na ljudski faktor koji te promjene treba
usvojiti i koristiti na dobrobit poduzeca a time i njih samih.

Cilj istrazivanja je prikazati sposobnost poduzeca u prilagodbi specifi¢cnim uvjetima na
trziStu nastalim pod utjecajem razli¢itih kriznih situacija kao npr. nedostatka radne snage
zbog iseljavanja, karantene u pandemiji, ekonomske krize, klimatskih neprilika, a koje za
posljedicu imaju oteZzano poslovanje, uklju¢ujuéi i otezano vodenje novih projekata, te
koliko su provedeni projekti pridonijeli lak§em prolazu kroz nepredvidive krize, te opisati
instrumente za upravljanje rizikom u modernom agrobiznisu. U radu je analizirana

problematika izabranog poduzeca vinogradarsko-vinarske djelatnosti.
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4. REZULTATI

4.1. Stanje poljoprivrede u RH

Poljoprivredni sektor u Hrvatskoj je trenutno u procesu strukturne transformacije koju je
dobar dio drzava clanica EU ve¢ prosao. Strukturne transformacije odnose se na
modernizaciju poljoprivrede, poticanje rasta produktivnosti rada, ruralno-urbanu migraciju,
smanjenje udjela poljoprivrede u ukupnoj zaposlenosti i BDP-u (Svjetska banka, 2019).
Bruto domaci proizvod Hrvatske u 2019. godini bio je neSto visi od 400 milijardi HRK,
dok je iste godine udio poljoprivrede u BDP-u iznosio oko 2,77%. Negativna trgovinska
bilanca vidljiva je u Hrvatskoj, te i u poljoprivredi ¢iji indeks uvoz/izvoz iznosi 1,62
(Njavro i sur., 2020.).

Ukupna vrijednost poljoprivredne proizvodnje u 2018. godini iznosila je 17,3 milijardi
HRK, dok je udio biljne proizvodnje vec¢i u odnosu na stocarsku proizvodnju. Hrvatsku
poljoprivredu  karakterizira rascjepkana poljoprivredna zemljista i rascjepkana
poljoprivredna proizvodna struktura, te slaba produktivnost rada. U usporedbi s EU-15
hrvatska produktivnost je ispod 20% (Svjetska banka, 2019.).

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku ukupne koristene poljoprivredne povrsine
u Hrvatskoj smanjile su se u razdoblju od 2015. do 2019. a nesto vise od 2%. Od ukupno
kori$tenih poljoprivrednih povrsina u 2019. godini najvedi je udio povrsina pod oranicama
oko 53%, te trajnim travnjacima (39,42%), dok je pod vinogradima, vo¢njacima i

maslinicima, odnosno trajnim nasadima 4,79%.
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Grafikon 1: Vinogradarske povr$ine u RH
Izvor: DZS, obrada HAPIH (2019.)
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Rezultati pokazuju kako su u Hrvatskoj poljoprivredna gospodarstva srednje veli¢ine
najmanje tehnicki ucinkovita, a tehnicki u¢inkovita su ona koja ostvaruju financijska
sredstva za investiranje iz Programa ruralnog razvoja (Svjetska banka, 2019.; Kristo i sur,
2020.)

Najznacajnije proizvodnje u hrvatskoj poljoprivredi po ostvarenoj vrijednosti proizvodnje
Cine ratarska proizvodnja - proizvodnja zitarica i krmnog bilja, vino, goveda, svinje i
mlijeko s vrijedno$¢u proizvodnje iznad milijarde kuna. Perad, cvije¢e i jaja ostvaruju
vrijednost proizvodnje izmedu 500 milijuna i milijarde kuna. Slijede voée, maslinovo ulje,
krumpir i Secerna repa s vrijedno$c¢u proizvodnje izmedu 100 i 500 milijuna kuna. Udio
biljne i stocarske proizvodnje u 2019. godini iznosio je 58,7%, odnosno 41,3% stocarske

proizvodnje (Drzavni zavod za statistiku 2020.; Kristo i sur, 2020.)

Tablica 2: Usporedba broj¢anih pokazatelja o koli¢inama (hl) proizvoda u prometu za koje
je izdano rjesenje u 2017.-20109.

. Indeks
Kategorije vina 2017 2018 2019 (2019./2018.)
Yl ez ZOW, Seg Vi | 122.174,35 | 140.908,32 | 111.624,70 79,22
stolno vino s OZP
Kvalitetno vino 371.575,47 | 370.821,87 | 392.033,43 105,72
Vrhunsko vino 50.936,36 | 52.942,38 | 44.102,60 83,30
ngg“savo’ gazirano, biser 452561 | 6.13325| 6.190,23 100,93
Specijalno vino 2.207,93 1.420,11 395,68 27,86
Voéno vino 77.341,60 | 97.845,45 | 134.933,60 137,90
Ocat i ostali proizvodi 10.419,96 | 17.495,68 / /
Ukupno 639.181,28 | 687.567,06 | 689.280,24 100,25

Izvor: HAPIH, (2019.)

Poljoprivrednici su podlozni razli¢itim vrstama rizika, od kojih je danas rizik klimatskih
promjena, uz trzi$ni, medu znacajnijima. RazliCite vremenske nepogode prouzroce u
Republici Hrvatskoj svake godine Stetu od milijardu kuna, prosjek 2013. — 2018. iznosi
1,27 milijardi kuna. Najveca je Steta zabiljeZzena 2017. godine 1 iznosi 2,35 milijardi kuna,
a najniza u 2018. godini u iznosu od 169 milijuna kuna (Ministarstvo financija, 2020.).
Stete od katastrofalne suse iz 2003. godine procijenjene su na oko dvije milijarde kuna. I
promjenjivost cijena predstavlja znacajan izvor rizika. Nastavno na navedeno vazno je
ojacati sposobnost i spremnost poljoprivrednika za upravljanje razliitim vrstama rizika

(Kristo i sur, 2020.).
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Proizvodnja vina, ali i cjelokupna hortikulturna proizvodnja (voée, povrée, masline,
cvijece) u Hrvatskoj ima povoljne agroekoloske uvjete za rast i razvoj. Postoji kvalitetno i
dostupno zemljiste i voda za navodnjavanje. Ipak, hortikulturna proizvodnja u Hrvatskoj je
ispod razine samodostatnosti, niske razine konkretnosti i, posljedi¢no, niske dodatne
vrijednosti. lako svaka od proizvodnji unutar hortikulture ima svoja obiljeZja, zajednicka
Im je niska razina povezanosti proizvodaca. To otezava pristup trzistu, odnosno nedovoljno
povezani proizvodaéi voca, povréa, vina i ulja nisu u stanju ponuditi dostatne koli¢ine i
kvalitetu, koju traze trgovacki lanci, glavni trzi$ni kanala za voce i povrée. Neorganizirani
proizvodaci nisu u stanju posti¢i ekonomiju obujma, pristup kapitalu je otezan, ulaganje u
preradu i skladiStenje je rijetko, kao i zajednicko brendiranje proizvoda. lako su klimatski
rizici vazni za ovaj sektor, primjena osiguranja je niska. Problemi postoje na strani
potraznje, ali 1 na strani ponude. Obiljezja proizvodnje oteZavaju razvoj proizvoda
osiguranja, a Visoka izlozenost riziku ¢ini ovaj sektor neprivlatnim osiguravajucoj
industriji (Kristo i sur., 2020.)

Ukupan broj poljoprivrednika prema Upisniku poljoprivrednika na dan, 31.prosinca 2019.
godine iznosio je 170.662 poljoprivrednika. Najve¢i udio poljoprivrednika, vise od 95%,
odnosi se na obiteljska i samoopskrbna poljoprivredna gospodarstva (OPG/SOPG), dok je
trgovackih drustava manje od 2% (1,67%), zatim slijede obrti (1,32%), te zadruge (0,21%)
(Kristo i sur.,2020.).
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Grafikon 2: Broj poslovnih subjekata kojima je izdano RjeSenje za stavljanje na trziste vina

Izvor: HAPIH (2019.)
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4.2. Rizik i upravljanje rizikom u poljoprivredi

Poljoprivredna proizvodnja odvija se na otvorenom, ovisna je o vremenskim uvjetima, te
proizvodni rizici, kao $to su posljedice klimatskih promjena, utje¢u na proizvodnju (Smith
1 Skinner, 2002.). Najznacajniji proizvodni rizici u raznim poljoprivrednim proizvodnjama,
kao §to su vocarstvo, vinogradarstvo, ratarstvo i ostali, su od tuce, suse, mraza, poplava,
pojave raznih bolesti i Stetnika. Svi navedeni rizici utjeCu na kvantitetu i1 kvalitetu
konac¢nog proizvoda (Kristo i sur., 2020.)

Trzisni rizik ili cjenovni rizik je uz proizvodni, jedan od znacajnijih u poljoprivrednoj
proizvodnji, a javljaju se pri promjeni cijene inputa i cijene kona¢nog proizvoda. Ostali
rizici koji mogu utjecati na poljoprivrednu proizvodnju su institucionalni rizik koji se moze
razlikovati, kao politicki rizik koji se javlja pri nepovoljnim politickim promjenama,
ugovorni rizik izmedu poslovnih partnera, te rizika drzave (engl. sovereign risk) (Hardaker
I sur., 2015.). Osim navedenih rizika ¢iji je skupni naziv poslovni rizici, javlja se i
financijski rizik koji je iznimno vazan u svakom poslovanju, pa tako i u poljoprivredi. Neki
od financijskih rizika mogu biti promjena (rast) kamatne stope, nedostatak financijskih
sredstava (Hardaker i sur., 2015.), odnosno kreditni, kamatni, valutni pa i rizik likvidnosti
(Kristo i sur., 2020.).

Upravljanje rizikom (risk management) sustavna je primjena managerskih politika,
procedura i prakse s ciljem identifikacije, analize, procjene, pristupa i nadzora rizika
(Hardaker i sur., 1997.). Cilj upravljanja rizikom je dobiti najbolju moguéu kombinaciju
dohotka 1 sigurnosti ostvarivanja tog dohotka s obzirom na raspolozive resurse 1
preferencije prema riziku (Harwood i sur.,1999.).

Upravo s ciljem upravljanja razli€itim rizicima u sektoru poljoprivrede postoje dvije
osnovne grupe, strategije na razini gospodarstva (engl. on-farm strategies) i strategije za
transfer rizika (engl. risk-sharing strategies). Kao neke od strategija na razini gospodarstva
navode se izbjegavanje izloZenosti riziku, prikupljanje informacija, izbor manje rizicnih
tehnologija u proizvodnji, diversifikacija, fleksibilnost, primjena inovativnih/naprednih
tehnologija, zalihe likvidnost, a nakon nastupanja rizika, strategije mogu biti, prodaja
imovine, pomo¢ od strane zajednice, krediti, fondovi, alokacija rada i ostale. S druge
strane, neke od osnovnih strategija za transfer rizika su: financiranje gospodarstva,
ugovorna proizvodnja, ugovorni marketing, trgovanje derivatima, hedging i osiguranje
(Kristo i sur., 2020).
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4.3. Opis promatranog poduzeca

Promatrano poduzece nalazi se u najistocnijem dijelu RH i Vukovarsko-srijemske
zupanije. U svom dugogodisnjem poslovanju bavi se vinogradarsko vinarskom djelatno$¢u
na oko 100 ha vinograda u punoj rodnosti koji obraduje, smjeStenog na obroncima Fruske
gore. Ekonomska velicina gospodarstva prema AGRONET-u (SO) iznosi 390.000 €, a
oznacava jedini¢nu nov¢anu vrijednost proizvodnje poljoprivrednog proizvoda izrazenu u
proizvodackim cijenama. ZemljiSte je u zakupu/koncesiji, te poduzete ima obvezu
godi$nje naknade najamnine prema RH. Nasad vinograda smjeSten je u regiji
kontroliranog zemljopisnog porijekla - Podunavlje, stoga ima mogucnost proizvodnje
kvalitetnih i vrhunskih vina. PovrSina pod nasadom je u jednoj cjelini, blago nagnutog
polozaja, u kojem je omoguceno manipulativno kretanje strojeva.

Sortiment ¢ini bijelo grozde u omjeru 80% 1 crno grozde u omjeru 20%. Od bijelih sorti
najvise je zastupljena GraSevina, a od crnih sorti Frankovka. Vinograd se obraduje s 4
traktora sa potrebnim prikljuécima te samohodnim strojem za branje grozda, starije

generacije strojeva (preko 30 godina).

Slika 1: Vinograd s pogledom na vinariju

lzvor: Autor

U centru vinograda nalazi se vinarija koja ima kapacitet oko 1,5 miliona litara, a u sklopu
koje se nalazi primarna prerada, prostor sa tankovima za Cuvanje vina, punionica i
skladiste. U vinariji se koriste inoks tankovi veli¢ine od 14.000 litara do 50.000 litara, za
potrebe prerade, pretakanja i ¢uvanja vina, ve¢inom smjeStenih u unutarnjem prostoru, a
manjim djelom u vanjskom prostoru. Od opreme, u vinariji se koriste prese za preradu

starije generacije, filteri za filtriranje vina, pumpe za pretakanje, koja je bila dostatna dok
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je vinograd bio u prvim godinama radanja.

Punionica je opremljena poluautomatskim i automatskim punilicama za staklene boce,
,bag in box*“ (skra¢eno BIB, termin za specijalno pakiranje vina u kutije sa vre¢icom i
slavinom) i PET boce, poluautomatski termo-tunel za sustav omatanja termo-skupljaju¢om
folijom i ostala pomagala. Uz vinariju nalazi se skladiSte repromaterijala i gotovih
proizvoda. Proizvodi se uglavnom bijelo vino — grasevina, koje se prodaje na hrvatskom
trziStu, okrenutom u vecinskom djelu prodaji na veliko trgovackim lancima te vlastitim
maloprodajnim lancem toc¢ionica vina.

Poduzece je preuzeto u vrlo zapustenom stanju, koje godinama nije odrzavalo postoje¢u a
niti investiralo u novu opremu. Stara tehnologija, zastarjela mehanizacija, veliki broj
zaposlenih s visokim prosjekom dobne skupine (radnici pred mirovinu) te voditeljski kadar

koji nije bio informaticki pismen niti je pratio istraZivanja i novitete na trzistu.
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4.3.1. Strategija poslovanja promatranog poduzeca

Hrvatsko trziste vina se smatra malim trziStem obzirom na broj kupaca ciljane skupine, a
sastoji se od nekoliko velikih proizvodaca 1 veliki broj manjih proizvodaca, te vrlo mnogo
proizvodaca vina za vlastite potrebe.

<1ha
{12.364 proizvodaca)

>50ha ... 20|

[25 proizvedaca) | ,133 1-10ha
e {2047 prozvodata)
- 10-50ha :
(43 proizvodata)

Grafikon 3: Distribucija vinograda po velicini

Izvor: Hrvatski zavod za vinogradarstvo i vinarstvo, (2008.)

No, vrlo je bitno spomenuti uvozna vina koja su vrlo ¢esto cjenovno daleko ispod cijene
domacih vina $to rusi svaku konkurentnost. Prema Premuzi¢ i Licul (1985.) osnovna
podjela vina, sa ili bez oznake kontroliranog zemljopisnog porijekla, obuhvaca kategorije:
stolno vino, kvalitetno vino, vrhunsko vino i pjenusava vina. Ta podjela odreduje cjenovne
razrede, nacin prodaje i kupca. Prodaja stolnog vina, vina niskog cjenovnog razreda,
uglavnom usmjerava na veca pakiranja u veleprodaji, te rinfuzu u maloprodaji, a gdje se
konkurentnost postiZe ,,lipama‘“(cjenovna razlika od konkurencije je na razini lipa). Stoga
se i proizvodi u velikoj koli¢ini najjednostavnijim postupkom. Kvalitetna i vrhunska vina
prodaju se uglavnom u buteljama, visokog su cjenovnog razreda, proizvode se u manjim
koli¢inama posebnim tehnoloskim postupcima, a cijena se formira na osnovi brenda koji
zahtjeva veca ulaganja (marketing, prestizne nagrade i sl.). Vecina proizvodaca je za ovu
vrstu vina usmjerena na prodaju u restoranima i vinotekama i u manjem omjeru u
veleprodaji.

Promjenom Zakona o vinu (NN 34/95) i Pravilnika o vinu (NN 96/1996), ograni¢ena je
koli¢ina proizvodnje grozda po hektaru za proizvodnju kvalitetnog i vrhunskog vina s
kontroliranim zemljopisnim porijeklom, u kojem je smanjena koli¢ina dozvoljenog uroda
grozda po hektaru na 12.000 kg. To je bio veliki udarac poduzecu koje je zasnovalo

strateSko pozicioniranje na prodaji te vrste vina, a nove koli¢ine dozvoljene proizvodnje
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nisu dostatne za opstanak poslovanja, Sto je uzrokovalo krizu poslovanja ovom i mnogim
drugim vinogradarima. Primjenom visSekriterijskih metoda i1 pristupom “izvana prema
unutra” (Rupci¢, 2018.). zadana je nova strategija koja postavlja glavnu ciljnu skupinu
kupaca - kupci niskog cjenovnog razreda vina odnosno stolnog vina, te se oko tog cilja
razvija dugoroCna strategija poslovanja. Proizvodnja stolnog vina nema ogranienja u
proizvodnji prema Zakonu o vinu. Strategija prodaje vina niskog cjenovnog razreda
definirala je prodaju u velikim koli¢inama, a to znac¢i velika pakiranja ili rinfuza.
Menadzment je stoga pokrenuo projekte prilagodbe maksimalno automatiziranoj
proizvodnji, usmjeravanju prema prodaji trgovackim lancima i otvaranju maloprodajnih
trgovina sa rinfuznim vinom. Prema Zakonu o vinu (NN 34/95), vino u rinfuzi moze

prodavati samo proizvodac.

Tablica 3: Karakteristike metode visekriterijskoga odlucivanja prema Sarkisu i Weinrachu

2001.

Metoda 2E| 28| B | E | E%| %

£S5 | ®g @ N £ = 5

N O & > m
DEA srednje | srednje nisko nisko visoko | srednje
AHP srednje | srednje nisko srednje nisko visoko
Ekspertni sustav visoko | visoko nisko srednje | visoko | visoko
Ciljno programiranje | srednje | srednje | srednje nisko visoko nisko
MAUT visoko | visoko | srednje | srednje | srednje | visoko
Metoda viSeg ranga srednje | srednje nisko nisko srednje | srednje
Simulacije visoko | visoko | visoko | visoko | visoko | srednje
Scoring modeli nisko nisko nisko visoko nisko visoko

Izvor: Sporéié i sur., (2011.)

Promatrano poduzece je postavilo dugoro¢ni strateski plan prema trziSnom pozicioniranju,
a shodno tome i daljnjim koracima u razvoju. U prilagodavanju novoj strategiji poduzece
je pokrenulo postupak prilagodbe proizvodnje i svih pratecih resursa. Primjenom MAUT
visekriterijske metode ( Sporéié i sur, 2011.) koja uzima u obzir vise alternativa i ocjenjuje
ih, odabrani su modeli prilagodbe i klju¢ne izmjene.

Proizvodnja vina je prilagodena sa 100% kvalitetnog i vrhunskog na 30% kvalitetnog i

70% stolnog vina. To je znalilo povecanu potrebu maksimalnom automatizacijom i
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opremom velikog kapaciteta u proizvodnji. Obzirom da je vrhunsko i kvalitetno vino, vino
visokog cjenovnog razreda, prodaje se buteljirano i najces¢e komadno kao poklon paket,
stoga spada u sporo obrtnu proizvodnju vina. Za proizvodnju nisu potrebni veliki kapaciteti
niti je punjenje u ambalazu koli¢inski obimno niti optere¢eno rokovima. Stoga je teZiSte
proizvodnje ove vrste u kvalitetnoj, §to znaci i skupljoj, opremi za proizvodnju ali manjeg
kapaciteta, dok je oprema za punjenje vrlo Cesto jednostavnija.

Stolna vina su vina koja su niskog cjenovnog razreda, u inozemstvu ih jo§ zovu i bazna
vina, prodaju se u velikim pakiranjima (3 ili 5 litara), a narudZzbe su na razini Slepera, pa je
tako postavljena i proizvodnja. To znaci da je uzgoj maksimalno mehaniziran, a prerada ne
zahtjeva skupu tehnologiju, ali automatiziranu i velikog kapaciteta. No, obzirom na veliku
koli¢inu vina koja se puni prema narudZbama, potrebna je oprema velikog kapaciteta za
pripremu vina za punjenje (filteri, pumpe i sl.), maksimalno automatizirana punionica i

veca kvadratura skladiSta za repromaterijal i gotov proizvod.
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4.3.2. Pokrenuti i implementirani projekti i projekti EU fondova promatranog
poduzeca

Uvodenje interneta i informatizacije u sve segmente je prvi pokrenuti projekt koji je bio
osnova za uvodenje drugih prilagodbi, kako bi uprava mogla lakSe komunicirati sa svakim
odjelom te tako prikupiti $to viSe informacija za slijedeée korake te pravovremeni feedback
(eng. povratnu informaciju sa terena). Cilj uvodenja informatizacije u konacnici je
implementacija e-poljoprivrede. E-poljoprivreda definira se kao novo podrucje u kojemu
se isprepli¢u poljoprivredna informatika, poljoprivredni razvoj i poduzetnistvo, a odnosi se
na usluge u poljoprivredi, Sirenje tehnologije i informacija putem Interneta. Primjena e-
poljoprivrede u koriStenju softvera za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvima,
pametnom navodnjavanju, dronovi i roboti, satelitskih promatranja, precizna poljoprivreda
i prediktivna analiza podataka, predstavlja revoluciju u upravljanju rizikom, koja povezuje
i objedinjuje ono §to znamo pod pojmom agri-tech, insurtech i fin-tech (Njavro i sur.,
2019.). E-poljoprivredom bi se softverski upravljalo mnogim procesima, a posebno u
skupljanju informacija poput: mikroklimatskih uvjeta temperature i vlage vinogradu a koji
su osnovni uvjeti za Sirenje zaraze bolesti i1 Stetnika, a Sto odmah signalizira potrebu
preventivnog prskanja i kojim zastitnim sredstvom (Slika 2); detektiranje zaraZenog
podrucja te se moze odmah kurativno prskati dronovima samo zarazeno podrucje (Slika 3);
dnevno nadgledanje vinograda dronovima radi provjere eventualnih Steta od vjetra, mraza,
erozija tla, provjere zakorovljenosti tla, uzimanja uzoraka tla ili faze razvoja vinograda

(Slika 4) te bespilotni traktori koji samostalno obavljaju prohode i sl. (Slika 5).

Slika 2: robot u vinogradarstvu

Izvor: www.express.24sata.hr
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Slika 3: dronska dijagnostika usjeva

Izvor: www.Agroklub.com

% N e e v il
Slika 4: robot za rezidbu vinove loze

Izvor : www.Agroklub.com

Slika 5: robot &isti unutar reda

Izvor: www.internationalwinechallenge.com

Edukacijom djelatnika u rukovanju informatickom opremom 1 koriStenjem interneta kao
medija koji daje pregrSt informacija, doprinijelo je jednostavnom pracenju evidencije

proizvodnje kroz pogon i olakSanog davanja uputa te dobivanja brzog povrata informacija
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o ucinjenom i efektu upute. No cak vazniji efekt je bila izuzetno brza i ucinkovita
edukacija o novim tehnologijama putem poslanih linkova videozapisa sa internetskih
stranica, a koji su pokazivali novu tehnologiju koju se planiralo kupiti, na¢in rada sa njom,
njene mogucénosti 1 rukovanja. Voditelji su tako unaprijed mogli doZivjeti novost,

postavljati pitanja i ve¢ polako prilagoditi nacin rada i prije dolaska novog stroja.

Slika 6: traktor obavlja vise operacija u jednom prohodu

Izvor: www.Agroklub.com

Vozacima traktora je videozapisima predstavljen nacin za upravljanjem traktorom Kkoji u
istom prohodu vrsi dvije ili tri radne operacije npr. meduredni malCer sa straZnje strane
traktora i dvostrana zelena rezidba s prednje strane traktora (Slika 6), koja ima direktan
efekt smanjenja prohoda na 100 ha, $to znaci velika usteda troskova goriva, odrzavanja i

dnevnica traktorista.

Prema postavljenoj strategiji, uprava je napravila konkretne zahtjeve za ulaganjem i
promjenama u proizvodnji. Zahtjev je postavljen u 3 klju¢na smjera:
1. Prilagodba proizvodnje grozda - ulaganje u promjenu tehnologije proizvodnje,
traktorskih prikljucaka i opreme za branje grozda
2. Prilagodba u proizvodnji vina- ulaganje u vinarsku opremu (primarna prerada,
priprema vina za punjenje, punionica i skladiste)
3. Otvaranje maloprodajnih trgovina

Nadalje, prijavljeni su i projekti na natjecaj za pristupne fondove EU:
1) Prijava na projekt vinske omotnice u vrijednosti 5,5 mil. kn, a koji je obuhvacao novi
pogon primarne prerade, povecanje kapaciteta vinarije za 500.000 litara 1 ugradnja

kontroliranih uvjeta sa vinovodom;
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2) Nabavka tangencijalnog filtera za povecanje kapaciteta filtriranja vina,
3) Prijava na projekt za obnovljivu energiju i postavljanje solarnih panela na krov vinarije

u vrijednosti 1,3 mil kuna.

Slika 7: Razlika izmedu vinograda u proljece sa uzgojnim oblikom ,,mini rez* i ostalih

Izvor: RheinlandPfalz (2014.)

Prema zahtjevima koji su definirani novom strategijom, promjene su provedene u
vinogradu.

Najveca promjena napravljena je promjenom 70% vinograda na uzgojni oblika ,,mini rez*
(Slika 7) koji je namijenjen mehaniziranom naéinu obrade. Karakteristika ,,mini reza“ je
da se najveci ruéni radovi u vinogradu — rezidba i berba obavljaju strojno, rodnost je
povecéana, a grozde se Koristi za proizvodnju stolnih odnosno baznih vina. Berba takoder
zahtijeva ljudski rad i brzinu rada u odredenom agro rokovima. Podrucje Iloka trpi
nedostatak radne snage, pa je stoga nabavljen stroj za branje grozda. lako je starije
generacije, ve¢ u prvoj godini upotrebe se isplatio i pored toga donio ustedu u odnosu na
ru¢no branje grozda s jedne strane, a pojednostavio rad u odnosu na koordinaciju 100-
tinjak sezonskih radnika najcesc¢e s drugih podrucja i njihovu kontrolu. Kombajn obavlja
berbu 3-5 ha na dan i zamjenjuje 80-100 ljudi a radi u svim vremenskim uvjetima , te
odrzava kontinuirani tijek berbe. Nadalje nabavljeni su traktorski priklju¢ci koji takoder
zamijenili ljudski rad u pojedinim fazama rada, ali su najvecu ustedu napravili ukljucujuéi
po dvije radne operacije u jednom prohodu. Time se viSestruko smanjila potreba za
sezonskom radnom snagom i smanjili troskovi proizvodnje .

Uslijed promjena definiranih novom strategijom a koja je zapocela u vinogradu, direktna
promjena u samom nacinu rada dogodila se 1 u vinariji. Poveéanjem kapaciteta, jer je

povecana rodnost na mini rezu, vinarija je usla u nabavu opreme za primarnu preradu:
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usipni kos, rulja¢a muljaca kroz projekat financiran od strane Poduzetnickog impulsa, a u
okviru Vinske omotnice kroz EU fondove u vrijednosti 5,5 mil. kn za ostatak primarne
prerade: preSe, vinifikatori, tangencijalni filter, rashladni sustav u vinariji te proSirenje
kapaciteta za 0,5 mil. litara u vanjskim tankovima a sve u svrhu automatizacije procesa
prerade. Nabavkom nove opreme koja je ve¢ djelom montirana, najtezi dio procesa u
vinariji-primarna prerada bit ¢e automatiziran. Smanjenje teSkog fizickog rada, smanjenje
broja ljudi, skracenje radnog dana u berbi (radno vrijeme u 3 smjene) zbog jacih i brzih
strojeva i ne prekidanja procesa, itd. Nadalje, upotreba tangencijalnog filtera, koji je
najnoviji sustav filtriranja, ve¢ i kao iznajmljeni stroj daje viSestruke uStede u trosku
filtriranja i vremenu, a u odnosu na dosadasnje filtriranje kroz filter ploce.

U primjeni nove strategije poduzece je otvorilo 9 trgovina u glavnom gradu i to u trZznim
centrima, najblize malom potroSacu u ponudi svjezih proizvoda malih proizvodaca sa
OPG-a. Trgovine su opremljene vlastitim proizvodom — vinom i proizvodima domacih
proizvodaca poput meda, sira, ¢ajeva, alkoholnih pi¢a i sl. Trgovine su stvorile mrezu
svojih stalnih kupaca, krajnjeg potrosaca, $to je poduzecu osiguralo stalni priliv prihoda za
osiguranje dnevnih potreba poslovanja.

Zbog visoke potrosnje energije u poslovanju poduzeée je implementiralo projekt kroz EU
fondove vrijednosti 1,3 mil kuna za obnovljivu energiju i postavilo solarne ploce .

Tim projektom je pokrivena osnovna potreba za elektricnom energijom u pogonu i

osiguran nesmetan rad u slu¢aju nestanka elektri¢ne energije.

24



4.3.3. Vaznost i utjecaj poslovnog subjekta na lokalnu zajednicu u ruralnom
podrudju

Za VVukovarsko-srijemsku Zupaniju kao najisto¢niju regiju, a posebno Ilok kao najistoéniji
grad RH koji se jo$ i danas oporavlja od ratnih strahota, od izuzetne je vaznosti razvoj i
pozitivno poslovno okruzenje poslovnih subjekata na svom podrucju.

Promatrani subjekt broji 50-ak zaposlenih lokalnih radnika medusobno obiteljski
povezanih (zaposleni supruznici) i u prosjeku vise dobne skupine (pred mirovinu). Sama ta
¢injenica govori koliko je bitan svaki poslovni subjekt koji posluje na tom podrucju te tako
odrzava i pomaze zajednicu. Zadovoljstvo radnika koji radi u drustvu koje se obnavlja kroz
ulaganja, uvodi novu tehnologiju pa time educira i ostale stanovnike, vrs$i otkup njihovih
proizvoda i sezonski zapo$ljava dodatnu radnu snagu, Siroko odjekuje i daje podrsku i
sigurnost lokalnom stanovnistvu dajuéi oporavak i uvjete za normalan zivot. Stanovni$tvo
se odlucuje na razne aktivnosti, kooperanti takoder rade na poboljSanju svoje proizvodnje,
lokalne zajednice stvaraju novu viziju regije kroz turistiCke zajednice i LAG-ove te se
pokrecu razne aktivnosti i manifestacije, $to opet utjeCe na razvoj ugostiteljstva i turizma.
U konacnosti raste i interes ulagaca u dodatna ulaganja i razvoj regije i lokalnog
stanovnistva kroz kooperaciju, u jednoj sredini koja se pokusava nametnuti na trzistu.
Vaznost razvoja poduzeca u jednoj takvoj zajednici, posebno ako je ona daleko izdvojena
od urbanih sredina, viSe nije samo vezana za poduzece ve¢ i za cjelokupnu regionalnu
zajednicu i bilo kakve trzavice i krize u poslovanju poduzeca ili Sire gospodarske krize
koje utjeCu na poduzeée, neminovno udara i po lokalnoj zajednici koja u tom slucaju

dvostruko nazaduje.
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4.4. Mjere poticaja i potpora koje pomaZu u situaciji nepredvidivih stanja
gospodarstva
Jedini pravi nacin financiranja svakog poduzetnika pa tako i vinara trebao bi biti vlastiti
profit, sve ostalo bi trebao biti dodatni poticaj razvoju. Povijesno poznati poduzetnici koji
su se oslanjali upravo na ovaj nac¢in poslovanja i prebrodili i najveée svjetske krize kao npr.
Ford u svojim biografijama (Sinclair,1938.) jasno pokazuju kako upravo u krizama dolazi
do velikog prijenosa bogatstva upravo zbog duzniko-vjerovni¢kog odnosa. No, ipak
ve¢ina poduzetnika, a posebno u poljoprivredi, se oslanja na razne vrste vanjskog
financiranja u svim moguéim oblicima upravo za odrzavanje poslovanja. U svijetu
kapitalizma poduzetnici moraju biti vrlo dobro financijski pismeni i obrazovani kako bi
slijedili burzovnu ponudu i potraznju svojih proizvoda te si osigurali ugovorne proizvodnje
koje financijski prate proizvodnju (Olson, 2014.).
Prema formalnom i neformalnom obrazovanju najveci postotak poljoprivrednika ima samo
prakti¢no iskustvo bavljenja poljoprivredom (Ljubaj i sur., 2021.) Tek se u novije vrijeme
uslijed raznih poticanih edukacija, obrazovanja kroz lagan pristup internetu i shvacanja
moguénosti, mladi odlué¢uju na skolovanje i bavljenje u tom podruéju. Radilo se 0 samoj
proizvodnji ili prate¢im stru¢nim djelatnostima na tom podrucju, pomaci su ociti, jer oni ne
samo da uvode noviju tehnologiju i poboljSanja, ve¢ traze i nove nacine financiranja.
Financiranje poljoprivrednika moguce je iz nacionalnih i europskih izvora. Od ulaska
Hrvatske u Europsku uniju, hrvatska poljoprivreda preuzela je pravila Zajednicke
poljoprivredne politike (ZPP) koja je ustanovljena jo§ 1962. godine. Clankom 39. Ugovora
o0 funkcioniranju Europske unije utvrdeni su specifi¢ni ciljevi ZPP-a:

- povecanje poljoprivredne produktivnosti;

- primjereni zivotni standard poljoprivrednika;

- stabilizacija trzista;

- redovna opskrba hranom i razumne cijene za potrosace.
ZPP se sastoji od dva stupa. Prvi stup €ine izravna placanja i trziSne mjere (financira se iz
Europskog fonda za jamstva u poljoprivredi — EFJP), dok je drugi stup namijenjen
potporama ruralnog razvoja (financira se iz fonda Europski poljoprivredni fond za ruralni
razvoj — EPFRR). Od ukupnog proracuna EU (162,11 mlrd. eura), 58 mlrd. eura odnosi se
na potpore poljoprivrednicima iz EU, od toga oko 41,74 mlrd. eura za izravna placanja, 2,7
mlrd. eura za trZiSne mjere i 14,37 mlrd. eura za ruralni razvoj.
U 2020. godini od ukupnog budzeta EU, ZPP iznosi oko 34,5% (58,12 mlrd. eura)
(European Parlament, 2020). Usporeduju¢i Hrvatsku s EU, udio izravnih placanja u RH
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iznosi 48%, trziSne mjere 2%, a potpore ruralnom razvoju 50% (Kristo i sur.,2020.)
Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju je javno tijelo nadlezno
za operativnu provedbu mjera izravne potpore, mjera ruralnog razvoja, mjera za pomorstvo
i ribarstvo. Svrha izravnih potpora je osigurati dugotrajnu odrZivost aktivnih
poljoprivrednika koji obavljaju poljoprivrednu djelatnost, a provodi se propisanim
Pravilnikom o provedbi izravnih placanja i IAKS mjerama ruralnog razvoja (NN 35/15,
53/15, 69/15, 101/15) - dalje u tekstu Pravilnik o izravnoj potpori. (apprrr).

Sa 01.01.2023 godine stupaju na snagu nesSto izmijenjena pravila za Izravna placanja, ali
odobreni zahtjevi za isplatu 2022. godine isplacuje se prema dosada$njem pravilniku, te e
biti ovdje opisana.

Jedna od osnovnih mjera potpore poljoprivrednicima su izravna placanja koja za cilj
prvenstveno imaju povecanje dohotka poljoprivrednih gospodarstava. Izravna placanja
poljoprivrednicima isplacuju se iz tri razliita izvora: Europskog poljoprivrednog
jamstvenog fonda (EPJF), Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR) te
iz Drzavnog prora¢una RH.

Uz izravna pla¢anja moguce je ostvariti i potporu za IAKS mjere ruralnog razvoja, kojima
je cilj umanjiti ili zaustaviti negativan utjecaj poljoprivrede na okolis. Poljoprivredna
gospodarstva u EU, a time i u Hrvatskoj ostvaruju izravnu potporu podnoSenjem
jedinstvenog zahtjeva za izravna placanja i IAKS mjere ruralnog razvoja (jedinstveni
zahtjev) na kojem upisuju poljoprivredno zemljiSte koje obraduju i zivotinje koje drZze na
svom gospodarstvu, odnosno sve resurse za koje zele ostvariti neku vrstu potpore.
Poljoprivrednici popunjavaju jedinstveni zahtjev pomocu internetske aplikacije
AGRONET. Da bi ostvarili izravnu potporu poljoprivrednici moraju biti upisani u Upisnik
poljoprivrednika, poljoprivredno zemljiSte koje obraduju moraju registrirati u digitalnu
evidenciju zemlji$nih parcela (ARKOD), a Zivotinje koje drze na gospodarstvu moraju
upisati u Jedinstveni registar domacih Zivotinja (kojeg vodi Hrvatska poljoprivredna
agencija) te propisno oznaciti. Uz to, da bi dobili izravnu potporu, poljoprivrednici se u
obavljanju poljoprivredne djelatnosti moraju pridrzavati niza postupaka kojima se Stiti
okolis, zdravlje ljudi, zivotinja i bilja (tzv. pravila viSestruke sukladnosti) (Apprrr, 2018.).
Potpora se sastoji od:

A) Potpora po povrSini (nevezana uz vrstu proizvodnje):

- Osnovno placanje (temelji se na pravima na placanja)

- Zeleno placanje (vezano uz osnovno placanja)

- Preraspodijeljeno placanje (za prvih 20 hektara) (priru¢nik apprrr)

27



B) Proizvodno-vezana potpora dodjeljuje se za:

- Stocarstvo (4 mjere)

- Biljnu proizvodnju (4 mjere)

C) Program za male poljoprivrednike

- obuhvaca potpore pod A i B, uz jednostavnije uvjete za poljoprivrednike i smanjenje
kontrola.

Izravna placanja dodjeljuju se samo aktivnim poljoprivrednicima koji obavljaju
poljoprivrednu djelatnost na gospodarstvu upisanim u Upisnik poljoprivrednika. Da bi
poljoprivrednik ostvario prava na pla¢anja, ukupna prihvatljiva povrSina poljoprivrednog
gospodarstva mora biti najmanje 1 hektar. Osnovno, zeleno, preraspodijeljeno placanje

su placanja koja nisu vezana uz proizvodnju, a isplacuju se po hektaru poljoprivredne

povrsine bez obzira na vrstu kulture (apprrr.hr)

5. Proizvodno vezano
placanje

J L

4. Placanje za mlade
poljoprivrednike

3. Preraspodijeljeno
placanje

u

2. Zeleno placanje

1. Osnovno placanje

Slika 8: Prikaz piramidalnog placanja izravnih placanja

Izvor: apprrr.hr

Osnovni godiSnji ,,paket po hektaru® ¢ine osnovno placanje i zeleno plaéanje, koje iznosi
otprilike 70% vrijednosti osnovnog plac¢anja. Zeleno plac¢anje dodjeljuje se u obliku
godiSnjeg plac¢anja po hektaru, kao postotak vrijednosti osnovnog placanja. Da bi ostvarili
zelena placanja poljoprivrednici trebaju provoditi poljoprivredne prakse koje su korisne

za klimu 1 okolis.

1. Raznolikost usjeva

2. OdrZavanje postojecih trajnih travnjaka i

3. Postojanje ekoloski znacajne povrsine na poljoprivrednoj povrsini.
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Osnovnom placanju kojem se pridodaje zeleno plaéanje, treba dodati tzv. preraspodijeljeno
placanje za prvih 20 prihvatljivih hektara svakog poljoprivrednog gospodarstva koje ima
prava na placanje. Pored izravnih placanja, poljoprivrednik moze za iste povrSine - UZ
zadovoljenje propisanih uvjeta — ostvariti placanja iz Programa ruralnog razvoja (tzv.
IAKS mjere ruralnog razvoja)
Kroz IAKS mjere ruralnog razvoja se nastoji umanjiti ili zaustaviti negativni utjecaj
poljoprivrede na prirodne resurse i bioraznolikost. U Program ruralnog razvoja Republike
Hrvatske za razdoblje 2014. — 2020. (u daljnjem tekstu: PRR) uvrstene su cetiri IAKS
mjere:

1. mjera 10 poljoprivreda, okolis i klimatske promjene (M10)

2. mjera 11 ekoloski uzgoj (M11)

3. mjera 13 pla¢anja podru¢jima s prirodnim i ostalim posebnim ograni¢enjima (M13)

4. mjera 14 dobrobit zivotinja (M14)
Zahtjev se moze podnijeti ako poljoprivredna povrsina gospodarstva iznosi minimalno 0,5
ha, a minimalna povrS§ina ARKOD parcele za koju se moZe podnijeti zahtjev je 0,05 ha, s
izuzetkom za operaciju 10.1.6. uspostava poljskih traka, gdje ARKOD parcela mora biti
najmanje 1 ha. Jednako kao i u M10, tako je i u M11 minimalno obvezno razdoblje je pet
godina.
Cilj Mjere 10.- poljoprivreda, okoli$ i klimatske promjene, je potaknuti poljoprivrednike da
zastite i poboljSanju okoli§ na svome gospodarstvu. Prihvacanjem odredenih praksi i
metoda uzgoja, koje nadilaze obvezne zakonske zahtjeve, poljoprivredniku se placaju
povecani troSkovi ili izgubljeni prihod u usporedbi s uobi¢ajenom poljoprivrednom
proizvodnjom. Potpora se moze ostvariti kroz podmjeru M10.1. Placanja obveza povezanih

s poljoprivrednom, okoliSem i1 klimatskim promjenama koja sadrzi 17 tipova operacija.

U vinogradarstvu se mogu koristiti slijedece:
10.1.2. Zatravnjivanje trajnih nasada (ZTN)
10.1.12. KoriStenje feromonskih, vizualnih i hranidbenih klopki (KFK)
10.1.13. Metoda konfuzije $tetnika u visegodisnjim nasadima (MKS)
10.1.14. PoboljSano odrzavanje medurednog prostora u visegodiSnjim nasadima
(POMP)
10.1.15. Primjena ekoloskih gnojiva u viSegodi$njim nasadima (PEG)
10.1.16. Mehanicko uniStavanje korova unutar redova visegodisnjih nasada (MUK)

Iznos potpore propisane su pravilnikom kojih se pridrzava APPRRR 1 bazira se na veli¢ini
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povrsine odnosno broju stoke. U Mjeri 10 moguce je kobinirati takoder vise podmyjera ali

u kombinacijama koje su takoder propisane, pa je propisan i iznos potpora za kombinacije.

Mjera 11 - ekoloski uzgoj — definira ekolosku proizvodnju kao Sveobuhvatan sustav
upravljanja poljoprivrednim gospodarstvima i proizvodnjom hrane koja ujedinjuje najbolju
praksu zastite okoliSa i klime, visoku razinu bioloske raznolikosti, ocuvanje prirodnih
resursa, primjenu visokih standarda za dobrobit Zivotinja i proizvodne standarde koji su u
skladu s potraznjom sve veceg broja potrosaca. Cilj je potaknuti nove poljoprivrednike da
se uklju¢e u ovaj sustav proizvodnje, odnosno one koji ve¢ jesu u sustavu ekoloske
proizvodnje da nastave sa aktivnostima kako bi se povecale povrsine pod ekoloskom
proizvodnjom. Na taj ¢e se na¢in umanjiti negativan ucinak konvencionalne poljoprivrede
na okoli§ kroz oCuvanje kvalitete vode, zraka i tla, a takoder i doprinijeti zdravlju ljudi te
dobrobiti zivotinja. Prihvacanjem propisanih praksi i metoda uzgoja, koje nadilaze polaznu
osnovu (poznatu pod nazivom ,,baseline®), poljoprivredniku se pla¢aju povecani troskovi
ili izgubljeni prihod u usporedbi s uobi¢ajenom poljoprivrednom proizvodnjom. Korisnici
se moraju pridrzavati minimalnih zahtjeva za gnojiva i pesticide u skladu s ¢lankom 24.
stavkom 1. tockom (b) Uredbe Europskog parlamenta i Vije¢a (EU) 2018/848, navedene u
Prilogu Il Provedbene uredbe Komisije (EU) 2021/1165. Potpora za vinogradarstvo se
moze ostvariti u 3. skupini usjeva: ViSegodis$nji nasadi, u skupini : c. viSegodiSnji nasadi —
ostalo Potpora se moze ostvariti kroz dvije podmjere:

1. Podmjera 11.1. Placanja za prijelaz na ekoloske poljoprivredne prakse i metode
Obvezno razdoblje prelaska sa konvencionalne na ekolosku proizvodnju traje dvije godine
za oranice, povrce 1 paSnjake i tri godine za viSegodi$nje nasade, uz moguénost skracivanja
prijelaznog razdoblja. Nakon zavrSetka prijelaznog razdoblja, na istim se povr§inama mora
nastaviti ekoloSka proizvodnja. Potpora za prijelazno razdoblje je uvecana za 20 % u
odnosu na potporu za odrzavanje ekoloSke proizvodnje. Ovo uvecanje je rezultat smanjenja
prinosa u razdoblju prijelaza sa konvencionalne na ekoloSku proizvodnju, kao 1
nemogucnost prodaje poljoprivrednih proizvoda sa oznakom ,,ekoloski proizvod* tijekom
prijelaznog razdoblja.

2. Podmyjera 11.2. Pla¢anja za odrzavanje ekoloskih poljoprivrednih praksi i metoda
Ova se podmjera provodi kako bi poljoprivrednici koji su ve¢ ukljuceni u sustav ekoloske
proizvodnje nastavili sa istim na¢inom proizvodnje koja koristi prakse i metode zahtjevnije
nego kod konvencionalnog uzgoja. Kombinacije operacija M10 s M11 su moguce u skladu

s tablicom kombinacija, pa se 1 iznosi potpore isplacuju prema propisanoj kombinaciji.
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Kako je ve¢ navedeno, propisane su kombinacije potpore unutar M10 i kombinacije
izmedu M10 i M11. Grafikon prikazuje omjer iznosa kombinacija na 100 ha, a isplativost

ovisi o drugim ¢imbenicima koji zahtjevaju uvjeti proizvodnji pod potporom.

1000000
800000
600000
400000

200000

m Kombinacije unutar mjere M10
®m Kombinacije izmedu mjere M10 1 M11

Grafikon 4: Pregled kombinacija unutar mjera M10 i izmedu M10 i M11 u ukupnom
iznosu potpore kn/100ha

Izvor: autor po osnovi Pravilnika o potporama

Poljoprivredno osiguranje u Hrvatskoj je nerazvijeno, a kao glavni razlozi se navode visina
premije osiguranja, previSe administracije te niska pokrivenost Steta osiguranjem (Smrkulj
i Njavro, 2016.). U Hrvatskoj mali broj drustava za osiguranje nudi police osiguranja za
poljoprivredne proizvodace, samo Croatia osiguranje d.d. drzi 70% udjela poljoprivrednog
osiguranja. Najcesce su to osiguranje usjeva i nasada i osiguranje zivotinja. Od rizika u
poljoprivredi, poljoprivrednici se mogu osigurati od oluje, tuce, pozara, groma (85%
trzista), proljetnog mraza (10% trziSta) i gubitka kvalitete ( Kristo i sur.).

Prema podacima Svjetske banke (2019) samo 7-8% poljoprivrednika je osigurano, $to
oznacava oko 50% proizvodnje, a ukupne premije iznose oko 250 milijuna kuna. U 2019.
godini prijavljene Stete u poljoprivredi iznosile su 771.590.443 HRK, ukljucujuéi sve

rizike, susu, tucu, poplavu, oluju, mraz, oborine, kliziSta i odrone, te ostale Stete

31



(Ministarstvo financija, 2020; Kristo i sur., 2020.).

U okviru Zajednicke poljoprivredne politike, u dosadasnjem razdoblju 2014. — 2020.
uvedene su mjere za upravljanje rizikom. Prema Regulativi EU 1305/2013 definirane su
mjere za upravljanje rizikom, ¢lanak 37. osiguranje usjeva i Zivotinja (engl. crops and
livestock insurance), ¢lanak 38. uzajamni fondovi (engl. mutual funds) i ¢lanak 39.
instrument za stabilizaciju dohotka (engl. inocme stabilization tool — IST) koji je dodatno
modificiran prema Regulativi EU 2017/2393 "Omnibus". Prema EU Regulativi 1305/2013,
osiguranje usjeva, zivotinja i biljaka (¢l. 37.) koristi se u slu¢aju kada je gubitak visi od
30% prosjecne godisnje proizvodnje poljoprivrednika, a uzrokovan je nepovoljnim
klimatskim prilikama, bolestima, najezdom nametnika ili okoliSnim incidentom. Isto mora
biti proglaseno od nadleznog tijela. Instrument za stabilizaciju dohotka (¢l. 39.) kao
instrument za upravljanje rizikom koristi se u slufaju pada dohotka uzrokovanog
proizvodnim i trzi$nim rizikom, od preko 30% prosjecnoga godisnjeg dohotka pojedinog
poljoprivrednika u prethodnom trogodisnjem razdoblju ili prosjecnoga trogodisnjeg
prihoda na temelju prethodnoga petogodisnjeg razdoblja, iskljucujuci ekstreme. Prema
Regulativi EU 2017/2393 "Omnibus" uveden je instrument za stabilizaciju dohotka za
poljoprivrednike u pojedinim sektorima gdje je definirano kako je granica pada dohotka
20%. Plac¢anjem iz uzajamnog fonda poljoprivrednicima se nadoknaduje gubitak do 70%
izgubljenog dohotka. Clanak 38. EU Regulative odnosi se na uzajamne fondove u sludaju
nepovoljnih klimatskih prilika, bolesti zivotinja i biljaka, najezdi nametnika te u slucaju
okolis$nih incidenata, jednom rije¢ju osiguravaju se proizvodni rizici. U uzajamni fond
poljoprivrednici pla¢aju godi$nju premiju, te se stvara financijska rezerva, koja se isplac¢uje
do maksimalnih 65% gubitka, u slucaju gubitka veceg od 30% godisnje proizvodnje
(Cordier, 2017.; Kristo i sur.,2020.)

Zbog Cinjenice da rastu klimatski 1 trzi$ni rizici, u smislu ucestalosti 1 utjecaja na
proizvodnju, Europska unija je uvela koriStenje mjere Upravljanje rizikom, Mjera 17, koja
sadrzi tri podmjere: potpora premiji osiguranja, fondovi za uzajamno osiguranje i sredstvo
za stabilizaciju dohotka. Podmjera 17.1. Osiguranje usjeva, zivotinja i biljaka ima svrhu
dodjele potpore za financiranje prihvatljivih troSkova premije osiguranja za police
osiguranja. Cilj mjere je potaknuti poljoprivrednike na ugovaranje osiguranja njihove
proizvodnje kako bi se umanjili ekonomski gubici prouzro€eni nepovoljnim klimatskim
prilikama i zivotinjskim bolestima. Intenzitet potpore je do 70% prihvatljive premije
osiguranja, u ¢emu EU sudjeluje sa 85% udjela, a RH sa 15% udjela. Pokriva iskljucivo

gubitke godiSnje poljoprivredne proizvodnje korisnika od jednog ili viSe osiguranih rizika
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u slucaju:

1) nepovoljnih klimatskih prilika,

2) bolesti zivotinja iz Priloga natjecaja,

3) zaraze organizmima Stetnim za bilje,

4) okolisnih incidenata i/ili poduzetih mjera protiv unosenja u Europsku uniju organizama
Stetnih za bilje ili biljne proizvode te protiv njihovog Sirenja unutar Europske unije.
Gubitak poljoprivredne proizvodnje moZe nastati 1 zbog gubitka kvalitete proizvoda kao
posljedice navedenih osiguranih rizika. Pokriva iskljucivo Stete koje su nastale uslijed
gubitka poljoprivredne proizvodnje veée od 20 % prosjeéne godiSnje poljoprivredne
proizvodnje.(Apprrr, 2022.)

Razlog manje primjene osiguranja je i mogucénost naknade Stete u slucaju rizika katastrofe
od strane drzave i pomo¢ drzave pri implementaciji subvencioniranog osiguranja (Kristo i
sur). Pravilnik o ostvarivanju prava na potporu osiguranja od mogucih Steta proizvodnji u
poljoprivredi, ribarstvu i Sumarstvu, propisuje visinu potpore, nacin i uvjete za ostvarivanje
prava na potporu osiguranja od mogucih Steta (NN 47/03, 6/04 1 185/04). Resorno
ministarstvo subvencionira dio troSka premije osiguranja na nain da osiguraniku po
pojedinoj polici osiguranja pla¢a potporu u visini od 25% troska zaracunate ukupne
premije osiguranja, odnosno premije po skupnoj polici osiguranja, bez obzira na osigurani
rizik za koji je sklopljena polica osiguranja. Maksimalni iznos potpore za osiguranje
proizvodnje u tijeku jedne godine po pojedinoj pravnoj ili fizickoj osobi kada je ona
osiguranik, iznosi 500.000,00 kuna. Osim toga, pojedine jedinice podru¢ne i lokalne
samouprave takoder sufinanciraju pla¢ene premije osiguranja u poljoprivredi, najéesce u
visini do 25%-tnog iznosa od uplacene premije osiguranja. Subvencioniranje premije
osiguranja na drzavnoj, podru¢noj i lokalnoj razini dovodi u pojedinim sluc¢ajevima do toga
da visina subvencije iznosi i 75% premije osiguranja.(Gugic i sur., 2008.)

Uzajamno osiguranje predstavlja oblik samo osiguranja poljoprivrednika. Funkcionira po
principu udruZivanja poljoprivrednika i ulaganja financijskih sredstava za buduce rizike u
poslovanju (Njavro, 2019.). Upravo kao jedan alat, namece se i drustvo za uzajamno
osiguranje koje se smatra vaznim | istaknutim pruzateljem osigurateljne zastite u svijetu,
uz drustva za osiguranje osnovana kao dionicka drustva. Uzajamna drustva ili udruzenja
pravnih ili fizi€kih osoba posluju na nac¢elima uzajamnosti 1 solidarnosti medu ¢lanovima,
koji su ujedno i vlasnici te sudjeluju i u upravljanju drustvom, osiguravaju vlastita sredstva
— kapital i1 snose rizik koji je uzajamno rasporeden. U europskim zemljama brojni su

primjeri razvijenih kooperativnih banaka ili §tednih kooperativnih banaka poput Mutual
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Building Societies u Velikoj Britaniji, Rabobank u Nizozemskoj, Volksbanken i
Raiffeisenbanken u Njemackoj i Austriji, Cooperative Credit System u Italiji. Prema
iskustvima razvijenih zemalja 1 nekih zemalja u razvoju, druStva za uzajamno osiguranje
ucestalo su osnivana i posluju u sektoru poljoprivrede. Kod uzajamnih osiguranja najcesce
govorimo o malim (u usporedbi s komercijalnim osiguravateljima), nisko rizi¢nim i nisko
profitabilnim organizacijama u kojima c¢lanovi imaju veliku ulogu. Paznja se posvecuje
dobrim poljoprivrednim praksama i kontroli Steta. Uzajamna druStva i kooperative
opcenito nemaju vecéi znacaj u zemljama Jugoistoce Europe, kao 1 u Republici Hrvatskoj.
Proces koji je prisutan ve¢ duze razdoblje, a ponovno je ubrzan navedenom pandemijom,
je primjena suvremene tehnologije u osigurateljnim procesima i proizvodima. Ove
promjene i daljnja primjena suvremene tehnologija, financijske inovacije i
disintermedijacija ponovno potenciraju razvoj uzajamnih osiguratelja (Kristo i sur., 2020.).
Osim navedenih u ponudi su razni oblici bankovnih kreditiranja, raznim poticanih
kreditnim linijama kroz HAMAG, ciljanih poticaja na razini drzave ili zupanija, pa do sada
ve¢ razvijenih kreditnih linija komercijalnih banaka. No, kao §to smo ve¢ napomenuli,
mladi ljudi traze nove informacije koje su im lako dostupne kroz internet i nude pregrst
novih moguénosti nedavno nastalih a koje ,,do jucer” nisu poznate kao npr. financiranje
kroz drustvene mreze, crowdfunding (nacin prikupljanja sredstava putem platformi), razni
oblici vloga, pa do lako dostupnih brzo obrtnih mesetarenja kripto valutama i dr.
Informacije o svemu su lako dostupne, a posebno su vazne one koje daju ljudi koji dijele
svoje iskustvo na drustvenim mrezama. Uz sve to razvila se i cijela industrija konzultanata
1 savjetnika, s jedne strane financiranih drzavnih sluzbi — Savjetodavna sluzba za
poljoprivrednike, pa preko komercijalnih i to onih koji nude svoje usluge izrade i prijavu
na natjecaje, pa do raznih savjetnika koji kroz savjete nude svoje usluge ili proizvode kao
rjeSenja.

Sve te mogucnosti daju potporu koja osigurava redovan prihod izuzetno vazan za poduzece

koje prolazi kroz krizu kako bi osiguralo barem najnizi oblik redovnog poslovanja.
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5. RASPRAVA

U odabranom poduzecu provedeno je istrazivanje ucinkovitosti provedenih projekata u
nastupu krize uzrokovane vanjskim utjecajem, a na koje poduzeée nije imalo utjecaja.
Kako bi pristupilo promjenama poduzeée je definiralo novu strategiju poslovanja te je u
skladu sa njom pokrenulo 4 klju¢na projekta:
1. informatizacija - e-poljoprivreda
2. modernizacija vinograda - promjena uzgojnog oblika, traktori novije generacije sa
mogucénoscu prikljuenja vise radnih operacija, bera¢ novije generacije sa funkcijom
obrade grozda ve¢ pri berbi
3. automatizacija - u vinariji - automatizirana primarna prerada, kontrolirano vrenje i
cuvanje vina, sa vinovodom
4. obnovljivi izvori energije - solarna elektrana
Tri projekta financirana su sredstvima EU fondova i imali su za cilj osigurati poduzecu
mehaniziranu i automatiziranu proizvodnju a ujedno i dodatni prihod od najma viskova
resursa:  strojeva, prostora, proizvodnje. Implementacijom projekata, uz isti urod,
osigurana je automatizirana proizvodnja sa velikom ustedom u troskovima, redovne
isporuke u velikim koli¢inama prema velikim kupcima, dnevni priljev novca kroz
maloprodajne ducane koji osigurava dnevne potrebe u poslovanju i u konacnici veci profit
zbog velike ustede troSkova.
Povecani kapacitet automatiziranog procesa stvorio je dodatnu moguénost prihodovanja u
dva smjera i to sustavom najma opreme ili obavljanja usluge. Obzirom da je llok
vinogradarski kraj, lokalni proizvodac¢i nemaju kapacitet za nabavku sve potrebne opreme,
pa su oba nacina vrlo prihvatljiva za njih, osim najma opreme ponudena je i usluga
strucnog kadra, time je osiguran rast i razvoj zajednice. Time se osigurao prihod za
placanje kredita te ti troSkovi nisu optere¢ivali profit proizvoda ve¢ su se strojevi sami
ispla¢ivali. Nadalje, menadzment je osigurao jo$ jedan vid prihodovanja kroz projekat
prodaje i iskoristavanja nusprodukta proizvodnje. U proizvodnji vina prvi nusprodukt koji
se dobiva je komina, to je vrlo vrijedan materijal koji se moZze koristiti u viSe smjerova
ovisno o tome koliko je Cvrsto stijeSnjen masulj. Komina se koristi za pecenje rakije
komovice, zatim komina sadrzi koStice grozda koje su snazan antioksidant i koristi se u
prehrambene 1 medicinske svrhe. U konacnici se komina moze koristiti u kompostiranju, te
sluzi kao organsko gnojivo u vinogradu. Slijede¢i nusprodukt je vinski talog koji se dobiva

takoder u velikoj koli¢ini prilikom talozenja moSta, zbog svog sastava velika mu je
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vrijednost u prehrambenoj industriji. Vinski ocat je proizvod koji se dobiva ako dode do
nezeljenih reakcija u vinu, no prehrambena industrija takoder ima veliku potrebu za ovim
proizvodom. Nadalje vinogradarstvo takoder ima svoje nusproizvode kao npr. rezidbom
ostaje rozga koja je trazeni proizvod za proizvodnju briketa za ogrjev, stari ¢okoti su
takoder vrlo traZzeni kao ogrjevni materijal za rostilj u ugostiteljstvu. Na taj na¢in poduzece
podmiruje svoje mjesecne potrebe za pokrivanje troskova.

Iz svega navedenog slijedi da kvalitetno vodstvo i strucni kadar u suradnji stvara dodanu
vrijednost uz redovnu proizvodnju i time si osigurava dodatne prihode. Sto je prihodovanje
postavljeno u viSe smjerova u odnosu na samo jedan smjer — prodaje gotovog proizvoda,
veca je vjerojatnost osiguranja kontinuiranog poslovanja, pa ¢ak i u kriznom periodu.
Osim od proizvodnje, poduzece je pokrenulo i financiranje kroz drzavne potpore i poticaje
a koje se odnose na izravna placanja i IAKS mjere. Obzirom da je smanjenjem troSkova
osigurano pokrivanje prihodom, sredstva iz poticaja i potpora mogla su se Koristiti u
daljnje unapredenje proizvodnje, a u slucaju krize uvijek mogu biti koriStena kao
sigurnosni kanal za pokrivanje troSkova redovnog poslovanja, smanjene naplativosti i
otezanih uvjeta na trzistu.

Cilj prodajne strategije je najbolji omjer izmedu prodaje visoko i nisko obrtnih vina, a da
se pritom osigura prodaja cjelogodisnje koli¢ine proizvedenog vina uz $to veéi profit. Time
je promatrano poduzece postavilo dugoroc¢ni strateski plan proizvodnje prema trziSnom
pozicioniranju, a shodno tome i daljnjim koracima u razvoju. Zbog toga su ugovorene
godisnje kvote isporuka trgovackim lancima $to je poslovnom subjektu osiguralo poznatog
kupca i sigurnu prodaju ugovorene kolic¢ine. Ta ¢injenica omogucava unaprijed planiranje
proizvodnje 1 nabavke repromaterijala i ambalaZe. Takoder omogucuje planiranje budeta 1
financijsko pracenje proizvodnje, a time otvara i mogucnosti poboljSanja i usteda. Otvoren
je niz maloprodajnih tocionica vina u rinfuzi, u glavnom gradu, a koje su pozicionirane u
sve trzne centre. Pozitivna strana vlastitog maloprodajnog lanca trgovina je dnevni priliv
gotovog novca na poslovni racun - ,,utrska®, §to za poslovnog subjekta znaci ,,zivot“, jer
omogucuje potrebnu koli¢inu sredstava na razini dnevnih potreba, a to je od izuzetne
vaznosti.

Ovaj napredni pogled u buduénost se pokazao kao vrlo dobrim, obzirom da je do tada
pojam vina bio jedino pojam butelje skupog ili litrene boce stolnog vina kupljenog u
lokalnoj trgovini, $to je trazilo visoke troskove pakiranja. Tocionice su bile organizirane
kao minijaturni vinski podrumi s keramic¢kim plo¢icama, sa inoks tankovima iz kojih se

tocilo rinfuzno vino, smjestene po kvartovima. Odmah se stvara negativna predodzba nise

36



kupaca koja je koristila ovaj vid prodaje. Promjenom strategije, prodaja je priblizila
proizvod Sirem pucanstvu, promjenom pakiranja , §to je dozvolilo i nizu cijenu, i prodajom
u trgovacke lance, a toCionice pretvorila u male trgovine s paletom proizvoda domacih
proizvodaca i1 rinfuzno vino u bacvicama pod pritiskom s kojima se lakSe manipulira i
uklapa se u ducanski prostor, a smjestila ih u centar ponude poljoprivrednih proizvodaca —
trznice.

Znaci tim pristupom proizvod je postao dostupan svim slojevima i navikama kupaca, ¢ime
su se znatno smanjile potrebe za troSkovima oglaSavana. Takav nacin u potpunosti pokriva
i bitnu znacajku da se u trgovackim lancima placa kreditnim karticama, i nabavlja za
viSednevne potrebe, a na trznici se pla¢a gotovinom i kupuje za dnevne potrebe. Opce je
poznato da $to je teza gospodarska situacija kupci pribjegavaju jeftinom proizvodu i
odgodama placanja, a §to je gospodarska situacija stabilnija tezi se svjezim, ekoloskim i
kvalitetnim proizvodima. Ovim pristupom je promatrani proizvoda¢ veé napravio
pozicioniranje za tezu gospodarsku situaciju te si je omogucio samo prebacivanje teziSta
prodaje prema smjeru kretanja trziSnih potreba.

Mogu¢i vid prodaje koji pomaze ako je regionalno gospodarstvo u krizi je izvoz, posebno
ako se odnosi na prodaju na drugi kontinent gdje se postize daleko veca trzisna cijena, ali
trazi vecu zalihu proizvoda, odnosno veliku proizvodnju i nagrade na svjetskoj razini te
stalnu promociju na svjetskim sajmovima, a §to sve iziskuje velike troskove, stoga zasad
nije uvrsten u strateSku politiku drustva.

Druga moguénost je online prodaja. Ovisno o tome da li se vrsi placanje preko stranice ili
primitkom robe, zahtjeva dodatna ulaganja u softver, a osnovni preduvjet je odredena
paleta proizvoda koja ¢e vrstom i koli¢inom privuéi potencijalnog kupca. To dodatno
zahtjeva osmiSljavanje i strategiju marketinga, te se nije uklopilo u strategiju, ali danasnji

razvoj druStvenih mreza moze u slucaju potrebe, vrlo brzo pokrenuti i takav vid prodaje.

Iz svega navedenog ocigledna je viSestruka korist i dodana vrijednost provedenih projekata
koji su ne samo doprinijeli smanjenju troskova, nego i dali mogucnost dodatnog
prihodovanja. Automatizacijom proizvodnog procesa vise nije bilo potrebe za velikim
brojem sezonske radne snage, koje u tom podru¢ju ionako manjka, pokazala se kao vrlo
dobar odgovor na tu krizu, nastupom krize uzrokovane pandemijom a koja je trajala pune
dvije godine — 2020. i 2021. godine, svojom dobro odradenom pripremom i dobro
odabranim projektima poduzece je kontinuirano radilo, a isto tako i lokalnoj zajednici

pomoglo da opstane.
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U sluc¢aju da promjene nisu bile ucinjene, nastao bi veliki problem sezonskog
zaposljavanja, a koje zahtjeva veliki trosak isplate rada, veliki resurs smjestaja i prac¢enja
rada sezonskih radnika, kaSnjenje sa berbom S§to Cesto dodatno otezavaju i vremenske
neprilike. Nadalje, mlado - ovogodi$nje vino bi stizalo na trziSte ¢itavih 6 mjeseci kasnije,
a gdje se gubi klju¢ni trenutak prodaje za novogodiSnje svecanosti, a time bi doslo do ne
postivanja ugovornih rokova za isporuku prema velikim kupcima, izostanak prihoda,
nelikvidnost itd.

U 2022. godini ve¢ se zahuktava nova kriza u gospodarstvu i to na europskoj razini —
energetska kriza uzrokovana ratom Rusije i Ukrajine. Nastala je situacija viSestrukog
povecéanja cijene energenata ukljucujuci i gorivo koju poduzecée koristi za pogon traktora,
te cijene elektricne energije koja se koristi u vinariji i u punionici, a pripremaju se i
redukcije. Kada su cijene eskalirale ukljucila se i Drzava radi zaStite, ali je 1 zaStiena
cijena ve¢ bila daleko veca i poskupila je proizvodnju. Ugradnjom solarnih panela na
krovu vinarije, osigurana je kontinuirana i nesmetana proizvodnja, pa vinarija nije osjetila
drasti¢no povecanje cijene elektri¢ne energije i nije imala potrebu povecéanja cijena.

Novi traktori imaju karakteristiku manje potroSnje goriva od starih, a uz to i rade viSe
radnih operacija u jednom prohodu. To je vrlo dobar odgovor na nastalu energetsku krizu
koja bi uvelike pogodila poduzeée i u tom segmentu uzrokujuc¢i zaustavljanje proizvodnje
zbog nemoguénosti placanja energenata, a §to bi uzrokovalo kvarenje vina s jedne strane,
nemogucnost obavljanja prerade, te propustanje agrorokova za obavljanje radova u
vinogradu. Sve to neminovno dovodi do nelikvidnosti, stecaja, otpustanja radnika, i

napustanje kooperacije sa lokalnim stanovnistvom, a time i nazadovanje lokalne zajednice.

Moze se potvrditi tvrdnja Sucevié¢ (2010.) kako dobar menadzment moze ublaziti, ponekad
Cak iskoristiti loSe ekonomske uvjete. Isto tako i tvrdnja Legcevi¢ i Taucéer (2014.) da je
krizom najbolje zapoceti upravljati prije nego $to do nje dode, u mirnom i objektivnom
okruZenju, tako §to ¢e se napraviti temeljita revizija u poduzecu, koja ¢e pokazati koji su to
organizacijski rizici i do kojih problema mogu dovesti, navedeni primjer je to u potpunosti
potvrdio. U nastavku autor ustvrduje da tamo gdje je loSa uprava glavni uzrok pada, kako
pokazuju studije slucaja, sposobnost menadzera da se nose s rastu¢om krizom ozbiljno je
narusena. Kroz primjer je napravljena i komparacija sa oportunitetnim troSkom za situaciju
da menadzment nije upravljao poduze¢em u njegovom interesu i da nije u strategiju uvrstio
I instrumente za slucaj krize, reakcija poduzeca na krizu bi nastala tek po nastanku krize

kada vise nije moguce napraviti obranu. U tom sluc¢aju bi poduzece postalo nelikvidno, ne
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bi bilo moguce voditi redovno poslovanje, a $to domino efektom vodi u stecaj.

Stoga je potvrdena i tvrdnja LegCevi¢ i Taucer (2014) da je krizni menadzment bolji i
ucinkovitiji ako je krizna strategija odredena pravovremeno. Svaka kriza ima svoj put za
rjeSenje, ali je potrebno dobro razmotriti elemente koji ulaze u procjenu rizika s kojima se
ulazi u krizu ili kriznu situaciju. Najbolji je nacin prevencije i obrane od krize osposobiti
vlastito osoblje ili utemeljiti krizni stozer u kojemu ¢e se nalaziti stru¢njaci kojima su

poznati svi alati i sva sredstva s pomocu kojih ¢e se moci predvidjeti i rijesiti kriza.
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6. ZAKLJUCAK

Svrha ovoga rada bila je ustanoviti instrumente i prilagodbe koncepta poslovanja kriznim
uvjetima, uvjetovane vanjskim krizama na koje poduzeée nema utjecaj. U poljoprivrednoj
proizvodnji rizici su vrlo visoki te samim time mogu prouzrociti krizu poslovanja poduzeca
ili cjelokupne grane u regiji.

Stoga je ta djelatnost posebno osjetljiva na krize na koje ne moze utjecati poput
gospodarskih, politickih, kriza uzrokovanih pandemijom ili klimatskim uvjetima.
Poljoprivredna proizvodnja je specificna zbog proizvodnje na otvorenom i samim time je
izlozena klimatskim neprilikama, koje mogu uciniti Stete na razini katastrofe za Citavu
regiju. Klimatske neprilike poput suse, tuce, velike koli¢ine oborina u toku godine, olujni
vjetrovi, su neki od najéescih uzroka katastrofalnih Steta koje uzrokuju veliko smanjenje ili
Cak izostanak uroda. VisegodiSnje kulture ukljucujuéi i vinogradarstvo ima i drugu
specifi¢nost da njen jedan proizvodni ciklus traje ¢itavu kalendarsku godinu. Stoga novc¢ani
tijek mora biti rasporeden tako da cijelu godinu moze pratiti financiranje proizvodnje. Bilo
kakve krize u gospodarstvu, na trziStu, ili opskrbi moZze uzrokovati teze posljedice u
jednom taku dugackom procesu proizvodnje. Vinarstvo ima obrnutu situaciju jer u jesen
prima cjelokupnu godisnju zalihu materijala za proizvodnju vina, iz koje ¢e se cijelu
narednu godinu financirati. Obzirom da je vino Ziva tvar, vrlo lako mozZe prijeci u nezeljeni
oblik. Bilo kakve krize poput energetskih, gospodarskih, opskrbnih i dr., mogu uzrokovati
havariju na cjelokupnoj godi$njoj proizvodniji.

PoduzetniStvo u toj djelatnosti susrece se, dakle, sa mnogo izazova za koje je moguce
pronaéi rjeSenja u modernizaciji procesa proizvodnje i Strojeva za obradu, automatizaciji,
e-poljoprivredi, vezanih za obavljanje djelatnosti. Takoder, omoguceni su i razni
instrumenti financiranja proizvodnje kao S$to su redovna placanja poput osnovnog i
preraspodijeljena plac¢anja te IAKS mjere kao nadoknada poljoprivrednicima koja se
isplacuju iz fondova EU 1 drzavne blagajne, projekata za modernizaciju takoder
financiranih od strane EU i drZavnih blagajni, itd. Kako je u istraZivanju i opisano, drzava
potice i osiguranje u poljoprivrednoj proizvodnji sudjelujuci u sufinanciranju premija.
Drzava, dakle, pomaze ili intervenira u poljoprivredi kroz razne izravne i neizravne mjere
koje mogu prevenirati krizna stanja, ublaziti ih ili omoguditi laks$i oporavak nakon
katastrofalnih Steta. No najveci teret i odgovornost je ipak na menadZmentu koji upravlja
procesima, donosi odluke o raspodjeli prihoda i ulaganjima u poslovanje, odnosno

strateSko preveniranje kriznih stanja.
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Analizom u odabranom poduzecu vinogradarsko-vinarske djelatnosti, istrazivanjem se
trazio odgovor na pitanje koje su preventivne mjere i instrumenti te strateSko preveniranje
krize, jesu li u tom procesu odabrani "pravi” projekti, koji su to projekti, i kako su se oni
pokazali u kriznoj situaciji, odnosno da li ¢e u kriznim situacijama biti zamah i pomo¢
poslovanju ili financijski uteg koji ¢e wvuéi u steCaj. Isto tako, menadzment ima
odgovornost i donosi odluku o nacinu prihodovanja i rasporedu prihoda u poslovnom
procesu, popunjenosti kapaciteta te dodatnom prihodovanju kroz nusprodukte proizvodnje.
Menadzment mora pratiti novitete u modernizaciji proizvodnje s jedne strane, moguénosti
financiranja i1 osiguranja s druge strane, i na kvalitetan nacin napraviti prijenos na sve
sudionike u procesu proizvodnje kako bi i izvrSavanje modernizacije zadanih procesa
pratilo kvalitetnu izvedbu.

Zakljucak je da je opstanak i napredak ipak mogu¢ ako je menadzment pripremljen, prati
istrazivanja i reagira ve¢ unaprijed postavljenim instrumentima i metodama za djelovanje u
kriznim situacijama te na taj nacin i u najtezim situacijama osigura novcani tijek, ¢ime se
potvrduje i teza Legcevic 1 Taucer (2014).

Takoder je potvrdena teza Sucevi¢ (2010.) da ako menadZzment dobro upravlja poduzeéem,
ono ¢e biti ¢vrsto i stabilno te ¢e lakSe proc¢i kroz krizu a ujedno ¢e i zajednici, sa kojom je

u neposrednom doticaju, osigurati laksi prolazak kroz krizu.
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8. SAZETAK

Posljednjih godina svjedoci smo kriza nastalih uslijed potresa, pandemije virusom COVID
19, prirodnih nepogoda (poplave, tuce, velike suSe i1 pozari), ekonomskih kriza,
medunarodnih konflikata i ratova ili nepogoda zbog ljudskog faktora poput velikog
iseljavanja stanovni$tva. Vanjske krize dolaze iz okruzenja i poslovni subjek na njih nema
utjecaj, ali utjecu na njegove mogucnosti opstanka. Poljoprivreda za razliku od drugih
proizvodnji je u vrlo rizi¢noj skupini zbog svoje prirode proizvodnje na otvorenom te je
izlozena klimatskim uvjetima i vrlo je osjetljiva na krize u okruzenju. Istrazivanje
prikazuje sposobnost poduzeca u prilagodbi specificnim uvjetima nastalim pod utjecajem
razli¢itih kriznih situacija iz okruzenja, te instrumente i mogucnosti njenog ublazavanja. U
radu je analizirana problematika izabranog poduzeca vinogradarsko-vinarske djelatnosti i
projekata koje je njihov menadzment pokrenuo kao preventivne mjere , te koliko te mjere

omogucuju redovno poslovanje u kriznim situacijama.

Kljuéne rijeci: upravljanje, rizik, vinogradarsko-vinarska proizvodnja, strategije
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9. SUMMARY

In recent years, we have witnessed crises caused by earthquakes, the COVID 19 pandemic,
natural disasters (floods, hailstorms, major droughts and fires), economic crises,
international conflicts and wars, or disasters caused by human factors such as large-scale
emigration of the population. External crises come from the surrounding environment and
business entities as such have no influence over them, but crises do affect a business’
survival potential. Agriculture, unlike other production branches, is in a high-risk group
due to its nature of outdoor production and its exposure to climate conditions and high
sensitivity to environmental crises. This research demonstrates company's ability to adapt
to specific conditions created under the influence of various crisis situations from the
environment, as well as the instruments and possibilities for mitigating them. The paper
analyzes the issues of a viticulture and winemaking venture company and the projects that
their management initiated as a preventive measure, as well as to what extent these

measures uphold regular operations in crisis situations

Keywords: risk, management, grape and wine production, strategies
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