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1. UvOoD

U agrarnoj strukturi najveci udio imaju poljoprivredna gospodarstva u organizacijskom
obliku OPG-a. Prema Zelenom izvjes¢u za 2021. godinu, ukupno je bilo upisano 170.837
OPG-ova. Isti podaci navode kako 70% poljoprivrednika koristi povr$ine manje od 5 ha, a
da u prosjeku koriste 6,8 ha.Glavna odlika poljoprivredne proizvodnje bioloskog je
karaktera te zbog toga obujam proizvodnje prvenstveno ovisi o koristenoj poljoprivrednoj
povrsini koja se ne umnozava, jer je na odredenom podruc¢ju uvijek konstantna ukupna
poljoprivredna povrSina. Sukladno tome, kako bi poljoprivrednici ostvarili vecu dobit
moraju povecavati poljoprivredne povrSine dok se za to vrijeme smanjuju drugom
gospodarstvu, a mali OPG-ovi ne stvaraju dovoljnu dobit kako bi rasli, zbog cega
nositeljima malih OPG-ova poljoprivreda nije osnovna djelatnost i izvor prihoda, nego
sekundarna djelatnost s kojom se bavi nakon radnog vremena provedenog na radnom

mjestu u nekom drugom gospodarskom subjektu.

Tablica 1. Broj registriraninh PG-ova 2020 i 2021 godine

S ) Udio u ukupnom broju
o Broj poljoprivrednika o )
Organizacijski poljoprivrednika, %
oblik: Na dan Na dan Na dan Na dan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
OPG 154.679 14.248 90,5 82,9
SOPG 10.250 22.906 6,0 13,4
OPG + SOPG
164.929 164.154 96,5 96,3
ukupno
Obrt 2.299 2.418 1,3 14
Zadruga 355 359 0,2 0,2
Trgovacko
3.039 3.286 1,8 1,9
drustvo
Druga pravna
215 219 0,1 0,1
osoba
Ukupno 170.837 170.436 100,0 100,0

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022




Pojam malih OPG-ova u ovom se radu odnosi na OPG-ove koji su prihvatljivi korisnici
potpore za mala poljoprivredna gospodarstva. Prema Pravilniku za provedbu Mjere
6.3.1.,prihvatljiva su ona gospodarstva koja imaju ekonomsku veli¢inu prema EVPG
kalkulatoru manju od 8.000€, dok je za novo financijsko razdoblje pomaknuta ljestvica na
10.000€ za OPG-ove u sektoru ratarstva te 15.000€ za OPG-ove u sektoru vocarstva.
Drugim rije¢ima, to bi znacilo da je oko 70% ili preko 100.000 malih poljoprivredna
gospodarstva. Takvi ¢e OPG-ovi i nakon provedbe razvojnog projekta i dalje spadati u
kategoriju malih (Slika 1),a ¢ak i mikro poduzeca, jer prema definiciji malih, srednjih i
velikih poduzeca imati ¢e i dalje manje od 10 zaposlenih ukljucujuéi i ¢lanove te godisnji
promet manji od 2 milijuna eura (Europska komisija, 2015.), i standardni output
proizvodnje, gledaju¢i EVPG kalkulator, manji od 10.000 do 15.000 eura. Takvi OPG-ovi
ne stvaraju ni priblizno jednaku vrijednost proizvodnje zbog ¢ega poljoprivreda na takvim

gospodarstvima nije primarna djelatnost nositelja/poljoprivrednika OPG-a.

' Broj zaposlenika:

caegorie | S8 ol g
godiinjeq rada | bilanca
< 750 z EﬂEngjjuna i|“. £ 43Ernuguuna
Malo poduzede f. < 50 1 lﬂEnguuna _'|lL 5 LDE'SI;Juna
Mikropoduzede f: <10 Y s 2 E1|_i|lﬂljuna ili | <2 Eﬂll{']una

Slika 1. Kriteriji za definiranje veli¢ine poduzeca

Izvor: Europska komisija, 2015.

Poljoprivrednik kojem poljoprivreda nije primarna djelatnost nego je zaposlen u nekom
drugom gospodarskom subjektu, manje vremena posvecuje samom poslovanju OPG-a, te

sukladno tome takvi poljoprivrednici nemaju dovoljno ,,slobodnog* vremena kao ni volje



kako bi se bavili svim temeljnim poslovnim funkcijama poduzeéa ili OPG-a. OPG se bez
obzira na veli¢inu moze smatrati poduzeéem jer se bavi gospodarskom djelatnoscu i ima
odredeni poslovni model pomo¢u kojeg stvara novac (Stefani¢, 2015.).Takoder ima sve
karakteristike poduzeca od strukture do ciljeva, odnosno cilj svakog OPG-a je ostvarivati
dobit od poljoprivredne proizvodnje,na nacin da koristi vlastite ili unajmljene
resurse,organizira ih za stvaranje i prodaju outputa te u konacnici ostvarivanje prihoda
(zakon.hr).

Nadalje, svaki OPG kao i poslovno poduzeée ima specifi¢an poslovni model kojim je
opisan nacin stvaranja novca u poduzecu. Svako poduzece, a tako i OPG-ovi, treba imati
definiran poslovni model prilagoden poduzecu i okolini.Analizirajuéi strukturu sjetve,
najveéi broj OPG-ovase uglavnom bavi ratarskom proizvodnjom, prikazano u Tablici
2.koja je nize dohodovna djelatnost nego vocarstvo, vinogradarstvo ili povrtlarstvo.
Takoder se moze uociti da su na poljima uglavnom zastupljene tradicionalne kulture poput

pSenice, kukuruza i soje koje su tehnoloski manje zahtjevne kulture.

Tablica 2. Koristeno poljoprivredno zemljiste prema kategoriji i kulturama (ha)

(ha) 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Koristena 1.546.019 | 1.496.663 | 1.485.645 |1.504.445 | 1.506.205 | 1.476.351
poljoprivredna

povrSina

Oranice i 872.406 | 815.323 |803.902 |822.809 |888.928 | 856.738
vrtovi

Zitarice 529.388 | 461.483 |459.703 |490,908 |535.840 |519.818
Mahunarke za | 3.273 2,575 2,542 2,512 1.895 2.214

suho zrno

Korjenasti i 26.563 29.949 23.810 21.690 20.703 19.478

gomoljasti

usjevi

Industrijsko 178,974 | 187.826 |187.033 | 170492 |182.874 |171.992
bilje

Svjeze povréei | 10.180 9.791 10.027 8.963 8.748 8.664
jagode

Zelenakrma S | 107.444 100.928 94.864 102.388 | 109.450 107.440
oranica vrtova

Ugar 15.924 22.060 25.218 25.155 28.865 26.625
Cvijece i 300 315 300 300 186 181
ukrasno bilje

Sjemenski 360 396 405 401 277 326
usjevi

presadnice




Povrtnjaci 1.885 1.848 1.848 1.848 1.777 1.678
Trajni 600.000 607.555 607.555 606.129 | 536.683 | 539.596
travnjaci

Vocénjaci, 71.060 71.217 71.645 72.964 77.782 77.401
vinogradi i

maslinici

Voénjaci 29.476 30.634 32.436 34.534 36.046 36.248
Vinogradi 23.400 21.900 20.512 19.824 21.454 21.213
Maslinici 18.184 18.683 18.697 18.606 20.282 19.940
Rasadnici 342 382 357 355 576 492
Ko$aracka 326 338 338 340 459 446
vrba

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022.

Poslovni model poljoprivrednog proizvodaca u RH karakterizira dominantnost ratarske
proizvodnje i sjetva tradicionalnih kultura koje su manje dohodovne, a takve kulture su
trziSte kod lokalnih otkupljivaca koji odreduju otkupnu cijenu.Takve kulture zahtijevaju
tzv. ekonomiju obujma ili razmjera, odnosno zahtijevaju veci obujam proizvodnje koji se
moze ostvariti jedino povecanjem poljoprivredne povrsine koja je ograni¢eni resurs, dok
mali OPG-ovi ne ostvaruju ekonomiju obujma i ne akumuliraju dovoljno kapitala za razvoj

i povecanje dobiti te bi zbog toga trebali inovirati svoj poslovni model.

Posto je glavna specificnost poljoprivrednog zemljiSta neumnoZzivost i zbog manjka
kapitala u sluc¢aju malih OPG-ova. Mali OPG-ovi mogu mijenjati svoj poslovni model na
nacin da asortiman te nacin proizvodnje 1 poslovanja prilagode trziStu,uz Cinjenicu da je
poljoprivrednicima poljoprivreda sekundarni izvor prihoda i nemaju dovoljno vremena za
sve potrebne aktivnosti. Kao jedna od mogucih strategija takvih OPG-ova je strategija
integracije, odnosno u ovom slucaju ¢e se koristiti modeli integracija prilikom cega se
moze stvoriti virtualno poduzeée koje nema institucionalni okvir te se moze smatrati

neformalnim udruzenjem malih PG-ova.
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Slika 2. Tradicionalni poslovni model poljoprivrednog proizvodaca

Stoga, cilj ovog diplomskog rada je dizajnirati i opisati obrazac poslovnog modela
temeljenog na koncepciji virtualnog poduzeca. Prilikom stvaranja virtualnog poduzeca
dolazi do promjene organizacijske strukture koja prikazuje interne, ali i eksterne veze
unutar poduzeéa i poduze¢a medusobno. Virtualno poduzeée spada u organizacijsku
strukturu koja se stvara izmedu poduzeca, tj. ona se interpolira u klasi¢ne, a u slucaju
OPG-ova u funkcionalnu organizacijsku strukturu. Drugim rije¢ima, iz koncepta virtualnog

poduzeca uzeta je ¢injenica da je virtualno poduzeée neinstitucionalno, tj. da se ne stvara

lzvor: Autor

novi poslovni subjekt prilikom procesa udruzenja.




2. MATERIJAL | METODE

U radu su koriStene metode analize i sinteze spoznaja iz literature vezane za razvoj
organizacije kroz povijest, prilikom ¢ega se analizirao razvoj organizacijske strukture od
feudalizma kada su bila mala poduzec¢a s funkcionalnim organizacijskim strukturama do

danasnjih suvremenih poduzecéa koja koriste umrezene strukture.

U svrhu identificiranja optimalnog izvora financiranja dijela poslovnog modela provedeno
je istrazivanje prema metodologiji upravljanja projektnim ciklusom te takoder analiza
situacije kroz strateSke dokumente: Nacionalna razvojna strategija (NRS) RH do 2030. i
Strategija poljoprivrede,prilikom ¢ega je potpora malim PG-ovima identificirana kao
potpora koja ¢e se koristiti za funkcioniranje poslovnog modela, na nacin da se na natjecaj

prijavljuju OPG-ovi s komplementarnim projektima.

Za izradu poslovnog modela koristen je alat CANVAS (Privitak 1) kojeg su
razviliOsterwalder A. i Pigneur Y. 2014. godine, te njihova metodologija koristenja
navedenog alata prilikom ¢ega se definirao nacin na koji virtualno poduzece stvara i

isporucuje vrijednost kupcu.

Takoder, prilikom definiranja odredenih blokova, tocnije ,,bloka partneri koriSteni su

modeli integracije poduzeca radi prikazivanja strukture virtualnog poduzeca.

Prvo je provedena analiza pojma organizacije i njezinog razvoja tijekom razvoja
ekonomije i evolucije poduzete temeljem cCegaje zakljuceno da danas suvremena i
konkurentna poduzeca koriste organske organizacijske strukture.Zatim je slijedila analiza
situacije poljoprivrede na temelju NRS strategije poljoprivrede te se donio zakljucak da je
prisutan veliki broj malih OPG-ova koji koriste tradicionalne poslovne modele i nisu
konkurentni.Na kraju se pristupilo dizajniranju poslovnog modela koji se potencijalno

moze implementirati na malim OPG-ovima.



3. REZULTATI
3.1. Organizacija

Rije¢ organizacija ima razli¢ito zna¢enje(Sikavica, 2011.). Stoga, kada se koristi ova rije¢
potrebno je znati na $to se konkretno misli. U ovom radu termin organizacija se koristikako
bi oznacio instituciju. Pod institucionalnim poimanjem organizacije podrazumijeva se
organizacija kao institucija, tj. kao konkretno drustvo ljudi koji rade zajedno radi
ostvarivanja odredenih ciljeva. U tom su institucionalnom smislu i banke, Skole, bolnice,

poslovne organizacije, kao i poljoprivredna gospodarstva.

PremaSikavici (2011.) neki autori nude razlicite definicije organizacije,a za ovaj rad je
znacajna definicija koju su dali Hicksai Gulleta (1991.) prema kojima je organizacija
skupina ljudi sa zajednic¢kim ciljevima,kao i definicija Scottai Davisa (2007.)koji misle da
je organizacija sustav elemenata od kojih svaki djeluje na druge i pod utjecajem je drugih.
Takoder, smatraju da su svi elementi organizacije u medusobnoj interakciji te u interakciji

s okolinom.

Poljoprivredno gospodarstvo je, bilo u organizacijskom obliku SOPG-a, OPG-a, obrta ili
trgovackog drustva, organizacija koja okuplja ljude radi postizanja odredenih ciljeva.
Prema Zakonu o poljoprivredi (zakon.hr) poljoprivredno gospodarstvo ¢ine sve proizvodne
jedinice na kojima se obavlja poljoprivredna djelatnost i kojima upravlja poljoprivrednik, a
poljoprivrednik je fizi¢ka ili pravna osoba koja obavlja poljoprivrednu djelatnost koja
obuhvaca bilinogojstvo ili uzgoj korisnog bilja, sto€arstvo ili uzgoj korisnih zivotinja i s
njima povezane usluzne djelatnosti u skladu s Nacionalnom Kklasifikacijom djelatnosti.
Osim poljoprivrednika, prema Zakonu o OPG-ovima,poljoprivredniku nositelju OPG-a
takoder mogu pomagati ¢lanovi kucanstva. Stoga, poljoprivrednik i ¢lanovi kucanstva koji

pomazu ¢ine organizaciju koja se bavi poljoprivrednom djelatnoScu.

Slicno kao i druge poslovne organizacije, poljoprivredna gospodarstva imaju svoje
organizacijske dimenzije, odnosno ¢imbenike koji odreduju njezin izgled, a prema Sikavici
(2011.) ukljucuju: podjelu rada i specijalizacija, hijerarhiju, raspon kontrole, ovlasti i
odgovornosti, delegiranje, zapovjedni lanac, centralizaciju i decentralizaciju te
koordinaciju. Navedene dimenzije, kao i svi unutarnji i vanjski ¢imbenici organizacije,

odreduju u prvom redu njezinu vertikalnu strukturu, a to znaci i1 dubinu organizacije,

2



odnosno broj hijerarhijskih razina u njoj koji se mogu prikazati organizacijskom

strukturom.

Kako bi bolje razumjeli pojam organizacijska struktura,organizacijsku strukturu mozemo
poistovjetiti s anatomijom organizacije, odnosno prema Sikavici (2011.), vaznost strukture
za organizaciju jednaka je vaznosti anatomije za Zivi organizam. Budu¢i da je anatomija
znanost o gradi zivih bi¢a i njihovih organa, i organizacijska struktura proucava gradu-
sastav (strukturu)organizacije kao i sastav dijelova koji je ¢ine. Drugim rije¢ima, svaka se
organizacija sastoji od vise dijelova koje nazivamo poslovnim jedinicama, a koje imaju
razli¢ite zadatke. Tako se PG mozZe podijeliti na odredene poslovne jedinice bilo prema
liniji proizvodnje, kulturi, poslovnim funkcijama, a neovisno prema kojem Kriteriju se
modeliraju poslovne jedinice. One zajedno ¢ine ukupnost proizvodnje i poslovanja, a
izmedu njih i unutar njih su uspostavljene razlicite medusobne veze kako bi zajednicki

ostvarivale ukupni cilj organizacije.

Poljoprivredna gospodarstva koja zele opstati na trzistu trebalabi razmislitio promjenama u
svom nacinu poslovanja koja ¢e rezultirati i promjenom organizacijske strukture. Medutim,
promjene u organizacijskoj strukturi ¢esto dolaze kao rezultat rasta organizacije, Sto je u
poljoprivredi povezano s kupnjom novih poljoprivrednih povrS§ina. Mali poljoprivredni
proizvodaci koji nemaju financijske resurse za proSirenje poljoprivrednih povr§ina mogu
razmotriti strategije integracije i primjenu organskih organizacijskih struktura, kao $to su
mrezne 1 virtualne organizacijske strukture, kako bi se prilagodili promjenama na trzistu.
VaZzno je napomenuti da specificnost poljoprivrednog zemljiSta, koje nije umnoZivo,
stavlja izazove pred mala poljoprivredna gospodarstva, ali promjene u poslovhom modelu i

organizacijskoj strukturi mogu im pomoc¢i u dugoro¢nom opstanku.

3.1.1. Razvoj organizacije i organizacijske strukture kroz povijest

Organizacija je vrlo stara aktivnost covjeka kao misleCeg bic¢a. Stoga nije pretjerano tvrditi
da organizacija pocinje s pojavom covjeka. U citavoj svojoj povijesti Covjek se sluzio
organizacijom 1 pripadao raznovrsnim oblicima organizacije, od prvih slucajnih, lovackih

skupina do suvremenih oblika zajedniCkog rada i Zzivota. (Sikavica i Novak, 1999).



Kolakovi¢ (2010.,prema Savage M. C.,1999.) tako navodi barem tri povijesna razdoblja
ekonomije u kojoj je organizacija imala razli¢ite oblike ovisno 0 dominantnom izvoru
bogatstva, a to su agrikulturno, industrijsko i novo razdoblje,a promjena iz jednog u drugo
razdoblje uzrokovana je promjenom tehnologije. Tako u prijelazu s agrarnog na
poljoprivredno dolazi do izuma parnog stroja, a s industrijskog u novo razdoblje oznacio je
razvoj informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Kolakovi¢ (2010.) govori kako se drustvo tijekom povijesti nekoliko puta reorganiziralo
pod utjecajem tehnologije i ostalih globalnih trendova te navodi kako mnogi teoreticari
govore 0 barem tri povijesna razdoblja ekonomije: poljoprivredno, industrijsko i novo
razdoblje koja su se razlikovala prema dominantnom izvoru bogatstva i organizacijskom
obliku. Svako od tih razdoblja karakterizira dominantni oblik izvora bogatstva kao i
dominantni oblik organizacije. Navodi kako postoji mnogo opisa i definicija pojma ,,nova
ekonomija®“, ali se oni veé¢inom odnose na promatranje i reorganizaciju ekonomije s
aspekta novih nacina poslovanja koji su se pojavili krajem 20. stoljeca. Takoder, navodi da
postoje i brojni kriti¢ari ovog termina koji argumentirano postavljaju pitanje jesmo li i prije
imali nove ekonomije?Stoga Kolakovi¢ (2010.) navodi Cetiri povijesna razdoblja prema
Savage M. C. (1999.) prikazana na Slici 3.

KASNO RANO KASNO RANO
POLJOPEIVRED INDUSTEIISKO INDUSTRIJSKO  RAZDOELIJE
NO RAZDOELIJE RAZDOBLIJE RAZDOBELIE ZNANJA
IZVOR
BOGATSTVA

ORGANIZACITA

Slika 3. Povijesne epohe ekonomije
Izvor: Kolakovi¢ M. (2010.) prema Savage M. C. (1996.)

Kako je prikazano na Slici 3., Kolakovi¢ (2010.) govori da svako razdoblje ima svoj
dominiraju¢i oblik stvaranja bogatstva i dominiraju¢i oblik organizacije svojstven tom

razdoblju. Odnosno, ljudi i resursi u poljoprivrednom razdoblju bili su organizirani u
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feudalnom sustavu, no razvojem tehnologije i izumom parnog stroja izvor bogatstva
postaje rad, a pravo posjedovanja, odnosno vlasnistvo, kljuéni oblik izvora bogatstva.
Tijekom druge industrijske revolucije dolazi do ponovne reorganizacije dotadasnjeg Zivota
i nacina funkcioniranja ekonomije, a glavni oblik bogatstva postaje kapital te nastaju velike
nacionalne korporacije u kojima visoke hijerarhijske piramide postaju glavni oblik
organizacije. Daljnji razvoj tehnologije teprocvat informacijsko komunikacijske
tehnologije pogodili su svijet i iz temelja promijenili pravila ekonomskog ponasanja.
Znanje, informacija, vijest, savjet, zabava, komunikacija i sl., postali su primarne sirovine
nove ekonomije i njezini glavni produkti; odnosno, novi najznacajniji resurs postaje
intelektualna imovina te se javlja potreba za umrezavanjem znanja i umrezenim
organizacijskim oblicimakoji su rezultat informacijsko komunikacijske tehnologije i

opreme.

Glavno obiljezje srednjeg vijeka ili razdoblja poljoprivredne ekonomije obiljezio je
feudalizam i veliki utjecaj Katolicke crkve i vojske u kojem postoji hijerarhijski odnos
izmedu ljudi zbog ¢ega Sikavica (2011.) navodi kako glavni doprinos organizaciji kao
praksi treba traziti upravo u feudalnom poretku i organizaciji katolicke crkve koji su imali
hijerarhijsku strukturu vlasti. Bogatstvo u srednjem vijeku za vrijeme feudalnog sustava se
mjerilo povrSinom koja se dobivala ugovorom tzv. feudima. Feudi ili ugovori kroz koje su
plemi¢i, poznati kao feudalni gospodari, odobravali prihodna podru¢ja u zamjenu za
usluge, kao Sto su rad na zeml;i ili zasStita i1 vjernost. Kralj kao vlasnik najveceg teritorija u
drzavi i osoba s najveCom moci, sklapa feud ili ugovor s feudalcem iliti buduc¢im
vlasnikom zemljiSta. Feudom ili ugovorom je propisano kojim ¢e regijama upravljati
feudalac te, u zamjenu za zemljiSte, feudalac priseze na vjernost i zastitu ukljucenih regija
te rad, tj. upravljanje ljudima i resursima regija. Feudalac kao i kralj sklapa ugovor s nizim
plemstvom, takoder u svrhu zastite i vjernosti te definira rad, tj. upravljanje ljudima i
resursima na podrucju jedne ili viSe lokalnih zajednica; sela u kojima su Zivjeli 1 obradivali

zemljiste, a Cinili su 90% stanovniStva (hr.thpanorama.com, 2023).

Stoga feudalizam predstavlja drustveni sustav prava 1 obaveze ¢iji temelj lezi u
posjedovanju zemlje i osobnim odnosima u kojima vazali drze zemlju kao leno dobiven od
gospodara (seniora), dok se feudalno druStvo namece kao sustav organizacije zasnovan na
meduzavisnosti ljudi u kojoj gospodari pod¢injeni jedni drugima upravljaju seljacima koji

obraduju zemlju stvarajuéi im tako uvjete za zZivot (Slika 4) (www.medievalvall, 2013).



v@j’%\) VITEZI

N (—\/ (vazali)

SELAC! 3¢5 B8
(kmetovi) ~ .y B
(vazal) %

Slika 4. Feudalna piramida
Izvor: https://povcast.ffzg.unizg.hr

U feudalnom drustvu, koje obiljeZzava srednji vijek, organizacija je bila, kako isti¢u J.
Beardshaw iPalfreman, stvar tradicije i vlasti. Dok je feudalac vladao, kmetovi su za njega
radili. Vecina tradicija 1 obi¢aja na kojima je funkcioniralo feudalno drustvo temeljilo se na
obi¢ajnom pravu. Prema Sikavici (2011.),crkva je bila najsofisticiranija organizacija tog
vremena. Lokalna je zajednica bila sama sebi dovoljna pa se i razmjena dobara obavljala
uglavnom unutar te zatvorene zajednice. Takoder navodi kako su crkva i vojska
organizacije koje su ponajprije okrenute organiziranju ljudi u zajednici, nasuprot
organizaciji rada, koja je usmjerena na kvalitetu obavljanja radnih procesa. Navodi i kako
jeu razdoblju izmedu 12. i 18. stolje¢a bila zastupljena manufakturna proizvodnja, ali i
politicke i drustvene promjene u kojima feudalni sustav gubi na snazi (enciklopedija.hr,
2023). Obrada zemlje viSe nije unosna kao druge djelatnosti, Stovise, zemljiSni posjedi
propadaju. Potreba za novom radnom snagom uvjetuje preobrazbu seljaka kmeta u trgovca,
potom u industrijskog radnika. Kada su u pojedinim zemljama narasle nove drustvene

snage, u prvom redu gradanstvo, kao nositelj novoga nacina proizvodnje i ekonomske



moc¢i, ukida se i kmetski element feudalnog sustava. To se u Engleskoj dogada u XVL. st.,
u Francuskoj 1789., a u Rusiji 1861. (enciklopedija.hr, 2023).

Tijekom 18. stoljeca dolazi do tehnoloskog napretka u manufakturnoj proizvodnji.
Industrijska revolucija zapocela je najprije u engleskoj tekstilnoj industriji otkako je 1733.
JohnKay izumio ,,lete¢i” ¢unak (eng. flyingshuttle), primjenom kojega se udvostrucio radni
ucinak tkalaca. Time se pojavilo »usko grlo« u predionicama i potreba za poboljSanjem
tehnika predenja. Problem su rijesili Hargreavesovi strojevi, koji su omogucivali istodobno
posluzivanje vise vretena (jenny, 1760), odnosno predenje 12 do 18 niti (spinningjenny,
1767), te Arkwrightov stroj za predenje na vodeni pogon (waterframe, 1769). Daljnjim su
izumima proS$ireni kapaciteti tkaonica i povecana je proizvodnja (enciklopedija.hr; 2023).
Stoga izvor bogatstva, kako je Kolakovi¢ M. (2010) naveo postaje pravo vlasni$tva nad
radom 1ili vlasni§tva nad strojevima, odnosno pravo posjedovanja, a vlasnik postaje

organizator ljudi i resursa.

Sikavica (2011.) kao i Kolakovi¢ (2010.) kazu da je industrijska revolucija zapocela
potkraj 18. stoljeca izumom parnog stroja 1765 $to je prema Sikavici (2011.) bila prava
revolucija u razvitku organizacije a Kolakovi¢ (2010.), navodi kako je dominirajuéi oblik
organizacije prvotno bilo vlasnistvo a nastankom nacionalnih korporacija strme hijerarhije.
Vodena para, kao nova pogonska snaga, omogucila je prelazak s ru¢nog na strojni rad,
¢ime je zapoceo razvitak industrijske proizvodnje, pojavilo se radniStvo 1 nastao je
kapitalizam a novi nacin proizvodnje kako je i Kolakovi¢ (2010.) naveo,zahtijevao je novi
nacin organiziranja ljudi i resursa u hijerarhijske oblike organizacije. Prema Sikavici
(2011.) prvo su se razvile klasi¢ne ili kako ih je Weber (1900.) nazvao birokratske

organizacijske strukture.

Prema Sikavici, (2011.) birokratske ili klasi¢ne organizacijske strukture jo§ uvijek
prevladavaju, ali uskoro bi trebale prevladati organske organizacijske strukture, ili prema
Kolakovi¢ (2010.), mrezne organizacijske strukture. Birokratsku organizacijsku strukturu,
kako navodi Sikavica(2011.), karakterizira: specijalizirana podjela rada, jasna hijerarhija
rukovodenja s lancem zapovijedanja te formalno planiranje 1 zaposljavanje na osnovi
kompetentnosti. Sikavica (2011.) takoder navodi da klasi¢ne organizacijske strukture
definiraju skelet svake organizacije u koji se, u danasnje vrijeme, mogu interpolirati

razli¢ite organizacijske strukture, odnosno organske ili adaptivne organizacijske strukture.
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Kolakovi¢ (2010.) govori kako porast primjene informacijske i komunikacijske
tehnologije, porast brzine poslovanja te nuznost racionalizacije svih poslovnih troskova,
ukljuCujuéi i porasle transakcijske troSkove, nalazu znacajne promjene strategije
poslovanja suvremenih poduzeéa. Danas je fokus stavljen na proizvod, a ne na poduzece,
koji moraju sadrzavati §to je viSe moguée ulozenog i na taj nacin materijaliziranog znanja,
ali sve to uz, po mogucnosti, optimalne troSkove. Takoder navodi kako pojedinacna
poduzecéa, a po mom misljenu naroc¢ito mala poljoprivredna gospodarstva, samostalno nisu
u mogucnosti udovoljiti takvim zahtjevima. Stoga bi PG-ovi kao i ostala poduzeca trebala
povezivati i umrezavati sa specijaliziranim poduzeéima ili se 1 sami specijalizirati pomocu
podijele rada na 2 ili viSe nositelja razli¢itih PG-ova, ali se takoder povezivati 1 s
kompatibilnim industrijama, odnosno preradivac¢kom industrijom i industrijom proizvodnje
poljoprivrednih inputa, ili barem sa sljede¢om karikom u lancu vrijednosti (Kolakovié,
2010.).

S druge strane, Sikavica (2011.) proucavaju¢i organizaciju i proces organiziranja kroz
organizacijsku strukturu, navodi horizontalnu organizaciju kao dominantan oblik
organizacije u godinama koje dolaze. Horizontalnu organizaciju opisuje kao organizaciju u
kojoj nema klasicne hijerarhije, ve¢ postoje timovi stru¢njaka odgovorni za pojedine
poslove(Sikavica, 2011.). Takoder navodi kako ¢e horizontalne organizacije biti
informacijski bazirane organizacije, odnosno organizacije bazirane na informacijama koje
se temelje na autonomnim organizacijskim jedinicama, timskom radu i poStovanju ljudi u
organizaciji, a morat ¢e imati i razvijenu korporativnu kulturu i biti spremne za provodenje
organizacijskih promjena. U poljoprivredi bi to znalilo da ¢e se formirati velike
organizacije, jer i sama povijest govori o rastu postojec¢ih organizacija, koje ¢e biti vodene
specijaliziranim timovima, bilo prema liniji proizvodnje ili prema agrotehnickoj radnji, ili
nekom drugom dijelu poslovanja kojeg ¢e se moéi prema klasi¢noj strukturi podijeliti na

organizacijske jedinice.

Mala poljoprivredna gospodarstva koja Zele opstati na danasnjem trziStu, koje je tako i tako
jednostavno, moraju posegnuti za strategijama rasta. Ali s obzirom da poljoprivredu
proizvodnju karakterizira koristenje zemljista kao primarnog resursa, mala poljoprivredna

gospodarstva e trebat ostvariti strategiju rasta kroz strategiju integracije.



Danas velike organizacije koriste razli¢ite organizacijske strukture koje su nastale iz
potrebe prilikom rasta i razvoja organizacije. Tako je za vrijeme feudalnog sustava drustvo
bilo organizirano u feudalnu piramidu, dok samu organizacijsku strukturu mozemo
promatrati u organizaciji crkve i1 vojske koji su koristili ¢iste funkcionalne organizacijske
strukture. Pretpostavka je da se na poljoprivrednim gospodarstvima takoder koristila
funkcionalna organizacijska struktura u kojoj je ,,glava“ kuce, pretezno najstarija muska
osoba, koordinirala radom ostalih c¢lanova. Slican slucaj je 1 u industrijskim
organizacijama, odnosno manufakturama, u kojima su radili vlasnik i mali broj
zaposlenika. Proizvodnja u manufakturama odvijala se prema funkcijama iliti skupini

zadataka koji su podijeljeni na nekoliko zaposlenika.

Danasnje organizacijske strukture, kao $to su divizijske organizacijske strukture ili mrezne
organizacijske strukture, nastale su razli¢itim strategijama prilikom rasta. Tako su
divizijske organizacijske strukture nastale integracijom dva ili viSe poduzeca. Slican slucaj
je 1 s mreznim organizacijskim strukturama koje su rezultat umrezavanja ili integracija vise
poduzeca. Stoga mali PG-ovi trebaju koristiti razlicite oblike strategije integracije koje ¢e
rezultirati promjenom organizacijske strukture, najvjerojatnije u mrezne organizacijske
strukture u kojima svakom PG-u ostaje njegova pravna samostalnost jer cilj udruzivanja
ovog modela nije stvaranje novog poduzeca, nego stvaranje virtualne organizacije

temeljene na koncepciji virtualne organizacije.

3.1.2. Strategija integracije

Mala poljoprivredna gospodarstva nisu konkurentna velikim proizvodacima te ne mogu na
trZiStu nastupati kao ravnopravni partneri, jer ne mogu ostvariti neophodni minimum
koli¢ine i kvalitete proizvoda dostatan kupcima, odnosno obujam proizvodnje (Od polja do
stola, ). Stoga, jedan od prioriteta je unaprijediti horizontalnu i vertikalnu povezanost
proizvodaca u lancu vrijednosti. Odnosno, potaknuti PG-ove na medusobnu integraciju i

integraciju izmedu PG-ova i ostalih subjekata u lancu vrijednosti.

Danasnji model udruzivanja u poljoprivredi su zadruge i proizvodacke organizacije S time
da proizvodacka organizacija predstavlja temeljnu jedinicu svih drugih organizacijskih
oblika udruzenja proizvodaca, dok je pravni oblik proizvodacke organizacije trgovacko

drustvo. Pravni oblici na temelju kojih se moZe ste¢i status proizvodacke organizacije su
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zadruga ili trgovacko drustvo (drustvo s ogranicenom odgovornos¢u, dionicko drustvo)

(gov.hr., 2023).

Prema Zakonu o zadrugama (2020), zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i
neovisno drustvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima
ili koriStenjem njezinih usluga, na temelju zajedniStva i uzajamne pomoc¢i ostvaruju,
unapreduju 1 zaSti¢uju svoje pojedinacne i zajednicke gospodarske, ekonomske, socijalne,
obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga
osnovana. Drugim rijecima, zadruga je poslovni subjekt kojeg ¢ine njezini ¢lanovi koji su
proveli strategiju integracije te zajednickom koordinacijom aktivnosti stvaraju i isporucuju
proizvode odnosno ostvaruju zajednicke ciljeve. Prema istom Zakonu, zadrugu cini
minimalno 7 ¢lanova te ona ima 3 tijela: skupStinu, nadzorni odbor i upravitelja. Takoder,
zadruga se mora upisati u sudski registar trgovackog suda u koji se upisuje tvrtka, sjediste,
OIB, ime i prezime upravitelj i ostali podaci propisani ¢lankom 9. stavkom (3) te time se

stvara institucionalni oblik zadruge (Zakon o zadrugama, 2020).

Slic¢an slucaj je i proizvodacka organizacija u obliku trgovackog drustva ¢ije Su osnivanje,
ustroj, prestanak i statusne promjene propisane Zakonom o trgovackim drustvima (2023.).
Trgovacko drustvo, bilo u obliku drustva s ograni¢enom odgovornos¢u (d.o.o0.) ili dionicko
drustvo (d.d.), stjeCe svoju institucionalnu narav registracijom u sudski registar trgovackog
suda te upisom naziva tvrtke 1 sjediSta, djelatnosti, ime 1 prezime osnivaca te ostale podatke
propisane Zakonom. Jedina je razlika Sto trgovacko drustvo u obliku d.o.o. moZe osnovati
jedan trgovac, odnosno osoba koja samostalno trajno obavlja gospodarsku djelatnost radi
ostvarivanja dobiti proizvodnjom, prometom robe ili pruZanjem usluge na trZiStu, a
trgovacko drustvo je trgovac, neovisno o tome obavlja li gospodarsku ili neku drugu

djelatnost.

Stoga se moze zakljuciti da su i zadruga i trgovacko drustvo institucionalno gotovo jednaki
pred trgovackim sudom. Odnosno, zadruga koju €ine vise razli¢itih gospodarskih subjekata
i trgovacko drustvo kojeg ¢ini jedna osoba pred trgovackim sudom i zakonom su jedna
pravna osoba, te su, prema Zakonu o porezu na dodanu vrijednost porezni obveznici i
moraju biti upisani u sustav PDV-a §to podrazumijeva izdavanje racuna i obracun PDV-a.
Drugim rije¢ima,za poljoprivrednika koji nije morao izdavat raune i obracunavati PDV,

Clanstvom u zadruzi na njegov output se obracunava PDV te dolazi do toga da
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poljoprivrednik ili ostvari manji profit ili poveca cijenu za krajnjeg potrosaca. Stoga se

poljoprivrednici i nositelji OPG-ova rijetko odlucuju osnivati zadruge, a naro€ito osnivati

trgovacka drustva. Uz sve ostale pravne obveze: vodenje dvojnog knjigovodstva i dodatne

aktivnosti zaposlenje upravitelja koje bi morali provoditi, poljoprivrednici jednostavno

nemaju veliku korist od zadruge i ne stvaraju ih, a tome u prilog ide podatak o broju

zadruga u RH prema Registru PG-ova prikazan sljede¢om tablicom.

Tablica 3. Broj registriranih zadruga u RH od 2016 do 2022 godine

GODINA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BROJ
ZADRUGA 385 347 355 362 355 359 357

Izvor: autor prema registru upisnika poljoprivrednih gospodarstava

Tablica 3. prikazuje broj zadruga registriranih u periodu izmedu 2016.i 2022. godine.

Vidljivo je da je broj zadruga konstantan, oko 355 zadruga godiSnje, ali se takoder moze

uociti malo smanjenje. Zakljucak je da registrirane zadruge ne funkcioniraju u potpunosti,

gase se stare i pokrecu nove. Stoga poljoprivrednici nisu zainteresirani za udruzivanja u

obliku zadruge, dok je broj priznatih proizvodackih organizacijazanemariv te je 2020.

iznosio ukupno 17 proizvodackih organizacija u RH koje su prikazane u tablici 4. od kojih

se njih najvise nalazi u kontinentalnoj Hrvatskoj (smarter.hr, 2023).

Tablica 4. Broj proizvodackih organizacija 2020. godine

R.br | Naziv proizvodacke organizacije Sektor Datum
priznavanja
1. Proizvodacka organizacija Zitarice 27.03.2017.
"Posavina i Moslavina"
2. Otok opca poljoprivredna zadruga Zitarice 08.11.2018.
3. Pz Mede Zitarice 18.09.2020.
4. Drava-Sava Mlijeko i mlije¢ni 26.02.2014.
proizvodi
5. Mlije¢ni put Hrvatske Mlijjeko i mlije¢ni 24.06.2016.
proizvodi
6. Udruga proizvodaca mlijeka Mlijeko i mlije¢ni 03.01.2018.
Medimurja proizvodi
7. Jabuka hr Voce i povrée 26.08.2015.
8 Ecogos d.o.o. Voce i povrée 14.07.2016.
9. Udruga Brezovica Voce i povrée 10.11.2017.
10. | VIP Panonia d.o.o. Voce i povrée 02.10.2020.
11. | Savez uzgajivaca simentalskog Govedina i teletina 04.01.2017.
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goveda Zagrebacke zupanije i Grada
Zagreba

12. | Poljoprivredna zadruga PanoniaBeef | Govedina i teletina 24.04.2019.

13. | Poljoprivredna zadruga za uzgoj i Govedina i teletina 27.04.2020.
tov goveda Babybeef

14 Poljoprivredna zadruga Slavonski Svinjetina 04.04.2017.
svinjogojac

15. | Klaster pcelara "Podravina" Poelarski proizvodi 04.04.2017.
Purdevac

16 Proizvodacka organizacija "Skrlet" | Vino 12.09.2018.

17. | Udruga Domaci brojlerski Meso peradi 11.07.2017.
uzgajivaci

Izvor: smarter.hr, 2023

U tablici 4. je takoder vidljiva mala zainteresiranost poljoprivrednika za osnivanje
proizvodackih organizacija. Prema navedenom izvoruprisutno jesvega 17 proizvodackih
organizacija koje broje ukupno samo 700 ¢lanova u odnosu na preko 170.000 registriranih

poljoprivrednika.

Strategija integracije je u ovom radu prepoznata kao optimalna strategija za mala
poljoprivredna gospodarstva jer bi na taj naéin, iako ne sluzbeno, upravljali ve¢om
poljoprivrednom povrSinom. Na kojoj bi se iskoristio kapacitet osnovne imovine, ali i
proizvela dostatna koli¢ina kvalitetnog proizvoda potrebnaza stvaranje pregovaracke moci.
Prema Sikavici i Novaku (1999.), integracija je proces spajanja i pripajanja poduzeca, a
radi sinergijskih uc¢inaka. Drugim rije¢ima, dva ili viSe poduzeéa se odlucuju na strategiju
integracije u slucaju kada ¢e oba poduzeca ostvariti Zeljene ciljeve. Takoder navode dva

osnovna oblika integracije: spajanja ili fuzije te pripajanja ili akvizicije.

Spajanje ili fuzija je oblik integracije u kojem dva ili viSe poduzeca sli¢nih veli¢ina ulaze u
integraciju te vrse fuziju ili spajanje svojih poduzeca. Tako §to imovina jednog i drugog
poduzeca postaje imovina novog poduzeca. U slucaju fuzije poduzeca koja ulaze u
integraciju gube pravnu samostalnost jer se stvara trec¢e, novo poduzece, u kojem vlasnici

,starih® poduzeca imaju odredeni udio dionica i predstavljaju dioniare novog poduzeca.
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Slika 5. Fuzija
izvor: autor (prema Sikavici, 2011.)

Pripajanje ili akvizicije bile bi agresivnije integracije u kojima jedno poduzece koje je
uglavnom vece kupuje jedno ili viSe manjih poduzeca. Prilikom akvizicija, kupljeno
poduzeée gubi svoju pravnu samostalnost i postaje divizija veceg poduzeéa kojem ostaje
pravna samostalnost. Poduzeée kojem ostaje pravna samostalnost je roditeljsko poduzece,
dok je kupljeno poduzecepodruzna kompanija ili subdijarno poduzeée. Roditeljsko
poduzece odreduje daljnju strategiju i politiku te po potrebi vrsi reorganizaciju podruznog
poduzeca (Sikavica P. i Novak M., 1999.).

= @ ==

Slika 6. Akvizicija
izvor: autor prema Sikavici (2011)

Trenutno navedena dva osnovna oblika nisu primjerena za male PG-ove jer time gube
svoju pravnu samostalnost te se stvara novo treée veée poduzeée. Sto nije u skladu s
ciljevima poslovnog modela ovog rada jer bi time model bio sli¢an modelu proizvodackih
organizacija ili zadruga. Odnosno u slu¢aju da se izvrsi fuzija, novo poduzeée sastavljeno
od dva ili viSe mala PG-a moralo bi biti registrirano kao trgovacko drustvo ili dionicko
drustvo, a u tom slucaju se moze primijeniti i ideja proizvodackih organizacija dok je jedan
od ciljeva ovog poslovnog modela da se ne stvori nove poduzece koje se mora registrirati
kao trgovacko drustvo nego virtualna organizacija koja svima pruza mogucnosti daljnjeg

ekonomskog razvoja.
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Za potrebe ovog rada koristene su ideje strategije integracije, te modeli integracija i tipovi
veza integracija prema Sikavici i Novaku (1999.). Oni su naveli dva osnovna modela
integracije: horizontalni i vertikalni model integracije, te tri podvarijante: integracija na

osnovi podjele asortimana, kruzna ili cirkularna integracija ikonglomeratska integracija.

Horizontalna ili lateralna integracija je ona integracija u kojoj se spajaju ili integriraju dva
poduzeca koja proizvode iste proizvode, odnosno odredene skupine srodnih ili sli¢nih
proizvoda unutar iste privredne grane u kojoj svaki ¢lan nakon integracije proizvodi
odredeni dio dok zajednicki proizvode cijeli proizvod (Sikavica i Novak, 1999.). Drugim
rije¢ima, horizontalna integracija je integracija izmedu dva ili viSe konkurentna poduzeca.
U poljoprivredi bi horizontalna integracija bila izmedu PG-ova koji proizvode u istoj grani
poljoprivredne proizvodnje te s istom ili slicnom kulturom. Primjer horizontalne
integracije mogu biti PG-ovi koji se bave vo¢arskom proizvodnjom, npr. uzgojem $ljive,

ali 1 izmedu PG-ova koji imaju razli¢itu vocarsku kulturu.

+ @) ==

Slika 7. Cista horizontalna integracija

izvor: autor prema Sikavici P. (2011.)

@@ =

Slika 8. Mjesovita horizontalna integracija

izvor: autor prema Sikavici P. (2011)

Prvi primjer je €isti oblik horizontalne integracije jer se integriraju PG-ovi s istom linijom
proizvodnje te s istom kategorijom kupaca, odnosno oni su direktni konkurenti, dok drugi

primjer nije primjer Ciste horizontalne integracije jer su PG-ovi indirektni konkurenti

14



razli¢itih asortimana proizvoda. Ipak, oba primjera mozemo smatrati horizontalnom
integracijomako se uzme Kkriterij mehanizacije. U oba sluc¢aja PG-ovi koriste gotovo
identicnu mehanizaciju, ¢ime navedena integracija djeluje na stupanj iskoriStenja

poljoprivredne mehanizacije.

U prvom primjeru, osim S§to dolazi do poveéanja stupnja iskoriStenja kapaciteta
mehanizacije, rezultat integracije je povecanje obujma proizvodnje ¢ime se ostvaruju vece
kolicine prve klase, a time se povecava i trziSna pregovaracka mo¢. U drugom slucaju,
rezultat integracije nije povecanje obujma proizvodnje jer se i dalje proizvode jednake
koli¢ine 1 S$ljive i1 jabuke. Ipak, i u drugom primjeru se, osim iskoriStenja kapaciteta,
ostvaruje znaCajan rezultat kojeg zahtijevaju potroSaci, odnosno proSiruje se asortiman
proizvoda i dijeli se baza kupaca jer je pretpostavka da ¢e oni potrosaci koji kupuju $ljivu
kupovati i jabuku. Stoga bi se za drugi primjer moglo reé¢i da je podvarijanta horizontalne
integracije, a najslicnija je integraciji na osnovi podjele asortimana prema Sikavici i

Novaku (1999.), iako ovdje dolazi do podjele baze kupaca.

Takoder, horizontalne integracije se mogu ostvariti i u svim drugim poljoprivrednim
granama: ratarstvu, povrtlarstvu i stocarstvu. U poljoprivredi bi glavni cilj horizontalne
integracije bio povecanje stupnja iskoristenosti kapaciteta poljoprivredne mehanizacije kao
1 ostale osnovne imovine. Osim S§to dolazi do veceg iskoriStenja kapaciteta osnovne
imovine, u slu¢aju malih PG-ova, odredena osnovna imovina se ne bi nabavljala na
svakom pojedinatnom OPG-u, a koja je danas za stvaranje konkurentnosti nuzno
neophodna. Stoga, cilj horizontalne integracije moZe biti i modernizacija tehnoloskog
postupka. Drugim rije¢ima, ciljevi horizontalne integracije mogu biti razli€iti i tehnoloski 1
trzisni kao i u drugom primjeru, ali kako navode Sikavica i Novak (1999.) moraju imati

ucinak sinergije sto se simboli¢ki moze iskazati matemati¢kim izrazom ,,2+2=5%

U¢inak sinergije u slu¢aju malih PG-ova koji bi se mogao ostvariti integracijom moze se
opisati na primjeru voéarskog rasprskivaca. U slu¢aju malih PG-ova koji nemaju dovoljno
financijskih resursa, prilikom nabavke osnovne imovine se gleda najniza cijena dok se
same tehnoloske karakteristike mehanizacije zanemaruju. Tako si mali PG koji ima do 2 ha
vocnjaka nece priustiti rasprskiva¢ s dodatnom opremom kako bi digitalizirao postupak jer
mu se ne isplati zbog fiksnih troskova.Ali u slu¢aju integracije dva ili viSe malih PG-ova, s

minimalnom ukupnom povrsinom 5 i vise ha nakon integracije, to bi se isplatilo - svi mali
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PG-ovi s odredenog podrucja koji bi se udruziliteoretski bi mogli posjedovati visoko

tehnolosku mehanizaciju, pod uvjetom da je dijele.

Osim horizontalnih integracija u poljoprivredi se mogu ostvariti takoder i vertikalne
integracije. Prema Sikavici i Novaku (1999.), vertikalna integracija je integracija u kojoj se
spajaju ili pripajaju poduzeca iz razliCitih faza proizvodnje koja su medusobno povezana
proizvodnjom sirovina, energije, poluproizvoda, pa sve do proizvodnje finalnih proizvoda.
Takoder navode kako vertikalna integracija, ovisno o poduzefu pokretacu, moze biti
unaprijed ili unatrag. Vertikalna integracija unaprijed je integracija poduzecéa s poduzeéima
koji rade faze koje slijede nakon njegove, a unatrag obrnuto, odnosno s poduzec¢ima koji
proizvode sirovinu. Shematski prikaz horizontalnih i vertikalnih integracija prikazani su na

slici 9.

VERTIKALNA INTEGRACIJA

UNAZAD
Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja Proizvq;!/prqce;
A Istrazivanje/
sirovina delova opreme konstrukcija
4 A
Nabavka Nabavka Nabavka

S Finansiranje
sirovina delova opreme
A
Transport

HORIZONTALNA
INTEGRACIJA

Konkurentski

proizvodi \

Proizvodac¢ | Nus proizvodi
Komplementarni /
proizvodi
VERTIKALNA INTE CIJA
UNAPRED Y

Kanali Marketing Odrzavanje
R Transport : & ;
distribucije informacije i usluge

Slika 9. Moguce horizontalne i vertikalne integracije

izvor: https://www.slideserve.com/happy/strategijski-menad-ment
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Poljoprivreda je dosta specifi¢na gospodarska grana jer PG moZe sam sebi biti proizvodac
sirovina. Drugim rije¢ima, PG koji se bavi sto¢arstvom kao nusproizvod ima stajnjak kojeg
moze koristiti kao zamjenu za mineralno gnojivo prilikom gnojidbe biljnih kultura. Stoga u
slu¢aju PG-ova, vertikalna integracija se moze ostvariti i izmedu ratarskih i stocarskih PG-
ova. Primjer vertikalne integracije moze biti PG koji se bavi vocarskom i stoCarskom
proizvodnjom. Na taj nadin se moze smanjiti varijabilni troSak PG-a s vocarskom
proizvodnjom, dok PG sa stocarskom proizvodnjom moze ostvariti dodatni prihod, ali
osim navedenog mogu se ostvariti i drugi rezultati, tj. moze se ostvariti ve¢i ukupni prihod
zbog ostvarene vece cijene. Odnosno, PG sa stocarskom proizvodnjom, iako mu je bolje
unositi stajnjak na svoju poljoprivrednu povrsinu, odlucuje se taj stajnjak prodati PG-u
vocaru. Na taj na¢in PG vocar ima osiguran input za ekoloSku proizvodnju, ali i input koji

¢e rezultirati ve¢im obujmom prinosa prve klase za $to ¢e ostvariti 1 ve¢i ukupni prihod.

Zbog specifi¢nosti i ¢injenice da je poljoprivredno zemljisSte neumnozivo, u poljoprivredi
se uglavnom rast PG-a ocituje proizvodnom povr§inom i u manjoj mjeri kulturom. Drugim
rije¢ima, veli¢ina PG-a se raCuna pomocu EVPG kalkulatora koji izraCunava vrijednost
ukupne proizvodnje na temelju ukupne povrsine i Kultura. Stoga bi PG-ovi, ako bi htjeli
ostvariti rast, trebali povecavati poljoprivrednu povrSinu ili promijeniti linije proizvodnje,
ali u oba slucaju potreban je financijski kapital kojeg mali PG-ovi u vecini slucajeva
nemaju. Mogu ga ostvariti kroz program ruralnog razvoja ili kreditnim zaduzenjima, ali
prvamogucénostje u vecini slucajeva neizvjesna jer se radi o natjecajima s puno prijavitelja,
a drugamije prihvatljiva zbog niske akumulacije financijskih rezervi i zaduzenosti malih

PG-ova.

3.1.3. Organizacijska struktura s naglaskom na mrezne strukture

Primjenom strategije integracije i nekim od navedenih modela integracije dolazi do rasta
poduzeca te je potrebno prilagoditi organizacijsku strukturu. Prema Novaku (1999.),
organizacijska struktura podrazumijeva sveukupnost veza i odnosa izmedu svih Cinitelja
proizvodnje, kao i sveukupnost veza i odnosa unutar svakog pojedinog Ccinitelja
proizvodnje, odnosno poslovanja. Drugim rije¢ima, organizacijska struktura prikazuje
gradu — sastav, strukturu poduzeca, kao i sastav dijelova koji ¢ine to poduzece. Odnosno,
kada bi se na poduzece gledalo kao na sustav, ono je sastavljeno od razli¢itih elemenata

koji su medusobno povezani razli¢itim vezama, a upravo ta ,slika® veza predstavlja
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organizacijsku strukturu. Stoga je neki autori jo§ nazivaju i anatomijom organizacije,
odnosno anatomija proucava gradu zivih organizama koji je sastavljen od organa koji

zajednickim radom ,,0zivljavaju® zivi organizam.

Sikavica (2010.) navodi da se mogu identificirati dvije vrste organizacijske strukture:
klasi¢ne ili birokratske organizacijske strukture koje je M. Weber identificirao 1900.
godine, i organske ili adaptivne organizacijske strukture koje su se pocele pojavljivati u 60-
im i 70-im godinama proSlog stolje¢a kada se pojavljuju divizijske organizacijske
strukture. Takoder navodi kako su u 21. stoljeCu pojavljuju mrezne organizacijske
strukture koje ¢e dominirati u nadolaze¢em razdoblju ekonomije. Isto navodi i

Kolakovi¢(2010.).

lako se ovdje predstavljen poslovni model temelji na koncepciji virtualne organizacije i
mreznim organizacijama, vazno je istaknuti kako su klasi¢ne organizacijske strukture
,ki¢ma* organizacije, kako isti¢e Sikavica (2011.). U ovom dijelu rada ¢e se opisati i
klasi¢ne organizacijske strukture jer, iako virtualno poljoprivredno gospodarstvo ima neki
od oblika mreznih organizacijskih struktura, PG-ovi koji se umreze u virtualni PG i dalje
imaju odredeni oblik i klasi¢ne organizacijske strukture. Odnosno, prema Sikavici (2011.),
organske organizacijske strukture se implementiraju u klasi¢ne strukture,a to ¢e biti slucaj i
ovog poslovnog modela u kojem svaki pojedinac¢ni ¢lan ima odredenu funkcionalnu
organizacijsku strukturu koja se spaja s organizacijskom strukturom drugog ¢lana, te se
time stvara sveukupna funkcionalna organizacijska struktura u kojoj svaki ¢lan ima

odredene zadatke.

Klasi¢ne ili, kako ih je Marx Weber 1900.nazvao, birokratske organizacijske strukture jo$
se nazivaju tradicionalnim ili mehanistickim strukturama. Klasicne organizacijske
strukture imaju jasnu hijerarhiju menadzmenta, tj. zapovjedni lanac te definira kostur
poduzeca, a ovisno o kriteriju prema kojem se vr§i modeliranje organizacijske strukture.
Klasi¢ne organizacijske strukture se mogu podijeliti na funkcionalne i divizijske
organizacijske strukture. Funkcionalne organizacijske strukture karakterizira podjela na
poslovne i organizacijske jedinice, dok divizijske okupljaju skupine poslovnih jedinica i
vr$e podjelu poslovnih jedinica na osnovu proizvoda, geografskom polozaja ili skupini

kupaca (Sikavica, 2011.).
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Za potrebe ovog rada bit ¢e opisana funkcionalna organizacijska struktura jer se ona koristi
u manjim poduzeé¢ima, ali je i jednostavnija za oblikovanje. Za potencijalne virtualne
organizacije mogu se koristiti i razli¢iti oblici divizijskih organizacijskih struktura prilikom
¢ega PG-ovi mogu biti divizije, ali u tom slucaju se nije napravio zna¢ajan korak u razvoju
ideje poslovnog modela jer tada i dalje svaki PG ima vlastite, a u puno slucajeva, razlicite
standarde proizvodnje. Zbog navedenog, sljedeca shema prikazuje oblike funkcionalne
organizacijske strukture.

C DIREKTOERE ORGANIZACITE )

PROIZNWODINITA

( DIREKTOR ORGANIZACIIE j

Pocetni oblik, 1. faze

Pocetni oblik, 2. faze

Proizvodnja Ostale poslovne funkcijg
DIREKTOR ORGANIZACIIE
Pocetni oblik, 3. faze
Komercijala Proizvodnja . 1{1&11(:?e L Ostah__stmcm
racunovodstvo IJUSIO\ 1
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DIREKTOR ORGANIZACIIE

Standardni oblik

7 temeljnth poslovaih funkctja

DIREKTOR ORGANIZACIE
Razvijeni oblik
1. ) 3 4 5 6 7
/ \ 7 temelynih poslovath funkcyja /
Organizacijske v
jedinice

Slika 10.Shematski prikaz funkcionalnih organizacijskih struktura

Izvor: autor prema Sikavici P. (2011)

Pocetni oblik u prvoj fazi dijeli poduze¢e samo na proizvodnu poslovnu funkciju, dok se u
drugoj fazi dijeli na proizvodnu i ostale poslovne funkcije. Ostale poslovne funkcije
obnasa jedna osoba, a proizvodnu druga. U 3. fazi se ve¢ moze vidjeti sofisticiraniji oblik
koji dijeli organizaciju na cetiri poslovne funkcije. Ipak, standardni oblik kod ,,velikih*
poduzeéa dijeli ga na sedam temeljnih poslovnih funkcija, dok razvijeni oblik osim

poslovnih funkcija modeliraju i organizacijske jedinice (Sikavica, 2011.).
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Prva tri oblika su pocetni oblici funkcionalne organizacijske strukture. PG-ovi na kojima
nositelj upravlja cjelokupnom proizvodnjom i poslovanjem koriste pocetni oblik 1. faze,
dok PG-ovi na kojima osim nositelja ¢lanovi obavljaju odredenu specificnu temeljnu
funkciju koriste pocetni oblik 2. faze i tako se sve ve¢im rastom koriste sofisticiraniji oblici
funkcionalne organizacije. Tako PG-ovi koji moraju voditi knjigovodstvene knjige koriste
pocetni oblik 3. faze, dok ve¢i PG-ovi koriste standardni i razvijeni oblik funkcijske

organizacijske strukture.

Osim navedenih klasi¢nih organizacijskih struktura, Sikavica (2011.) opisuje organske ili
adaptivne organizacijske strukture koje se implementiraju u klasi¢ne organizacijske
strukture. Za potrebe ovog poslovnog modela koji se temelji na koncepciji virtualne
organizacije bit ¢e predstavljene mreZne organizacijske strukture jer virtualna organizacija
je u sustini mrezna organizacija za koju Kolakovi¢ (2010.) navodi kako ¢e dominirati u
novom razdoblju ekonomije. Mrezne organizacijske strukture su, prema njemu, strukture
koje se temelje na znanju, tj. intelektualnom kapitalu i outsourcingu poslovnih funkcija,

organizacijskih jedinica ili klju¢nih aktivnosti.

Prema Kolakovi¢u (2010.), umrezavanje je opcéenito proces pod kojim se podrazumijeva
povezivanje fizicki odijeljenih razli¢itih poslovnih 1 organizacijskih jedinica. Drugim
rijeCima, prilikom opisa funkcionalne organizacijske jedinice receno je da se podjela
poduzeca vr$i na osnovu sedam temeljnih poslovnih funkcija, te se u razvijenoj
funkcionalnoj organizacijskoj strukturi unutar poslovnih jedinica mogu izraditi
organizacijske jedinice ovisno o fazi proizvodnje ili procesu. Upravo se te jedinice dva ili
vise razli¢itih poduzeca, koje su dobivene prema nacelima funkcionalne organizacijske

jedinice, umreZavaju.

Hedberg i suradnici (1997.) predlozili su podjelu modela za projektiranje virtualne
organizacije na: modele za kreiranje nove virtualne organizacije i na modele za renoviranje
i prosirenje postojeceg poduzeca putem primjene koncepta virtualne organizacije, a ovdje
¢e biti opisani modeli za renoviranje 1 proSirenje postojeceg poduzeca. Navedeni modeli
koriste se pod pritiskom konkurencije koja tjera na proSirenje obujma proizvodnje
(Kolakovi¢, 2010.), odnosno u slucajevima kada postoji konkurencija koja je stvorila
konkurentsku prednost ostvarenjem ekonomije obujma, a to i je sluc¢aj kod malih OPG-ova.

Kolakovi¢ ~ (2010.) takoder navodi kako menadZerima u takvim situacijama na
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raspolaganju stoji koncept virtualne organizacije koji omogucuje poduzecima
reorganizaciju 1 strateski rast i razvoj bez fizickog povecanja svojeg obujma. Umjesto
klasi¢nog pristupa nabavci novih resursa kao $to je zemljiste, poduzec¢a ili OPG-ovi se
trebaju okrenuti partnerskom pristupu povezivanja, a koncept virtualne organizacije nudi
brzu i jeftinu prilagodbu novonastalim trziSnim uvjetima kroz angaziranje dijela ili

ukupnih resursa u zajednickim projektima ili u renoviranju poslovnih aktivnost.

Hedberg i suradnici (1997.) navode cetiri modela koja mogu Koristiti ve¢ postojeca
poduzeca koja se odluce za primjenu koncepta virtualne organizacije:

1. Podjela baze potroSaca

2. Podjela sustava dostave

3. Podjela proizvodnih kapaciteta

4

Podjela imidza

Cilj modela podijele baze potroSaca je formirati Siroku zajednicku bazu potroSaca
procesom umrezavanja. Strategija razvoja u ovom slucaju je stvoriti dodanu vrijednost ili
pruziti dodatnu uslugu, odnosno prosiriti asortiman proizvoda ili usluga, a time se planira i
privladenje dodatnih potrosaca. Sli¢an primjer je ve¢ navedena mjeSovita horizontalna

integracija. Shema modela prikazana je na Slici 11.

LIDER

Partner Partner

BAZA POTROSACA

Slika 11. Model podjele baze potrosaca
Izvor: Kolakovi¢ (2010.) prema Heberg i sur. (1997.)

Drugi model sli¢an je vertikalnoj integraciji unaprijed. Poduzece lider u modelu podjele

sustava dostave izvrSava aktivnost distribucije, a prikazan je na sljedecoj Slici 12.
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Partner

LIDER ( POTROSAC

\

Slika 12. Model podijele sustava dostave
Izvor: Kolakovi¢ (2010) prema Hedberg i sur. (1997)

Tre¢i, 1 mozda najznacajniji model u funkcioniranju virtualnog poljoprivrednog
gospodarstva, je model podjele proizvodnih kapaciteta. U slucaju ovog modela poduzecée
lider posjeduje proizvodne kapacitete. Proizvodni kapaciteti mogu biti i na razini primarne
proizvodnje, ali i na razini prerade. Stoga je ovaj model slian horizontalnoj integraciji ali i
vertikalnoj integraciji s preradivac¢ima primarnih poljoprivrednih proizvoda a Hedberg 1 sur

(1997) su shematski prikazali model kao na slici ispod.

U ovom modelu treba napomenuti da ¢e OPG koji ¢e predstavljati lidera prema shemi
Hedeberga i suradnika (1997.) proizvodne kapacitete nabaviti bespovratnim sredstvima
programa ruralnog razvoja, ali one kapacitete koje nece moci nabaviti navedenim
sredstvima,nabavit ¢e partneri takoder kroz isti izvor financiranja projekata,pri ¢emu se

mora paziti na uskladivanje budZeta pojedinacnih projekata.

( Partner

( Partner ) LIDER s proizvodnim kapacitetima

( Partner
Slika 13. Model podjele proizvodnih kapaciteta
Izvor: Kolakovi¢ (2010) prema Hedberg i sur. (1997)
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3.2. StrateSko upravljanje poljoprivrednim sektorom

Poljoprivredna djelatnost obuhvaca bilinogojstvo, stoarstvo i s njima povezane usluzne
djelatnosti, odnosno uzgoj korisnog bilja i Zivotinja, a proizvodi primarne poljoprivredne
proizvodnje propisani su Prilogom I. Ugovora o funkcioniranju EU (Zakon o poljoprivredi,
2023.). Osim primarnih poljoprivrednih proizvoda, poljoprivrednik na svom gospodarstvo
prema Pravilniku o dopunskim djelatnostima (2014.) moze obavljati jednu ili vise
dopunsku djelatnost kao $to je proizvodnja prehrambenih proizvoda koja obuhvacda i
proizvodnju prehrambenih proizvoda od sirovine dijelom iz vlastite proizvodnje uz kupnju
do 50% sirovine od drugih poljoprivrednih gospodarstva. (Pravilnik o dopunskim
djelatnostima, 2014.). Agencija za zaStitu trzi$nog natjecanja je na pitanje: ,.Sto se
podrazumijeva pod pojmom poljoprivredni i prehrambeni proizvodi?*“ odgovorila da je
¢lankom 2. to¢kom c¢) Zakonom o zabrani nepoStenih trgovackih praksi u lancu opskrbe
hranom podrazumijeva svaka tvar ili  proizvod, preraden, djelomi¢no preraden ili
nepreraden, a namijenjen prehrani ljudi ili se moze ocekivati da ¢e ga ljudi konzumirati,
ukljucujuéi pice, zZvakacu gumu i svaku drugu tvar, ukljucujuéi vodu koja se namjerno
ugraduje u hranu tijekom njezine proizvodnje, pripreme ili prerade te Zive zivotinje koje su

namijenjene za proizvodnju hrane (aztn.hr, 2023.).

Stoga, poljoprivredna djelatnost i poljoprivredna gospodarstva kao i povezana
preradivacka industrija prema Maslowljevojpiramidi potreba prikazanoj na slici 14.
zadovoljavaju fizioloske potrebe. Takoder prema Abrahamu Maslowu, hijerarhija potreba
temelji se na teoriji da se one mogu zadovoljavati samo postupno, i to ¢esto odredenim
redoslijedom, a hrana i voda spadaju pod bioloske ili zuto oznacene potrebe koje su prve u
redoslijedu (Lusch, 2016. prema Maslow, 1982.).
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Postovanje

Potreba za [jubavlju

Potrebe za sigurmoscu

FIZIOLOSKE POTRERE (htana)

Slika 14. Maslowljeva piramida potreba

Izvor: https://zdravozdravo.blogspot.com

Zbog cinjenice da poljoprivredna djelatnost zadovoljava primarnu ¢ovjekovu potrebu za
hranom,poljoprivredna djelatnost je specificna u odnosu na druge industrijske gospodarske
grane. To se ocituje u tome da se na razini EU provodi Zajednicka poljoprivredna politika
kojoj je jedan od ciljeva osigurat zdravu i kvalitetnu hranu. Kako bi se realizirali ciljevi
ZPP-a Europska Komisija izradila je okvir u kojem su definirani ciljevi koji su temelj na
kojem drzave Clanice EU-a izraduju svoje strateSske planove u okviru ZPP-a (Europska
komisija, 2023.). No prije nego se izradi strategija u okviru ZPP-a prema Zakonu o sustavu
strateSkog planiranja i upravljanja razvojem RH potrebno je izraditi krovni strateski akt ili
dugorocni strateski akt za razdoblje od 10 godina, kojim se dugoro¢no usmjerava razvoj
drustva i gospodarstva. U RH je to Nacionalna razvojna strategija RH do 2030 godine —
NRS 2030. Izrada navedenog strateSkog akta i ostalih Zakonom propisanih akata
omogucava se pristup fondovima EU, odnosno instrumentima kohezijske politike EU-a
kao glavne investicijske politike EU-a usmjerene na poticanje otvaranja novih radnih

mjesta, financiranje investicija.
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3.2.1. Zajednicka poljoprivredna politika

Zajednicka poljoprivredna politika - ZPP (eng. CommonAgriculturePolicy - CAP) jedna je
od temeljnih politika EU-a, a definirana je jo§ Rimskim ugovorima. Temelji se na
zajednickom unutarnjem trziStu i cilj joj je osiguravanje razumnih cijena za europske
potrosace 1 odgovaraju¢ih prihoda za poljoprivrednike preko ustroja zajednickih
poljoprivrednih trziSnih organizacija, primjene nacela jedinstvenih cijena, financijske
solidarnosti 1 preferencijalnoga pristupa prema poljoprivrednim proizvodima s podrucja
Zajednice. Zajedni¢ka poljoprivredna politika jedna je od najvaznijih nadleznosti

Zajednice, na koju se usmjerava vise od polovice prora¢una EU-a (Vlada RH,2023).

DanaSnja Europska Unija razvila se iz Europske zajednice za ugljen i celik, Europske
ekonomske zajednice i Europske zajednice za atomsku energiju. Prvo je potpisan Pariski
ugovor 1951. godine od strane 6 drzava. PariSkim ugovorom pokusalo se stvoriti
zajednicko trziSte te je 1955. godine potpisan Rimski ugovor kojim su uspostavljene
zajednicke politike a jedna od njih je bila i poljoprivredna politika (Raj¢i¢ 2021). Prema
Kesner(2008.), primjena zajednicke poljoprivredne politike pocela je kasnih 1950-ih i
ranih 1960-ih godina. Rimskim ugovorom postavljeni su op¢i okvir ZPP-a, a nacela ZPP-a
definirana su na konferenciji u Stresi (Italija) 1958. godine. ZPP je zazivio 1962. godine
nakon S§to ga je prihvatilo svih Sest drzava osnivadica Zajednice,a do 2007. godine
financirala se sredstvima iz Europskog fonda za smjernice i jamstva u poljoprivredi

(Europski parlament, 2023).

Prije uspostave ZPP-a svaka drzava je pomocu razli¢itih intervencija utjecala na
poljoprivrednu proizvodnju. Takve pojedinacne intervencije ugroZavale su slobodnu
razmjenu. Drzave su se dogovorile oko harmoniziranja intervencija i prenijeli ih na razinu
zajednice. Stoga se ZPP sastoji od skupina pravila i mehanizama koji reguliraju
proizvodnju, prodaju i plasiranje poljoprivrednih proizvoda u EU, uz poseban naglasak na
razvoju seoskih podrucja, a uglavnom obuhvacaju cjenovnu potporu, izravne subvencije
poljoprivrednicima i nadzor ponude (Kesner-Skreb, 2008.). Takoder, Rimskim ugovorom
su definirana tri nacela na kojima se temelji ZPP (Wikipedija, 2023):

1. jedinstveno trziSte poljoprivrednih proizvoda, odnosno zajednicko uredenje trzista

— zajednicko reguliranje cijena, isplacivanja pomo¢i 1 pravila konkurencije,
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harmonizaciju propisa o zdravstvenom osiguranju i administrativnim postupcima,
kao 1 zajednicku vanjskotrgovinsku politiku;

prednost proizvoda Unije pred uvoznim proizvodima i zasStita unutarnjeg trzista od
poremecaja izazvanih nekontroliranim uvozom poljoprivrednih proizvoda s niskim
cijenama;

financijska solidarnost: troskovi koji proizlaze iz primjene Zajednicke
poljoprivredne politike moraju biti podijeljeni medu svim zemljama ¢lanicama, bez

obzira na njihov nacionalni interes.

Osim nacela, Rimskim ugovorom su propisani i ciljevi koji se zele ostvariti provodenjem

zajedni¢ke poljoprivredne politike, a propisani su ¢lankom 33.(Kesner-Skreb, 2008.):

1.

podizanje poljoprivredne produktivnosti promicanjem tehnickog napretka,
racionalnog razvoja poljoprivredne proizvodnje 1 optimalnog iskoristenja
proizvodnih ¢initelja, posebno radne snage;

osiguravanje zivotnog standarda poljoprivredne populacije, osobito podizanje
prihoda osoba koje se osobno bave poljoprivredom;

stabilizacija trzista,

sigurnost opskrbe trzista;

osiguranje poljoprivrednih proizvoda za potrosace po razumnim cijenama.

Europske javne politike donose se za razdoblje od 7 godina,a tako i ZPP,u razdobljimakoja

se nazivaju financijske perspektive i trenutno je na snazi prijelazno razdoblje te 2024.

godine zapocinje novo financijsko razdoblje koje ¢e trajati do 2027. godine. Trenutno se

nalazimo u financijskoj perspektivi 2014.-2020. kojoj je prethodila financijska perspektiva
2007.-2013. (strukturnifondovi.hr, 2023). Takoder se za svako financijsko razdoblje

definiraju ciljevi te su sadasnji ciljevi ZPP-a prilagodeniji danasnjim globalnim

trendovima. Ciljevi ZPP-a za razdoblje od 2021. do 2027. godine su (Europska komisija,

agriculture.ec.europa.eu, 2023).:

1.

osiguravanje pravednog dohotka za poljoprivrednike

2. povecanje konkurentnosti

3. jacanje polozaja poljoprivrednika u lancu opskrbe hranom
4.
5
6

borba protiv klimatskih promjena

. briga za okoli§

ocuvanje krajolika 1 bioloske raznolikosti
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7. poticanje generacijske obnove
8. dinamicna ruralna podrucja
9. =zastita kvalitete hrane 1 zdravlja

10. poticanje znanja i inovacija.

ZPP se tijekom povijesti znatno mijenjao od prvobitnog oblika do danasnjeg kakvog
poznajemo. Sadasnji je sustav posljedica dviju klju¢nih reformi ZPP-a: prva je pocela
1992. godine, a druga se provodila u sklopu Agende 2000. Reforma iz 1992. godine
oznacila je prekretnicu u razvoju ZPP-a promjenom potpore s cjenovne na izravna
placanja, dok je reforma iz 2000. godine podijelila ZPP na dva stupa: potporu proizvodnji i

ruralni razvoj(Kesner, 2008.).

Prvi stup ili izravna potpora dodjeljuje se svake godine na zahtjev za proizvodnju, uzgoj ili
sadnju poljoprivrednih proizvoda, za uzgoj ili drzanje stoke, kao i za odrzavanje
poljoprivredne povrsine u stanju pogodnom za pasu ili uzgoj. U izravnu potporu ubraja se
izravna placanja po povrsini i proizvodno vezanih potpora u stocarstvu i ratarstvu. Da bi
ostvarili izravnu potporu, poljoprivrednici koji obavljaju poljoprivrednu djelatnost trebaju
biti upisani u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava, a poljoprivredno zemljiste koje je
predmet izravne potpore mora biti upisano u ARKOD sustav, a svaka stoka evidentirana u
jedinstvenom registru domacih Zivotinja (savjetodavna.hr, 2023). Drugi stup ili ruralni
razvoj obuhvaca razliCite potpore koje nisu vezane za poljoprivrednu povrSinu. Programom
je definirano 19 mjera koje imaju za cilj povecanje konkurentnosti hrvatske poljoprivrede,
Sumarstva i preradivacke industrije, ali i unaprjedenja zivotnih i radnih uvjeta u ruralnim

podru¢jima uopce (apprrr.hr, 2023).

Instrumenti kojima se financira prvi i drugi stup zajednicki se zovu fondovi Europske
Unije, a u prethodnom razdoblju su se zvali Europski strukturni i investicijski fondovi
kojih je bilo 5. Na sektor poljoprivrede su se odnosila dva fonda: Europski poljoprivredni
fond za ruralni razvoj — EPFRR, i Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR)
(strukturnifonodvi.hr, 2023).

Kako bi se moglo pristupiti fondovima, potrebno je donijeti odredene strateske akte
propisane Zakonom o strateSkom upravljanju. Strateski akti se dijele prema roku vaZenja

na dugorocne, srednjorocne i kratkorocne akte. Dugorocni strateski akti su Nacionalna
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strategija razvoja RH do 2030. — NRS 2030. godine te sektorski i visesektorski akti. U
sektoru poljoprivrede sli¢an rang, iliti krovni akt, je Strategija poljoprivrede do 2030.
godine koji podupire NRS 2030. Za provodenje Strategije poljoprivrede do 2030. godine
donosi se akt koji je prema sadrzaju obuhvata povezan s koristenjem fondova EU, a naziva
se Strategija poljoprivrede RH u okviru ZPP-a. Stoga su ta 3 akta glavne smjernice i upute

za daljnje poslovanje poljoprivrednih poduzeca, iliti poljoprivrednih gospodarstava.

3.2.2. Nacionalna razvojna strategija i strateski akti u poljoprivredi

Nacionalna razvojna strategija do 2030. godine — NRS 2030 je krovni dokument i
sveobuhvatan akt strateSkog planiranja kojim se dugoro¢no usmjerava razvoj drustva i
gospodarstva u svim vaznim pitanjima za Hrvatsku. Dokument se temelji na
konkurentskim gospodarskim potencijalima Hrvatske te na prepoznatim razvojnim
izazovima na regionalnoj, nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini. Elemente strateskog
okvira ¢ine vizija Hrvatske u 2030. godini, razvojni smjerovi i strateski ciljevi, a da bi se
ostvarila vizija Hrvatskog drusStva i gospodarstva za 2030. godinu potrebno je sudjelovanje
svih dionika zajednicki kako bi se ostvarili ciljevi (Vlada RH, 2022). Drugim rije¢ima,
poljoprivrednik, kao dionik gospodarstva, treba prilagoditi vlastite ciljeve PG-a ciljevima
propisanim u NRS 2030.

NRS 2030 sastoji se od analize okoline, odnosno globalnih i europskih trendova, razvojnih
izazova i potencijala RH u idu¢em desetljecu, te identificiranih razvojnih smjerova, ciljeva
1 prioriteta. Takoder su definirane strateSke intervencije drzave kako bi se zadovoljile
odredene nacionalne potrebe. NRS 2030 definira 4 razvojna smjerai 13 ciljeva te na

prioritetna podrucja od kojih se 9. prioritet odnosi na poljoprivredu(Slika 15).
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Razvojni smjer 1.
ODRZIVO
GOSPODARSTVO I DRUSTVO

SC 1. Konkurentno i
inovativno gospodarstvo

SC 2. Obrazovani i
zaposleni ljudi

SC 3. Uginkovito i
djelotvorno pravosude,
javna uprava i upravijanje
drzavnom imovinom

SC 4. Globalna

prepoznatljivost i jacanje

medunarodnog poloZaja i
| uloge Hrvatske

_Razvojni smjer 2.
JACANJE OTPORNOSTI NA
KRIZE

SC 5. Zdrav, aktivan i
kvalitetan Zivot

SC 6. Demografska
revitalizacija i bolji
polozaj obitelji

SC 7. Sigurnost za
stabilan razvoj

Razvojni smjer 3.
ZELENA | DIGITALNA
TRANZICIJA

SC 8. Ekoloska i
energetska tranzicija za
klimatsku neutralnost

SC 9. Samodostatnost u
hrani i razvoj
biogospodarstva

SC 10. OdrZiva mobilnost

SC 11. Digitalna tranzicija
drustva i gospodarstva

Razvojni smjer 4.
RAVNOMJERAN
REGIONALNI RAZVOJ

SC 12. Razvoj
potpomognutih podrucja i
podrudja s razvojnim
posebnostima

SC 13. Jadanje
regionalne
konkurentnosti

Slika 15. Razvojni smjerovi i ciljevi RH

Izvor: Vlada RH, 2022

Gotovo komplementaran strateski akt u sektoru poljoprivrede u pogledu roka vazenja je
Strategija poljoprivrede do 2030. godine. U skladu s odredbama Zakona o sustavu
strateSkog planiranja i upravljanja razvojem RH, strategija poljoprivrede je dugorocna
nacionalna sektorska strategija. Strategija poljoprivrede je ujedno i jedan od akata
strateSkog planiranja kojim se podupire provedba NRS 2030 i strateskog cilja 9.
»Samodostatnost u hrani i razvoj biogospodarstva u okviru Zelene i digitalne tranzicije kao
jednog od cetiri razvojna smjera koji ¢e pridonijeti ostvarenju vizije Hrvatske do 2030.

godine (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022).
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STRATESKI CILJ .
NRS-a 2030, 1. Povecanje produktivnosti poljoprivrede i akvakulture i njihove

L A otpornosti na klimatske promjene na okolidno prihvatijiv i odrziv
hrani i razvoj naéin
biogospodarstva
2. Doprinos klimatskoj neutralnosti, smanjenje upotrebe pesticida i

povecanje ekoloske proizvodnje u skladu s novim smjerovima EU-a /‘/ Prioritetna

\\/ u okvirima Zelenog plana i strategije ,Od polja do stola* te Strategile DOd;“;]iglj(:vmh

EU-a za bioraznolikosti
3. Jatanje konkurentnosti i inovativnosti u poljoprivredi i akvakulturi
4. Ozivijavanje ruralnih podrucja i unapredenje kvalitete Zivota u

ruralnim i obalnim podrucjima

POCETNA VRIJEDNOST CILNA VRUEDNOST 2030,
Produktivnost rada u

Pokazatel| uinka soljoprivredi

6.107 €/GIR (2019.) 10.000 €/GIR

Slika 16. Prioritetno podrucje 9
izvor: NRS, 2030

Kao $to je vec¢ receno, NRS-om do 2030. godine propisani su strateski smjerovi i ciljevi.
Svaki cilj ima definirana prioritetna podru¢ja, a NRS-om do 2030 godine definirano je
kako ¢e tijela drzavne vlasti reagirati ovisno o prioritetnom podruéju. Strateski cilj 9., koji
se prvenstveno odnosi na poljoprivredni sektor, ima definirana 4 prioritetna podrucja, a
izdvojio bi 3. prioritetno podrudje: ,,Jacanje konkurentnosti i inovativnosti u poljoprivredi i
akvakulturi kao klju¢no podrucje za prilagodbu malih PG-ova globalnim trendovima*.
Drugim rije¢ima, potaknut ¢e se jaca horizontalna koordinacija medu proizvodacima u
obliku organiziranosti u proizvodackim organizacijama i drugim oblicima udruzivanja, uz
istodobno unaprjedenje suradnje poljoprivredno-prehrambenih proizvodaca s partnerima u
proizvodnji, preradi i distribuciji, s naglaskom na razvoju kvalitetnih proizvoda i
suvremenom marketingu. Stoga je prioritet javne politike poticat udruzivanje PG-ova u

proizvodacke organizacije ili neki drugi oblik udruzenja (NRS 2030, 2021.).

Nacionalna razvojna strategija okvir je za oblikovanje i provedbu javnih politika u
Hrvatskoj do kraja 2030. godine (NRS 2030, 2021.). Odnosno, nakon §to se definirao NRS
2030., drzavna tijela odredenog upravnog podrucja donijela su sektorske i vise sektorske

strateSke akte koji podrzavaju krovni strateSki akt NRS 2030. Kao §to je ve¢ receno, U
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sektoru poljoprivrede glavni strateski akt je Strategija poljoprivrede RH do 2030. godine.
Prema uredbama o smjernicama za izradu akata strateskog upravljanja, sadrzaj dokumenta
se sastoji od a) vizije razvoja jednog ili viSe upravnih podrucja, uskladenu s razvojnim
smjerovima iz Nacionalne razvojne strategije
1. viziju razvoja jednog ili viSe upravnih podru¢ja, uskladenu s razvojnim
smjerovima iz Nacionalne razvojne strategije
2. analizu stanja i/ili opis razvojnih potreba i razvojnih potencijala
3. strateske ciljeve jednog ili viSe upravnih podrucja s njthovim opisom
4. pokazatelje ucinka (iz biblioteke pokazatelja) s pocetnim i ciljnim
vrijednostima svakog pojedinog pokazatelja za razdoblje vazenja akta
5. opis provedbenih mehanizama
6. terminski plan provedbe projekata od strateSkog znaCaja s naznacenim
klju¢nim koracima i rokovima u provedbi (ako je primjenjivo)
7. indikativni popis srednjoro¢nih akata strateSkog planiranja koji izravno

podupiru provedbu strateskih ciljeva

8. indikativni financijski okvir s prikazom financijskih pretpostavki za provedbu

strateSkih ciljeva
9. opis primjene nacela partnerstva

10. opis okvira za pracenje 1 vrednovanje.

Stoga, navedeni dokument sadrzi analizu stanja sektora koja je potrebna prilikom
dizajniranja vlastitih modela. Takoder je dan odgovor na odredene izazove te financijski
okvir za provedbu intervencija. Strategija prikazuje prilike, strateske ciljeve, potrebe i
ciljane intervencije za transformaciju poljoprivredno-prehrambenog sektora u Hrvatskoj.
Struktura akta strateSkog planiranja: Nakon predstavljanja stanja u sektoru (Poglavlje 2.) i
vizije razvoja (Poglavlje 3.), akt strateSkog planiranja naglasava glavne prilike za razvoj
hrvatskog poljoprivredno-prehrambenog sektora (Poglavlje 4. i Dodatak II.), nakon Cega
slijedi pregled strateskih ciljeva, prioriteta i potreba sektora (Poglavlje 5.). Zatim se navode
provedbeni mehanizmi za ispunjavanje potreba sektora u obliku predloZzenog plana
provedbe intervencija (Poglavlje 6.), ukljucujuéi i kako se te intervencije mogu prenijeti u
odabrane podsektore (Dodatak III.). Navedene su veze izmedu strateskih ciljeva i potreba

prikazanih u ovoj Strategiji te buduceg Strateskog plana u okviru ZPP-a (Poglavlje 7.).
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Naposljetku, Strategija nudi okvir za pracenje i evaluaciju rezultata organiziran prema
relevantnim pokazateljima uspjesnosti (Poglavlje 8.), naznaku raspolozivih financijskih
sredstava iz EU izvora financiranja (Poglavlje 9.) te informaciju o ucinku provedbe
Strategije na okoli§ i1 ekolosku mrezu, s pregledom mjera predostroznosti 1 ublazavanja

(Poglavlje 10.) (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022.)

Strategija predstavlja okvir za intervencije u sektoru u okviru ZPP za razdoblje 2021.-
2027. (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022.). Strateski plan u okviru ZPP predstavlja
nacionalni dokument kojim se osigurava potpora iz europskih poljoprivrednih fondova, a
koji je uskladen sa Strategijom poljoprivrede do 2030. godine, odnosno Nacionalnom
razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine. Provedbom SP ZPP ¢e se
osigurati doprinos ciljevima Europskog zelenog plana ukljuujuéi Strategiju za
bioraznolikost te strategiju Od polja do stola (Strategija poljoprivrede u okviru ZPP-a,
2020.). Strategijom su propisane intervencije prvog i drugog stupa, odnosno definirano je

Sto ¢e se 1 na koji nacin financirati.

3.2.3. Program ruralnog razvoja i potpora malim poljoprivrednim gospodarstvima

Ruralni razvoj je ,,drugi stup” zajednicke poljoprivredne politike (ZZP), koji jacanjem
socijalne, okolisne 1 gospodarske odrzivosti ruralnih podrucja podupire ,,prvi stup” potpore
dohotku 1 trziSnih mjera. ZZP doprinosi odrzivom razvoju ruralnih podrucja djelovanjem u
okviru tri  dugorotna cilja  (https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-

policy/rural-development_hr):

1. poticanje konkurentnosti poljoprivrede i Sumarstva

2. odrzivo upravljanje prirodnim resursima 1 djelovanje protiv klimatskih
promjena

3. postizanje uravnoteZenog teritorijalnog razvoja ruralnih gospodarstava i

zajednica, ukljucujuéi otvaranje i zadrzavanje radnih mjesta.

Drzave ¢lanice EU Program ruralnog razvoja financiraju iz Europskog poljoprivrednog
fonda za ruralni razvoj, a drzave ¢lanice donose program za financijsku perspektivu. Svaki
program ruralnog razvoja mora biti usmjeren na barem cetiri od Sest prioriteta EPFRR-a:

1. poticanje prijenosa znanja i inovacija u poljoprivredi, Sumarstvu i ruralnim

podruc¢jima
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2. poboljsavanje isplativosti 1 konkurentnosti svih vrsta poljoprivrede te promicanje
inovativnih poljoprivrednih tehnologija i odrzivog upravljanja Sumama

3. promicanje organizacije prehrambenog lanca i dobrobiti Zivotinja te upravljanja
rizikom u poljoprivredi

4. promicanje ucinkovitosti resursa te poticanje prelaska na gospodarstvo s niskim
udjelom ugljika otporno na klimatske promjene u poljoprivrednom, prehrambenom
1 Sumarskom sektoru

5. obnavljanje, oCuvanje i poboljSavanje ekosustava povezanih s poljoprivredom i
Sumarstvom

6. promicanje socijalne ukljucenosti, smanjivanje siromastva i poticanje gospodarskog

razvoja u ruralnim podrucjima.

lako Europska komisija odobrava i prati provedbu programa ruralnog razvoja, odluke o
izboru projekata i dodjeli placanja donose nacionalna i regionalna upravljacka tijela, a
prilikom programiranja Strategija odabiru mjere ili intervencije koje ¢e koristiti. RH je u
prijasnjem financijskom razdoblju koristila 19 mjera plus 2 mjere tijekom pandemije
COVID-19, dok u novom financijskom razdoblju mjere se nazivaju intervencije i
podijeljene su na I. Stup od 19 intervencija te Il. Stup 23 sektorske intervencije i 39

intervencija ili prijasnje mjere za investicije.

Na web stranici Ministarstva poljoprivrede: ,,Program ruralnog razvoja“ nalazi se popis
svih intervencija koje su podijeljene u 3 boje koje predstavljaju oblik potpore. Intervencije
oznacene plavom bojom predstavljaju prvi stup ili izravna placanja. Intervencije oznacene
zelenom bojom su intervencije financiranja tzv. ruralnog razvoja, odnosno investicija koje
se provode na ruralnom podrucju, acrvenom bojom su oznaene intervencije vezane za

eko-sheme.

Za poslovni model: virtualnog poljoprivrednog gospodarstva najznacajnija je Intervencija
73.12. ili prijasnja Mjera 6.3.1. Potpora malim poljoprivrednim gospodarstvima. Svrha
intervencije je pomo¢ malim potencijalno trzisno odrzivim PG-ovima prilikom prelaska na
trziSno orijentiranu proizvodnju, ¢ime ¢e se stvoriti konkurentski poljoprivredni sektor.
Takoder su propisani uvjeti prihvatljivosti korisnika, a za novo razdoblje prihvatljivi je

korisnik upisan u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava koji ima ekonomsku veli¢inu
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minimalno 3.000€ SO do 10.000€ SO, ako ulaze u sektor voca, povréa i cvijeca, odnosno

do 15.000€ SO za ulaganja u ostalim sektorima.

Osim navedenog minimalnog uvjeta, Pravilnicima su propisani i ostali uvjeti te nacela
kriterija odabira kao i prihvatljivi troskovi. Takoder je definirana i visina potpore u iznosu
od 5.000 do 30.000€ s intenzitetom potpore u iznosu od 85% vrijednosti ukupnih troskova.
Drugim rije¢ima, poljoprivrednik koji prijavljuje projekt na natjecaj navedene intervencije
smije imati maksimalni iznos budzeta do 35.000€ s tim da 5.000€ mora financirati sam, a

85% ili 30.000€ se financira potporom.

3.3.Poslovni modeli

Poslovni modeli se proucavaju od kraja 19. stoljea kada je i pocelo znanstveno
istraZivanje organizacije, a javlja se kao odgovor na potrebu za alatom koji ¢e imati

zajednicki jezik i prikazati nacin poslovanja organizacije.

Zbog velike slozenosti, razvoj koncepcije poslovnog modela je bilo turbulentno, ali se
danas u vecini sluCajeva koristi Platno poslovnog modela CANVAS za opisivanje
poslovnog modela.Prednosti tog alata su i veée nego sama vizualizacija. Odnosno, pomocu
razlicitih tehnika i metoda se moze dizajnirati vlastiti poslovni model koji ukljucuje bitne

elemente organizacije.

U ovom radu ¢e se ovaj alat i metode Kkoristiti za dizajniranje novog modela. Osim tehnika
I metoda koje ¢e biti spomenute u radu, mogu se koristiti i drugacije metode i tehnike, a
izbor je na samom dizajneru. Svrha je $to jasnija prezentacija poslovnog modela, tj. opisa
nacina na koji organizacija iliti virtualno poljoprivrednog gospodarstvo stvara, isporucuje i
zahvaca vrijednost. NO, zbog potreba dizajniranja potrebno je dodatni jo$ jedan element:
Ugovorni odnosi koji se zasnivaju na ortackom ugovoru; ortacki ugovor stvara virtualno
poljoprivredno gospodarstvo (iako ne nuzno) kao osiguranje protiv rizika takvog nacina
poslovanja, a dodatno ne zahtijeva stvaranje poslovnog subjekta zbog Cega je savrSeni

temelj za virtualnu organizaciju.
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3.3.1. Teorija poslovnog modela

Pojam poslovni model je danas Siroko rasprostranjen pojam u praksi medu poduzetnicima i

menadzerima. Poslovni modeli su poznat, no nedovoljno istrazen i nepotpuno definiran

koncept u ekonomskoj literaturi. Suvremeni pristup promatra poslovni model kao alat koji

pomaze pri razumijevanju, vizualiziranju i komuniciranju sustine poslovanja interesno-

utjecajnim skupinama (Milovanovi¢i sur., 2016.). Iako postoji veliki broj razlicitih

definicija poslovnog modela koje su prikazane u tablici 6., danas se najviSe upotrebljava

definicija koju su daliOsterwalderi Pigneura koja glasi: ,,Poslovni model opisuje nacin

kako tvrtka stvara, isporucuje i zahvaca vrijednost™ (Osterwalder i Pigneur, 2014.). Drugim

rije¢ima, poslovni model predstavlja na¢in kojim poduzetnik zaraduje novac (Stefanic,

2015.).

Tablica 5. Izabrani autori i definicije poslovnog modela te podjela elemenata poslovnog

modela
AUTOR DEFINICIJA ELEMENTI
Hamel (2000) | Ne definira koncept poslovnog modela, | Strategija

vec¢ okvir, pa tako smatra da koncept
poslovnog modela sadrzi Cetiri klju¢na
elementa

Strateski resursi
Interakcija s korisnicima
MreZna vrijednost

Alti
Zimmermann
(2001)

Smatraju da se ne moze definirati
poslovni model kao koncept, ve¢ njegovi
kljucni elementi

Misija
Struktura
Procesi
Prihodi
Pravna pitanja
Tehnologija

Petrovi¢, Kittl

Poslovni model definiran je kao

Model vrijednosti

i Teksten arhitektura proizvoda/usluga, tijeka Model resursa
(2001) informacjija, koristi od razlicitih Model proizvodnje
poslovnih aktera i izvora prihoda Model odnosa s kupcima
Model prihoda
Model kapitala
Model trzista
Chesborough i | Poslovni su modeli metode kojima se Prijedlog vrijednosti
Rosenbloom odvija odrzivo poslovanje poduzeca, a Trzi$ni segment
(2002) odrzivo poslovanje poduzecéa implicira Lanac vrijednosti
nacin na koji se generiraju prihodi Struktura troskova
Profitni potencijal
Mreza vrijednosti
Strategija
Magretta (...) pripovjetke koje objasnjavaju kako | Aktivnosti povezane sa
(2002) poduzece funkcionira te odgovara na stvaranjem: dizajniranjem,

pitanja: ,,Tko je kupac® i ,,Sto kupac

nabavom, proizvodnjom i
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cijeni*?

sl.

Aktivnosti povezane s

prodajom: ciljni kupci,
transakcija, distribucija

Afuah (2004)

Poslovni model je zapravo okvir
stvaranja novca. Tim se okvirom
definiraju aktivnosti koje poduzece
izvodi te kako ih i kada ih izvodi, a sve
da bi kupcima ponudilo korist koju zele 1
konsekventno stvorilo profit.

Aktivnosti
Resursi
Konkurencija
Troskovi
Pozicioniranje

Osterwalder i
Pigneur (2010)

Poslovni model opisuje nacin kako
poduzece stvara, isporucuje i zahvaca
vrijednost

9 blokova

Johnson Poslovni model definira nacin kako Prijedlog vrijednosti
(2010) poduzece profitabilno dostavlja Kljuéni resursi
vrijednost kupcu. Klju¢ni procesi
Formula profita
Zott i Amitt Poslovni je model prikaz sadrzaja, Sustav aktivnosti
(2010) strukture i upravljanja transakcijama, Struktura sustava aktivnosti

dizajniran kako bi stvarao vrijednost
eksploatacijom prilika

Upravljanje sustavom
aktivnosti

Wirtz (2010)

Poslovni je model pojednostavljeni i
agregirani prikaz relevantnih aktivnosti
poduzeca. Opisuje kako su utrzive
informacije, proizvodi i/ili usluge
generirane komponentom dodane
vrijednosti, a kako bi poduzecée
realiziralo najvazniji cilj — Stvaranja i
ocuvanja konkurentske prednosti —
poslovni model razmatra 1 stratesku
komponentu, kao i komponentu kupaca i
trzista.

Trzisni model (model
konkurencije i model
potraznje

Model nabave

Model proizvodnje

Model ponude usluga
Model distribucije

Model kapitala (model
izvora financiranja i model
tijekova prihoda)

Teece (2010) | Poslovni model opisuje kako poduzece | Tehnologija
dizajnira arhitekturu prijedloga Koristi za kupce
vrijednosti organizacije, kako distribuira | Ciljni trzi$ni segment
prijedlog vrijednosti te kako zahvaca Tokovi prihoda
mehanizme prijedloga vrijednosti. Dizajn mehanizama za
generiranje profita
Mason i Sagledamo li poslovni model u jednom | Mrezna arhitektura

Spring (2011)

specificnom momentu, on je stati¢an,
odnosno adekvatna analogija bila bi da
je on fotografija koja prikazuje sve bitne
elemente poslovanja i povezanosti s
poslovanjem te se moze sagledati kao
prevladavajuca logika poslovanja u
specificnom trenutku

Tehnologija
TrziSna ponuda

Tsai, Lini Su
(2011)

Poslovni je model sustav konfiguracija i
rjeSavanja kljuénih pitanja o dizajnu
poslovanja poduzeca

Prijedlog vrijednosti
Potencijal bogatstva
Mehanizam stjecanja
prihoda
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Dizajn proizvoda/usluga
Dizajn organizacije
Alokacija resursa
Tehnologija

Strategija

Mreza vrijednosti
Vanjsko okruzenje

Muehlhausen
(2012)

Poslovni su modeli formula za profit
poduzeca, pri cemu su kljucna pitanja:
,.Sto poslovni model nudi?*, ,,Kako tu
ponudu monetizirati?* i ,,Kako postici
odrzivost poslovnog modela?*

Trzi$na atraktivnost
Jedinstveni prijedlog
vrijednosti

Model profita

Model uspjesnosti prodaje
Odrziva konkurentska
prednost

Stupanj inovacije
Izbjegavanje prepreka
Izlazna strategija

Lindgren Poslovni model objasnjava kako Prijedlog vrijednosti
(2012) prijedlog vrijednosti generira profit Ciljani segment kupaca
koristeci se klju¢nim kompetencijama i | Lanac vrijednosti
dodirujuci pritom kljuéne segmente, kao | Kompetencije
Sto su lanac vrijednosti, odnos s kupcima | MreZa vrijednosti
I partnerima. Odnosi s kupcima i
partnerima
Profitna formula
Baden-Fuller i | Definiraju poslovne modele kao Identifikacija kupaca
Mangematin metakoncept koji proizlazi iz strategije Prijedlog vrijednosti
(2013) poduzeca, a u kojem su klju¢ne Monetizacija

karakteristike: kupci, odnosi s kupcima,
monetizacij, lanac vrijednosti i
povezuju¢i mehanizmi

Lanac vrijednosti i veze

Izvor: Milovanovici sur. (2015)

U tablici je vidljivo da postoji veliki broj razli¢itih autora koji su promatrali poslovni
model s razli¢itih stajalista, a Wirtz istiCe 3 perspektive. Tehnoloska perspektiva gleda na
poslovni model kao alat za dizajniranje poslovanja, organizacijska perspektiva gleda na
poslovni model kao na organizacijsku arhitekturu, dok strateska perspektiva ukljucuje
strategiju pri dizajniranju poslovnog modela. Kao $to se moze vidjeti iz tablice, poslovni
model je koncepcija koja se zasniva na teoriji sustava prema kojoj je organizacija sustav, a
model apstraktni prikaz sustava sa svim njegovim elementima i medusobnim vezama.
Teorija 0 slozenim sustavima mogla bi biti, i bila je, predloZzena kao put za zajedni¢ko
teoretsko utemeljenje za istrazivanje poslovnog modeliranja (mdpi.com, 2023). S tom
premisom razni autori su tijekom povijesti pokusali definirati pojam poslovni model i dati

okvir za dizajniranje poslovnog modela koji su prikazani u gornjoj tablici.
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Pojam poslovni model prvi je put spomenut u akademskom ¢lanku iz 1957. (Bellman i sur,
1957.). Medutim, tek u kasnim 1990-ima koncept poslovnog modela pocinje se CeSce
koristiti te se povezuje s e-poslovanjem i pojavom tzv. nove ekonomije(Milovanovi¢ i sur.,
2016. prema Wirtz i sur. 2015.). U razdoblju izmedu prve pojave i kasnih 90-ih pojam se
spominje u svega 4 literaturna dijela od kojih je potrebno istaknuti Konczala koji je
govorio o moguc¢oj upotrebi poslovnog modela kao alata strateSkog menadzmenta u
procesu upravljanja. Konczal je svoj rad usmjerio prema menadzmentu i identificirao

poslovni model kao upravljacki alat (Wirtz,2020.).

Ulaskom u novo razdoblje ekonomije koje smo ve¢ definirali prema Kolakovi¢u kao
razdoblje znanja, informacije 1 digitalizacije te pojavom interneta u dot.com eri izmedu
1997. i 2002. raste broj objavljenih publikacija. Ovaj fenomen prvenstveno se moze pratiti
sa sve vedim znaCajem elektroniCkog poslovanja pogotovo tijekom Internet haypa,
prakti¢ki se termin poslovni model koristio gotovo inflacijski (Wirtz, 2020.). U narednom
periodu, nakon raspada dot.com ere, pojam nije doZivio isti scenariji te je broj objavljenih

¢lanaka ostao konstantan.
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Grafikon 1. Broj objavljenih radova s temom poslovnog modela
Izvor: Wirtz,(2016)

Mozda najzanimljiviju definiciju dala je JoanMagretta koja je poslovni model definirala
kao skup prica koje daju odgovore na poznata menadzerska pitanja, a ujedno opisuju

funkcioniranje organizacije. Poslovni modeli su sve samo ne tajanstveni. Oni su, u srcu,
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price - price koje objaSnjavaju kako poduzeca funkcioniraju. Dobar poslovni model
odgovara na stara pitanja PeteraDruckera: Tko je kupac? A $to kupac cijeni? Takoder
odgovara na temeljna pitanja koja svaki menadzer mora postaviti: Kako zaraditi novac u
ovom poslu? Koja je temeljna ekonomska logika koja objasnjava kako mozemo isporuciti
vrijednost kupcima uz odgovarajucu cijenu? (Magretta, 2002.).

Moze se smatrat da se vrhunac razvoja koncepta poslovnog modela dogodio kada
suOsterwalderi Pigneur (2014.) dizajnirali alat pod nazivom Platno poslovnog modela ili
kako ga oni nazivaju CANVAS (eng. BusinessModels CANVAS) koji je danas jedan od
najucestalijih alata strateSkog menadzmenta koji pomaze u vizualizaciji logike poslovanja.
Magrettina definicija je izrodila mozda i glavnu tehniku ,,PriCam ti pricu“ koju su
opisaliOsterwalderi Pigneur(2014) u knjizi: ,,Stvaranje poslovnih modela® . Osim
navedene tehnike u knjizi su opisane i druge tehnike i metode koje se koriste prilikom

dizajniranja poslovnog modela.

3.3.2. Poslovni modeli u praksi

U stvarnoj poslovnoj praksi, koristi se alat poznat kao platno poslovnog modela CANVAS,
a tehnike i metode povezane s njim koje su razvili autori alata, Osterwalder i Pigneur
(2014.). Ovaj alat i pristup omogucuju organizacijama da bolje razumiju, oblikuju
iusavrSavaju svoje poslovne modele. U nastavku je objaSnjenje kako se ovaj alat

primjenjuje u stvarnoj poslovnoj praksi.

CANVAS je vizualni alat koji pomaZe organizacijama da strukturiraju kljucne aspekte
svogposlovnog modela na jednostavan i1 pregledan nacin. Sastoji se od devet klju¢nih
elemenata, asvaki od njih pomaze u definiranju vaznih komponenti poslovnog modela. Ovi
elementiukljucuju:

1. Segmenti kupaca: identifikacija razli¢itih skupina kupaca koje organizacija cilja.
Svaki segment moze imati specifi¢ne potrebe 1 karakteristike.

2. Vrijednosna ponuda: opisuje koje vrijednosti organizacija nudi svojim kupcima i
kako se razlikuje od konkurencije. Ovo pitanje se odnosi na kljucne prednosti
proizvoda ili usluga.

3. Kanali: utvrduje kako organizacija doseze svoje kupce i distribuira svoje proizvode

ili usluge. Ovo ukljucuje razlic¢ite komunikacijske i distribucijske kanale.
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Odnosi s kupcima: opisuje kakve odnose organizacija odrzava s razlicitim
segmentima kupaca. To moze ukljuivati personalizirane usluge, korisni¢ku
podrsku i druge interakcije.

Prihodni tokovi: identificira kako organizacija zaraduje novac od svojih kupaca.
Ovo ukljucuje cjenovnu strategiju i modele naplate.

Klju¢ni resursi: navodi kljuéne resurse i1 aktivnosti potrebne za pruzanje vrijednosti.
To moze ukljucivati ljudske resurse, tehnologiju i infrastrukturu.

Klju¢ne aktivnosti: Opisuje koje su kljuéne operativne aktivnosti potrebne za
izgradnju i odrzavanje poslovnog modela.

Kljuéni partneri: identificira vanjske partnere i suradnike koji doprinose poslovnom
modelu.

Troskovi: navodi sve troskove povezane s poslovnim modelom, ukljuéujuci fiksne i

varijabilne troSkove.

Organizacije koriste CANVAS poslovnog modela kako bi:

Analizirale svoj trenutni poslovni model: pomaze im bolje razumjeti kako njihov
trenutni model funkcionira i gdje postoje prilike za poboljSanje.

Dizajnirale nove poslovne modele: kada organizacije Zele prosiriti svoje aktivnosti
ili uéi na nova trziSta, CANVAS pomaze u razvoju novih i odrzivih poslovnih
modela.

Komunicirale s interesnim skupinama: vizualizacija poslovnog modela olakSava
komunikaciju s investitorima, partnerima i zaposlenicima, pomazu¢i im razumjeti
strategiju organizacije.

Pratile promjene i inovacije: s obzirom na brze promjene u poslovnom okruzenju,
organizacije redovito koriste CANVAS za pracenje 1 prilagodbu svojih poslovnih

modela.

Sve u svemu, CANVAS poslovnog modela postao je klju¢ni alat za organizacije u

modernomposlovanju kako bi bolje razumjele, planirale i optimizirale svoje poslovne

modele kako bi ostalekonkurentne i prilagodile se brzim promjenama na trzistu.U

konkretnom slucaju, koristit ¢emo alate i metode koje je razvio autor Platna

poslovnogmodela CANVAS kako bismo oblikovali poslovni model virtualnog

poljoprivrednoggospodarstva. lako ¢emo detaljno opisati te tehnike 1 metode u ovom radu,
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vazno jenapomenuti da postoji mnogo drugih pristupa i tehnika koje se takoder mogu

primijeniti.
Konacan izbor ovisi o samom dizajneru poslovnog modela, a glavni cilj je Sto jasnije

predocitina¢in na koji organizacija ili virtualno poljoprivredno gospodarstvo stvaraju,

isporucuju iostvaruju vrijednost.
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4. RASPRAVA

4.1.Poslovni model: Virtualno poljoprivredno gospodarstvo

Poslovi model: Virtualno poljoprivredno gospodarstvo je poslovni model namijenjen
malim PG-ovima i svim onim PG-ovima koji ne zadovoljavaju uvjete ekonomije razmjera.
Poslovni model se temelji na strategiji integracije i koncepciji virtualne organizacije te
mreznim organizacijskim strukturama. Drugim rije¢ima, mali PG-ovi, kao S§to je veé
navedeno, da bi opstali na trzistu i bili konkurentni trebaju posegnuti za udruzivanjem, no
Cinjenica je da nisu zainteresirani za organizacijski oblik proizvodacke organizacije, bilo
zadruge bilo trgovackog drustva, vjerojatno zbog Cinjenice da se stvara novi poslovni
subjekt koji se mora registrirat u registar poreznih obveznika te u sustav PDV-a. Zato je
nastala potreba promisljanja i ponudenovog organizacijskog oblika kojim se ne stvara novi
poslovni subjekt, a temelji se na konceptu virtualne organizacije i mreznim oblicima

organizacije.

U nastavku ovog diplomskog rada, kao inovativni doprinos, bit ¢e opisan proces
dizajniranja poslovnog modela organizacije temeljene na koncepciji virtualne organizacije.
Ujedno dizajniranje sliénog poslovnog modela u daljnjoj strateskoj viziji dovest ¢e do
stvaranja horizontalne organizacije koju ¢e pokretati virtualni tim sastavljen od ¢lanova
virtualne organizacije. Zbog jednostavnosti prac¢enja procesa dizajniranja prvo ¢e biti
prikazano Platno poslovnog modela CANVAS s ispunjenim blokovima i specifiénom

shemom spajanja blokova za ovaj model.

4.1.1. Platno i obrazac poslovnog modela Virtualnog PG-a

Za vizualni prikaz poslovnog modela koristio se alat kojeg su dizajniraliOsterwalder A. i
Pigneur Y. (2014.).Prikazano Platno poslovnog modela CANVAS osim 9 klju¢nih blokova
koje navodeOsterwalder A. i Pigneur Y. (2014.) sadrzi i dodatni blok ,,Ugovorni odnosi*
kojim se definiraju vrste ugovora. U slucaju integracije istih organizacijskih oblika, znaci
dva ili viSe OPG-a, dovoljan je ortacki sporazum u kojem se definira podjela rada i model

uplate i isplate.
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U slucaju ovog poslovnog modela kljucne partnere se moze grupirati na partnere koji su
¢lanovi virtualne organizacije i partnere koji nisu ¢lanovi virtualne organizacije. Primarni
partneri, a ujedno i ¢lanovi virtualne organizacije prema horizontalnoj strategiji integracije,
su OPG-ovi na podrucju iste jedinice lokalne samouprave (JLS), opéine/grada OPG-a
inicijatora, dok su partneri, koji nisu ¢lanovi virtualne organizacije, podijeljeni na partnere
prema strategiji integracije, na partnere inputa - iliti dolje, i partnere outputa - iliti gore.
Navedeni partneri gore i dolje potencijalno mogu postati i ¢lanovi virtualne organizacije

potpisivanjem ugovornih odnosa.

Blok klju¢nih resursa se moze grupirati na stalne ili osnovne resurse te na obrtne resurse.
Zatim, stalni resursi se mogu podijeliti na pojedinacne: zemljiste, osnovno stado,
visegodisnji nasad i mehanizacija te na zajedniCke resurse kao mehanizacija, objekti i
ostala oprema obuhvacena ortackim ugovorom. Obrtni resursi, kao §to je repromaterijal, Su
vezani za povrSinu stoga su oni pojedinacni za svako gospodarstvo, ali postoji moguénost
obrtnih resursa proizvedenih unutar virtualne organizacije od ¢lana ili kupnja od partnera

dolje.

Klju¢ne aktivnosti u ovom sluc¢aju su grupirane prema funkcionalnoj organizacijskoj
strukturi u ovisnosti o veli¢ini potencijalne organizacije i vrsti ¢lanova. MozZe se
upotrijebiti neka druga organizacijska struktura, ali pri tome je bitna podjela rada i
specijalizacija, jer svaki ¢lan obavlja odredenu skupinu aktivnosti te je za oéekivati da se

kroz vrijeme on specijalizira.

Prijedlog vrijednosti je ukupnost stvorene vrijednosti svih ¢lanova organizacije. Stoga se
povecava koli¢ina outputa, $to ¢e rezultirati veCom pregovaratkom moéi OPG-ova, tj.
¢lanova virtualne organizacije, ali bi cilj virtualne organizacije trebao stvarati vrijednost za
trziste krajnje proizvodnje. TO podrazumijeva prilikom ispunjavanja prijasnjih blokova

koristiti 1 drugacije organizacijske strukture, ali i specifi¢nije ortatke ugovore.

Ostali blokovi koji su orijentirani na trZiSte provode se prema marketing koncepciji.
Odnosno, podjelom rada odredeni ¢lan ¢e vrsiti aktivnosti bloka: kanali i odnos s kupcima
jer virtualna organizacijatreba ciljati trziste krajnje potrosnje kako bi ispunila svoj potpuni

potencijal, a to ukljucuje i koristenje drugih prodajnih modela kao $to je model kratkih
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prodajnih lanaca. Takoder se mogu koristiti i neki ve¢ drugi osmisljeni poslovni modeli za

trziSta,a identificiran je model grupe solidarne razmjene.

Grupe solidarne razmijene su, prema teoriji, lokalne neformalne organizacije kupaca i
proizvodac,a predstavljaju oblik direktne prodaje kroz koordinirani odnos proizvodaca-
potrosaca od strane solidarnog ¢lana ili administratora (Toli¢, 2021.). Drugim rije¢ima,
umrezavanjem i podjelom rada jedan od ¢lanova bi mogao obavljati zadatke administratora
koji povezuje kupce i proizvodace, a kao Sto ekotrznica koristi web platforme, tako bi i
virtualno poljoprivredno gospodarstvo moglo koristiti razne web platforme kao: facebook,
instagram, google obrasce ili, ako odredeni ¢lan ima znanje informatike, moze izraditi
aplikaciju za mobitel pomocu koje ¢e se unaprijed znati kolika je potraznja i gdje se ona
nalazi jer potrosa¢i bi mogli naruéivati godi$nje koli¢ine odredenih proizvoda. Isto tako,
ako nema informatickog znanja, ¢lanovi mogu koristiti postojece aplikacije koje se nude na

trzi$tu.

Nakon §to su blokovi ispunjeni i vizualno prikazan poslovni model, moguce je napraviti
obrazac poslovnog modela ,yvirtualnog poljoprivrednog gospodarstva“. Prema
Osterwalderui Pigneuru (2014.), obrazac poslovnog modela je verbalni ili pismeni opis
poslovnog modela, a obrasci su sli¢ni u rasporedu elemenata ili na¢inu poslovanja. Glavna
sli¢nost svih potencijalnih dizajniranih poslovnih modela virtualnog poljoprivrednog

gospodarstva temelje se na koncepciji virtualne organizacije.

Prema Kolakovi¢ M. (2010.), dvije su klju¢ne karakteristike virtualnog poduzeca. Prva
karakteristika je povezana s primjenom tehnologije, odnosno informacijske i
komunikacijske opreme, a druga klju¢na karakteristika u ovom slucaju je
neinstitucionalnost, odnosno stvaranjem virtualne organizacije ne stvara se poslovni

subjekt. Stoga je ovaj model neformalni model udruzivanja malih PG-ova.

Jo$ jedna klju¢na karakteristika virtualne organizacije je eksternalizacija nekompetentnih
aktivnosti i orijentacija na klju¢ne aktivnosti u kojima se i Zeli specijalizirati. Ipak, ovaj
model je neSto drugaciji od koncepcije jer je poljoprivredna proizvodnja specificna i
gotove je nemoguce izostaviti odredenu proizvodnu aktivnost. Stoga se aktivnosti nece
eksternalizirati, nego ¢e se izvrsiti podjela rada na osnovu funkcija organizacije ¢ime ¢e

pojedini ¢lan smanjiti svoju odgovornost, tj. iako ¢e se odredena aktivnost odvijati na
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njegovom gospodarstvu, on je neée obavljati, nego ¢e je obavljati ¢lan zaduzen za tu

aktivnost.

4.1.2. Proces dizajniranja inovativnog poslovnog modela: ,,Virtualno

poljoprivrednogospodarstvo*

Tijekom dizajniranja ovog poslovnog modela provedene su sve faze koje
navodeOsterwalder i Pigneur(2014.). Prva faza je faza mobilizacije koja sluzi za
pripremanje ,,pozornice”. Odnosno, inicijator u ovoj fazi mora isplanirati prve tri faze:
mobilizaciju, razumijevanje i dizajniranje te pripremiti prezentaciju ideje. Za prikupljanje
podataka i analizu trenutnih modela PG-ova u lokalnoj zajednici mogu se koristiti razli¢iti

izvori podatakakao i razlicite tehnike prikupljanja podataka.

Tako primarni izvor podataka mogu biti navedeni strateski akti kao i razliciti akti Europske
Unije. Takoder, dobar izvor podataka je i Drzavni zavod za statistiku, ali i sami uredi
javnih tijela Vlade poput Agencije za placanja u poljoprivredi, ruralnom razvoju i
ribarstvu, Savjetodavna sluzba i ostala tijela koja prikupljaju i analiziraju podatke.
Osterwalder i Pigneur(2014.) su preporucli tehniku ,,pripovijedanje price* jer je potrebno
razviti svijest kod potencijalnih ¢lanova o potrebi dizajniranja poslovnog modela

neformalnog udruZivanja.

Tijekom mobilizacije Osterwalder i Pigneur(2014.) preporucuju okupljanje tima s
razli¢itim kompetencijama, no zbog specifi¢nosti ovog procesa dizajniranja u ovoj fazi je
tesSko moguce okupiti dovoljno strucan tima od poljoprivrednika na lokalnom podrucju koji
¢e odmah prihvatiti ideju ovog poslovnog modela. Stoga ¢e inicijator vjerojatno sam morat
osmisliti prvobitnu ideju i napraviti nekoliko prototipova poslovnog modela za
prezentiranje zainteresiranim dionicima, a strateski akti kao i ostali dokumenti koji opisuju

trenutacnu situaciju mogu posluziti za taj tzv. prvi krug faze mobilizacije i razumijevanja.

Nakon S§to su se prikupili svi elementi potrebni za izradu prezentacije i izradila
prezentacija, zapoCinje faza razumijevanja. U tzv. prvom krugu faze razumijevanja
organizira se javni sastanak s potencijalnim ¢lanovima virtualne organizacije, a koji ovise
0 viziji inicijatorai njegovoj odluci hoce 1i krenuti s horizontalnim lancem i malim PG-

ovima ili ¢e odmah ukljuciti 1 vertikalne partnere.
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Tijekom sastanka i odrzane prezentacije modela moze se provesti metoda tzv. kill/thrill-
sastanka. Metoda obuhvaca tehniku brainstorminga u kojem svaki dionik sastanka prvo 20
minuta zapisuje zasto ideja ovog poslovnog modela ne bi uspjela, a zatim 20 minuta zaSto
bi uspjela. To je podloga za daljnji tijek procesa uredivanja dizajna poslovnog modela.
Odnosno, nakon navedene tehnike moze se izvrsiti segmentacija i fokusirati se na one koji
su zainteresirani za ideju, nakon ¢fega zapoCinje drugi krug mobilizacije, a zatim i
razumijevanja koji se ciklicki ponavljaju dok se ne definira poslovni model i1 utvrde uvjeti

ortaCkog sporazuma.

Nakon §to se dizajnira poslovni model i utvrde uvjeti koji ¢e biti navedeni u ortackom
sporazumu, dolazi do faze implementacije. Preporuka je da ova faza zbog specifi¢nosti
poljoprivredne proizvodnje i njezinog bioloskog karaktera traje minimalno godinu dana, a
bilo bi bolje dvije do tri godine. Nakon zavrSene jedne proizvodne godine zapocinje tzv.
tre¢éi krug procesa dizajniranja, tj. ispocetka se odvija faza mobilizacije 1
razumijevanjatijekom kojih se analizira zavrSena proizvodna godina te identificiraju uska
grla proizvodnje i problemi u organizacijskoj kulturi jer kako je Sikavica (2011.) rekao -
horizontalna organizacija kojoj treba teziti se temelji na podjeli proizvodnih jedinica,

ljudskim odnosima i organizacijskoj kulturi.

Nakon §to se provede i faza implementacije, zapo€inje se osmisljavanje daljnje strategije
koja podrazumijeva i investicije. Kako bi virtualna organizacija iskoristila svoj potpuni
potencijal, preporuka je izraditi hodogram projekata za svakog ¢lana organizacije koji ¢e se
prijavljivati na program ruralnog razvoja. Hodogram prijave projekta pojedinog ¢lana mora
biti u skladu s hodogramom potreba virtualne organizacije. Odnosno, dva projekta koja se
odvijaju unutar jedne virtualne organizacije ne smiju imati preklapanja u budZetu projekta

pod onim stavkama koje mogu i¢i u zajedni¢ku osnovnu imovinu.

Preporuka je autora ovog diplomskog rada, odnosno autora i dizajnera ovog inovativnog
poslovnog modela, da se u partnerstvu s nekom znanstveno-istrazivackom ustanovom
testira model putem razvojnog projekta iz domene potpora inovacijama, uz ukljucenje
malih poljoprivrednika na nacin 1 dinamikom kako je pojaSnjeno u samom opisu
implementacije modela. Uz ovakvu potporu, ovaj organizacijski model ima Sansu prije

zazivjeti u praksi, nego da se ostavi samim poljoprivrednicima i njihovoj samoorganizaciji.
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5. ZAKLJUCAK

Globalizacijski trendovi te evolucija poduzeca i razvoj ekonomije rezultirali su stalnim
promjenama oblika organizacije i naCinima poslovanja. Oblik organizacije u ovom radu
bio je prikazan organizacijskom strukturom, a nac¢in poslovanja alatom zvanim CANVAS.
Organizacijske strukture koje se nude malim OPG-ovima, a da su prihvatljive njihovoj
veli¢ini i karakteristikama, su organske organizacijske strukture. Ipak, osim organskih
struktura potrebno je izraditi i primijeniti i klasi¢nu organizacijsku strukturu jer,prema

Sikavici (2011.), organske strukture se ugraduju u klasi¢ne ili birokratske strukture.

Analizom povijesti razvoja ekonomije i poduzeéa doslo se do zakljucka da su tijekom
razvoja ekonomije i poduzeca evoluirala od malih do velikih poduzeca prilikom cega se
razvijala i organizacijska struktura. Prvo su se razvile funkcionalne organizacijske
strukture, a zatim rastom poduzeca divizijske te krajem 20. stolje¢a organske
organizacijske strukture. Funkcionalna i divizijska organizacijska struktura su klasi¢ne
organizacijske strukture koje uspostavljaju veze unutar poduzeéa, dok organske strukture

povezuju poduzeca medusobno te se implementiraju u klasi¢ne organizacijske strukture.

U RH je veliki broj malih PG-ova koji koriste manje od 5 ha poljoprivrednog zemljista.
Takvi PG-ovi nisu u moguénosti financirati investicije jer nove tehnologije i tradicionalne
kulture zahtijevaju ekonomiju obujma koja se u poljoprivredi ostvaruje povecanjem
poljoprivredne povrSine. Zbog toga je identificirana strategija integracije kao optimalna
strategija njihova razvoja,koja prilikom integracije Koristi organske organizacijske
strukture, mrezna i virtualna uz stvaranje novog poslovnog subjekta. Takva strategija se
pokazala neprimjenjivom za mala poljoprivredna gospodarstva iz razlogasto se procesom
umrezavanja ne Zeli stvoriti novi poslovni subjekt, nego dati moguénost svim ¢lanovima da
ostanu u svojoj organizacijskoj/institucionalnoj samostalnosti.Zbog ovih razloga, za mala
gospodarstva je primjereniji poslovni model koji se temelji na koncepciji virtualne

organizacije.

Poslovni model ,,virtualnog poljoprivrednog gospodarstva“, koji je dizajniran u ovom radu,
pokusava na najbolji nacin iskoristiti ideje strategije integracije, koncepcije virtualne
organizacije, kao i na najbolji nacin iskoristiti bespovratna financijska sredstva koja se

nude programom ruralnog razvoja, naro€ito potporu malim poljoprivrednim
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gospodarstvima, zbog ¢ega su oni i ciljna skupina za implementaciju ovog inovativnog
poslovnog modela - kojeg mala gospodarstva mogu implementirati na svojim gospodarstva

te na taj nacin iskoristiti prednosti procesa integracije.

Ovaj poslovni model funkcionira tako $to se ciljna skupina ili mali PG-ovi umrezavaju i
udruzuju u jednu neformalnu organizaciju. Razlog udruzivanja je iskoriStavanje ekonomije
obujma, odnosno kako bi se u potpunosti koristila osnovna imovina koja se nabavlja i
financira putem projekata iz Programa ruralnog razvoja i StrateSkog plana za
poljoprivredu. Zbog toga projekti razlic¢itih PG-ova moraju biti uskladeni, odnosno u
budzetu projekata partnerskim ugovorom povezanih ¢lanova virtualne organizacije ne
smiju biti dvije iste stavke nabave nove opreme i drugih djeljivih resursa. Drugim rije¢ima,
ako je projekt podizanje visegodi$njeg nasada, ujednom projektu se financira, npr. bo¢na
freza, a u drugom, npr. rasprskivac. Na taj nacin se moze investirati vise sredstava za svaku
pojedinu poslovnu operaciju koja zahtjeva nabavu skupe mehanizacije te nabaviti
tehnologiju vise tehnoloske razine koja ¢e se zbog integracije zemljista, putem neformalne
organizacije, maksimalno iskoristiti i amortizirati. Takoder, zbog ovakvog nacina
upravljanja projektima ¢lanova neformalne organizacije, ostaje vise sredstava za nabavu
bas onih stavki koje imaju najveéi utjecaj na produktivnije  koriStenje
ukupnepoljoprivredne povrsine, ali i ekonomski rast svakog pojedinacnog PG-a — ¢lana
virtualne organizacije. Pozitivni ucinci ovakve organizacije su vidljivi na primjeru
podizanja nasada gdje se moze nabaviti viSe sadnica i time podiéi viSe nasada nego se
prvobitno planiralo, jer nije potrebno na svakom gospodarstvu ulagati u mehanizaciju koja
se pojedinacno nedovoljno koristi, a moze sedijeliti izmedu viSe PG-a. Zakljucno,
kupovinom sadnica voéa i sadnjom novih nasada, mala gospodarstva
prelazesniskodohodovnih ratarskih proizvodnji na ekonomski isplativije vocarske
proizvodnje ¢ime u konacnici ostvaruju svoj ekonomski rast i povecanje ekonomske

veli¢ine PG-a.

Kako se na ovaj na¢in mogu zadovoljiti uvjeti ekonomije obujma, i sama cijena kostanja
outputa ¢e biti manja. To potencijalno moze dovesti do rasta dobiti (povoljnost za
proizvodaca) i do smanjenja prodajne cijene (povoljnost za kupca). Pogled na trzisnu
stranu poslovnog modela otkriva da ona u poslovnom modelu primarnog poljoprivrednog
proizvodaca prije udruzivanja gotovo pa nije aktivirana, odnosno poljoprivrednici izabiru

najlakSe rjeSenje prodaje, tj. otkup od lokalnog otkupljivaca. Upotrebom ovog poslovnog
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modela izvrSila bi se podjela rada izmedu clanova mreze prema funkcionalnoj
organizacijskoj strukturi te bi se na taj nacin ,,aktiviralo® svih sedam temeljnih poslovnih

funkcija,u ovisnosti o broju ¢lanova.

Zakljucno, iako ideja o poslovhom modelu virtualnog poljoprivrednog gospodarstva
pokazuje veliki potencijal, potrebno ga je implementirati na minimalno dva OPG-a koji se
planiraju prijaviti na natjecaj ruralnog razvoja na potporu za mala poljoprivredna
gospodarstva, odnosno prijaSnja Mjera 6.3.1. ili u novom financijskom razdoblju
Intervencija 17.12. Jos je bolja opcija testirati ovaj model provedbom razvojnog projekta
kojim se podrzavaju inovacije uz pomo¢ i suradnju znanstveno-istrazivacke institucije kao

potencijalnog prijavitelja i nositelja takvog projekta.
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7. SAZETAK

Cilj diplomskog rada je dizajnirati poslovni model primjeren malim poljoprivrednim
gospodarstvima temeljen na koncepciji virtualne organizacije te modelima strategije
integracije prilikom ¢ega se koristi mrezna organizacijska struktura koja moze prerasti U
virtualno poduzece. Za izradu poslovnog modela analizirala se situacija u poljoprivrednom
sektoru s naglaskom na mala poljoprivredna gospodarstva. Nakon identificiranja optimalne
organizacijske strukture i modela integracije pristupilo se dizajniranju poslovnog modela
pomocu alata Platno poslovnog modela CANVAS. Kao rezultat dizajniranja, opisan je
koncept potencijalnog poslovnog modela temeljenog na koncepciji virtualne organizacije
kojim mala poljoprivredna gospodarstva mogu iskoristiti ekonomiju obujma i aktivirati

temeljne poslovne funkcije poduzeca, tj. OPG-a.

Kljuéne rijeci: mali OPG-ovi, organizacijska struktura, poslovni model, program ruralnog

razvoja
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8. SUMMARY

Theaimofthethesis is to design a business model suitable for smallfarmsbased on
theconceptof a  virtualorganizationandintegrationstrategymodels, ~ whichuses a
networkorganizationalstructurethatcangrowinto a virtualcompany. To create a business
model, thesituationintheagriculturalsectorwasanalyzedwithanemphasis on smallfarms.
Afteridentifyingtheoptimalorganizationalstructureandintegration model, thebusiness model
wasdesignedusingthe CANVAS Business Model Canvastool. As a resultofthedesign,
theconceptof a  potentialbusiness model based on  theconceptof a
virtualorganizationwasdescribed, bywhichsmallagriculturalholdingscan use
theeconomyofscaleandactivatethebasicbusinessfunctionsofthecompany, i.e. OPG.

Keywords: smallOPGs, organizationalstructure, business model, ruraldevelopment

program
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12. PRILOZI

Prilog 1. Platno poslovnog modela CANVAS
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