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1. UvOD

8 DJUDUQRM VWUXNWXUL QDMYHUL XGLR LPDMX SROMRS
obliku OPGa. Prema=HOHQRP L]Y M.Hé&dinK 4dopno jebilo upisano 170.837

OPGova. Isti podaci navode kako SROMRSULYUHGQLND NRULYWL SRY!
da u prosjeku koriste 6,8 FaODYQD RGOLND SROMRSULYUHGQH SU
karaktera te zbog toga obujam proizvodnje prvenstvemLVL R NRULAWHQRM SRC
SRY Ukdja®@H QH >aPaQd&rde QD RGUHYHQRP SRGUXPpMX XYLMHN
SROMRSULYUHGQD SRYUaLQD 6XNODGQR WRPH NDNR E
PRUDMX SRYHUDYDWL SROMRSU toYwijenBQsrharfuf Ydtuigoen® H G R N
gospodarstvua mali OPGovi ne stvaraju dovoljnu dobit kako bi ragskERJ pHJD
nositeljima malih OP&va poljoprivreda nije osnovna djelatnost i izvor prihodago
sekundarna djelatnost s kojom se bavi nakon radnog vrememadenog na radnom

mjestu u nekom drugom gospodarskom subjektu.

Tablica 1. Broj registriranih P@Gva 2020 i 2021 godine

_ o _ Udio u ukupnom broju
_ o Broj poljoprivrednika o _
Organizacijski poljoprivrednika, %
oblik: Na dan Na dan Na dan Na dan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
OPG 154.679 14.248 90,5 82,9
SOPG 10.250 22.906 6,0 13,4
OPG + SOPG
164.929 164.154 96,5 96,3
ukupno
Obrt 2.299 2.418 1,3 1,4
Zadruga 355 359 0,2 0,2
7TUJRYDDpPN
3.039 3.286 1,8 1,9
GUXawyYR
Druga pravna
215 219 0,1 0,1
osoba
Ukupno 170.837 170.436 100,0 100,0

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022



Pojam malh OPGova u ovomseradu odnosi na OP@Gve koji su prihvatljivi korisnici
potpore za mala poljoprivredngospodarstva. Prema Pravilniku za provedbu Mijere
6.3.1,SULKYDWOMLYD VX RQD JRVSRGDUVWYD NRMD LPDM:
NDONXODWRUX PhkauxXndv&financijsko razdoblje pomaknuta ljestvica na

Y4 1D -P¥Be*u sektoru ratarsivte Yo 1D -B’BYH X VHNWRUX YRUL
DUXJLP ULWRPERDIQDpPpLOR GD MH R NRmalih phlogriviédnal N R
gospodarstvaTakvi U KDPGovi i nakon provedbeazvojnogprojekta i dalje spadati u
kategoriju malih(Slika 1),D pDN L pRIGNK il prema definiciji malih, srednjih i
velkih SRGXjhmbiiiH L GDOMH PDQMH RG ]DSRVOHQLK XNOM
promet manji od 2 miljunaeura (Europska komisija, 201p i standardni output
proizvodnje JOHGDMX UL (9 3'manhpdl NXADOAY D00 eurbakvi OPGovi
ne stvaraju ni priblBQR MHGQDNX Y UL MAHERQ ROMW DSB8 R DM RSWUIWHI H G C

gospodarstvima nije primarna djelatnossitelja/poljoprivrednika OP@G.

Broj zaposlenika: _ Ukupna
rodiaetn Jechnica Sodsl i | goditnja
Pt gadiénjeq rada . bilanca
50 mil L 4% mil |
£ U milijuna < £ 43 milijuna
<250 ELR | ELR
. ili |
Malo pﬂJ!EfE < 50 = ll::lEﬂLI-lgl_llJnﬂ L | A g LD;J&UU”H
Mikropoduzede = 10 s 2 E"LillF'!J“"ﬂ il ) <2 E‘ILEIII{'juna
Slikal .ULWHULML ]D GHILQLUDQMH YHOLpPLQH S

Izvor: Europska komisija, 2015

Poljoprivrednik kojem poljoprivreda nije primarna djelatnost nego je zaposlen u nekom
drugom gospodarskom subjekmDQMH YUHPHQD SRVYHUXMHa¥WDPRP SFK
sukladno tomeW DNYL SROMRSULYUHGQLFL QHPDMX GRYROMQR



kako bi se bavilisvim temeljnim poslovnim funkcijam& R G X | HOHI>a. ORGsebez
REJLUD QD YHOLpPLQX PRAMHWP UMW EDWL SIRGEXRIGDHIPA/NRP G
RGUHYHQL SRVORYQL PRGHO SRPRUXINRMNRWMaABYeDUD QR
karaN W H U L VW h Ndistriaiu@XdpHeilieva, odnosno cilj svakog ORG@e ostvarivati
dobit od poljoprivredne proizvodnj® D Q D p LiQristiG fdastite ili unajmljene
resurserganiziraih |D VWYDUDQMH L SURGDMX RXWSXWD WH X T

(zakon.hr).

Nadalje, svaki OPGNDR L SRVORYQR SRGX]HuUH LPD VSHFLILPpDQ
RSLVDQ QDpLQ VWYDUDQMD QRY,RDaks i DR@W, JtiebiaXima&iY DNR S
GHILQLUDQ SRVORYQL PRGHO SURODIREHDMXRG X\ MILXX NW
Q D MY H QPG®AseMglavnom bav ratarskom proizvodnjomprikazano uTablici

2,NRMD MH QLaHjelammstRMGERRQPRIDUVWYR Yoo@RsSttbDGDUV W
7DNRYyHU VH PRAH XRpLWL GD VX QD SROMLPD pop@DYQRP
S & Hekulkuruai soe NRMH VX WHKQRORAaANL PDQMH [IDKWMHYQH N

Tablica2. . RULAWHQR SROMRSULYUHGQR JHPGQM)L&WH SUHPD N

(ha) 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

.RUL&WH(1.546.019| 1.496.663| 1.485.645|1.504.445 1.506.205| 1.476.351
poljoprivredna
SRYUAELQI

Oranice i 872.406 |815.323 |803.902 |822.809 | 888.928 | 856.738
vrtovi

aLWDULFI| 529.388 |461.483 |459.703 |490,908 | 535.840 | 519.818

Mahunarke za | 3.273 2,575 2,542 2,512 1.895 2.214
suho zrno

Korjenasti i 26.563 29.949 23.810 21.690 | 20.703 19.478
gomoljasti
usjevi

Industrijsko | 178,974 | 187.826 | 187.033 | 170.492 | 182.874 | 171.992
bilje

6YMHAaH S 10.180 9.791 10.027 8.963 8.748 8.664
jagode

Zelena krma S | 107.444 | 100.928 | 94.864 102.388 | 109.450 | 107.440
oranica vrtova

Ugar 15.924 22.060 25.218 25.155 | 28.865 26.625
&YLMHUH| 300 315 300 300 186 181
ukrasno bilje

Sjemenski 360 396 405 401 277 326
usjevi

presadnice




Povrtnjaci 1.885 1.848 1.848 1.848 1.777 1.678
Trajni 600.000 |607.555 |607.555 |606.129 | 536.683 | 539.596
travnjaci

9RUQMDF| 71.060 71.217 71.645 72.964 | 77.782 77.401
vinogradi i

maslinici

9RUQMDEF|29.476 30.634 32.436 34.534 | 36.046 36.248
Vinogradi 23.400 21.900 20.512 19.824 | 21.454 21.213
Maslinici 18.184 18.683 18.697 18.606 | 20.282 19.940
Rasadnici 342 382 357 355 576 492
.RA&DUDDpN 326 338 338 340 459 446
vrba

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022

3RVORYQL PRGHO SROMRSULYUHGQRJ SURL]JYRYDpD X 5+
proizvodnje i sjeta tradicionalnihkultura koje su manje dohodovyne takve kulture
WU&LAWH NRG ORNDOQLK RWN XSO MakvéxplbireNzBHjévaR G U H § X
W]Y HNRQRPLMX REXMPD LOL UDJPMHUD RGQRVQR ]J]DKW|
PR4AH RVWYDULWL MHGLQR SRYHUDQMHP SRGMUISKI LY UHG(
mali OPGovi ne ostvaruju ekonomiju obujma i ne akumuliraju dovoljno kapitala za razvoj

L SRY HUD @MWitb&Rdgdaradli inovirati svoj poslovni model.

3RAWR MH JODYQD VSHFLILPQRVW SROMRSULYUHGQRJ ]
kDSLWDOD X VO XmB.NV4li eP30uv Kog@urhijenjati svoj poslovni model na
QDpLQ GD DVRUWLPDQ WH QDpLQ SURLL REQMH QL BR\GDR
poljoprivrednicima poljoprivreda sekundarni izvor prihoda i nemaju dovoljno vramen

VYH SRWUHEQH DNWLYQRVWL .DR MHGQDR R Sratedfid XULK V
LOQWHJUDFLMH RGQRVQR X RYRP VOXpDpMXOIMN M INRWDL V
PRAH VWYRULWL YLUWXDOQR SRGX]HUH NRMiat@atHPD LQV
neformalim X G U Xi& kh&iVRGova.



AKTIVNOSTI PRIJEDLOG -
PARTHER] Temeljne poslovne VRIJEDNOSTI ODN{?SI = HUFCI
. funkeije u jednom (asortiman) KUPGIMA
-=Lokalni g s iy oo g
distributer tovjeku/nositelju _ _ BIB:
Primarm lokal:
poljoprivredm otkipljvac;
proizvodi distributer
ratarstva: kukunz,
péenica i soja
RESURSI KANALI
Vlastiti 1/ili unajmljeni
I[zravno
direktni

Slika2 7UDGLFLRQDOQL SRVORYQL PRGHO SROMRSUL

lzvor: Autor

Stoga cilj ovog diplomskog rada je dizajnirati i opisati obrazac poslovnog modela
WHPHOMHQRJ QD NRQFHSFLML YLUWXDOQRJ SRGX]JHUD
dolazi do promjene organizacijske strukture koja prikazuje intaald eksterne veze
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2. MATERIJAL | METODE

U radu suNRULAaWH Q HaliggH WirfRe@ Hspd2naja iditerature vezane za razvoj
organizacije kroz poviestSULOLNRP pHJD VH DQDOL]JLUDR UD]JYRM R
IHXGDOL]PD NDGD VX ELOD BRID® brg&RasipsRibh sDukttrdifaQdd FL R Q
GDQIb¥XYUHPHQLK @RE®X]HMIHNRMUHAHQH VWUXNWXUH

U svrhu identificiranja optimalnog izvora financiranja dijela poslovhog mogielaedeno

MH LVWUDALYDQMH SUHPD PHWRGROR i WID XU MNDD@N
VLWXDFLMH NUR] VW achislksarszMojii Rk Hijel (NREIH dd 2030

Strategia poljopriviedepULOLNRP pHJD MH S&IMS Raniciriakad 3*
SRWSRUD NRMD UH VH NRULVWLWL D IZDQMNFQ REPL VB QQVCH (Bl

prijavljuju OPGovi s komplementarnim projektima.

=D L]JUDGX SRVORYQRJ PRGHOD N(RHivitzkWIH Qojed st DODW
razviiOsterwalder A. i Pigeur Y. 2014 godne WH QMLKRYD PHWRGRORJLI
navedenog alatps ULOLNRP pHJD VH GHILQLUDR QDpPLQ QD NRML
LVSRUXpXMH YULMHGQRVW NXSFX

7DNRYSULOLNRP GHILQLUDQMD R Ghlokhypa@iei NEROR.NUR/NAD L VWWR
PRGHOL LQWHJUDGLM-U SRGIXMI@MD VWUXNWXUH YLUWXDC

Prvo je prowdena analiza pojma organizacije i njezinog razvoja tijjekom razvoja
HNRQRPLMH L HYRORHIONVHH PS BBIN Bridiltp dartds suvremena i
NRQNXUHQWQD SRGX]JHUD NRULVWH RUJ&sjadivakan&izthJD QL] DF
VLWXDFLMH SROMRSULYUHGH QD WHPHOMX 156 \VeWUDWHJ
prisutanveliki broj malih OPGova koji koriste traitionalne poslovne modele i nisu
konkurentni.Na kraju se pristupilo dizajniranju poslovnog modela koji se potencijalno
PRaH LPSOHPHQWIPG®/iIMA QD PDOL



3. REZULTATI
3.1. Organizacija

5LMHp RUJDQL]DFLMD (Siévidd RJID). Bty RadhGO Kokis@WA R L M H p
potrebnge ] Q D W L s@ kbnkrédie misli. vom raduerminorganizacijese koristikak

EL R]QDPpLR . PQViMtiiwidhalhiM Xoimanjem organizacije podrazumijeva se
organizacija kao institucijatj. kao konkretR GUXawWwWYR OMXGL NRML UDG
RVWYDULYDQMD RGUHYHQLK FLOMHYD 8 WRP VX LQVWLW

poslovne organizacijéao ipoljoprivredna gospodarstva

PremaSikavic (2011 QHNL DXWRUL QXGH UD]@ed raoihj Gt jee QLFL M
]QDpDMQD GHILQL FHidksBi Guled (9N Xpr&rma Gdjimaje organizacija
VNXSLQD OMXGL VD ]Rad Hiefitijp IStoRi Fakie KRG0Y)kdp Dhisle da

je organizacija sustav elemenata od kojih sdduje na druge i pod utjecajem je drugih.
7TDNRwHWODWUDMX GD VX VYL HOHPHQWL RUJDQL]J]DFLMH X P

s okolinom.

Poljoprivredno gospodarstye, bilo u organizacijskom obliku SOR& OPGa, obrta ili

WUJRY D p N R drgé&hldaCigaWopa okuplja ljuderadi postizana RGUHYHQLK FLOM!
Prema Zakonu o poljoprivre@zakon.h)SROMRSULYUHGQR JRVSRGDUVWYR
jedinice na kojima se obavlja poljoprivredna djelatnost i kojima upravlja poljoprivreanik
polioprLYUHG QLN MH IL]JLpND L OUjaSulppri@ddniRdjeibdst koM D RE |
REXKYDUD ELOLQRJRMVWYR LOL X]JR®M NRULVQRK ELOR\WL
QMLPD SRYH]DQH XVOXaQH GMHODWQRVWL X VNM.ODGX V
Osim poljoprivreaiika, prema Zakonu o OP@vimapoljoprivredniku nositelju OP@&
WDNRRHNX SRPDJDWL pODQR pdjopNixéednid \pWO DD R&\W RKMDID QV WY
SRPDBEDQH RUIJDQL]JDFLMX NRMD VH EDYL SROMRSULYUHGQ

6 0OLpQR dlDR paslovne organizacije, poljoprivredna gospodarstvgu svoje
organizacijske dimenzieRGQRVQR pLPEHQLNH NRM&apR@GaABkiicM X QMH
(2011 X N O M poplj¥iMrda i specijalizacija, hijerarhyj, raspon kontrole, ovlasi
odgovornost delegiranje, zapovjedni lanac, centralizacij decentralizacij te
koordinaciy. Navedene dimenzijeNDR L VYL XQXWDUQML L YDQMVNL p
RGUHYyXMX X SUYRP UHGX QMHIL@R YOIMWMLL N D@XEXL @ XV UBRXUN

2



odnosno broj hijerarhijskin razina u njoj koji se mogu prikazati organizacijskom
strukturom.

Kako bi bolje razumjelpojam organizacijska struktycsiganizacijsku strukturlP RaHP R
poistovijetiti s anatomijonorganizacije odnosno prema Sikavici (20J1YDAQRVW VWU XN
]D RUJDQL]DFLMX MHGQDND MH YDAaQRVWL DQDWRPLMH ]I
]JOQDQRVW R JUDYL ALYLK ELUD L QMLKRYSKRRUWpDXYDPDJUD RX
sastav (struktunorganizage NDR L VDVWDY GLMHORYD NRwWwikaddH pLQH
RUJDQL]DFLMD VDVWRML RG YL&H GLMHORaYkDjeMiRMH QD]L’
UD]J]OLpLWH ]DGDWNH 7DNR VH 3* PRAH SRGLMHOLWL QD
liniji proizvodnje, kulturi, poslovnim funkcijamaa nevisno prema kojem Kkriteriju se
PRGHOLUDMX SRVORYQH MHGLQLFH 2QH ]DMHGQR pLQH
LIPHYyX QMLK L XQXWDU QMLK VX XVSRVWDYOMHQH UD]O|
ostvarivale ukpni cilj organizacije.

SROMRSULYUHGQD JRVSRGDUVWY Bbi anidliiio gridr@edaiReB V W D W L
VYRP QDpLQX SR R WDXQWDL N Rayaniza@Gsk&Ferikidr® RIPY X W L P

SURPMHQH X RUJDQL]DFGRUDNRM NWDRUNX N IWOCOWLDMWHVYWDRWD R
SROMRSULYUHGL SRYH]DQR V NXSQMRP QRYLK SROMRSU
SURL]YRYyDpL NRML QHPDMX ILQDQFLMVNH UHVXUVH ]D SU
razmotriti strategije integracijiee. SULPMHQX RUJDQVNLK RUJDQL]DFLMVI
PUHAQH L YLUWXDOQH RUJDQL]D®DWRG HOVY WSUWXXNPWIXDHD PID D
9DAQR MH QDSRPHQXWL GD VSHFLILPQRVW SROMRSULYL
stavlja izazove pred rfe@poljoprivredna gospodarstva, ali promjene u poslovnom modelu i

RUJDQL]DFLMVNRM VWUXNWXUL PRJX LP SRPRUL X GXJRUF

3.11. Razvoj organizacije i organizacijske strukture kroz povijest

Organizacijge vio VWDUD DNWLYQRVW pRYMHND NDR PLVOHUHJ E
GD RUJDQL]DFLMD SRpLQMH V SRMDYRP pRYMHND 8 pLW
RUJDQL]DFLMRP L SULSDGDR UD]JQRYUVQLP REOLFLPD RU
skupinD GR VXYUHPHQLK REOLND ]D(BikhGoai NOVERKI 1999 GD L Al



. RO D NROLQ,irema Savage M. (1999) tako navodi barem tri povijesna razdoblja
HNRQRPLMH X NRMRM MH RUJDQL]D BLddrbindnf@Oipvold D]OLpL
bogatstvaa to su agrikulturno, industrijsko i novo razdoldj@romjena iz jednog u drugo

razdoblje uzrokovana je promjenom tehnologije. Takoprijelazu s agrarnog na
poljoprivredno dolazi do izuma parnog straas industrijskg u novo razdobljeR]QDpLR MH
raz\woj informacijskekomunikacijske tehnologije.

.RODNROMQUIJRYRUL NDNR VH GUXaWYR WLMHNRP SRYLMHYV
SRG XWMHFDMHP WHKQRORJLMH L RVWDOLK JOREDOQLK
govore o barem trpovijesna razdoblja ekonomije: poljoprivredno, industrijsko i novo
razdobljekoja su se razlikovala prema dominantnom izvoru bogatstva i organizacijskom
obliku. Svako od tih razdoblja karakterizira dominantni oblik izvora bogatstva kao i
dominantni oblik oganizacieNDYRGL NDNR SRVWRML PQRJR RSLVD L
HNRQRRIL BeDohi YHULQRP RGQRVH QD SURPDWUDQMH L UH|
DVSHNWD QRYLK QDpLYB SRMORYODR ML INNRRHh&VXIVOA R OMH (|
postojeibRMQL NULWLpDUL RYRJ WHUPLQD NRML DUJXPHQWL!
imali nove ekonomije?StogaRODNROMQU QDYRGL pHWLUL SRYLMHVQD
Savage M. C(1999) prikazana n&lici 3.

KASNO RANO KASNO RANO
POLJOPEIVRED INDUSTEIISKO INDUSTRIJSKO  RAZDOELIJE
NO RAZDOELIJE RAZDOBLIJE RAZDOBELIE ZNANJA
IZVOR
BOGATSTVA

ORGANIZACITA

Slika 3. Povijesne epohekonomije
,]YRU .RODRRQ) pienta Savage M. C. (1996

Kako je prikazano na Slici 3., R O D N MD)igowvori da svako razdoblje ima svoj
GRPLQLUDMXuUL REOLN VWYDUDQMD ERJDWVWYD L GRPLC

razdoblju. Odnosnoljudi i resursi u poljopriviednom razdoblju bili su organizirani u
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feudalnom sustavuno razvojem tehnologije i izumomamog stroja izvor bogatstva
SRVWDMH UDG D SUDYR SRVMHNGERMBEXMD RRGIONRVLPWRRYD L
7LMHNRP GUXJH LQGXVWULMVNH UHYROXFLMH GROD]L GR
L QDpLQD IXQNFL R Qlglaumi@blikbogbtsfapBPajeMdital te nastaju velike
nacionalne korporacije u kojima visoke hijerarhijske piramide postaju glavni oblik
organizacije. Daljnji razvoj tehnologije teprocvatinformacijsko komunikacijske
tehnologije pogodili su svijet i iz temelja prootM HQLOL SUDYLOD HNRQRPVN
Znanje, informacija, vijest, savjet, zabava, komunikacija, ipsistali su primarne sirovine

nove ekonomije i njezini glani produkt;i odnosng QRYL QDM]QDpDMQLML UH
LOQWHOHNWXDOQD LPRYLQD WH VH MDYOWMXPIRNEHEED
organizacijskim oblicimakoji su rezultat informacijsko kamkacijske tehnologije i

opreme.

*ODYQR RELOMHAMH VUHGQMMRBRSYILMHND QH IHNADQBREK M |
feudalizam i veliki utecak DWROLpPpNH FUNYH L YRMVNH X NRMHP SF
iZzPHYyX OMXGL ]JERJ (A1) DhadodiNkake Lgkaini doprinos organizaciji kao
SUDNVL WUHED WUDALWL X&gabi2ajikO WHRXGELhO!I@ RPU SIR U HNARNVXI
hijerarhijsku strukturu vlasti. Bogatstvo u srednjem vijeku za vrijeme feudalnog sustava se
PMHULOR SRYUALQRP NRMD VHinaREUdW DgOriXRROR BURP W]Y
SOHPLUL SR]QDWIRNBRGIHXIGDR®REUDYDOL SULKRGQD S
XVOXJH NDR awWR VX UDG QD |HPOML LOL |DawLWD L YMH
GUaADYL L RVRED V QDMYHURP PRULuddVFM®D BO L WHX & XLEOKUI
YODVQLNRP JHERMUXWD XJRXRURP MH SURSLVDQR NRMLP
feudalacte X |DPMHQX ]D |JHPOMLAWH IHXGDODF SULVHaH QD °
tera WM XSUDYOMDQMH OMXGLPD L UHVXUVLPD UHJLMD )|
plemstvtoP  WDNRYHU X VYUKX ]Dedifird faoH;j. luprdaWarp)liQdimaw L W H
UHVXUVLPD QDe&RG U AMXONRMNG OQLK |IDMHGQLFD VHOD X |
JHPOML dWERLOL VX VWDQRYQLAM2ED KU WKSDQRUDPD FI

6WRJD IHXGDOL]DP SUHGVWDYOMD 2 UWp{aWWyY MVHLP HVOKNW WIDH
posjedovanju zemlje i osobnim odnosida NRMLPD YD]DOL GU&H JHPOMX ND
JRVSRGDUD VHQLRUD GRN VH IHXGDOQR GUXaWYR QDP
PHYyX]DYLVQRVWL OMXGL X NRMRM JRVSRGDUL SRGpLQMH
REUDYXMX ]HP O MXDNRY B YND Sk 4) @Ravimesiavalvall, 2018
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Slika4. Feudalna piramida

Izvor: https://povcast.ffzg.unizg.hr

8 IHXGDOQRP GUXaWYX NRMH RELOMHADYD VWBHGQML YL
BeardshawRalfreman stvar tradicije i vlasti. Dok je feudalac vladao, kmetovi su za njega
UDGLOL 9HULQD WUDGLFLMD L RELpDMD QD NRMLPD MH I>
OELPDMQRP SUDYX (W eKva felLiNeDnajsdfikticiranija organizacija tog

vremena. Lokalna je zajednica bila sama sebi dovoljna pa se i razmjena dobara obavljala
XJODYQRP XQXWDU WH |DWYRUHQH ]DMiK@QLBjska 7DNRVYI
organizacije koje su ponajprije okrenutaganiziranju ljudi u zajednici, nasuprot
organizaciji rada, koja je usmjerena kvalitetu obavljanjaadnih pocesaNavodii kako

jeu razdobljuL]PHY X L bila \¥aRt@pheRblanufakturr@roizvodnp, ali i

SR O& W LG W edpvuijeteu kojima feudalni sustav gubi na snazi (enciklopedija.hr

2023. 2EUDGD JHPOMH YLaAaH QLMH XQRVQD NDR GUXJH GME
propadaju. Potreba za novom radnom snagom uvjetuje preobrazbu seljaka kmeta u trgovca,
potom u industrijskog radaND .DGD VX X SRMHGLQLP JHPOMDPD QI
VQDJH X SUYRP UHGX JUDYDQVWYR NDR QRVLWHOM QR



P R Oukida se i kmetski element feudalndgX VWDYD 7R VH X (QJOHVNRM GF
u Francuskoj 17893 u Rusiji 1861 (enciklopedija.hy2023.

7TLMHNRP VWROMHUOD GROD]L GR WHKQRORANRJ QDS
, QGXVWULMVND UHYROXFLMD |DSRpHOD MH QDMSULMH X |
JohnKay izumio20 H WHUQ eniy.flyingshutle SULPMHQRP NRMHJD VH XGY
XpLQDN WNDODFD 7LPH VH SRMDYLOR 2aXVNR JUOR® X S|
WHKQLND SUHGHQMD 3UREOHP VX ULMHALOL +DUJUHDYH\
SRVOXaLYDQM igenhy aF60)Y dbHOaNd Qr&denje 12 do 18 rspifiningjenny

1767), te Arkwrightov stroj za predenje na vodeni pogeatérframe 1769). Daljnjim su

LIXPLPD SURALUHQL NDSDFLWHWL WNDRQLFD 2023RYHUDQL
Stoga izvor bogtstva NDNR MH .ROZDDMRYQDYB R SRVWDMH SUDYR Y(
UDGRP LOla na® Bivj@vinga\Wwatinosno pravo posjedovargavlasnik postaje

organiatorljudi i resurs.

Sikavica (2011 NDR L .RQODINRYWIDAX GRDGAKNWULMVND UHYROXF
SRWNUDM VWROMHUD L]XPRP SDUQR R20¢M hil& pldva aWwR
revolucija u razvitku organizacij® .RODRKRYWLIQDYRGL NDNR MH GRPLQL
RUJDQL]DFLMH SUYRW Q RcoBlnacRndrahixiiptadijd/strRe DijeaihieW D Q
Vodena para,NDR QRYD SRJRQVNDOWVQMBDS RHPRDKXIAN V UXpPpQRJ
pLPH MH ]DSRpHR UD]JYLWDN LQGXVWULMVNH SURL]JYRGC
NDSLWDOL]DP D QRYL 0P MIQ IS URMDYNWRGEG dhtije\dde novi

QDpLQ RUJIDQL]LUD QuVhijerabhijskeGdblike ddgdnizddije?®ma Sikavici

(2011 SUYR VX VH UD]YKakoHh e@/BbEL 1Q0g nafYdo birokratske

organizacijske strukture

Prema Sikavigi (2011 ELURNUDWVNH LOL NODVLPpQH RUJDQL]DF
prevladavajuali uskoro bi trebale prevladati organske organizacijske strukture, ili prema
.RODNROMDQ){IPUHAQH RUJDQ L& BidWratdkid onganizhxijrkatndktury

kako navodiSikavica2011), karakterizira: specijalizirana pa rada, jasna hijerarhija
UXNRYRYHQMD V ODQFHP J]JDSRYLMHGDQMD WH IRUPDOQF
kompetentnosti Sikavica 2011 WDNRVYHU QDY R Grgani@abijské CsDuKtuie Q H
definiraju skeét svake organizacije u koji se X GDQDaQMH YULMHPH PRJX
UD]J]OLPpLWH RUJDQL]J]DFLMVNH VWUXNWXUH RGQRVQR RUJL
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.RODNR201Q) govori kako porast primjene infonacijske i komunikacijske
WHKQRORJLMH SRUDVW EU]JLQH SRVORYDQMD WH QXAaQR
XNOMXpXMXUL L SRUBDMGRHNRYID Q \QDNOL e Stiafe@® QH S U
SRVORYDQMD VXYUHPHQLK SRGX]MEURDIQRG MM QRINED SF
NRML PRUDMX VDGUaDYDWL da4WR MH YLA4H PRJXUH XORAHQ
DOL VYH WR X] ,SRSWRBRO@RVWWLWRANRYH 7DNRyYHU QDY
SRGX]JBUPR PRP PLAOMHQX QD &dhp gd¥fedérdva@amoSt&ro MRSUL Y U
X PRIXUQRVWL XGRYROMLWL WDRNWYLL R 0B KIWRHWMEBEID $RERXI]
povezivat L XPUH &DWIH¥FLMWDOL]LUDQLP SRGX]JHULPD LOL VH L
SRGLMHOH UDGD QD ]DQpL Viv&HDBQ R WLAV FACOMNIR yUHI) S RY H]
NRPSDWLELOQLP LQGXVWULMDPD RGQRVQR SUHUDYLYDDpPN
poljoprivrednih inputaili barem @ slleded RP NDULNRP X ODQRX DMNRWLHIG Q
2010.)

S druge straneSikavica(2011 SURXpDYDMXiuL RUJDQL]DFLMX L SUR
organizacijsku strukturu, navodi horizontalnu organizaciju kao dominantan oblik
organizacije wgodinama koje dolazélorizontalnu organizaciju opisuje kao organizaciju u
NRMRM QHPD NODKLMBH KXHMHRVWRMH WLPRYL VWUXpQI
poslovéSikavica 2011) 7DNRYHU QDYRGL NDNR U0H KRUL]JRQWD
informacijski bazirane organizacije, odnosno organizacije bazirane na informacijama koje

se temelie naDXWRQRPQLP RUJDQL]JDFLMVNLP MHGLQLFDPD WL
organizacij D PRUDW UH LPDWL L UD]JYLMHQX NRUSRWEWLYQX I
organizacijskin promjena.8 SROMRSULYUHGL EL WR ]J]QDpPLOR GD
organizeije, MHU L VDPD SRYLMHVW JRYRUL RNRBWYWWX R W RW
specijaliziranim timovimgELOR SUHPD OLQLML SURL]JYRGQMIH LOL SL
QHNRP GUXJRP GLMHOX SRVORYDQMD NRMHJiditHnavy H PR UL

organizacijske jedinice.

ODOD SROMRSULYUHGQD JRVSRGDUVWY Xojd R Mid iddkdD H RSV \
jednostavnp moraju posegnuti za strategijama rasédi s obzirom dapoljoprivredu

SURL]YRGQMX NDU D hewl @ WD UNDD R RSULLARMDHAGDWREbrivrediaX UV D P
JRVSRGDUVWYD UH WUHEDW RVWYDULWL VWUDWHJLMX UD



'DQDV YHOLNH RUJDQL]DFLMH NRULVWH UD]OLpLWH RUJ
potrebe prilikom rasta i razvoja orgadZFLMH 7DNR MH |D YULMHPH IHXGD(
bilo organizirano u feudalnu piramiduGRN VDPX RUJDQL]DFLMVNX VWU
SURPDWUDWL X RUJDQL]DFLML FUNYH L YRMVNH NRML VX
strukture. Pretpostavka je daHs QD SROMRSULYUHGQLP JRV&SRGDUVW
IXQNFLRQDOQD RUJDQL]DFLMVND VWUXNWXUD X NRMRM |
RVRED NRRUGLQLUDOD UDGRP RVWDOLK pODQRYD 6
organizacijama, odnosno manufakima u kojima su radili vlasnik i mali broj
zaposlenika. Proizvodnja u manufakturama odvijala se prema funkcijama iliti skupini

zadataka koji su podijeljeni na nekoliko zaposlenika.

'‘DQDAQMH RUJDQL]DMEIRMEWR VW WGXNWMWHIXNWIIBD Q@ O]D PLUM
organizacijske struktureQDVWDOH VX UD]OLpLWLP VWUDWHJILMDP
divizijske organizacijske strukture nastalethf UDFLMRP GYD LOAOY b®K) VRO D
MH L V PUHAQLP RUJDQL]DFLMVNWPXP W HhXNYDXQUMDI® D ANLR MGIW
SRGX]HUD 6WRRIVDLPDOHEDMX NRULVWLWL WD BLWMHWRRBO
rezultirati pronjenom organizacijske struktyreQDMYMHURMDWQLMH X PUHAaQ
strukture u kojima svakom RX RVWDMH QMHJRYD SUDYQD VDPRVWDC(
RYRJ PRGHOD QLMH VWY D udyQ st¥hraq)er YirRidineS & @axijatijeD

temeljene na koncepciji virtualne organizacije.

3.12. Strategija integracije

ODOD SROMRSULYUHGQD JRVSRGDUVWYD QLVX NRQNXUHQ
WUALAWX QDVWXSDWL NDR UDYQRSUDYQL SDUWQHUL M
NROLPpLQH L NYDOLW KWdingddmdsrordRuab peozXowmP\pblj@do

stolg ). Stoga jedan od prioritetge unaprijediti horizontalnu i vertikalnu povezanost
SURL]YRYDpPpD X ODQFX pbtakvutl BERRWHN R D2BIDIRWERE QX LQWH
LQWHJU D F L Maoxa Lgsalihisdbj@Kkata u lancu vrijednosti.

'DQDAQML PRGHO XGUXALYDQNME X SBRIMR BYD FMHERLU Y X QD]
GD SURL]YRYDpND RUJDQL]DFLMD SUHGVWDYOMD WHPHO
REOLND XGUX&H Qddkle BravRibh®RI|NDBDRL]YRYDp NHURRY D PN RD F
GUX4WYR 3UDYQL REOLFL QD WHPHOMX NRMLK VH PRA&H
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]DGUXJD LOL WUJRYDpPNR GUXaWYR RaAWXAaVEYLR QL [RNJR) DALY
(gov.hr.,2023)

Prema Zakonu aadrugama(2020, zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i
QHRYLVQR GUX4A4WYR NRMLP XSUDYOMDMX QMH]LQL pODQF
LOL NRULAWHQMHP QMH]LQLK XVOXJD QD WHPHOMX ]DN
XQDSUHyXIMMKX MYARWMH SRMHGLQDpPpQH L IDMHGQLPpNH JRVSE
obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga
RVQRYDQD '"UXJDGUKMHMHBPOIBRVORYQL VXEMHNW NRMHJ [
provelL VWUDWHIJLMX LQWHJUDFLMH WH |[DMHGQLpPNRP NRRU
proizvode odnosR RVWYDUXMX ]D ML lstodHakohOMEYMKIX pLQL
PLQLPDOQR pODQRYD WH RQD LPD WLMHOD VNXSawLQ
]DGUXJD VH PRUD XSLVDWL X VXGVNL UHJLVWDU WUJRYDF[
2, % LPH L SUH]JLPH XSUDYLWHOM L RVWDOL SRGDFL SUR:

stvara institucionalni oblik zadruggakon o zadrugam&020)

60RQP VOXpDM MH L SURL]YRYDpND RUJIDQL sDéshivaBieX REOLN
ustroj, prestanak i statusne promjempisane Zakonom o trgoyeN L P G U XZ0@BY L P D
7TUJRYDPNREGROREW RE O L NX QLEHNYRP \RBIRMRGDR@LENKE R
GUXaWYRWMIBpPH VYRMX LQVWLWXFLRQDOQX QDUDY UHJLV
VXGD WH XSLVRP QDJLYD WYUWNH L VMHGLaAWD GMHODWOC
SURSLVDQH =DNRQRP -HGLQD MR XIRPONBXa® R \RU PRYADIp
jedan trgovac, odnosno osoba koja samostalno trajno obavlja gospodarsku djelatnost radi
RVWYDULYDQMD GRELWL SURL]JYRGQMRP SURPHWRP UR
WUJRYDpPpNR GUXaWYR MH WUJR Y QéspodarsiiMiil MetuRdrityu W R P H
djelatnost.

6WRJD VH PRAHsUDNDGXKIWL GMIUJRYDpPNR GUXAWYR LQVWI
SUHG WUJRYDpPNLP, MXGRPID2ERRXPRQH YLAH UD]JOLpLWLK
L WUJRYDpPpNR G UXWEBMG/QRD NRRWREID pE§ QH G \sakiohBny supdthd? VX GR
pravna osoba, te sprema Zakonw porezu na dodanu vrijednost porezni obveznici i

morgu biti upisani u sustav PDA\D a8V RGUD]JXPLMHYD L]GDYDQMa&d UDPpXQ
'"UXJLP U lzBpdlppriiacika koji nije morao izd&Y DW UDpXQH L REUDpPpXQD
PODQVWYRP X ]DGUX]L QD QMHJIRY RXWSHdNtogélda RE UD p X
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SROMRSULYUHGQLN LOL RVWYDUL PDQML SURILW LOL SR
poljoprivrednici inositelf OPGRYD ULMHWNR RGOXpRMXDRRQLWRWRYV DL
WUJRYDpND GUXaWyYyb 8] VYH RVWDOH SUDYQH REYH]H Y
aktivnosti zaposlenje uprdelja koje bi morali provoditi, poljoprivrednici jednostavno
nemajuveliku korist od adruge i ne stvaraju jla tone u prilog ide podatak o broju
zadruga u RH prema Bstru PGRYD SULND]DQ VOMHGHURP WDEOLFRP

Tablica 3. Broj registriranih zadruga u RH od 2016 do 2022 godine

GODINA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BROJ
ZADRUGA 385 347 355 362 355 359 357

Izvor: autor prema registru upisnika poljoprivrednih gospodarstava

Tablica3 SULND]XMH EURM ]DGUXJD UHJLV.M2022gbdipe.K X SHL
Vidljivo je da jebroj zadrugeonstantan R N R ]IDGUXJDORGUHIQWDHNRYHU F
X RpLWEmMaMEQeZ D N O Mexdp ehistrirane zadruge ne funkcionirajypotpunosti,

gasese VWDUH L SRNAg#8ROQRRYFHLFUHGQLFL QLVX ]JDLQWHUH
obliku zadruge GRN MH EURM SUL]JQDWLK Sduétalivi®R je2p2QLK RUJLC
LIQRVLR XNXSQR ihor§ddiRacia¥ RE RdpeNsyprikazane u tablici 4od kojih
senihnaMYLaH Qddidénidlnof HNatskoj (smarterih 2023.

Tablica4 %URM SURL]YRYDpPpNLK RUJDQL]DFLMD JRGLQH
Rbr| 1DJLY SURL]YRYDpNH| Sektor Datum
. priznavanja
1. BURL]YRYDpND RUJD( ALWDULFH 27.03.2017
"Posavina i Moslavina"
2. 2WRN RSUD SROMRSU aLWDULFH 08.11.2018
3. Pz Mede aLWDULFH 18.09.2020
4. DravaSava OOLMHNR L POL|26.02.2014.
proizvodi
5. Mlije mi put Hrvatske OOLMHNR L POL|24.06.2016
proizvodi
6. UdrugaSURL]YRYDpD PO OOLMHNR L POL|03.01.2018
OHYLPXUMD proizvodi
7. Jabuka hr 9RUH L SRYUUH | 26.08.2015
8 Ecogos d.o.o. 9RUH L SRYUUH | 14.07.2016
9. Udruga Brezovica 9RUH L SRYUUH|10.11.2017
10. | VIP Panonia d.o.o. 9RUH L SRYUUH | 02.10.2020
11. | 6DYH] X]IJDMLYDpD V| Govedinai teletina 04.01.2017
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JRYHGD =DJUHEDpPNH
Zagreba
12. | Poljoprivredna zadruga PanoniaBg Govedina i teletina 24.04.2019.
13. | Poljoprivredna zadruga za uzgoj i | Govedina i teletina 27.04.2020
tov govedaBabybeef
14 | Poljoprivredna zadruga Slavonski | Svinjetina 04.04.2017
svinjogojac
15. | .ODVWHU SpHODUD { Poelarski proizvodi 04.04.2017
XUGHYDF
16 SBURL]JYRYDpND RUJDG( Vino 12.09.2018
17. | Udruga Domaci brojlerski Meso peradi 11.07.2017
X]JDMLYDDL

Izvor: smarter.hr, 2023

U tablici 4. MH WDNRYHU YLGOMLYD PDOD |JDLQWHUHVLUDQF
SURL]YRYDpNLK Prhd bayededdrbvdniprisutno jevega SURL]JYRYDpPpNLK
organizacijakoje brojeukupnosamo p O D Q@ &vid3u na preko 170.000 registriranih

poljoprivrednika

Strategija integracije jeu ovom raduprepoznata kao optimalna strategija za mala
poljoprivredna gospodarstvaM HU EL QD, MDINVR @DHpbdMV@pradjaiHY Hu R P
SROMRSULYUHGQR Roj@ RiYst &skapdid® kapacitet osnovne imoviadi i
SURL]YHOD GRVWDW Q DoiN&IS® horebald NYDYCOLWDHOMIGIRS USH JRY D L
Prema Sikavici i Novaku (1999 LQWHJUDFLMD MH SURFHV VSSDMDQMD
radi sinergskih XpLQDND 'UXJLPYDLIMHpYRBH SRGX]HUD VH RGOX
LQWHJUDFLMHDXUMORBD MR AOGUD RVWYDULWL AHOMHQH |

osnovna oblika integracijepajanja ili fuzije te pripajanjdi akvizicije.

6SDMDQMH LOL IX]LMD MH REOLN LQWHJUDFLMH X NRMHP
integraciju te v H | Xililspajnje VYRMLK SRGX]JHUD 7DNR @WR LPRYL(
SRGX]JHUD SRVWDMH LPRYLQD QRYRJ SRGX]JHUD 8 VOXp
integraciju gube pravnu samostalnosjeVH VWYDUD W U Huikojer@WRagrici SRG X]H
AVWDUUKUBR®OPMX RGUHYHQL XGLR GLRQLFD L SUHGVWDY
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Slika 5. Fuzija

izvor: autor(prema Sikavigi2011)

B3ULSDMDQMH LOL DNYL]JLFLMH ELOH EL DJUHVLYQLMH LQ
XJODYQRP YHUH NXSXMH MHGQR LOL YLaH, Rp@dLK SRG
SRGX]HUH JXEL VYRMX SUDYQX VDPRVWDOQRVW L SRVWD
SUbDYQD VDPRVWDOQRVW 3RGX]J]HUH NRMHP RVWDMH SUD®
dok MH NXSOMHGERGRG@QPIUNRPSDQLMD LOL VWefiskGLMDUQF

SRGX]HUH RGUH akdijHi @@Ihiko k @dvpstrabMWWalL UHRUJDQL]DFLMX S
S R G X {$lkaddca P. i Novak M., 1999

= @ ==

Slika 6. Akvizicija

izvor: autor prema Sikavici (2011)

Trenutno navedena dva osnowvollika nisu primjerena za male Rive jer time gube

VYRMX SUDYQX VDPRVWDOQRVW WH VH VWYDUD QRYR W
FLOMHYLPD SRVORYQRJ PRGHOD RYRJ UDGD MHU EL WLPF
organizacija ili zadruga. Odnogh X VOXpDMX GD QRYIR YSRAGEXIPHILH ¥ D V W L
RG GYD LOL ¥DaRRRDOR FL ELWL UHIJLVWULUDQR NDR WL
GUXAOWXRWRP VOXpDMX VH PRaH SULPLMHQLWL L LGHMD S|
RG FLOMHYD RYRJ SRVORYQRJ PRGHOD GD VH QH VWYRUL

NDR WUJRYDENR RGYKEWXROQD RUJDQL]J]DFLMD N&MD VYLF
ekonomskog razvoja.
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ZD SRWUHEH RYRJ uWgdsbatbgrelntegvsdid® rHodéKintegracija i tipovi

veza integracija prema Sikavici i Novaku (19990ni su naveli dva osnovnha modela
integracije: horizontalni i vertikalni model integig; te tri podvarijanteintegracija na
RVQRYL SRGMHOH DVRUW LiéyRd)ja kbingd|XnefaiBk4 iBtegradijal N X O D U Q|

Horizontalnaili lateralnaintegracijaje ona integracija u kojoj se spajaju ili integriraju dva
SRGX]HUD NRMDe prirRbdqe RGAARMOQWR RGUHVHQH VNXSLQH VLU
SURL]JYRGD XQXWDU LVWH SULYUHGQH JUDQH X NRMRM
RGUHYHQL]GMRGGERWNL SipRizjod BRatick LNbvak, 1999). Drugim
ULMHEKRRIL]RQWDOQD LQWHJUDFLMD MH LQWHJUDFLMD L]P
8 SROMRSULYUHGL EL KRUL]RQWwOKjDorhityMidwiktd) grarviD EL O |
SROMRSULYUHGQH SURL]JYRGQMH WH V LVWRP LOL VO
integracije mogu bitt PGRYL NRML VH EDYH YR UDQYYWRR]BRINRH PY RGIQ
DOL L L]IPHYX RRML LPDMX UD]JOLPpLWX YRUDUVNX NXOWXU)>

+ @) ==

Slika7 yLVWD KRULJRQWDOQD LQWHJUDFLMD
izvor: autor prema Sikavici P. (20)1

@@ =

Slika8 OMHARYLWD KRULJRQWDOQD LQWHJUDFI
izvor: autor prema Sikavici P. (2011)

3UYL SULPMHU MH pLVWL REOLN KRUL]R® M&ohQrijoh QWHJUL
proizvodnje te s istom kategorijom kupacanosno onsu direktni konkurentj dok drugi
SULPMHU QLMH SUL RPMidtegrdeieviey Hu R&U indireiw Kbnkurenti
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UD]JOLpLWLK DVRUWLPRED SURPMWHRGD PREIHPR VPDWUDW
integracijonrako se uzme kriterjfPHKDQL]DFLMH 8 RE Dorgt® yggava1D 3*
LGHQWLpPpQX PHEKDH LDDFMIHMMGHQD LQWHJUDFLMD GMHOXMH

poljoprivredne mehanizacije.

U prvom primery RVLP aWR GROD]L GR SRYHUDQMD VWXSQNM
mehanizacijprH] XOWDW LQWHJUDFLMH MH SRYHUDQMH REXMPD
NROLpPLQH , SUWLMNODYWHSRYHUDYD L WUALAQD SUHJRYDUD
rezultat integrat MH QLMH SRYHUDQMH REXMPD SURL]J]YRGQMH M
NROLPLQH L aO0OMLYHXL GWDXEBRPHSUEPNHUX VH RVLP LVNF
RVWYDUXMH 1QDpDMDQ UH]XOWRWQNRRDRI S| KR SLLNKHMD M K
proizvodai dijeli se baza kupaca jer je pretpostavkaideni SRWUR&DPL NRML NXSX
kupovati i jabuku.6 WRJD EL VH |]D GUXJL SULPMHU PRJOR UHUOL G
integracie D QDMVOLpQLMD MH LQWHJUDFLML QDVIRVMQRYL SI
Novaku (1999, iako ovdjedolazi do podjeldaz kupaca.

7 D N R éfidontalne integracije se mogu ostvariti i u svim drugim poljoprivrednim
JUDQDPD UDWDUVWYX SRYUW O D UbvilavrX cili heriabRtalieU VW'Y X
integracie bR SRYHUDQMH VWXSQMD LVNRULaAWHQRVWL NDSDFI
L RVWDOH RVQRYQH LPRYLQH 2VLP &@&WR GROD]L GR YH
imoving u VOXpDM®GBBOREUHYHQD RV Q Rel qeDbi In&b@jald QaD

svakom pojediDpQRP -23® NRMD MH GDQDV ]D VWYDUDQMH N
neophodnaStoga FLOM KRUL]JRQWDOQH LQWHJUDFLMH PR&H EL
SRVWXSND '"UXFLR®OMHMHMKRPODLIRQWDOQH LQWHJUDFLMH P
W U a L & QuldrigBnipriimjery, ali kako navode Sikavica i Novak (1999noraju imati

X b k Gilergijie AW RVVPEROLPpNL PRAWHRDNW ] HWLRHR=6JUD]RP A

8pLQDN VLQHUJLMH RYD X\oFOMIX EADOQHKPBRYIDR RVWYDULWL
RSLVDWL QD SULPMHUXDY B U0\DQ X INDRM-XUBBXBiS a8 0vDIjno
financijskih resursaSULOLNRP QDEDYNH RVQRYQH LPRYIS@H VH J
VDPH WHKQROR&NH NDUDNWHULVWAdiKali FGHéiDnGaldpR2Ra M H ]D C
YRUQMDND QHUH S psldddatdmAo prebh@nVikake WiNdigivalizirao postujeak
PX VH QH LVSODWL ]EAROIL | K NWAX KD W X RRANRK DU DevaMsH GYD L
minimalmom ukuprom SRY h@ L Q Y L &&koK iDtegracije, to bi se isplatidesvi mali
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PGRYL V RGUHYHQR Ji SR XGE Ui fehdemskiNoR iMdgliposjedovativisoko
WHKQRORAN X, pdd K@i da [eldijélx.

2VLP KRUL]JRQWDOQLK LQWHJUDFLMD X SROMRSULYUHGL
integracije. Prema Sikavici i Novaku (199%ertikalna integracija je integracija u kojoj se
VSDMDMX LOL SULSDMDMX SRGX]HuUD L] UD]JOLpLWLK ID]D
proizvodnjom sirovina, energije, poluproizvoda, pa sve do proizvodnje finalnih proizvoda.
7DNRYHU QDY R GdthaNreiyrRcijgf RUWINR R SRGX]HRRABREIUWMWD
XQDSULMHG LOL XQDWUDJ 9HUWLNDOQD LQWHJUDFLMD X
koji rade faze koje slijede nakon njegpeeunatrag obrnuioRGQRVQR V SRGX]JHULP
proizvode sirovinuShematski prikaz horizontalnih i vertikalnih integracija prikazani su na

slici 9.

VERTIKALNA INTEGRACIJA

UNAZAD
Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja Proizqu/prqce;
A Istrazivanje/
sirovina delova opreme konstrukcija
4 A A
Nabavka Nabavka Nabavka

S Finansiranje
sirovina delova opreme
A
Transport

HORIZONTALNA
INTEGRACIJA

Konkurentski

proizvodi \

Proizvodac¢ | Nus proizvodi
Komplementarni /
proizvodi
VERTIKALNA INTE CIJA
UNAPRED Y

Kanali Marketing Odrzavanje
R Transport 2 & A
distribucije informacije i usluge

Slika9 ORJXiUH KRULJRQWDOQH L YHUWLNDOQH LQ

izvor: https://www.slideserve.com/happy/strategisk@nadment
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SROMRSULYUHGD MH GRVWD VSHFLILpQD JRVSRGDUVND Jl
sirovina 'UXJLP ULMHPR®D VH EDYL VWRpPpDUVWYRP NDR QXVS!
PRaH NRULVWLWL NDR ]DPMHQX ]D PLQHUDOQR JQRMLYR ¢
VOXpDWXYSHUWLNDOQD LQWHJUDF L Mratargkih ilAR R DRSMIY. B U L W
RYD 3ULPMHU YHUWLNDOQH LQWHJUDFLMH PR&H ELWL 3
proizvodnjom 1D WDM QDpLQ VH PR&H VPDQMLW LY RUIDULMNIREL
proizvodnjom dok PG & VWRpPDUVNRP SURL]YRGQMRP PRAaH RVWYI
osim navedenog mogu se ostvariti i drugi rezylt#iM PRaH VH RVWYDULWL YHI
]JERJ RVWYDUHQH YHJiRG & WNRPH UYGIRR VEERE MLYRBI@ MR P

XQRVLWL VWDMQMDN QD VY RGO SRaMdRgdd prodati B@ X SRYU
YRUDUX 1D WDM QDpLQ 3* YRUDU LPD RV laiXiomt@oL QSXW ]I
UH UH]XOWLUDWL YHULP REXMPRNV@®YDQRWDL & UWHINADYXESQ

“ERJ VSHFLILPQRVWH ISPOGREQLFH KB RALARO KL 5 8 MRS L
se uglavhomrastP®@ RPpLWXMH SURL]J]YRGQRP SRYUALQERML X PDQ
ULMHYNIHROLpELQD/B*UDPpXQD SRBRUXJEDIWRND NRML LJUDpPpXC
ukupne proizvodnje na temeljuNuIX S QH S RkltéL Kdhadi PG-ovi, ako bi hjeli
ostvaritirast WUHEDOL SRYHUDYDWL SROMRSULYUHGQX SRYUAaL
DOL X RED VOXpDM XijsH RapitalHBj&@Qmail FGRIYQ DX YHULQL VOXpl
QHPDMX ORJX JD RVWYDULWL NUR] SURJUDP UXIWDOQRJ
prvDPRJIXUQRYWMIDL DOXPDOMHYOPD MHU VH UDGL R QDWMHD
a drugamijeprihvatljiva zbog niske akumulacijéinancijskih rezerviL |DGXAaHQRVWL PL
PGova

313.2UJDQL]DFLMVND VWUXNWXUD V QDJODVNRP QD PUHAaQ

Primjenom strategije integracije i nekim od navedenih modela integdagzi do rasta

SRGX]HUD WH MH SRWUHEQR SULOBréRa NWeaku 999)D QL]DFL
organizacijska struktura podrazijava sveukupnost lD L RGQRVD L]JPHyYyX VYLK
proizvodnje kao i sveukupnost veza i odnosa unutar svakog pojedipdgQLWHOMD
proizvodne RGQRVQR SRVORYDQ M brganidaxijskeP sttukiwaHgrikd2 e

JUD¥XDVWDY VWUXNWRUX \BIRVGXPHUIBLMHOR Y@indbsRgML pLQH
kada bi se naSSRGX]J]HUH JOHGDOR QN MKV DNXWRB/DOMHQR RG UD]
NRML VX PHYXVREQR SRYH]DQXSWD|OR pW\WLRVOHNIEDYH]D
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organizacijsku strukturu. Stoga @ HNL DXWRUL MRaA ijj@Dqgrigadhaadipe, L DQD)
odnosno an® RPLMD SURXpDYD JUDYyX ALYLK RUJDQL]DPD NRN
]JDMHGQLpNLP UDGRP ARALYOMDYDMX?3 4LYL RUJDQL]DP

Sikavica (201Q) navodi da se mogu identificirati dvije vrste organizacijske strukture:
NODVLPpQH L Odrgdnizdtigshe sDUktvdble je M. Weber identificirao 1900

godine,i organske iliad® WLYQH RUJDQL]J]DFLMVNH VWUXNWXUH NRM|I
imi 700LP JRGLQDPD SUR&AORJ VWROMHKe obnzériskeH SRMELC
strukture. 7 D N R jiavadi kako su X VWROMH (0 USRMDBY ®MREMXL]DFL
strukture NRMH OH GRPLQLUDWL X QDGRODI$tdumatodiUID]GREO
.RO D NB®WI.U

lako seovdje predstavljerposlovni model temelji na koncepcyjirtualne orgarzacije i
PUHAQLP RUJDQL]DFLMDPD YDAQRVMBPQHVWDMNDXMDFNBINF
ANLpPD3 RUJDNDNRBRIiKiND @B11). 8 RYRP GLMHOX UDGD uUH V
NODVLpPpQH RUJDQL]DiakoMiktudIHO WwoloprixrsdnoXgodgoddnstid ima neki

RG REOLND PU#&tisQHL #ruRWaAB@ERYYL NRML VH XPUHAaH X YLUW X
LPDMX RGUHYHQL REOLN L NO® Odrio§hppréia Bikayicl@ELMVNH V\
organske organizacijdhk VW UXNWXUH VH LPSOHPH@WW B DINHXEX WIO VOL
ovog poslovhog modela UNRMHP VYDNL SRMHGLQDpPpQL pODQ LPD
RUJDQL]DFLMVNX VWUXNWXUX NRMD VH VSDMDe% RUJDQL
time stvara svell XSQD IXQNFLRQDOQD RUJDQL]DFLMVND VWUX
RGUHYHQH ]DGDWNH

.ODVLpkKakb ih (@ IMarx Webel90Qnazvag ELURNUDWVNH RUJDQL]DFLMYV
VH QD]JLYDMX WUDGLFLRQDOQLP LOL PHKDQLVWLpPNLP
struktuUH LPDMX MDVQX HKiektdty RdpdvjethiXlamakl ¢ Di€fiairkostur
SRGX]BURYLVQR R NULWH UL MnXodSlitaHj® drgahRadijskie struktureU a L
.ODVLpQH RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH VH PRJX SRGI
organizacijske strukture. Funkcionalne organizacijske strukture karakterizira podjela na
poslovne i organizacijske jedinicdok divizijske okupljaju skupine poslovnih jedinica i

YUdH SRGMHOX SRVORYQLK MH®UQDFVPNRP RBRRIQREXMPURL
kupaca Sikavicg 2011).
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=D SRWUHEH RYRJ UDGD ELW UH RS stvkupaer sXhalkolisiQD O QD
X PDQMLP SR&iXdHjedrdsdavnija za oblikovanjeZa potencijalne virtualne
organizacije mogse NRULVWLWL L UD]JOLpLWL REOLFL GLYL]JLMVNL
b H J D-o@i*‘mogu biti divizie DOL X WRP VOXpDMX VH QLMH QDSUDYLF
ideje poslovnog modela j¢adai dalje s\aki PG ima vlastiteD X SXQR VOXJpDLNH WM
standarde proizvodnje. Zbog navedenogO M Hskehkhdidbikazuje oblikefunkcionalne

organizacijske strukture.

C DIREKTOERE ORGANIZACITE )

PROIZNWODINITA

( DIREKTOR ORGANIZACIIE j

SRpHWQL f&€&

SRpHW QL f&€&

Proizvodnja Ostale poslovne funkcijg
( DIREKTOR ORGANIZACIIE )
3SRpHWQ1 f&x&
Komercijala Proizvodnja l*1rvlanc?e1 ) Ostah__stmcm
racunovodstvo ]JUSIO\ 1
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[ DIREKTOR ORGANIZACIIE J

Standardni oblik

7 temeljnth poslovaih funkctja

Razvijeni oblik

Slika 10.Shematski prikaz funkcionalnih organizacijskih struktura

Izvor: autor prema Sikavici F2011)

SRpHWQL REOLN X SUY Ravhoh® ploiz@ddivi p&lbvigiRUBKE jdok s u
drugoj fazi dijeli na proizvodnu i ostale poslovne funkcif@stale poslovne funkcije
REQDAaD MH &pdrvedwRdaIDa8 ID]JL VH YHUO PRaAH YLGMHWL VR
koji dijeli organizaciju napHWLUL SRVQBRIQVWBQEBUMIYPL REOLN NRC(
SRGX]J]HUD GLMHOL JD QD VHGDP ,\Wdk RazdjeniQablik SIRVORY QL

poslovnih funkcija modelirajuorganizacigke jedinice $ikavicg 2011).
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3UYD WUL REOLND VX SRpHWQL REOLFL 1@ NFop@DOQH R
QRVLWHOM XSUDYOMD FMHORNXSQRP SURL]JYRGQMRP L S
dok PGovi na kojima osim nosti OMD pODQRYL REDYOMDMX RGUHYVHC
IXQNFLMX NRULVWH SR psd WQH YRHEDLLPis @ d4iigtRiFAnNGBIibl R
funkcionalne organizacije. Tako P&¥i koji moraju voditi knjigovodstvene knjige koriste
SRpPHWQL &E& @IR\N Y Hou k@iste standardni i razvijeni oblik funkcijske

organizacijske strukture.

2VLP QDYHGHQLK NODVLp QL KSiRaidaD(ZDIL]) Difidujd wriyangke i U X N W
DGDSWLYQH RUJDQL]J]DFLMVNH VWUXNW XUifgand&ijdkdd VH LP
strukture. Za potrebe ovog poslovnog modela koji se temelji na koncepciji virtualne
RUJDQL]DFLMH ELW WH{a Q U HREWMD @Y. PIEHV@tBANdHoryanwzaeia W X U H
MH X VXaWLQL PUHAQD.RODDNRLY|DIFQ MDR|®L NN\NROMR UH GRPL
QRYRP UD]JGREOMX HNRQRPLMH 0UiHpréra reoddrdxiujeD FL MV N |
koje se temelje na znanijtj. intelektualnom kapitalu outsourcinguposlovnih funkcija,
organizacijskih jedinicdc OL NOMXpQLK DNWLYQRVWL

SUHPD .RODNBYXBXHADYDQMH MH RSUHQLWR SigRaFHV SRC
SRYH]LYDQMH IL]JLPNL RGLMHOMHQLK UD]OLPpLWLK SRVOF
ULMHBUWADDLNRP RSLVD IXQNFLRQDOQH RUJDQL]mFLMVNH
SRGX]J]HUD YUaL QD RVQRYX VHGDP ,WHse HC&@dngf SRVOR
funkcionalnoj organizacijskoj strukturi unutar poslovnih jedinica mogu izraditi
organizacijske jedinice ovisno o fazi proizvodnje ili procesu. Upsate jedinice dva ili

vLdH UD]JOLPpLWNRMFREX]BRELYHQH SUhHRdMD o@dijzatidhkeP D 1XQ
jedinice, XPUHADYDM X

Hedberg i suradnici1997 SUHGORALOL VX SRGMHOX PRGHOD ]D
organizacije na: modele za kreiranje nove virtualne organizatgenodele za renoviranje

L SURALUHQMH SRVWRMHUHJ SRGX]JHUD SXWHR o8deLPMHQH
UH ELWL RSLVDQL PRGHOL |]D UHQRYLUDQMH L SURALUHQ
koriste se pod pritiskom konkurencije koja tjera U R aL UH Q MkbizwdneM P D
.RODNRMQLUO RGQRVQR X VOXpDMHYLPD NDGD SRVWRML I
konkurentsku prednost ostvarenjem ekonomije obyjjhaW R L MH VOXpBove.NRG PD
.RODNRYLU. WDNRYHU QDYRGL NDNR PHQDGAaHULPD X
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UDVSRODJDQMX VWRML NRQFHSW YLUWXDOQH RUJDQI
UHRUJDQL]DFLMX L VWUDWH&ANL UDVW L UD]JYRM EH] IL]L
NODVLpPQRJ SULVWXSYXUMDE DDRL aQWRY IMKH UH P OWM. 88NVH SRG
trebaju okrenuti partnerskom pristupu povezivaaj&oncept virtualne organizacije nudi

EU]J]X L MHIWLQX SULODJRGEX QRYRQDVWDOLP WUALEQL
XNXSQLK UHYV XU Vibojektijria M & i@r@\irpmuLp@slovnih aktivnost.

Hedberg i suradnic{1997 QDYRGH pHWLUL PRGHOD NRMD PRJX |
SRGX]JHUD NRMD VH RGOXpH ]D SULPMHQX NRQFHSWD YLU\
1. 3BRGMHOD ED]J]H SRWUR&DpD
2. Podjela sustava dostave
3. Podela proizvodnih kapaciteta
4. Podela L P laG a

&LOM PRGHOD SRGLMHOH ED]JH SRWUR&DPD MH IRUPLUI
SURFHVRP XPWHADYWEMIMD UD]YRMD X RYRP VOXpDMX Mt
SUX&LWL GRGDWOQX XV Gtinan Rra@zQoeailQuRluGaltima seplawnira i D

SULYODpHQMH GRGDWHDX SRWWRHDMH YHi QDYHGHQD F

integracija.Shema modela prikazana je Slkci 11.

Slika1ll Model podjele baz& RWUR&DpPD
Izvor: KolakR Y L U .) prema Hebergi sufl997)

‘UXJL PRGHO VvVOLpDQ MH YHUWLNDOQRM LQWHJUDFLML X
VXVWDYD GRVWDYH L]YUZGDY®UD N WVIDY(R RME1e. LNVOWUHE M ERM T
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Slika12. Model podijele sustava dostave
,JYRU .RODNRYLU SIWHPD +HGEHUJ L

7UHIL PRAGD QDM]QDpDMQLML PRGHO X IXQNFLRQLUD
gospodarsttaMH PRGHO SRGMHOH SURL]J]YRGQLK NDSDFLWHWD
lider posjeduje proizvodne kapacitete. Proizvodni kapaciteti mogu biti i na razini primarne

proizvodnje DOL L QD UD]JLQL SUHUDGH 6WRJD MH RYIDIM PRGHC
YHUWLNDOQRM LQWHJUDFLML V SUHUDYLYDpPLPDsBULPDURQ

(1997) su shematski prikazali model kao na slici ispod.

U ovom modelu treba napomenuti dalWD3* NRML UH SUHGM&nBHE&@WM DWL Ol
Hedeberga surdnka (197.) proizvodne kapacitet@abaviti bespovratnim sredstvima

programa ruralnog razvqaDOL RQH NDSDFLWH Wabaviti RisMdde@iiiH PR
sredstvima, DEDYLW UH SDUWQHUL WDNRYHU NUBUL\VWP X |WH U
mora pazitina uskiLYDQMH EXGAHWD SRMHGLQDpQLK SURMHNDW

Slika13. Model podjele proizvodnih kapaciteta
,]JYRU .RODNRYLI gi SR +HGEHU
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32 6WUDWHaANR XSUDYOMDQMH SROMRSULYUHGQLP VHNWR

Poljoprivredna djelath osREXKYDuD ELOLQRJRMVWYR VWRPDUVWYR
GMHODWQRVWL RGQRVQR X3X-hRkizioRi piima@® goljgdridddie L ALY
proizvodnje propisani su Prilogom I. Ugma o funkcioniranju EUZakon o poljoprivredi

2023). Osim primarnih poljoprivrednih proizvodaoljoprivrednik na svom gospodarstvo

prema Pravilniku o dopunskim djelatnostinfa014) PRAREDYOMDWL MHGQX
dopunsku djelathostNDR &WR MH SURL]YRGQMD SUHKUDPEHQLK
proizvodnju pehrambenih proizvoda od sirovine dijelom iz vlastite proizvodnje uz kupnju

do 50% sirovine od drugih poljoprivrednih gospodaastyPravilnik o dopunskim
djelatnostima 2014. $JHQFLMD ]D {d aatelcanjXe WaUpitanfeQAAWR VH
podrazumijeva pod pojmom poljopriUHGQL L SUHKUDPEHQL SWBRL]JYRGL"
pODQNRP WRpPpNRP F =DNRQRP R |DEUDQL QHSR&AWHQLEK
KUDQRP SRGUD]XPLMHYD VYDND WYDU LOL SWRL]YRG
QHSUHUDYHQ BUMKRDMHQMMXQGL LOL VH PRAH RpHNLYDWL
XNOMXpXMXUL SLUH A&AYDNDUX JXPX L VYDNX GUXJX WYDL
XJUDYyXMH X KUDQX WLMHNRP QMH]JLQH SURL]JYRGQMH SUI
namijenjenea proizvoadju hrane @ztn.hr, 2023.

Stoga poljoprivredna djelatnosti poljoprivredna gospodarstvekao | povezana
SUHUDVYLY D p N prenhaQ \EaxIdeMghitdriidi  potreba  prikazanoj na slici 14
ZDGRYROMDYDMX IL]LROR &NAbréhaw WasBwuhijél2rNj& jdtrébaS U H P D
WHPHOML VH QD WHRULML GD VH RQH PRJX |DGRYROMDY
redoslijedom D KUDQD L YRGD VSDGDMX SRG ELRO®R@N&ULOL ax\
redoslijedu (Lusch2016 prema Maslow]1982).
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Slika 14. Maslowljeva piramida potreba

Izvor: https://zdravozdravo.blogspot.com

“ERJ pLQMHQLFH GD SROMRSULY UHG@D p&RM MGIDNE YR VIR YD
hranom,pljoprivredna djelatnost &/ SHFLILpQD X RGQRVX QD GUXJH LQG.
grane.To VH RplLtamedadseQD UD]LQL (8 SURYRGL =DMHGQLpPpND SI
kojoj je jedan od ciljeva osigurat zdravu i kvalitetnu hralkako bi se realizirali ciljevi

ZPPa Europska Konsija izradila je okvir u kojem su definirani ciljevi koji su temelj na
NRMHP GUADYHDpPpIOIDOERKMX8YYRMH VWUDW HiBEUHpKO® DQRYH
komisija,2023). No prije nego se izradi strategija u okviru ZRBrema Zakonu o sustavu
VWUDWB®PNQRUDQMD L XSUDYOMDQMD UD]JYRMHP 5+ SRWUH
GXJRURpPpQL VWUDWH&GNL DNW |]D UDJ]GREOMH Rré&zvoj JRGLQI
GUXawyYD L JRYRB RGDNasionand ra®ojna strategija RH do 2030 godine

156 , JUDGD QDYHGHQRJ VWUDWHA&aANRJ DNWD L RVW
RPRJXUDYD VH SULYVWodBoshB @&remehtiia kpBezijske politike -BU

kao glavne investicijske politike EB wtsmjerene na poticanje otvaranja novih radnih

mjestafinanciranje investicija.
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321.=DMHGQLpND SROMRSULYUHGQD SROLWLND

=DMHGQLpPpND SROMRZB engUCHAMQUDAG IBUBULARALI®YDAP) jedna je

od temeljnih politka EU-a, a defintana MH MR& S5LPVNLP XJRYRULPD 71
]JDMHGQLpPpNRP XQXWDUQMHP WUALAWX L FLOM MRM MH F
SRWUR&@DpH L RGJRYDUDMXiuULK SULKRGD ]D SROMRSUL
SROMRSULYUHGQLK WUAaLAQaH®RLJWB GIDCALWDH QA WKL FM M &
VROLGDUQRVWL L SUHIHUHQFLMDOQRJD SULVWXSD SUHP
=DMHGQLFH =DMHGQLpPND SROMRSULYUHGQD SROLWLNLEL
=DMHGQLFH QD NRMXpwltticé R IRH D p-¥ QIENz BHP2OR3p

'DQDaQMD (XURSVND 8QLMD UD]YLOD VH L] (XURSVNH ]D
HNRQRPVNH |[DMHGQLFH L (XURSVNH |[DMHGQLFH ]D DWRP
ugovor 1951 JRGLQH RG VWUDQH GUADYD 3DULANLP XJRY
]IDMHGQLpPpNR W U adgaiMeHpotpisan MRirhski ugovor kojim su uspostavljene
]IDMHGQLpPpNH SROLWLNH D Mivedd pdiittka @ M MROXHPreelaO D L SF
Kesne(2008), SULPMHQD ]DMHGQLpNH SROMRSULYUHGIQH SROI
ranih 1966L K JRGLQD 5LPVNLP XJRYRURP SRIVWD QO pQD ¥X3F
GHILQLUDQD VX QD NRQIHUHQFLML X 6WUHVL ,WDOLMD
nakon AWR JD MH SULKWYWWLORD WY LRV & Laydd [2007.DgodileM HG Q L F
financirala sesredstvimaiz Europskog fonda za smjernice i jamstva u poljoprivredi

(Europski parlament, 2023

Prije uspostave ZP® VYDND GUAaDYD MH SRPRjaXutjadddd @apLWLK
SROMRSULYUHGQX SURL]JYRGQMX 7DNYH SRMHGLQDpPQH
UD]PMHQX 'U&DYH VX VH GiRdjRvtBriehdd preNijRihk® taznR Q
zajednice. Stoga se ZPP sastoji od skupina pravila i mehanizamaregpjiiraju
proizvodnju, prodaju i plasiranje poljoprivrednih proizvoda u EU, uz poseban naglasak na
UD]JYRMX VHRVNLK SRGUXpMD D XJODYQRP REXKYDuUDMX
poljoprivrednicima i nadzor ponud&esner a ek} 2008). 7 D N R Rirhskim ugovorom
VX GHILQLUDQD WUL QDHAPR)\VDKieDijaN2R23LPD VH WHPHOML

1. MHGLQVWYHQR WUAQLaA&WH SROMRSULYUHGQLK SURL]YF

+ |IDMHGQLpNR UHJXOLUDQMH FLMHQD LVSODULYDQI
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harmonizaciju propisa o0 zdravstvenom osiguranju i administrativnim postupcima,
NDR L |IDMHGQLpPpNX YDQMVNRWUJRYLQVNX SROLWLNX
2. SUHGQRVW SURL]JYRGD 8QLMH SUHG XYR]QLP SURL]YR
SRUHPHUDMD L]D]YDQLK QH N PrigrédiihRpmizveda@ hiskiX Y R]R P .
cijenama;
3. ILQDQFLMVND VROLGDUQRVW WUR&AGNRYL NRML SLU
SROMRSULYUHGQH SROLWLNH PRUDMX ELWL SRGLMHC

obzira na njihov nacionalni interes.

2VLP QmRpiskinDugoY RURP VX SURSLVDQL L FLOMHYL NRML VH
1D M H Glloprividdnepolitike, D SURSLVD QL VYKeshedDNINBHEB):

1. SRGLIDQMH SROMRSULYUHGQH SURGXNWLYQRVWL
racionalnog razvoja poljopriviedneSURL]YRGQMH L RSWLPDOQRJ
proizvodnhpLQLWHOMD SRVHEQR UDGQH VQDJH

2. RVLIJXUDYDQMH A4LYRWQRJ VWDQGDUGD SROMRSULY!
prihoda osoba koje se osobno bave poljoprivriedom

3. VWDELOL]PFLMD WUAaLaWD

4. sigurnost opskrbaVU aL&AW D

5. RVLIXUDQMH SROMRSULYUHGQLK SURL]YRGD ]D SRWU

Europske javne politike donose se za razdoblje od 7 gediako i ZPRu razdobljmakoja
se nazivaju financijskeperspektie i trenutno je na snazi prijelazno razdoblje te 2024
JRGLQH ]DSRPpLQMH QRYR ILQDQFLMVN@ddOTrerRtBAOsel H NR M |
nalazimo u financijskoj perspektivi 2012020. kojoj je prethodila financijskaerspektiva
2007:2013. 6truktunifondovi.hr, 2023) 7DNRyYyHU VH ]D VYDNR ILQDQFLI
definiraju cillevi te VX VDGDaQML-aFEOMBINYIRHEHB@LML GDQDaQML
trendovima. Ciljevi ZPRa za razdoblje od 2021. do 2027. godsueEuropska komisija,
agriculture.ec.europa.ef023):

1. osiguravanje pravednog dohotka za poljoprivrednike

2. SRYHUDQMH NRQNXUHQWQRVWL

3. MDpDQMH SROR&ADMD SROMRSULYUHGQLND X ODQFX R

4. borba protiv klimatskih promjena

5. EULJD ]D RNROLa

6. RpbXYDQMH NUDMROLND L ELROR&NH UD]J]QROLNRVWL
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7. poticanje generacijgkobnove
8. GLQDPLPpQD UXUDOQD SRGUXpMD
9. |IDawWLWD NYDOLWHWH KUDQH L ]GUDYOMD

10. poticanje znanja i inovacija.

ZPP se tijekom povijesti znatho mijenjao od prvobitnog obl®R GDQD&aQMHJ NDN
poznajemo.6DGDaQML MH VXVWDY SRVOMHGLPDYGYMM XS R PHIX
1992. godine, a druga se provodila u sklopu Agende 2B@forma iz 1992. godine
RIQDpLOD MH SUHNUHW QrofjgnoX potpar¥ B MjEnown@3na izravna

S O D (dpRjMrBforma iz 200@odine podijelila ZPP na dva stupa: potporuzprodnji i

ruralni razvo{Kesner,2008).

Prvi stup ili izravna potpora dodjeljuje se svake godine na zahtjev za proizvodnju, uzgoj ili
VDGQMX SROMRSULYUHGQLK SURL]YRGDL ]D KRBEWRAD YLOOQM
SROMRSULYUHGQH SRYUALQH X VWDQMX SRJRGQRP ]D SD
LIUDYQD M IBIR SRYUALQL L SURL]JYRGQR YH]DQLK SRWSR
ostvarili izravnu potporupoljoprivrednici koji obavljaju pljoprivrednu djelatnost trebaju

biti upisani u Upisnik poljoprivrednih gospodarstad@ SROMRSULYUHGQR JHPON
predmet izravne potpore mora biti upisano u ARKOD sustav, a svaka stoka evidentirana u
jedinstvenom regé WU X G R P D U LgévjéddavRami 2028)DDrugi stup ili ruralni

UD]JYRM REXKYDUD UD]J]OLpLWH SRWSRUH NRMH QLVX YH]DC
MH GHILQLUDQR PMHUD NRMH LPDMX ]D FLOM SRYHUDQ!
AXPDUVWYD L SUHUDDIOMDphNHQ DS G MWWHIQME ALYMRWQLK L U
SR GUXp ML BdprrixHr 8aPH)

Instrumenti kojima se financira prvi i drugi SSuytDMHGQLpPNL VH JRYX IRQGR)
Unije, a u prethodnom razdoblju su se zvali Europski strukturni i invgsiticilondovi

kojih je bilo 5. Na sektor poljoprivrede su se odnosila dva fonda: Europski poljoprivredni

fond za ruralni razvojx EPFRR i Europski fond za pomoigo i ribarstvo (EFPR)
(strukturnifonodvi.hr, 2023.

Kako bi se moglo pristupittondovimg SRWUHEQR MH GRQLMHWL RGUH)
SURSLVDQH =DNRQRP R VWWDWW&NMRE RSWDYOHW BQMKOH ¢
QD GXJRURPQH VUHGQMRURpPQH L NUDWNRURpPQH DNWH
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strategija razvoja RH do030. +tNRS 2030 JRGLQH WH VHNWRUVNL L YLAaH
VHNWRUX SROMR S Uility kiddrs Bkt, jeOdtiae@ja Pdldprivrede do 2030
JRGLQH NRML SRGXSLUH 156 =D SURYRYVHGQOMie 6 WUDW
donosi se akt kojMH SUHPD VDGUADMX REXKYDWD SRnhaZhMaQ V NRL
se Strategija poljoprivrede RH u okviru ZaPStoga su ta 3 akta glavne smjernice i upute

]D GDOMQMH SRVORYDQ M Hilisgoppireibih gosppdargtav. SR G X]H U D

322 1DFLRQDOQD UD]YRMQD VWUDWHILMD L VWUDWHANL D

Nacionalna razvojna strategija do 2030. godiieNRS 2030je krovni dokument i
VYHREXKYDWDQ DNW VWUDWHAaANRJ SODQLUDQMD NRMLP
gospodarstva u svimYDaQLP SLWDQMLPD ]D +UYDWVNX "RNXF
konkurentskim gospodarskim potencijalima Hrvatske te na prepoznatim razvojnim
LIDIRYLPD QD UHJLRQDOQRM QDFLRQDOQRM HXURSVNRN
RNYLUD pLQH YL]LMDRGILYDWWNHYRMQL VPMHUW&NMEeL VWUD
RVWYDULOD YL]LMD +UYDW YV NR J g&dinhX gotvevid j& sudpelo@aRj& D U V W
VYLK GLRQLND ]DiMeHdst@atilp diljeviN/RARRH202 'UXJLP ULMHpPLPI
poljoprivrednik kao dionik gospodarstvdreba pilagoditi vlastite ciljeve P@ ciljevima

propisanim u NRS 2030.

NRS 2030 sastoji se od analize okoliodnosno globalnih i europskih trendova, razvojnih
izazovaipoHQFLMDOD 5+ X L G XidentRicigahitvraanopiMdtijerxovay\tijeva

L SULRULWHWD 7DNRYyHU VX GHILQLUDQH VWUDWH&NH L
R G UHYVyHQ&neQbteleRIRS 2030 definird razvojna smjerai 13 ciljevée na
SULRULWHWQD SRGUXpMD RG NRMLK(Slka 15 ) SULRULWHW RG
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Slika 15. Razvojni smjerovi i ciljevi RH

Izvor: Vlada RH, 2022

Gotovo komplementarat WUDWHAaANL DNW X VHNWRUX SROMRSULYU
Strategija poljoprivrede do 203@odine. U skladu s odredbama Zakona o sustavu
VWUDWH &@NjR ) ug@liagd razvojem RHYWUDWHJLMD SROMRSULYUH
nadonalna sektorska strategija. Strategija poljoprivrede je ujedno i jedan od akata
VWUDWH&aNRJ SODQLUDQMD NRMLP VH SRGXSLUH SURY!I
A6DPRGRVWDWQRVW X KUDQL L UD]JYRM ELRJRVSRGDUVWY

eGQRJ RG pHWLUL UD]JYRMQD VPMHUD NRML UH SULGRQLN
godine Gtrategija poljoprivrede do 203R022).
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Slikal6 SULRULWHWQR SRGUXpMH
izvor: NRS 2030

.DR @&4WR MH, XRSondbPAIPBRRGLQH SURSLVDQL VX VWUDWHAaLN
6YDNL FLOM LPD GHILQLURQRSEUdoROB0 Wddive QIEfiniBaRAGj&) X p M D
NDNR UH WLMHOD GU&ADYQH YODVWL UHDJLUDW,koRYLVQR |
se prvastveno odnosi na poljoprivredni sektdtPD GHILQLUDQD SWBWLRULWH)
LIGYRMLR EL SULRULWHWQR SRGUXpMH A-DpDQMH NRQ
DNYDNXOWXUL NDR NOMXpQ RIihSHEGV@ Qmbatim DenSdvim® DIR G E X
'UXJLP ULBRMNDPNDQXW UH VH MDpD KRUL]JRQWDOQD NRRUC(
REOLNX RUJDQL]JLUDQRVWL X SURL]YRYDpNLP RUJDQL]DFL
LVWRGREQR XQDSUMHYHQMSIUUWMKUD 8 R MNM®IL 8 RSOMRGYIR Y WG @
proizvodnji, preradi i distribuciji, s naglaskom na razvoju kvalitetnih proizvoda i
VXYUHPHQRP PDUNHWLQJX 6WRJD MH SULRULEMAHW MDYQ
SURL]YRYDpPNH RUJDQL]REDOMMN XNRS XU$HIRIMP U X J

Nacionalna razvojna strategija okvir je za oblikovanje i provedbu javnih politika u

Hrvatskq do kraja 2030. godineNRS 2030 2021). OdnosnpQDNRQ aWR VH GHILQL!
2030, GUADYQD WLMHOD RGUHYHQRJ XSUDYQR 3el@dseeU XpMD
VWUDWHENH DNWH NRML SRGUADYDMX NURYQL MIWUDWHa
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VHNWRUX SROMRSULYUHGH JODYQL VWUDWH agedin© NW MH
SUHPD XUHGEDPD R VPMHUQLFDPD ]D L]VD&XaD NDGFN X PHJ
se sastoji odq) vizie UD]YRMD MHGQRJ LOL YL&H XSUDYQLK SRGU

smjerovima iz Nacionalne razvojne strategije

1. YL]LMX UD]YRMD MHGQRJ LOL YLa&aH XSUDYQLK SF

smjerovima iz Nacionalne razva@ strategije
2. analizu stanja i/ili opis razvojnih potreba i razvojnih potencijala
3. VWUDWH&NH FLOMHYH MHGQRJ LOL YL&H XSUDYQLK

4. SRND]|DWHOMH XpLQND L] ELEOLRWHNH SRND]D
vrijednostima svakog pojedinog pokbAWHOMD ]D UDJ]GREOMH YDAaHQ

5. opis provedbenih mehanizama

6. WHUPLQVNL SODQ SURYHGEH SURMHNDWD RG VW
NOMXpQLP NRUDFLPD L URNRYLPD X SURYHGEL DNF

7. LQGLNDWLYQL SRSLV VUHGQMRURDpPQLHKralndDWD V)
SRGXSLUX SURYHGEX VWUDWH&GNLK FLOMHYD

8. indikativni financijski okvir s prikazom financijskih pretpostavki za provedbu
VWUDWHANLK FLOMHYD

9. RSLV SULPMHQH QDpHOD SDUWQHUVWYD
10.RSLV RNYLUD ]D SUDUHQMH L YUHGQRYDQMH

Stoga QDYHGHQL GRNXPHQsanj¥ BeBtbra Lkoj® (@DpottebXa prilikom

GLIDMQLUDQMD YODVWLWLK PRGHO De izédid¥ R \fiHddciskH GDQ R
okvir za provedbu intervenciag6 WUDWHJLMD SULND]XMH SULOLNH VW
ciljane intervencije za transformic poljoprivredneprehrambenog sektora u Hrvatsko;.

6WUXNWXUD DNWD VWUDWHAaANRJ SODQLUDQMD 1DNRQ SU
YLILMH UD]J]YRMD 3RJODYOMH DNW VWUDWHaANRJ SOD¢
hrvatskog poljopiredne SUHKUDPEHQRJ VHNWRUD 3RJODYOMH L
VOLMHGL SUHJOHG VWUDWHANLK FLOMHYD SULRULWHWD
SURYHGEHQL PHKDQL]PL ]D LVSXQMDYDQMH SRWUHED V
provedbe QWHUYHQFLMD 3RJODYOMH XNOMXpXMXuL L NDI
RGDEUDQH SRGVHNWRUH 'RGDWDN ,,, IDYHGHQH VX YF
SULND]DQLK X RYRM 6WUDWHJLML WH EX @¥gidli 3WUDWH 3
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IDSRVOMHWNX O6WUDWHJLMD QXGL RNYLU ]D SUDUHQMH
UHOHYDQWQLP SRND]DWHOMLPD XVSMHAQRVWL 3RJODYC
VUHGVWDYD L] (8 L]YRUD ILQDQFLUDQMD 3 prvaizYOMH
6WUDWHILMH QD RNROL& L HNRORANX PUHaXaD/YBQMDOH (
(Poglavlje 10.) $trategijapoljoprivrede do 203(2022)

Strategija predstavlja okvir za intervencije u sektoru u okviru ZPPazaoblje 202%.

2027. Gtrategja poljoprivrede do 20302022. 6 WUDWHAaNL Z7P prédstavi@ NY LU X
nacionalni dokument kojim se osigurava potpora iz europskih poljoprivrednih fondova, a
NRML MH XVNODyHQ VD 6WUDWHIJLMRP SROMRSULYUHGH
razvojnom fategijom Republike Hrvatske do 2030. godine. Provedbom SP ZPP V H
RVLIXUDWL GRSULQRVY FLOMHYLPD (XURSVNRJ ]JHOHQR
bioraznolikost te sttagiju Od polja do stolaStrategija poljoprivredes okviru ZPRa,

2020Q). Strategijom su propisane intervencije prvog i drugog stupa, odnosno definirano je
awR UH VH L QD NRML QDpLQ ILQDQFLUDWL

3.2.3. Program ruralnog razvoja i potpora malim poljoprivrednim gospodarstvima

5XUDOQL UD]YRM MH AGYROMR/SWHNY UHOMHGQRIONMVLNH =-
VRFLMDOQH RNROLAQH L JRVSRGDUVNH RGUALYRVWL UXL
GRKRWNX L WUALaAQLK PMHUD ==3 GRSULQRVL RGUALYRP
RNYLUX WUL GXJ IFﬁtJl;E:ﬁé@rﬁbultuﬁeLeOeﬂera.eu/comrrt(griculturaJr

policy/ruratdevelopment_RQr

1. poticanje konkurentnosts ROMRSULYUHGH L aXPDUVWYD

2. RGUALYR XSUDYOMDQMH SULURGQLP UHVXUVLPD
promjena

3. SRVWL]DQMH XUDYQRWHAHQRJ WHULWRULMDOQRJ
]JDMHGQLFD XNOMXpXMXiUL RWYDUDQMH L |DGUADYL

'"UADYH pEUDRpdgfRM ruralnog razvoja financiraju iz Europskog poljoprivrednog
fonda za ruralni razvpjD GUaADYH pODQLFH GRQRVH SURJUDP ]D ILQ
SURJUDP UXUDOQRJ UD]JYRMD PRUD ELWL XVPM#UHQ QD E
1. potcanMH SULMHQRVD J]QDQMD L LQRYDFLMD X SROMF
SRGUXpMLPD
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N

SREROM&ADYDQMH LVSODWLYRVWL L NRQNXUHQWQRVYV
LOQRYDWLYQLK SROMRSULYUHGQLK WHKQRORJLMD L R
promicanje organizaci SUHKUDPEHQRJ ODQFD L GREURELWL
rizikom u poljoprivredi
4, SURPLFDQMH XpLQNRYLWRVWL UHVXUVD WH SRWLFD¢
udjelom ugljika otporno na klimatske promjene u poljoprivrednom, prehrambenom
L aXPDUVWORP VHNW
5. REQDYOMDQMH RpXYDQMH L SREROMADYDQMH HNRYV
AXPDUVWYRP
6. SURPLFDQMH VRFLMDOQH XNOMXpHQRVWL VPDQMLYD
UD]J]YRMD X UXUDOQLP SRGUXpMLPD

w

lako Europska komisija odobrava i prati provedivograma ruralnog razvoja, odluke o
LIERUX SURMHNDWD L GRGMHOL SODUDQMD GRQ&RVH QDF
SULOLNRP SURJUDPLUDQMD 6WUDWHJILMD RGDELUX PMHU
SULMDAaAQMHP ILQDQF L3y IRiAjerd RILS R Enfeid XjekhdR Wandemije
COVID-19, dok u novom financijskom razdoblju mjere se nazivaju intervencije i
podijeljene su na I. Stup od 19 intervencija te Il. Stup 23 sektorske intervencije i 39
LQWHUYHQFLMD LOL SieL,MDaQMH PMHUH ]D LQYHVWLF

1D ZHE VWUDQLFL OLQLVWDUVWYD SROMRSULYUHGH A3U
svih intervencija koje su podijeljene3uboje koje predstavljaju oblik potpore. Intervencije
RIQDpHQH SODYRP ERMRP SUHGVWDYOMDMX SUYL VWXS L
zelenom bojom su intervencije financiranja tzv. ruralnog razvoja, odnosno investicija koje

se provode na ruraR P SR G dodpemdibojRP VX R]JQDpHQH LQWHUYHQFI
ekosheme

=D SRVORYQL PRGHO YLUWXDOQRJ SROMRSULYUHGQRJ J

LOL sSsuULMD&aQMD OMHUD SRWSRUD PDOLP SROM
intervHQFLMH MH SRPR{U PDOLP SRW H®ima prbkonQiRelagkd &ad aQ R R (
tUALAQR RULMHQWLUPI®XiH UWRLWRGRWDW LD NRQNXUHQWVNI
7TDNRYHU VX SURSLVDQL XYMHaAN& n8Vd kaigdoblje/ @iM/étly @ VWL NR
NRULVQLN XSLVDQ X 8SLVQLN SROMRSULYUHGQLK JRVSR
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PLQLPDOQR Ya 62 GIRNR XOD &R X VHNWRU YRUD SRYUU!
GR Yo 62 1D XODJDQMD X RVWDOLP VHNWRULPD

Osim navedenog minimalnog uvjet8 UDYLOQLFLPD VX SURSLVDQL L RV

NULWHULMD RGDELUD NDR L SULKY D wshMdotpbreW BiO&INRY L 7

RG GR Y4V LQWHQ]JLWHWRP SRWSRUH X LIQRVX RC

'UXJLP ULBRPIMARSULYUHGQLN NRML SULMDYOMXMH SURMFE

VPLMH LPDWL PDNVLPDOQL LVWIRPV EXGAHW P RBURD ,bL QB QW L L
LOL Yo VH ILQDQFLUD SRWSRURP

3.3Poslovni modei

SBRVORYQL PRGHOLRWHNIUDRMPDYDMWROMHUD NDGD MH L
LVWUDALYDQM H jaRlid 3B Qao ] @mifdvidt kha potrebu za alatom kbt LPDWL
]DMHGQ LippNKazst QIDPLQ SRVORYDQMD RUJDQL]DFLMH

=ERJ Y HOLNH raz\ojRantepHj¥ YWoklovnog modela je bilo turbulentald se

danas u véLQL VOXpDMHYD NRULVWL 30DWQR SRVORYQRJ
poslovnogmodelaPrednostitogalatasu L YHUH QHJR VDPD YL]XPROARDRLMD
UD]OLpLWLK WHKQLND L PHWRGD VH PRaH GL]DMQLUDWL

elemente organizacije.

8 RYRP UD Qv dldti ietiode Kkoristiti za dizajniramovog modela. Osim tehnika

imetodaNRMH O0H ELWL VSRPIKOXWHMXUUDWXKWE L GUAJIJDpLMH
LJERU MH QD VDPRP GL]DMQHUX 6posiduivgnedeiaiV &pisd DV Q L M L
QDpPLQD QD NRML RUJD Qllopbviedmb@gdspodakstyostvaa) >SIRWQAR XM H L
]DKYDUD YYWWNoOMERORBWRWUHED GLIDMQLUDQMD SRWUHEQR N
8JRYRUQL RGQRVL NRML VH ]DV QMWD NMpN txrdRMRBP NRP X J
poljoprivrednogospodarstvdiako QH QXkd@Q RVLIJXUDQMH SURWLY UL]JLND
poslowanja, a dodathoQH ]DKWLMHYD VWYDUDQMH SRVORYQRJ VXI

temelj za virtualnu organizaciju
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3.3.1. Teorija poslovnog modela

SRMDP SRVORYQL PRWHDYSMHRGWODQY MHQRNRMDP X SUDNVL
PHQDGAHULPD 3RVORYQL PRGHOL VX SR]QDW QR QHGR"
koncept u ekonomskoj literaturi. Suvremeni pristup promatra poslovni model kao alat koji
SRPDAaH SUL UD]IXPOQMHYDQMX LYINKPXQLFLUDQMX VXaWLC
utjecajnim skupinama QLO R Y D QuR.)Y20u6 ,DNR SRVWRML YHOLNL E
definicija poslovnog moda koje su prikazane u tablici6 GDQDV Midot@ihdwa LaH
definicija koju su dafDserwalder PigneuD NRMD JODVL A3RVORYQL PRG]
NDNR WYUWND HWLY PDKDY DLIMS ROGiatbkdid Righs2D14). Drugim
ULMHIIRRMIDRYQL PRGHO SUHGRGXYIOWQOL R D DLADWRMRDAQ IR Y I
2015).

Tablica 5. I1zabrani autori i definicije poslovnog modela te podjela elemenata poslovnog

modela

AUTOR

DEFINICIJA

ELEMENTI

Hamel (2000)

Ne definira koncept poslovnog modela
YHUO RNYLU SD WDNR V
poslovhogPRGHOD VDGUAL
elementa

Strategija
6WUDWHANL UH
Interakcija s korisnicima
OUHAQD YULMHG

Alt i

6PDWUDMX GD VH QH P

Misija

Zimmermann | SRVORYQL PRGHO NDR | Struktura
(2001) NOMXpQL HOHPHQWL Procesi
Prihodi
Pravna pitanja
Tehnologija
3HWURY L Poslovni model definiran je kao Model vrijednosti
i Teksten arhitektura proizvoda/usluga, tijeka Model resursa
(2001) LQIRUPDFMLMD NRULV]| Modelproizvodnje
poslovnih aktera i izvora prihoda Model odnosa s kupcima
Model prihoda
Model kapitala
ORGHO WUAaLawl
Chesborough if Poslovni su modeli metode kojima se | Prijedlog vrijednosti
Rosenbloom | RGYLMD RGUALYR SRVQ 7UaL3aQL VHJPHZ(
(2002) RGUALYR SRVORYDQMH| Lanac vrijednosti
QDpLQ QD NRML Vi JHQ 6 WUXNWXUD WU
Profitni potencijal
OUHAD YULMHGQ
Strategija
Magretta « SULSRYMHWNH NRMI Aktivhosti povezane sa
(2002) SRGX]JHUH IXQNFLRQLU I stvaranjem: dizajniranjem,

SLWDQMD A7NR MH NX

nabavom, proizvodnjom i
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FLMHQL3"

sl.

Aktivnosti povezane s
prodajom:ciljni kupci,
transakcija, distribucija

Afuah (2004)

Poslovni model je zapravo okvir
stvaranja novca. Tim se okvirom
GHILQLUDMX DNWLYQR
izvodi te kako ih i kada ih izvodi, a sve
GD EL NXSFLPD SRQXGI
konsekventno stvorilo profit.

Aktivnosti
Resursi
Konkurencija
7TURANRYL
Pozicioniranje

Osterwalder i
Pigneur (2010)

Poslovni model opisMH QDpLQ |
SRGX]JHUH VWYDUD LV§E
vrijednost

9 blokova

Johnson SRVORYQL PRGHO GHIL| Prijedlog vrijednosti
(2010) SRGX]J]HUH SURILWDELO| .OMXpQL UHVXU
vrijednost kupcu. .OMXpQL SURFH
Formula profita
Zott i Amitt S3RVORYQL MH PRGHO S| Sustav aktivhosti
(2010) strukture i upravljanja transakcijama, | Struktura sustava aktivnos

dizajniran kako bi stvarao vrijednost
eksploatacijom prilika

Upravljanje sustavom
aktivnosti

Wirtz (2010)

Poslovni jemodel pojednostavljeni i
agregirani prikaz relevantnih aktivnosti
SRGX]JHUD 2SLVXMH ND
informacije, proizvodi i/ili usluge
generirane komponentom dodane
YULMHGQRVWL D NDNR
UHDOL]LUDO R +g\arenyad & ¢
Rp XY D Q M DhtskeFpfednxsti-H
SRVORYQL PRGHO UD]P
komponentu, kao i komponentu kupac
WUAaLaWD

7UaLAQL PRGHO
konkurencije i model
SRWUD&QMH
Model nabave

Model proizvodnje

Model ponude usluga
Model distribucije

Model kapitala (model
izvora financiranja i model
tijekova prihoda)

Teece (2010)

SRVORYQL PRGHO RSLV
dizajnira arhitekturu prijedloga
vrijednosti organizacije, kako distribuir
SULMHGORJ YULMHGQR
mehanizme prijedloga vrijednosti.

Tehnologija
Koristi zakupce
&LOMQL wuUuaLaqQ
Tokovi prihoda

Dizajn mehanizama za
generiranje profita

Mason i
Spring (2011)

Sagledamo li poslovni model u jednom
VSHFLILPQRP PRPHQWX
odnosno adekvatna analogija bila bi da
je on fotografija kojgrikazuje sve bitne
elemente poslovanja i povezanosti s

SRVORYDQMHP WH VH H
SUHYODGDYDMXuUD ORJ
VSHFLILPQRP WUHQXWN

OUHAQD DUKLWH
Tehnologija
7U4LAQD SRQXG

Tsai, Lini Su
(2011)

Poslovni je model sustav konfiguracija
UMHADYDQMD NOMXpQL
SRVORYDQMD SRGX]JHUI

Prijedlog vrijednosti
Potencijal bogatstva
Mehanizam stjecanja
prihoda
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Dizajn proizvoda/usluga
Dizajn organizacije
Alokacija resursa
Tehnologija

Strategija

OUHAaD YULMHGQ
O9DQMVNR RNUXS3

Muehlhausen | Poslovni su modeli formula za profit 7UALAQD DWUDN
(2012) SRGX]JHUD SUL pHPX V) Jedinstveni prijedlog
AAWR SRVORYQL PRGH ( vrijednosti

SRQRXGX PRQHWL]LUDW | Model profita
RGUALYRVW SRVORYQR| ORGHO XVSMHA&aQ
2GUALYD NRQNX
prednost

Stupanj inovacije
Izbjegavanje prepreka
Izlazna strategija

Lindgren BRVORYQL PRGHO REMI Prijedlog vrijednosti
(2012) prijedlog vrijednosti generira profit Ciljani segment kupaca
NRULVWHUOL VH NOMXp @ Lanac vrijednosti
doGLUXMXUL SULWRP NQQ Kompetencije

AWR VX ODQDF YULMHG| OUHAD YULMHGQQ

i partnerima. Odnosi s kupcima i
partnerima
Profitna formula
BadenFuller i | Definiraju poslovne modele kao Identifikacija kupaca
Mangematin | metakoncept koji proizlazi iz strategije| Prijedlog vrijednosti
(2013) SRGX]J]HUD D X NRMHP \ Monetizacija

karakteristike: kupci, odnosi s kupcimg Lanac vrijednosti i veze
monetizacij, lanac vrijednosti i
SRYH]XMXuL PHKDQL]PL

J]JYRU OLORMIBY LU

8 WDEOLFL MH YLGOMLYR GD SRVWRML YD pdadlavnEURM UL
PRGHO V UWONO MDLO\LIBRWD LVWLpH 7IBKQNGOSR B MWDRgEHH bav SHN W L
poslovni model kaalat za dizajniranje poslovanjarganizacijska perspektiva gleda na

poslovni model kama organizacijsku arhitekturu, dok WUDWHAaND SHUVSHNWL'
strategiju pri iz QLUDQMX SRVORYQRJ PRGHOD .DMRsl@&MWR VH PF
model je koncepcija koja se zasniva na teoriji sustava prema kojoj je organizacijaaustav
PRGHO DSVWUDNWQL SULND] VXVWDYD VD VYLP QMHJRY
Teorja o VORAHQLP VXVWDYLPD PRJOD EL ELWL L ELOD MH
WHRUHWVNR XW H P HOpasto@ridgHmadeliranjaw(dpizérh, Y2DZI) S tom
SUHPLVRP UD]QL DXWRUL VX WLMHNRP SRYLMHVWL SRNX?

okvir za dizajniranje poslovnog modela koji su prikazani u gornjoj tablici.
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S3RMDP SRVORYQL PRGHO SUYL MH SXW VSRPHQXW X DNDCGC
1957 OHYyXWLP WHN ¥naNDWQERSW SRVORYQRJ PRGHOD S
koristiti te ® povezuje s-poslovanjen i pojavom tzv. nove ekonomij@LORY DI@UR,Y L U

2016 prema Wirtz i sur2015). 8 UD]JGREOMX L]PHYyX SU¥rpdaRMeOYH L N
spominje u svega 4 literaturna dijela od kojih je potrebno istaknuti Konczala koji je
govorLR R PRJXURM XSRWUHEL SRVORYQRJ PRGHOD NDR |
SURFHVX XSUDYOMDQMD .RQF]DO MH VYRM UDG XVPMHI
poslovni model kiR XS UD Y O WitH2020)D OD W

Ulaskom u novo razdoblje ekonomije koje smoHU GHILQLUDOL SUHPD .RO|
UDJ]GREOMH ]1QDQMD LQIRUPDFLMH L GLJLWDOL]DFLMH W
199712002 UDVWH EURM REMDYOMHQLK SXEOLNDFLMD 2YDM
sa VYH YHULP J]QDpDMHP ovénfa Nodgoreve@ LijehoiR Jint&rihagpa
SUDNWLpPpNL VH WHUP Lstio ®BRYOMRXIRKL\WHR, Gd2@. N Ravddnom

periodu, nakon raspada dot.com,eBRMDP QLMH GRAaL YealRrojlowjavienMFHQD U L
p O D @d4al Konstantan.

Grdikon 1. Broj objavljenih radova s temom poslovnhog modela
lzvor: Wirtz,(2016

OR4&GD QDM]DQLPOMLYLMX GHILQLFLMX GDOD MH -RDQOD.
NDR VNXS SULpPpD NRMH G D NPX QROSG RHYR\NADIOED0VEBSRQVCDA D

funkcioniranje organizacijePoslovni modeli su sve samo ne tajanstveni. Oni su, u srcu,

39



SULpBULpH NRMH REMDaAQMDYDMX NDNR SRGX]JHuUD IXQN
odgovara na stara pitanja PeteraDruckera: THo NXSDF" $ aWR NXSDF FLMH
RGJRYDUD QD WHPHOMQD SLWDQMD NRMD VYDNL PHQDG3
RYRP SRVOX" .RMD MH WHPHOMQD HNRQRPVND ORJLND NEF
YULMHGQRVW NXSFLP&uXMEgethROORUDMXUuX FLM

ORaAaH VH VPDWUDW GD VH YUKXQDF UD]JYRMD MRQFHSW
suOsterwalder Pigneur (2014 dizajnirali alat pod nazivom Platno poslovnog modela ili

kako ga oni nazivaju CANVASefg. BusinessModels CANVA&]i je danas jedand
QDMXpHVWDOLMLK DODWD VWUDWH&ANRJ PHQDGAPHQWD N
ODJUHWWLQD GHILQLFLMD MHHKRULRIXLABUPRABDWL 3SODX
opisdi Osterwalddr Pigneuf2014) X NQML]L A6WYDUDQMH SRVORYQL]
navedene tehnike u knjizi su opisane i druge tehnike i metode koje se koriste prilikom

dizajniranja poslovnog modela

3.3.2. Poslovni modeli u praksi

U stvarnoj poslovnoj praksi, koristi se alat poznat kao platno poslovnog modela CANVAS

a tehnike imetode povezane s njim koje su razwalitor alata, Osterwalder i Pigneur

(2014 2YDM DODW L SULVWXS RPRJXUXMX RUJDQL]DFLM
LXVDYUADYDMX VYRMH SROAOMRL YONHX PNRHBaKEOB®! DvajQaat Q M H

primjenjuje ustvarnoj poslovnoj praksi.

&$19%$6 MH YL]XDOQL DODW NRML SRPD&H RUJDQL]DFLMD
VYRIJSRVORYQRJ PRGHOD QD MHGQRVWDYDQ L SUHJOHGI
HOHPHQDWD DVYDNL RG QM UKkosparéht pbskvi@yl o@elaUmiQ M X Y |
HOHPHQWLXNOMXpXMX
1. Segmenti kupacaaGHQWLILNDFLMD UD]JOLPpLWLK VNXSLQD NX
6YDNL VHIJPHQW PRaH LPDWL VSHFLILpPQH SRWUHEH L
2. Vrijednosna ponuda:pisuje koje vrijednosti organizacijaudi svojim kupcima i
NDNR VH UDJOLNXMH RG NRQNXUHQFLMH 2YR SLWD
proizvoda ili usluga.
3. Kanal: uWYUyYyXMH NDNR RUJDQL]DFLMD GRVHAH VYRMH N
LOL XVOXJH 2YR XNOMXp XeéM HistdtiDdiSBKekanaéd NRPXQLND F
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4. Odnosi s kupcima: 8LVXMH NDNYH RGQRVH RUJDQL]DFLMD
VHIPHQWLPD NXSDFD 7RSHPRARQR N OM X DLQMHD WKLV O X J H
SRGUANX L GUXJH LQWHUDNFLMH

5. Prihodni tokovi: dentificira kako organizacija z&&Ay XMH QRYDF RG VYRMLI
2YR XNOMXpXMH FMHQRYQX VWUDWHJILMX L PRGHOH C

6. . OMXpQL DHWRGULVMNONMXpQH UHVXUVH L DNWLYQRVWL S

7R PRaH X Nljoddke pasiv€2Wehnologiju i infrastrukturu.

.OMXpQH DNBULWQWRHWWRMH VX NOMXpQH RSHUDWLYQ

L]IJUDGQMX L RGUAaDYDQMH SRVORYQRJ PRGHOD

8. .OMXpQL Séntifiek®udnjske dartnere i suradnike koji doprinose poslovnom
modelu.

9. TURAMRPYRGL VYH WURANRYH SRYH]IDOMXpIRWYOR YIQNY(
YDULMDELOQH WURANRYH

~

Organizacije koriste CANVAS poslovnog modela kako bi:

X Analizirale svoj trenutni poslovni mode: RPD&H LP EROMH UD]XPMHWL
WUHQXWQL PRGHO IXQNFLRQLUD L JGMH SRVWRMH SU

x Dizajnirale noe poslovne modele:RGD RUJDQL]DFLMH aHOH SURALU
LOL XuL QD QRYD WUAL&AWD &$19%$6 SRPDA&H X UD]YR
modela.

x Komunicirale s interesnim skupinamalM XDOL]DFLMD SRVORYQRJ PR
komunikaciju s investtot PD SDUWQHULPD L |[DSRVOHQLFLPD S
strategiju organizacije.

x Pratile promjene i inovacije: REJ]LURP QD EU]JH SURPMHQH X SRVO
RUJDQL]DFLMH UHGRYLWR NRULVWH &%$19%$6 ]D SUDUH

modela.

6YH X VYHPX &%$19%6 SRVORYQRJ PRGHOD SRVWDR MH
modernomposlovanju kako bi bolje razumjele, planirale i optimizirale svoje poslovne
PRGHOH NDNR EL RVWDOHNRQNXUHQWQH L SULODJRGL
konkretnom slip DM X NRULVWLW UOUHPR DODWH L PHWRGH NI
poslovhogmodela CANVAS kako bismo oblikovali poslovni model virtualnog
SROMRSULYUHGQRJJRVSRGDUVWYD ,DNR UHPR GHWDOMQ
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YDA&QR MHQDSRPHQXWR GWX BIRVWBMLIWKSR L WHKQLND NI

primijeniti.
.RQDpDQ L]JERU RYLVL R VDPRP GL]IDMQHUX SRVORYQRJ

SUHGRPLWLQDPLQ QD NRML RUJDQL]DFLMD LOL YLUWXD(
LVSRUXp X §MiXrijedhdsw Y D U X
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4. RASPRAVA

4.1 Poslovni model:Virtualno poljoprivredno gospodarstvo

Poslovi model:Virtualno poljopriviedno gospodarstvo je poslovni model namijenjen

malim PGovima i svim onim P@&yvima koji nezadovoljavaju uvjete ekonomije razmjera.

Poslovni model se temelji na strategiji integracije i koncepciji virtualne organizacije
PUHAQLP RUJDQL]DFLMVUWXLP. PV WUBPEGRIDRDR aWR MH YH
navedenoGD EL RSVWDOLNRDNUAHAWR L WUBEDMX SRVHJIQXW
pLQM}é@ardd zainteresPQL ]D RUJDQL]DFLMVNL REOLDIOSURL]YR
zadruge bloWUJRYDpPpNRY MGHIXRWIYW QR ]ERJ PpLQMHQLFH GD V¢
subjekt koji se mora registrirat u registar poreznih obveztgkasustav PDVa. Zato je
QDVWDOD SRWU ahDaeSodgdrdadigabdljfp@diliRa kojim se ne stvara novi

poslovni subjekta ttPHOML VH QD NRQFHSWX YLUWXDOQH RUJD(

organizacije

U nastavkuovog diplomskograda kao inovativni doprinos, ELW UH RSLVDQ SU
dizajniranja poslovnog modela organizacije temeljene na koncepciji virtualne organizacije.

Ujedno GL]DMQLUDQMH VOLPQRJ SRVORYQRJ PRGHOD X GDC
VWYDUDQMD KRUL]JRQWDOQH RUJDQL]J]DFLMH NRMX 0UH SRI
virtualne organizacie.=ERJ MHGQRVWDYQRVWL SUDUHQMD SURFH)
SULND]DQR 30ODWQR SRVORYQRJ PRGHOD &%19%$6 V LVSX

shemom spajanja blokova za ovaj model.

4.1.1.Platno i obrazac poslovnog modela Virtualnog P&

Za vizualni prikaz poslovnogiodela koristio se alat kojeg slizajniraliOsterwalder Ai

Pigneur Y.(2014).PrikazandPlatno poslovnog modela CANVAS @i NOMXpQLK EORN
koje navod®sterwalder Ai Pigneur Y.(2014 VDGUAL L GRGDWQL EORN A8
NRMLP VH GHILQLUDMX YUVWH XVRYR UDUJD Q OPOFR X/ NLIQKWV |
GYD LOL YMLAaBRSROMDQ MH RUWDpPNL VSRUD]XP X NRMHP
uplate i isplate.
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Slikal7? 3RVORYQL PRGHO XG4W»X¥aLYDQMD PDOLK 2:

lzvor: Autor
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8 VOXpDMX RYRJ SRVORYQRJ PRGHOD NOMXpQH SDUWQHL
pODQRYL YLUWXDOQH RUJDQL]DFLMH L SDUW®HEthH NRML
partherj D XMHGQR L pODQRYL YLUWXDOQH RUJDQL]DFLMH SU
su OPGRYL QD Sik&jednd kalne samoupraval(S RSULQWWPBAD GD
inicijatorg dok supartnerf NRML QLVX p O Dr@ari¥acijephdijaleXiDaoparthere

prema strategiji integracijea partnere inputailiti dolje, i partnere outputa iliti gore.

Navedeni partneri gore igdif SRWHQFLMDOQR PRJX SRVWDWL L pOD«

potpisivanjem ugovornih odnosa.

%ORN NEMMEPMH. PRAH JriaXtalhdilDoshbvne resursena obrtne resurse.

Zatim, VWDOQL UHVXUVL VH PRJX SRGLMHOLWL QD SRMH
YLAHIJRGLAQMAHRDYD®FLMD WH QD ]DMHGQLpjKK iUHVXUYV
RVWDOD RSUHPD REXKYDUHQD R UWUDDR ERVR IR M REERFU RRAEEDJW
YH]DQL ]D SRYU4LQX VWRJD VX RQL SRPRHGRVYWRM L] I RN
REUWQLK UHVXUVD SURL]YHGHQLK X QIXRapDj&) o hactverA DOQH |
dolje.

.OMXpQH DNWLYQRYV WULgropirdhe Rrema/ fOnk@dhdMng] organizacijskoj

strukturi u ovisnsti R YHOLpLQL SRWHQFLMDOQH RUJDQL]DFLME
upotrijebiti neka druga organizacijska struktuedi pri tome je bitna podjela rada i
specijalizacijajer VYDNL pODQ REDNNWXEDOXGCGDKNMWHYR RV WalseWH MH

kroz vrijeme on specijalizira.

SULMHGORJ YULMHGQRVWL MH XNXSQRVW VWYRUHQH YUL
SRYHUDYD NROLPLQD RXWSXWD awR UH UH]XWW.LUDWL Y
pODQRYD YLUW XRORdHj virtUalne Qrgdrizkdijd/ttebao stvarati vrijednost za

WUALAWH NUDMUDMFRSURIAPREAWIDB SULOLNRPbIakeWV@ X QMDY
NRULVWLWL L GUXJDpLMIP ®RWU 1LDVEHB ELNMW®DN M N R UMXWNDW X H HX J

2VWDOL EORNRYL NRML VX RULMHQWLUDQL QD WUALAW!
Odnosno SRGMHORP UDGD RGUHVHQL pODQ iddho¥ &JKupdtha DNW L Y
MHU YLUWXDOQD RUJDQL]DFLMDW U H E CspBriil®Mdppthuv U & L & W
potencijag) D WR XNOMXpXMH L NRULAWHQMH GUXJLK SURGDM
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prodajnih lanaca7DNRYyHU VH PRJX NRGINWLVWYRLAABNHQH SRVOR
W U alidewtifiziran je model grupe solidarne razmjene.

Grupe solidarne razmijensu, prema teoriji lokalne neformalne organizacijeupaca i

S URL] ¥hRieDgvavijaju oblik direktne prodaje kA RRUGLQLUDQL RGQRV SL
SRWUR&ADpD RG VWUDQH VROLGDUQRJ pONXDLPOULMGIPLEO
XPUHADYDQMHP L SRGMHORP UDGD MHGDQ RG pODQRYD E
NRML SRYH]XMH NXSIFH DRS BWRIRABDRRDP NRULVMako BIHE SODW
virtualno poljoprivredno gospodarstvo moglo koristiti razne web platforme kagbdak,

instagram, google obrasce,IDNR RGUHYHQL pODQ LPD J]QDQMH LQIR
aplikaciju za mobitepRPRUX NRMH DEUVYMHG J]QDWL NROLND MH SR
QDOD]L MHU SRWURA&ADpPL EL PRJOL QDUXpLYDBMViakdRGLaAQM
DNR QHPD LQIRUPDWLpPNRJ 1QDQMD pODQRYL PRJIJX NRULYV
WUALaWX

1DNRQ &MKBvi ¥spunjeni i vizualno prikazan poslovni modeitRJXUH MH QDSUDY
obrazac poslovnog modelaAidualnog poljopriviednog gospodarstva Prema
Osterwalderu Pigneuu (2014), obrazac poslovnog modela je verbalni ili pismeni opis
poslovnog modelaa obUDVFL VX VODVYLBRUHGX HOHPHQDWD LOL QDpL
VOLPQRVW VYLK SRWHQFLMDOQLK GL]DMQLUDQLK SRVO!
gospodarstva temelje se na koncepciji virtualne organizacije.

3BUHPD .RODNBI) dvije su kjXpQH NDUDNWHULVWLNH YLUWXD
karakteristika je povezana s primjenom tehnolggijednosno informacijske i
komunikacijske opreme D GUXJD NOMXpQD NDUDNWHULVWLND
neinstitucionalnost, odnosno stvaranjem virtualne organizacije ne stvara se poslovni
subjekt Stogaje ovaj modelne RUPDOQL PRGHO XGUWWALYDQMD PDOLK 3

R4 MHGQD NOMXpQD ND U [zhcié ¢ ekstervalirejakompetrin® QH R U J
DNWLYQRVWL L RULMHQWDFLMD QD NOMXp QlphkDoMajV L Y Q RV \
PRGHO MH QHAWR GUXMHUMHRSROREBEHSFUMBQD SURL]
JRWRYH MH QHPRJXHYHQRVSUERIIWER GRoGse DNWLYQRVWL QF
eksternalizirati QHJR UH VH L]YU&QWLRYREM X Ol X QUINFG&EDMTH RILWD QL
SRMHGLQL pODQ VPDQMMWL VB RR XiHRGJIHR RREWHRWYD DNW
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njegovom gospodarstyURQ MH QHUH REDY@®RMDWOMDWIRp O QM HD G X
aktivnost.

4.1.2. Proces dizajniranjainovativnog poslovnog modela: Airtualno

poljoprivrednogospodarstv R 3

Tijekom dizajniranja ovog poslovhog modela provedene su d$aee koje
navod®sterwalder i Pigne(®014 3UYD ID]D MH ID]D PRELOL]DFLM
SULSUHPDQMH ASR ] RigiQtorrud8voj XaziQridia @sPlanirati prve tri faze:
mobilizaciju, razumijevanje i dizajniranje te pripremiti prezentaciju id&ge prikupljanje

podataka i analizu trenutnih modelaHGY D X ORNDOQRM J]DMHGQLFL PRJX
LIYRUL SRGDWDNDNDR L UD]J]OLpLWH WHKQLNH SULNXSOML

7DNR SULPDUQL L]YRU SRGDWDND PRJX ELWiIEUDPsKEHGHQL \
S8QLMH 7 BoNaR jzMdD podataka je i DADY QL ]DYRG, aIDi 34 DNEL VW L N X
javnh WLMHOD 90DGH SRSXW $JHQFLMH ]D SODUDQMD X
ULEDUVWYX 6DYMHWRGDYQD VOXAaED LiziRjuWdake. WLMHC
Osterwalder i Pigne(®014 V X S U Ht8MRikL>X#rigohi M H G D Q Rjét jeSpdirdbhio

ral]YLWL VYLMHVW NRG SRWHQFLMDOQLK pODQRYD R SF
QHIRUPDOQRJ XGUXaLYDQMD

Tijekom mobilizacije Osterwalder | Pigné€2914 S UH S Rakdhaqkel Xima s
UD]J]OLPpLWLP NRPSHWHQFLMDPD QR ]JER@n¥®dVvéjlfddi gQRV WL
WHAaANR PRJXiUH RNXSLWL GRYROMQR VWUXpDQ WLPD RG S¥
UH RGPDK SULKYDWLWL LGHMX RYRJ SRVORYQRJ PRGHOD
osmisliti prvobitnu ideju i napraviti nekoliko prototipow poslovnog modelaza
prezentiranjeainteresiranim dionicima VW UDWHAaANL DNWL NDR L RVWDOL
WUHQXWDpPpQX VLW XA ity XpriA RragfaseRmoiliXatijieWrazumijevanja.

1IDNRQ &WR VX VH SULNM®SHNDta Mrédu picaénfadie Wikradila
SUHJHQWDFLMD ]DSRpLQMH ID]D UD]XPLMHYDQMD 8 W]
RUJDQL]JLUD VH MDYQL VDVWDQDN V SRWHQ@KaiMis® QLP pO
0 viziji inicijatorai njegovoj odlucih R U Hkrénuti s horizontalnim lancem i malim PG
RYLPD LOL UH RGPDK XNOMXpLWL L YHUWLNDOQH SDUWQH
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7LMHNRP VDVWDQND L RGUADQH SUH]HQWD Kilithill -PRGHOD
VDVWDQND OHWR G Dor&rstyrkividauil knjem ldval® ditNkxsastanka prvo 20
PLQXWD ]DSLVXMH ]JDaAaWR LGHMD RY,RD [PRVWICPRY QFRLIQ R RVH]@
bi uspjela.To je podlogaza daljnji tijek procesaX UHy LY D Q Mdslo@bg Dngld@l&

Odnosng QDNRQ QDYHGHQH WHKQLN HijdiRofiisirat Ide hd ¥ne &ajiwv L VHJ
su zainteresirani za idgMDNRQ pHJD J]DSRPLQMH GUXZatimnNiUXJ PRE
UD]XPLMHYDQMD NRML VH FLNOLpNL SRQDYOMDMX GRN VI
RUWDpPNRJ VSRUD]XPD

1DNRQ 8WR VH BYQODMPRGBOSRVONYUGH XYMHWL NRML UH
sporazumy GROD]L GR IDJH LPSOHPHQWDFLMH 3UHSRUXND M
SROMRSULYUHGQH SURL]YRGQMH L QMH]JLQRJ ELRORANRJ
bilo bi bolje dvije dR WUL JRGLQH 1DNRQ ]DYUAHQH MHGQH SURL
WUHuUL NUXJ SURFHWM GLYCSMRE@HWINO@MD/VH RGYLMD ID]C
razumijevanjfLMHNRP NRMLK VH DQDOL]JLUD ]DYUAHQD SURL]YR
grla proizvodnje i psblemi u organizacijskdkulturi jer kako je Sikavicg2011) rekao-

hRULJRQWDOQD RUJDQL]J]DFLMD NRMRM WUHED WHAaLWL V

ljudskim odnosima i organizacijskoj kulturi.

I1DNRQ aWR VH SWPBOHFPHQWDFRLMH |J]DSRpLQMH VH RVPLAC
koja podrazumijeva i investicije. Kako bi virtualna organizacija iskoristila svoj potpuni
SRWHQFLMDO SUHSRUXND MH L]JUDGLWL KRGRJUDP SURMI
prijavlivaWwL QD SURJUDP UXUDOQRJ UD]J]YRMD +RGRJUDP SUL
biti u skladu s hodogramom potreba virtualne organizacije. Odndsagrojekta koja se
RGYLMDMX XQXWDU MHGQH YLUWXDOQH RUJDQLJtBFLMH Q
SRG RQLP VWDYNDPD NRMH PRJX LUL X IDMHGQLPpNX RVQR

Preporukge autora ovog diplomskog rada, odnosno autora i dizajnera ovog inovativhog
poslovnog modelada se u partnerstvu s nekom znanstvétrd W UDALYDPpNRP XVWI
testira model putem ra&¢RMQRJ SURMHNWD L] GRPHQH SRWSRUD L
PDOLK SROMRSULYUHGQLND QD QDpLQ L GLQDPLNRP N
LPSOHPHQWDFLMH PRGHOD 8] RYDNYX SRWSRUX RYDM
]DALYMHWL Xd&dadstwvsami®@ pbldprivrednicima i njihovoj samoorganizaciji.
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*OREDOL]DFLMVNL WUHQGRYL WH HYROXFLMD SRGX]HUD
SURPMHQDPD REOLND RUJDQL]JDFLMH L QDpLQLPD SRVOR
bio je prikazan organizacijskom strukturp®® QDpLQ SRVORYDQMD DODWRP ]
Organizacijske strukture koje se nude malim @R@na a da su prihvatljive njihovoj

YHOLPLQL L N D suDdgahske longamizadi[ske Dstrukture. lpakim organskih

struktura potrebno je izraditi primijenitt L NODVLpPpQX RUJDQL]PELDMVNX VYV
Sikavia (2011), RUJDQVNH VWUXNWXUH VH XJUDyXMX X NODVLpPC

$QDOL]RP SRYLMHVWL UD]Y RMNRE OHRN R ERE® R M| BuNieH&R ¢ X PH GID
UD]YRMD HNRQRPLMH L SRGX]J]HUD HYROXLUDOD RG PDOLI
razvijala 1 organizacijska strukturaPno su se razvile funkcionalne organizacijske

strukture D ]|DWLP UDVWRP SRGX]JHUIDMHFLYL]LMWNRHK MMIAD NR
RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH )XQNFLRQDOQD L GLYL]L!
RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH NRMH dsk/dsganske BthukauveD M X Y +
SRYH]XMX SRGX]HUD PHYXVRE QR MH VHHLR B OBI@ HQWILM D NH

U RH je veliki broj malih PGRYD NRML NRULVWH PDQMH RG KD SRC
TakviPGRYL QLVX X PRIJXUQRVWL ILQDQFLUDWL LQYHVWLFLN
kulture zahtijevaju ekonomiju obujma kBj VH X SROMRSULYUHGL RVWYD
SROMRSULYUHGQH SRYU&ALQH =ERJ WRJD MH LGHQWLILF
strategija njihova razvoja,kojaprilikom integracije korigt organske organizacijske
strukture P U H & @rfualnauz stvaraje novog poslovnog subjekt@iakva strategija se
pokazala neprimjenjivom za mala poljoprivredna gospodarstv®iFO RJDaAWR VH SURF
XPUHADYDQMD QH &HOL VW YhRdd AL ® R Y ¥IEERMYB B0Q R WLXFEM |
ostam u svojoj organizacijskbnstitucionalnojsamostalnosZbog ovih razloga, za mala
gospodarstva je primjerenijposlovni modelkoji se temelji na koncepciji virtualne

organizacije.

Poslovni modelAY LUWXDOQRJ SROMR S Ukojije) diz@ji@r&ndu \RM BiBUG D U V W )
PRNXBD®YD QDMEROML QDpLQ LVNRULVWLWL LGHMH VWULIL
organizacie NDR L QD QDMEROML QDpLQ LVNRULVWLWL EHVSIH
QXGH SURJUDPRP UXUDOQRJ UD]JYRMD QDURpPLWR S
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gospodarstma, zERJ pHJD VX RQL L peie@tacijly di/xgSihapddivridy
poslownog modeh - kojegmala gospodarstyvaogu implementirati na svojim gospodarstva
WH QD WDM QDpLQ LVNRULVWLWL SUHGQRVWL SURFHVD L

2YDM SRVORYQL PRGHO IXQNFLRQireh P&#RXNR XAPVRH &BlY BIMX
XGUXAXMX RMPGCQAXQRIUJDQL]DFLMX 5D]JORJ XGUXAaLYDQM
obujma, odnosno kako lse u potpunosti koristila osnovna imovina koja se nabavlja i
financira putem proekDWD L] 3URJUDPD UXUDOQRJ UD]JYRMD L
poljoprivredu. Zbog toga SURMHNWL UDYOLPRWDW X*ELWL XVNODYHC
EXGaHW¥a SDRMHNHUVNLP XJRYRURP SRYH]DQLKnpODQRY|
smiju biti dvije iste stavkeabave nove opreme i drugiieljivin resursa 'UXJLP ULMHpLPL
ako je projekt podi DQMH YL&HJR G LjadpdmbrdjeQuDs¢ BramzirmaQSU ERpPpQD
frezg audrugom QSU UDVSUVNLYDp InDedtit&iM LGBIpY QHGV WRIHD ]D
pojedinu poslovnu operaciju koja zahtjeva nabavu skupehanizacg te nabaviti
tehnologijuYLaAH WHKQRQR &NDH 0BIDY IHQHE R B ALQMNVHIWD FEXWHP QH I
organizacije, PDNVLPDOQR LVNRULVWLWL JERDPRYDWNYRUD®YDpPL
upravljanjaprojektiLPD pODQRYD QHIRUPRWOW BIMRHU ¥ D &H pBEUHNEN W D Y
EDé&onih stavki koje LPDMX QDtMcédHinh SURGXNWLYQLMH NR
ukuprepoljoprivredne S R Y &} alL iQekonomski rassvakog SR M H Gd-FEap£p O D QD
YLUWXDOQH RUJDQL]DFLMH 3R]JLWLYQL XpLQFL RYDNYH
podizanja nasadgdie VH PR&aH QDEDYLWL YL4AH VDGQLFD L WLPH
prvobitno planiralgjer nije potrebno na svakom gospodarstvu ulagati u mehanizaciju koja

VH SRMHGLQDpPQR QHGRYROMQR NRULVWD BDRBRMXPQIRG
kupovinom sadhFD YRUD L VDGQMRP QRYLK QDVDGD
prelazsniskodohodovnih rataskih SURL]JYRGQML QD HNRQRPVNL LVS
SURL]YRGQMH pLPH X NRQDpPQLFL RVWYDUEKMOMSkERM HNI
Y HO IPBlaQ H

Kako VH QD RYDM RQdvpdji}) uRdR &konomije obuimaL VDPD FlaMjd QD NRa
RXWSXWD UH EIISRWRQRIMWID OTRR PRAaH GR(poMofiwdt z6 R UDV\
SURL]YR yi® prBanjenja prodajne cijer{povoljnost za kupca)Pogledna WU aL&aQ X
stranu poslovnog modetztkriva daona u poslovnom modelu primarnog poljoprivrednog
SURL]YBYDMMH X Gdotéviolpd Dij@ kkivirana, odnosno poljoprivrednici izabiru
QDMODN&H UM MaNH QRW NXBSREBEGMHRNDOQRJ RWNXSOMLYDpD
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PRGHOD L]YUGSES®RGMHEHODVHWDGD L]PHYyX pODQRYDj PUHAaH
RUJDQL]DFLMVNRM VWUXNWXUL WH EL VH QD WDM QDpLQ
funkcijguovisnsti R EURMX pODQRYD

=DNOMXpPQR LDNR LGH M Dviali$g \pajepivgeBreg BRRaEaistyX
pokazuje veliki potencijalpotrebno ga je implementirati na minimalno dva O&&oji se
SODQLUDMX SULMDYLWL QD QDWMHpPDM UXUDOQRJ UD]®
JRVSRGDUVWYD RGQRVQR SULMDaQMD 0MH Wbblju LOI
Intervencija 17.12JR4 MH EROMD RSFLMD WHVWLUDWL RYDM PRG
NRMLP VH SRGUADYDMX LQRYDFLMH.XWBRERYIDLp Vb UDEGN
potencijalnog prijavitelja i nositelja takvog projekta.
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7 6%a(7$%.

Cilj diplomskog rada je dizajnirati poslovni model primjeren malim poljoprivrednim
gospodarstvima temeljen na koncepciji virtualne organizacije te modelima strategije
LQWHJUDFLMH SULOLNRP pHJD VH NRULVWL PUH&aQD RUJI
vitualno SRGX]J]HUH =D LJ]UDGX SRVORYQRJ PRGHOD DQDOL]LU
sektoru s naglaskom na mala poljoprivredna gospodarstva. Nakon identificiranja optimalne
organizacijske strukture i modela integracije pristupilo se dizajniranglopnog modela
SRPRUX DODWD 30DWQR SRVORYQRJ PRGHOD &%$19%6 .D|
koncept potencijalnog poslovnog modela temeljenog na koncepciji virtualne organizacije

kojim mala poljoprivredna gospodarstva mogu iskoristiti ekonomiju oaujraktivirati
WHPHOMQH SRVORYQHOPGANFLMH SRGX]HUD

. O M X p Q Hmall OM®pil-organizacijska strukturgoslovni modelprogram ruralnog

razvoja
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8. SUMMARY

Theaimofthethesis is to design a business model suitablesrf@lifarmsbased on
theconceptof a  virtualorganizationandintegrationstrategymodels, = whichuses a
networkorganizationalstructurethatcangrowinto a virtualcompany. To create a business
model, thesituationintheagriculturalsectorwasanalyzedwithanemphasis onfasmsll
Afteridentifyingtheoptimalorganizationalstructureandintegration model, thebusiness model
wasdesignedusingthe CANVAS Business Model Canvastool. As a resultofthedesign,
theconceptof a potentialbusiness model based on theconceptof a
virtualorganizatiowasdescribed, bywhichsmallagriculturalholdingscan use
theeconomyofscaleandactivatethebasicbusinessfunctionsofthecompany, i.e. OPG.

Keywords: smallOPGs, organizationalstructure, business model, ruraldevelopment

program
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