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1. UVOD 
 

�8�� �D�J�U�D�U�Q�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D�M�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P��

obliku OPG-a. Prema �=�H�O�H�Q�R�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X���]�D����������. godinu, ukupno je bilo upisano 170.837 

OPG-ova. Isti podaci navode kako ���������S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���N�R�U�L�V�W�L���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���P�D�Q�M�H���R�G�������K�D, a 

da u prosjeku koriste 6,8 ha.�*�O�D�Y�Q�D�� �R�G�O�L�N�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �E�L�R�O�R�ã�N�R�J�� �M�H��

karaktera te zbog toga obujam proizvodnje prvenstveno �R�Y�L�V�L���R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�M���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�M��

�S�R�Y�U�ã�L�Q�L koja s�H�� �Q�H�� �X�P�Q�R�åava, jer je �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �X�Y�L�M�H�N�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D�� �X�N�X�S�Q�D��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�F�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �Y�H�ü�X�� �G�R�E�L�W��

�P�R�U�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �G�R�N�� �V�H�� �]�D to vrijeme smanjuju drugom 

gospodarstvu, a mali OPG-ovi ne stvaraju dovoljnu dobit kako bi rasli, z�E�R�J�� �þ�H�J�D��

nositeljima malih OPG-ova poljoprivreda nije osnovna djelatnost i izvor prihoda, nego 

sekundarna djelatnost s kojom se bavi nakon radnog vremena provedenog na radnom 

mjestu u nekom drugom gospodarskom subjektu. 

 

Tablica  1. Broj registriranih PG-ova 2020 i 2021 godine 

Organizacijski 

oblik: 

Broj poljoprivrednika 
Udio u ukupnom broju 

poljoprivrednika, % 

Na dan 

31.12.2020 

Na dan 

31.12.2021 

Na dan 

31.12.2020 

Na dan 

31.12.2021 

OPG 154.679 14.248 90,5 82,9 

SOPG 10.250 22.906 6,0 13,4 

OPG + SOPG 

ukupno 
164.929 164.154 96,5 96,3 

Obrt 2.299 2.418 1,3 1,4 

Zadruga 355 359 0,2 0,2 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R 
3.039 3.286 1,8 1,9 

Druga pravna 

osoba 
215 219 0,1 0,1 

Ukupno 170.837 170.436 100,0 100,0 

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022 
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Pojam malih OPG-ova u ovom se radu odnosi na OPG-ove koji su prihvatljivi korisnici 

potpore za mala poljoprivredna gospodarstva. Prema Pravilniku za provedbu Mjere 

6.3.1.,�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�D�� �V�X�� �R�Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�H�P�D�� �(�9�3�*��

�N�D�O�N�X�O�D�W�R�U�X���P�D�Q�M�X���R�G�������������¼, dok je za novo financijsko razdoblje pomaknuta ljestvica na 

�������������¼�� �]�D�� �2�3�*-ove u sektoru ratarstva te �������������¼�� �]�D�� �2�3�*-�R�Y�H�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Y�R�ü�D�U�V�W�Y�D. 

D�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, �W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �M�H�� �R�N�R�� �������� �L�O�L�� �S�U�H�N�R�� ����������������malih poljoprivredna 

gospodarstva. Takvi �ü�H��OPG-ovi i nakon provedbe razvojnog projekta i dalje spadati u 

kategoriju malih (Slika 1),�D�� �þ�D�N�� �L�� �P�L�N�U�R��p�R�G�X�]�H�ü�D, jer prema definiciji malih, srednjih i 

velikih �S�R�G�X�]�H�ü�D��imati �ü�H���L���G�D�O�M�H���P�D�Q�M�H���R�G���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���þ�O�D�Q�R�Y�H���W�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L��

promet manji od 2 milijuna eura (Europska komisija, 2015.), i standardni output 

proizvodnje, �J�O�H�G�D�M�X�ü�L���(�9�3�*���N�D�O�N�X�O�D�W�R�U, manji od 10.000 do 15.000 eura. Takvi OPG-ovi 

ne stvaraju ni pribli�å�Q�R���M�H�G�Q�D�N�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H z�E�R�J���þ�H�J�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���Q�D���W�D�N�Y�L�P��

gospodarstvima nije primarna djelatnost nositelja/poljoprivrednika OPG-a. 

 

 

Slika 1�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D 
Izvor: Europska komisija, 2015. 

 

Poljoprivrednik kojem poljoprivreda nije primarna djelatnost nego je zaposlen u nekom 

drugom gospodarskom subjektu, m�D�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�V�Y�H�ü�X�M�H�� �V�D�P�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �2�3�*-a, te 

sukladno tome �W�D�N�Y�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�F�L���Q�H�P�D�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���Ä�V�O�R�E�R�G�Q�R�J�³�� �Y�U�H�P�H�Q�D���N�D�R���Q�L���Y�R�O�M�H��
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kako bi se bavili svim temeljnim poslovnim funkcijama �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L OPG-a. OPG se bez 

�R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �P�R�å�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P���M�H�U�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �L�P�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H�J�� �V�W�Y�D�U�D�� �Q�R�Y�D�F�� ���â�W�H�I�D�Q�L�ü, 2015.).T�D�N�R�ÿ�H�U ima sve 

kara�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�R�G�X�]�H�üa od strukture do ciljeva, odnosno cilj svakog OPG-a je ostvarivati 

dobit od poljoprivredne proizvodnje,�Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D koristi vlastite ili unajmljene 

resurse,organizira ih �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�G�D�M�X�� �R�X�W�S�X�W�D�� �W�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D 

(zakon.hr). 

 

Nadalje, svaki OPG �N�D�R�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�P�� �M�H��

�R�S�L�V�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�F�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �6�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H, a tako i OPG-ovi, treba imati 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �L�� �R�N�R�O�L�Q�L.A�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �V�M�H�W�Y�H, 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M��OPG-ovase uglavnom bavi ratarskom proizvodnjom, prikazano u Tablici 

2.,�N�R�M�D�� �M�H�� �Q�L�å�H�� �G�R�K�R�G�R�Y�Q�D djelatnost �Q�H�J�R�� �Y�R�ü�D�U�V�W�Y�R���� �Y�L�Q�R�J�U�D�G�D�U�V�W�Y�R�� �L�O�L��povrtlarstvo. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���P�R�å�H���X�R�þ�L�W�L���G�D���V�X���Q�D���S�R�O�M�L�P�D���X�J�O�D�Y�Q�R�P���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���N�X�O�W�X�U�H poput 

�S�ã�H�Q�L�Fe, kukuruza i soje �N�R�M�H���V�X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���P�D�Q�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�Q�H���N�X�O�W�X�U�H�� 

 

Tablica  2. �.�R�U�L�ã�W�H�Q�R���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���S�U�H�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���L���N�X�O�W�X�U�D�P�D (ha) 

(ha) 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 
�.�R�U�L�ã�W�H�Q�D��
poljoprivredna 
�S�R�Y�U�ã�L�Q�D 

1.546.019 1.496.663 1.485.645 1.504.445 1.506.205 1.476.351 

Oranice i 
vrtovi  

872.406 815.323 803.902 822.809 888.928 856.738 

�ä�L�W�D�U�L�F�H 529.388 461.483 459.703 490,908 535.840 519.818 
Mahunarke za 
suho zrno 

3.273 2,575 2,542 2,512 1.895 2.214 

Korjenasti i 
gomoljasti 
usjevi 

26.563 29.949 23.810 21.690 20.703 19.478 

Industrijsko 
bilje 

178,974 187.826 187.033 170.492 182.874 171.992 

�6�Y�M�H�å�H���S�R�Y�U�ü�H���L��
jagode 

10.180 9.791 10.027 8.963 8.748 8.664 

Zelena krma S 
oranica vrtova 

107.444 100.928 94.864 102.388 109.450 107.440 

Ugar 15.924 22.060 25.218 25.155 28.865 26.625 
�&�Y�L�M�H�ü�H���L��
ukrasno bilje 

300 315 300 300 186 181 

Sjemenski 
usjevi 
presadnice 

360 396 405 401 277 326 
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Povrtnjaci  1.885 1.848 1.848 1.848 1.777 1.678 
Trajni 
travnjaci  

600.000 607.555 607.555 606.129 536.683 539.596 

�9�R�ü�Q�M�D�F�L����
vinogradi i 
maslinici 

71.060 71.217 71.645 72.964 77.782 77.401 

�9�R�ü�Q�M�D�F�L 29.476 30.634 32.436 34.534 36.046 36.248 
Vinogradi 23.400 21.900 20.512 19.824 21.454 21.213 
Maslinici 18.184 18.683 18.697 18.606 20.282 19.940 
Rasadnici 342 382 357 355 576 492 
�.�R�ã�D�U�D�þ�N�D��
vrba 

326 338 338 340 459 446 

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, 2022. 

 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �X�� �5�+�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�V�W�� �U�D�W�D�U�V�N�H��

proizvodnje i sjetva tradicionalnih kultura koje su manje dohodovne, a takve kulture su 

�W�U�å�L�ã�W�H�� �N�R�G�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �R�W�N�X�S�O�M�L�Y�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �R�W�N�X�S�Q�X�� �F�L�M�H�Q�X��Takve kulture zahtijevaju 

�W�]�Y�����H�N�R�Q�R�P�L�M�X���R�E�X�M�P�D���L�O�L���U�D�]�P�M�H�U�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���Y�H�ü�L���R�E�X�M�D�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�R�M�L���V�H��

�P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �M�H�G�L�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �U�Hsurs, dok 

mali OPG-ovi ne ostvaruju ekonomiju obujma i ne akumuliraju dovoljno kapitala za razvoj 

�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���G�R�E�L�W�L te bi zbog toga trebali inovirati svoj poslovni model. 

 

�3�R�ã�W�R�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D�� �Q�H�X�P�Q�R�å�L�Y�R�V�W�� �L�� �]�E�R�J�� �P�D�Q�M�N�D��

k�D�S�L�W�D�O�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���P�D�O�L�K���2�3�*-ova. Mali OPG-ovi mogu mijenjati svoj poslovni model na 

�Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�H�� �W�U�å�L�ã�W�X,u�]�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �M�H��

poljoprivrednicima poljoprivreda sekundarni izvor prihoda i nemaju dovoljno vremena za 

�V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �.�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �W�D�N�Y�L�K�� �2�3�*-ova je strategija 

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D p�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �V�H��

�P�R�å�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �Q�H�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �W�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Vmatrati 

neformalnim �X�G�U�X�å�H�Q�M�Hm malih PG-ova. 
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Slika 2�����7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D 

Izvor: Autor 

 

Stoga, cilj ovog diplomskog rada je dizajnirati i opisati obrazac poslovnog modela 

�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

dolazi do promjene organizacijske strukture koja prikazuje interne, ali i eksterne veze 

unutar �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���� �9�L�U�W�X�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�S�D�G�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, �W�M���� �R�Q�D�� �V�H�� �L�Q�W�H�U�S�R�O�L�U�D�� �X�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H, �D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X��

OPG-�R�Y�D���X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, iz koncepta virtualnog 

podu�]�H�ü�D���X�]�H�W�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R, tj. da se ne stvara 

�Q�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�R�F�H�V�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� 

. 
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2. MATERIJAL I METODE  

 

U radu su �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �Dnalize i sinteze spoznaja iz literature vezane za razvoj 

organizacije kroz povijest, �S�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �R�G��

�I�H�X�G�D�O�L�]�P�D�� �N�D�G�D�� �V�X�� �E�L�O�D�� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�� �I�X�Q�N�F�L�R�Qalnim organizacijskim strukturama do 

�G�D�Q�D�ãnjih �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�Ma �N�R�U�L�V�W�H���X�P�U�H�å�H�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 

 

U svrhu identificiranja optimalnog izvora financiranja dijela poslovnog modela provedeno 

�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P�� �F�L�N�O�X�V�R�P te �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�D��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �N�U�R�]�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H���� �1acionalna razvojna strategija (NRS) RH do 2030. i 

Strategija poljoprivrede,p�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �S�R�W�S�R�U�D�� �P�D�O�L�P�� �3�*-ovima identificirana kao 

�S�R�W�S�R�U�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D, n�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M��

prijavljuju OPG-ovi s komplementarnim projektima. 

 

�=�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �M�H�� �D�O�D�W�� �&�$�1�9�$�6 (Privitak 1) kojeg su 

razviliOsterwalder A. i Pigneur Y. 2014. godine, �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

navedenog alata p�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�R�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �L��

�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�X�S�F�X�� 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U, �S�U�L�O�L�N�R�P�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �E�O�R�N�R�Y�D���� �W�R�þ�Q�L�M�H���Äbloka partneri�³ �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �Vu 

�P�R�G�H�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D r�D�G�L���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

Prvo je provedena analiza pojma organizacije i njezinog razvoja tijekom razvoja 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �H�Y�R�O�X�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �þ�H�J�D�M�H �]�D�N�O�M�X�þeno da danas suvremena i 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �R�U�J�D�Q�V�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���=�D�W�L�P��je slijedila analiza 

�V�L�W�X�D�F�L�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���1�5�6���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���W�H���V�H���G�R�Q�L�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���G�D��je 

prisutan veliki broj malih OPG-ova koji koriste tradicionalne poslovne modele i nisu 

konkurentni.Na kraju se pristupilo dizajniranju poslovnog modela koji se potencijalno 

�P�R�å�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���Q�D���P�D�O�Lm OPG-ovima. 
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3. REZULTATI  

3.1. Organizacija 

 

�5�L�M�H�þ���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H(Sikavica, 2011.). Stoga, kada se koristi ova �U�L�M�H�þ��

potrebno je �]�Q�D�W�L���Q�D���ã�W�R��se konkretno misli. U ovom radu termin organizacija se koristikako 

�E�L�� �R�]�Q�D�þ�L�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�X. Pod institucionalnim poimanjem organizacije podrazumijeva se 

organizacija kao institucija, tj. kao konkretn�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �U�D�G�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �U�D�G�L��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �8�� �W�R�P�� �V�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �L�� �E�D�Q�N�H���� �ã�N�R�O�H���� �E�R�O�Q�L�F�H����

poslovne organizacije, kao i poljoprivredna gospodarstva. 

 

PremaSikavici (2011.���� �Q�H�N�L�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�X�G�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�Dcije,a za ovaj rad je 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �N�R�M�X�� �V�X�� �G�D�O�L��Hicksai Gulleta (1991.) prema kojima je organizacija 

�V�N�X�S�L�Q�D���O�M�X�G�L���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D,kao i definicija Scottai Davisa (2007.)koji misle da 

je organizacija sustav elemenata od kojih svaki djeluje na druge i pod utjecajem je drugih. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U, �V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�X���V�Y�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L���W�H���X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L��

s okolinom. 

 

Poljoprivredno gospodarstvo je, bilo u organizacijskom obliku SOPG-a, OPG-a, obrta ili 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D, organizacija koja okuplja ljude radi postizanja �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D����

Prema Zakonu o poljoprivredi (zakon.hr) �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���þ�L�Q�H���V�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��

jedinice na kojima se obavlja poljoprivredna djelatnost i kojima upravlja poljoprivrednik, a 

poljopr�L�Y�U�H�G�Q�L�N�� �M�H�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �L�O�L�� �S�U�D�Y�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �R�E�Dvlja poljoprivrednu djelatnost koja 

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �E�L�O�L�Q�R�J�R�M�V�W�Y�R�� �L�O�L�� �X�]�J�R�M�� �N�R�U�L�V�Q�R�J�� �E�L�O�M�D���� �V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�R�� �L�O�L�� �X�]go�M�� �N�R�U�L�V�Q�L�K�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �L�� �V��

�Q�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �X�V�O�X�å�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�Vti. 

Osim poljoprivrednika, prema Zakonu o OPG-ovima,poljoprivredniku nositelju OPG-a 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X���S�R�P�D�J�D�W�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D�����6�W�R�J�D, poljoprivrednik i �þ�O�D�Q�R�Y�L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D koji 

�S�R�P�D�å�X �þ�L�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�üu. 

 

�6�O�L�þ�Q�R�� �N�D�R�� �L��druge poslovne organizacije, poljoprivredna gospodarstva imaju svoje 

organizacijske dimenzije, �R�G�Q�R�V�Q�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�H���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Q�M�H�]�L�Q���L�]�J�O�H�G, a prema Sikavici 

(2011.���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X: podjelu rada i specijalizacija, hijerarhiju, raspon kontrole, ovlasti i 

odgovornosti, delegiranje, zapovjedni lanac, centralizaciju i decentralizaciju te 

koordinaciju. Navedene dimenzije, �N�D�R�� �L�� �V�Y�L�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �L�� �Y�D�Q�M�V�N�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, 

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �U�H�G�X�� �Q�M�H�]�L�Q�X�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X, �D�� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �L�� �G�X�E�L�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Me, 
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odnosno broj hijerarhijskih razina u njoj koji se mogu prikazati organizacijskom 

strukturom. 

 

Kako bi bolje razumjeli pojam organizacijska struktura,organizacijsku strukturu �P�R�å�H�P�R��

poistovjetiti s anatomijom organizacije, odnosno prema Sikavici (2011.), �Y�D�å�Q�R�V�W���V�W�U�X�N�W�X�U�H��

�]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �D�Q�D�W�R�P�L�M�H�� �]�D�� �å�L�Y�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�P���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �D�Q�D�W�R�P�L�M�D��

�]�Q�D�Q�R�V�W�� �R�� �J�U�D�ÿ�L�� �å�L�Y�L�K�� �E�L�ü�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �R�U�J�D�Q�D���� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �J�U�D�ÿ�X- 

sastav (strukturu)organizacije �N�D�R���L���V�D�V�W�D�Y���G�L�M�H�O�R�Y�D���N�R�M�L���M�H���þ�L�Q�H�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, svaka se 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �Y�L�ã�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �N�R�M�H�� �Q�D�]�L�Y�D�P�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D, a koje imaju 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �]�D�G�D�W�N�H���� �7�D�N�R�� �V�H�� �3�*�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �E�L�O�R�� �S�U�H�P�D��

liniji proizvodnje, kulturi, poslovnim funkcijama, a neovisno prema kojem kriteriju se 

�P�R�G�H�O�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H���� �2�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �þ�L�Q�H�� �X�N�X�S�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D, a 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �L�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�M�L�K�� �V�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �Y�H�]�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

ostvarivale ukupni cilj organizacije. 

 

�3�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�D���å�H�O�H���R�S�V�W�D�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�U�H�E�D�Oabi razmislitio promjenama u 

�V�Y�R�P���Q�D�þ�L�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�Ma �ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���L���S�U�R�P�M�H�Q�R�P organizacijske strukture�����0�H�ÿ�X�W�L�P����

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �þ�H�V�W�R���G�R�O�D�]�H�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �U�D�V�W�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �X��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �V�� �N�X�S�Q�M�R�P�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D���� �0�D�O�L�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �N�R�M�L�� �Q�H�P�D�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �]�D�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�� �P�R�J�X��

razmotriti strategije integracije �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �R�U�J�D�Q�V�N�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�P�U�H�å�Q�H�� �L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D���� �N�R�M�H�� �Q�L�M�H�� �X�P�Q�R�å�L�Y�R����

stavlja izazove pred mala poljoprivredna gospodarstva, ali promjene u poslovnom modelu i 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���P�R�J�X���L�P���S�R�P�R�ü�L���X���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P���R�S�V�W�D�Q�N�X�� 

 

 

3.1.1. Razvoj organizacije i organizacijske strukture kroz povijest 

 

Organizacija je vrlo �V�W�D�U�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���þ�R�Y�M�H�N�D���N�D�R���P�L�V�O�H�ü�H�J���E�L�ü�D�����6�W�R�J�D���Q�L�M�H���S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R���W�Y�U�G�L�W�L��

�G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�� �S�R�M�D�Y�R�P�� �þ�R�Y�M�H�N�D���� �8�� �þ�L�W�D�Y�R�M�� �V�Y�R�M�R�M�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �þ�R�Y�M�H�N�� �V�H�� �V�O�X�å�L�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�� �L�� �S�U�L�S�D�G�D�R�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�Q�L�K���� �O�R�Y�D�þ�N�L�K��

skupin�D�� �G�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�D����(Sikavica i Novak, 1999). 
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�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü��(2010.,prema Savage M. C.,1999.) tako navodi barem tri povijesna razdoblja 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�P�D�O�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �R�Y�L�V�Q�R o dominantnom izvoru 

bogatstva, a to su agrikulturno, industrijsko i novo razdoblje,a promjena iz jednog u drugo 

razdoblje uzrokovana je promjenom tehnologije. Tako u prijelazu s agrarnog na 

poljoprivredno dolazi do izuma parnog stroja, a s industrijskog u novo razdoblje �R�]�Q�D�þ�L�R���M�H��

razvoj informacijsko-komunikacijske tehnologije. 

 

�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� ��2010.) �J�R�Y�R�U�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�R��

�S�R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �W�H�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �P�Q�R�J�L�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�L��

govore o barem tri povijesna razdoblja ekonomije: poljoprivredno, industrijsko i novo 

razdoblje koja su se razlikovala prema dominantnom izvoru bogatstva i organizacijskom 

obliku. Svako od tih razdoblja karakterizira dominantni oblik izvora bogatstva kao i 

dominantni oblik organizacije. N�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���R�S�L�V�D���L���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�R�M�P�D���Ä�Q�R�Y�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�D�³, ali se oni �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �L�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �V��

�D�V�S�H�N�W�D���Q�R�Y�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�X���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�L���N�U�D�M�H�P�����������V�W�R�O�M�H�ü�D. T�D�N�R�ÿ�H�U, navodi da 

postoje i br�R�M�Q�L���N�U�L�W�L�þ�D�U�L���R�Y�R�J���W�H�U�P�L�Q�D���N�R�M�L���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�L�W�D�Q�M�H���M�H�V�P�R���O�L���L���S�U�L�M�H��

imali nove ekonomije?Stoga �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü (2010.���� �Q�D�Y�R�G�L�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �S�U�H�P�D��

Savage M. C. (1999.) prikazana na Slici 3. 

 

 

Slika 3. Povijesne epohe ekonomije 
�,�]�Y�R�U�����.�R�O�D�N�R�Y�L�ü���0�� (2010.) prema Savage M. C. (1996.) 

 

Kako je prikazano na Slici 3., �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü��(2010.) govori da svako razdoblje ima svoj 

�G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L�� �R�E�O�L�N�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D�� �L�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L�� �R�E�O�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�� �W�R�P��

razdoblju. Odnosno, ljudi i resursi u poljoprivrednom razdoblju bili su organizirani u 
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feudalnom sustavu, no razvojem tehnologije i izumom parnog stroja izvor bogatstva 

�S�R�V�W�D�M�H�� �U�D�G���� �D�� �S�U�D�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R, �N�O�M�X�þ�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �L�]�Y�R�U�D�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�D����

�7�L�M�H�N�R�P���G�U�X�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�Q�R�Y�Q�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�H�J���å�L�Y�R�W�D��

�L���Q�D�þ�L�Q�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H, a glavni oblik bogatstva postaje kapital te nastaju velike 

nacionalne korporacije u kojima visoke hijerarhijske piramide postaju glavni oblik 

organizacije. Daljnji razvoj tehnologije teprocvat informacijsko komunikacijske 

tehnologije pogodili su svijet i iz temelja promi�M�H�Q�L�O�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D����

Znanje, informacija, vijest, savjet, zabava, komunikacija i sl., postali su primarne sirovine 

nove ekonomije i njezini glavni produkti; odnosno, �Q�R�Y�L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �U�H�V�X�U�V�� �S�R�V�W�D�M�H��

�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �W�H�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �]�Q�D�Q�M�D �L�� �X�P�U�H�å�H�Q�L�P��

organizacijskim oblicimakoji su rezultat informacijsko komunikacijske tehnologije i 

opreme. 

 

�*�O�D�Y�Q�R�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �L�O�L�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�L�R�� �M�H��

feudalizam i veliki utjecaj k�D�W�R�O�L�þ�N�H�� �F�U�N�Y�H�� �L�� �Y�R�M�V�N�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�V�W�R�M�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�� �R�G�Q�R�V��

iz�P�H�ÿ�X�� �O�M�X�G�L�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �6�L�N�D�Y�L�F�D (2011.) navodi kako glavni doprinos organizaciji kao 

�S�U�D�N�V�L���W�U�H�E�D���W�U�D�å�L�W�L���X�S�U�D�Y�R���X���I�H�X�G�D�O�Q�R�P���S�R�U�H�W�N�X i organizaciji k�D�W�R�O�L�þ�N�H���F�U�N�Y�H���N�R�M�L���V�X���L�P�D�O�L��

hijerarhijsku strukturu vlasti. Bogatstvo u srednjem vijeku za vrijeme feudalnog sustava se 

�P�M�H�U�L�O�R���S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P���N�R�M�D���V�H���G�R�E�L�Y�D�O�D���X�J�R�Y�R�U�R�P���W�]�Y�����I�H�X�Gima. Feudi ili ugovori kroz koje su 

�S�O�H�P�L�ü�L���� �S�R�]�Q�D�W�L�� �N�D�R�� �I�H�X�G�D�O�Q�L �J�R�V�S�R�G�D�U�L���� �R�G�R�E�U�D�Y�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �]�D�P�M�H�Q�X�� �]�D��

�X�V�O�X�J�H�����N�D�R���ã�W�R���V�X���U�D�G���Q�D���]�H�P�O�M�L���L�O�L���]�D�ã�W�L�W�D���L���Y�M�H�U�Q�R�V�W�����.�U�D�O�M���N�D�R���Y�O�D�V�Q�L�N���Q�D�M�Y�H�ü�H�J���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D���X��

�G�U�å�D�Y�L�� �L�� �R�V�R�E�D�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�P�� �P�R�ü�L���� �V�N�O�D�S�D�� �I�H�X�G�� �L�O�L�� �X�J�R�Y�R�U�� �V�� �I�Hudal�F�H�P�� �L�O�L�W�L�� �E�X�G�X�ü�L�P��

�Y�O�D�V�Q�L�N�R�P�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D���� �)�H�X�G�R�P�� �L�O�L�� �X�J�R�Y�R�U�R�P�� �M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �N�R�M�L�P�� �ü�H�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L��

feudalac te, �X���]�D�P�M�H�Q�X���]�D���]�H�P�O�M�L�ã�W�H�����I�H�X�G�D�O�D�F���S�U�L�V�H�å�H���Q�D���Y�M�H�U�Q�R�V�W���L���]�D�ã�W�L�W�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���U�H�J�L�M�D��

te rad, �W�M�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���O�M�X�G�L�P�D���L���U�H�V�X�U�V�L�P�D���U�H�J�L�M�D�����)�H�X�G�D�O�D�F���N�D�R���L���N�U�D�O�M���V�N�O�D�S�D���X�J�R�Y�R�U���V���Q�L�å�L�P��

plemstvo�P���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �Y�M�H�U�Q�R�V�W�L�� �W�H definira rad, tj. upravljanje ljudima i 

�U�H�V�X�U�V�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���M�H�Gne �L�O�L���Y�L�ã�H���O�R�N�D�O�Q�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����V�H�O�D���X���N�R�M�L�P�D���V�X���å�L�Y�M�H�O�L���L���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L��

�]�H�P�O�M�L�ã�W�H, �D���þ�L�Q�L�O�L���V�X�����������V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����K�U���W�K�S�D�Q�R�U�D�P�D���F�R�P, 2023). 

 

�6�W�R�J�D�� �I�H�X�G�D�O�L�]�D�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�U�D�Y�D�� �L�� �R�E�D�Y�Hze �þ�L�M�L�� �W�H�P�H�O�M�� �O�H�å�L�� �X��

posjedovanju zemlje i osobnim odnosima �X���N�R�M�L�P�D���Y�D�]�D�O�L���G�U�å�H���]�H�P�O�M�X���N�D�R���O�H�Q�R���G�R�E�L�Y�H�Q���R�G��

�J�R�V�S�R�G�D�U�D�����V�H�Q�L�R�U�D�������G�R�N���V�H���I�H�X�G�D�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���Q�D�P�H�ü�H���N�D�R���V�X�V�W�D�Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q���Q�D��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L���O�M�X�G�L���X���N�R�M�R�M���J�R�V�S�R�G�D�U�L���S�R�G�þ�L�Q�M�H�Q�L���M�H�G�Q�L���G�U�X�J�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���V�H�O�M�D�F�L�P�D���N�R�M�L��

�R�E�U�D�ÿ�X�M�X���]�H�P�O�M�X���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���L�P���W�D�N�R���X�Y�M�H�W�H���]�D���å�L�Y�R�W (Slika 4) (www.medievalvall, 2013).   
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Slika 4. Feudalna piramida 
Izvor: https://povcast.ffzg.unizg.hr 

 

�8�� �I�H�X�G�D�O�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �N�R�M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �Y�L�M�H�N���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �E�L�O�D���� �N�D�N�R�� �L�V�W�L�þ�X�� �-����

Beardshaw iPalfreman, stvar tradicije i vlasti. Dok je feudalac vladao, kmetovi su za njega 

�U�D�G�L�O�L�����9�H�ü�L�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�M�D���L���R�E�L�þ�D�M�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���M�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�O�R���I�H�X�G�D�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H�P�H�O�M�L�O�R���V�H���Q�D��

o�E�L�þ�D�M�Q�R�P�� �S�U�D�Y�X���� �3�U�H�P�D�� �6�L�N�D�Y�L�F�L��(2011.),crkva je bila najsofisticiranija organizacija tog 

vremena. Lokalna je zajednica bila sama sebi dovoljna pa se i razmjena dobara obavljala 

�X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �X�Q�X�W�D�U�� �W�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�X��crkva i vojska 

organizacije koje su ponajprije okrenute organiziranju ljudi u zajednici, nasuprot 

organizaciji rada, koja je usmjerena na kvalitetu obavljanja radnih procesa. Navodi i kako 

jeu razdoblju �L�]�P�H�ÿ�X�� �������� �L�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D��bila zastupljena manufakturna proizvodnja, ali i 

�S�R�O�L�W�L�þ�Ne �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Qe promjene u kojima feudalni sustav gubi na snazi (enciklopedija.hr, 

2023). �2�E�U�D�G�D�� �]�H�P�O�M�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �X�Q�R�V�Q�D�� �N�D�R�� �G�U�X�J�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �ã�W�R�Y�L�ã�H���� �]�H�P�O�M�L�ã�Q�L�� �S�R�V�M�H�G�L��

propadaju. Potreba za novom radnom snagom uvjetuje preobrazbu seljaka kmeta u trgovca, 

potom u industrijskog radn�L�N�D���� �.�D�G�D�� �V�X�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �Q�D�U�D�V�O�H�� �Q�R�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�V�Q�D�J�H���� �X�� �S�U�Y�R�P�� �U�H�G�X�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�R���� �N�D�R�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�� �Q�R�Y�R�J�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��
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�P�R�ü�L����ukida se i kmetski element feudalnog �V�X�V�W�D�Y�D�����7�R���V�H���X���(�Q�J�O�H�V�N�R�M���G�R�J�D�ÿ�D���X���;�9�,�����V�W������

u Francuskoj 1789., a u Rusiji 1861. (enciklopedija.hr, 2023). 

 

�7�L�M�H�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �Q�D�S�U�H�W�N�D�� �X�� �P�D�Q�X�I�D�N�W�X�U�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L����

�,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���]�D�S�R�þ�H�O�D���M�H���Q�D�M�S�U�L�M�H���X���H�Q�J�O�H�V�N�R�M���W�H�N�V�W�L�O�Q�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���R�W�N�D�N�R���M�H��������������

JohnKay izumio �Ä�O�H�W�H�ü�L�³ �þ�X�Q�D�N����eng. flyingshuttle�������S�U�L�P�M�H�Q�R�P���N�R�M�H�J�D���V�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R���U�D�G�Q�L��

�X�þ�L�Q�D�N�� �W�N�D�O�D�F�D���� �7�L�P�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�L�O�R�� �ª�X�V�N�R�� �J�U�O�R�©�� �X�� �S�U�H�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P��

�W�H�K�Q�L�N�D���S�U�H�G�H�Q�M�D�����3�U�R�E�O�H�P���V�X���U�L�M�H�ã�L�O�L���+�D�U�J�U�H�D�Y�H�V�R�Y�L���V�W�U�R�M�H�Y�L�����N�R�M�L���V�X���R�P�R�J�X�ü�L�Y�D�O�L���L�V�W�R�G�R�E�Q�R��

�S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�� �Y�U�H�W�H�Q�D (jenny, 1760), odnosno predenje 12 do 18 niti (spinningjenny, 

1767), te Arkwrightov stroj za predenje na vodeni pogon (waterframe, 1769). Daljnjim su 

�L�]�X�P�L�P�D�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�� �W�N�D�R�Q�L�F�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�D���K�U�� 2023). 

Stoga izvor bogatstva, �N�D�N�R�� �M�H�� �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� �0���� ��2010���� �Q�D�Y�H�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�U�D�Y�R�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�G��

�U�D�G�R�P�� �L�O�L�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Ya nad strojevima, odnosno pravo posjedovanja, a vlasnik postaje  

organizator ljudi i resursa.  

 

Sikavica (2011.���� �N�D�R�� �L�� �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü (2010.���� �N�D�å�X�� �G�D�� �M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D��

�S�R�W�N�U�D�M�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �L�]�X�P�R�P�� �S�D�U�Q�R�J�� �V�W�U�R�M�D�� ���������� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�P�D�� �6�L�N�D�Y�L�F�L�� ��2011.) bila prava 

revolucija u razvitku organizacije �D���.�R�O�D�N�R�Y�L�ü��(2010.)���� �Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���M�H���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���R�E�O�L�N��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�U�Y�R�W�Q�R���E�L�O�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���D���Q�D�V�W�D�Qkom nacionalnih korporacija strme hijerarhije. 

Vodena para, �N�D�R�� �Q�R�Y�D�� �S�R�J�R�Q�V�N�D�� �V�Q�D�J�D���� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �M�H�� �S�U�H�O�D�]�D�N�� �V�� �U�X�þ�Q�R�J�� �Q�D�� �V�W�U�R�M�Q�L�� �U�D�G����

�þ�L�P�H�� �M�H�� �]�D�S�R�þ�H�R�� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�R�M�D�Y�L�O�R�� �V�H�� �U�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �L�� �Q�D�V�W�D�R�� �M�H��

�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�P���D���Q�R�Y�L���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���N�D�N�R���M�H���L���.�R�O�D�N�R�Y�L�ü����2010.) naveo,zahtijevao je novi 

�Q�D�þ�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �O�M�X�G�L�� �L�� �U�H�V�X�U�V�D u hijerarhijske oblike organizacije. Prema Sikavici 

(2011.���� �S�U�Y�R�� �V�X�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�O�H�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �L�O�L��kako ih je Weber (1900.) nazvao birokratske 

organizacijske strukture. 

 

Prema Sikavici, (2011.���� �E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�H�� �L�O�L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N��

prevladavaju, ali uskoro bi trebale prevladati organske organizacijske strukture, ili prema   

�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� ��2010.), �P�U�H�å�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�Xre. Birokratsku organizacijsku strukturu, 

kako navodi Sikavica(2011.), karakterizira: specijalizirana podjela rada, jasna hijerarhija 

�U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �V�� �O�D�Q�F�H�P�� �]�D�S�R�Y�L�M�H�G�D�Q�M�D�� �W�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L��

kompetentnosti. Sikavica (2011.���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H��organizacijske strukture 

definiraju skelet svake organizacije u koji se���� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �P�R�J�X�� �L�Q�W�H�U�S�R�O�L�U�D�W�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�U�J�D�Q�V�N�H���L�O�L���D�G�D�S�W�L�Y�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 
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�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� ��2010.) govori kako porast primjene informacijske i komunikacijske 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �S�R�U�D�V�W�� �E�U�]�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�X�å�Q�R�V�W�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �V�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �S�R�U�D�V�O�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �Q�D�O�D�å�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�U�R�Pjene strategije 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �'�D�Q�D�V���M�H���I�R�N�X�V���V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���� �D���Q�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H����

�N�R�M�L���P�R�U�D�M�X���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���ã�W�R���M�H���Y�L�ã�H���P�R�J�X�ü�H���X�O�R�å�H�Q�R�J���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���]�Q�D�Q�M�D����

�D�O�L�� �V�Y�H�� �W�R�� �X�]���� �S�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D, �D���S�R���P�R�P���P�L�ã�O�M�H�Q�X���Q�D�U�R�þ�L�W�R���P�D�O�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�Uedna gospodarstva, samostalno nisu 

�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���W�D�N�Y�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�����6�W�R�J�D���E�L���3�*-�R�Y�L���N�D�R���L���R�V�W�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��trebala 

povezivati �L���X�P�U�H�å�D�Y�D�W�L���Va �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L�O�L���V�H���L���V�D�P�L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�P�R�ü�X��

�S�R�G�L�M�H�O�H�� �U�D�G�D�� �Q�D�� ���� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �3�*-ova, �D�O�L�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�W�L�� �L�� �V��

�N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

poljoprivrednih inputa, ili barem sa sljede�ü�R�P�� �N�D�U�L�N�R�P�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L ���.�R�O�D�N�R�Y�L�ü����

2010.). 

 

S druge strane, Sikavica (2011.���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�F�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �N�U�R�]��

organizacijsku strukturu, navodi horizontalnu organizaciju kao dominantan oblik 

organizacije u godinama koje dolaze. Horizontalnu organizaciju opisuje kao organizaciju u 

�N�R�M�R�M�� �Q�H�P�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�L�P�R�Y�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H��

poslove(Sikavica, 2011.)���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �E�L�W�L��

informacijski bazirane organizacije, odnosno organizacije bazirane na informacijama koje 

se temelje na �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P���M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�����W�L�P�V�N�R�P���U�D�G�X���L���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�X���O�M�X�G�L���X��

organizaciji, �D���P�R�U�D�W���ü�H���L�P�D�W�L���L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�X���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�X���N�X�O�W�X�U�X���L���E�L�W�L���V�S�U�H�P�Q�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�Hnje 

organizacijskih promjena. �8�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�� �E�L�� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�H��

organizacije, �M�H�U���L���V�D�P�D���S�R�Y�L�M�H�V�W���J�R�Y�R�U�L���R���U�D�V�W�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���Y�R�ÿ�H�Q�H��

specijaliziranim timovima, �E�L�O�R���S�U�H�P�D���O�L�Q�L�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���S�U�H�P�D���D�J�U�R�W�H�K�Q�L�þ�N�R�M���U�D�G�Q�M�L, ili 

�Q�H�N�R�P�� �G�U�X�J�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�J�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �S�U�H�P�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �S�R�Gijeliti na 

organizacijske jedinice. 

 

�0�D�O�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�D���å�H�O�H���R�S�V�W�D�W�L���Q�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�W�X, koje je tako i tako 

jednostavno, moraju posegnuti za strategijama rasta. Ali s obzirom da poljoprivredu 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��zemlj�L�ã�W�D���N�D�R���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���U�H�V�X�U�V�D���� �Pala poljoprivredna 

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���ü�H���W�U�H�E�D�W���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���U�D�V�W�D���N�U�R�]���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� 
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�'�D�Q�D�V�� �Y�H�O�L�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �L�]��

potrebe prilikom rasta i razvoja organiz�D�F�L�M�H�����7�D�N�R���M�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���I�H�X�G�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�R��

bilo organizirano u feudalnu piramidu, �G�R�N�� �V�D�P�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �P�R�å�H�P�R��

�S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �F�U�N�Y�H�� �L�� �Y�R�M�V�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �N�R�U�L�V�W�L�O�L�� �þ�L�V�W�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H��

strukture. Pretpostavka je da s�H�� �Q�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�R�U�L�V�W�L�Oa 

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �Ä�J�O�D�Y�D�³�� �N�X�ü�H���� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �Q�D�M�V�W�D�U�L�M�D�� �P�X�ã�N�D��

�R�V�R�E�D���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�O�D�� �U�D�G�R�P�� �R�V�W�D�O�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �6�O�L�þ�D�Q�� �V�O�X�þ�D�M�� �M�H�� �L�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P��

organizacijama, odnosno manufakturama, u kojima su radili vlasnik i mali broj 

zaposlenika. Proizvodnja u manufakturama odvijala se prema funkcijama iliti skupini 

zadataka koji su podijeljeni na nekoliko zaposlenika. 

 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H, �N�D�R���ã�W�R���V�X���G�L�Y�L�]�L�M�V�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L�O�L���P�U�H�å�Q�H��

organizacijske strukture, �Q�D�V�W�D�O�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �U�D�V�W�D���� �7�D�N�R�� �V�X��

divizijske organizacijske strukture nastale int�H�J�U�D�F�L�M�R�P���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�O�L�þ�D�Q���V�O�X�þ�D�M��

�M�H���L���V���P�U�H�å�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���N�R�M�H���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���Y�L�ã�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�W�R�J�D���P�D�O�L���3�*-�R�Y�L���W�U�H�E�D�M�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���R�E�O�L�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H��

rezultirati promjenom organizacijske strukture, �Q�D�M�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H�� �X�� �P�U�H�å�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H��

strukture u kojima svakom PG-�X�� �R�V�W�D�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�U�D�Y�Q�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �M�H�U�� �F�L�O�M�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D��

�R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Q�L�M�H�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, nego stvaranje virtualne organizacije 

temeljene na koncepciji virtualne organizacije. 

 

3.1.2. Strategija integracije 

 

�0�D�O�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���Q�L�V�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D���Y�H�O�L�N�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���W�H���Q�H���P�R�J�X���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�V�W�X�S�D�W�L�� �N�D�R�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�L���� �M�H�U�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�� �P�L�Q�L�P�X�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R�V�W�D�W�D�Q��kupcima, odnosno obujam proizvodnje (Od polja do 

stola, ). Stoga, jedan od prioriteta je unaprijediti horizontalnu i vertikalnu povezanost 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �2�G�Q�R�V�Q�R, potaknuti PG-�R�Y�H�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �L��

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���3�*-ova i ostalih subjekata u lancu vrijednosti. 

 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�L���P�R�G�H�O���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���V�X���]�D�G�U�X�J�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��s time 

�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �V�Y�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K��

�R�E�O�L�N�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D, dok je pravni ob�O�L�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R���� �3�U�D�Y�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �P�R�å�H�� �V�W�H�ü�L�� �V�W�D�W�X�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X��
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�]�D�G�U�X�J�D�� �L�O�L�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� ���G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X���� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R����

(gov.hr., 2023).  

 

Prema Zakonu o zadrugama (2020), zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i 

�Q�H�R�Y�L�V�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���N�R�M�L�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���Q�M�H�]�L�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���� �D���V�Y�R�M�L�P���U�D�G�R�P���L���G�U�X�J�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D��

�L�O�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Q�M�H�]�L�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �X�]�D�M�D�P�Q�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X����

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�X���L���]�D�ã�W�L�ü�X�M�X���V�Y�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H����

obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga 

�R�V�Q�R�Y�D�Q�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, �]�D�G�U�X�J�D���M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W���N�R�M�H�J���þ�L�Q�H���Q�M�H�]�L�Q�L���þ�O�D�Q�R�Y�L���N�R�M�L���V�X��

provel�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���W�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�W�Y�D�U�D�M�X���L���L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X��

proizvode odnosn�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� Prema istom Zakonu, �]�D�G�U�X�J�X�� �þ�L�Q�L��

�P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�������þ�O�D�Q�R�Y�D���W�H���R�Q�D���L�P�D�������W�L�M�H�O�D�����V�N�X�S�ã�W�L�Q�X�����Q�D�G�]�R�U�Q�L���R�G�E�R�U���L���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�D�����7�D�N�R�ÿ�Hr, 

�]�D�G�U�X�J�D���V�H���P�R�U�D���X�S�L�V�D�W�L���X���V�X�G�V�N�L���U�H�J�L�V�W�D�U���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���V�X�G�D���X���N�R�M�L���V�H���X�S�L�V�X�M�H���W�Y�U�W�N�D�����V�M�H�G�L�ã�W�H����

�2�,�%���� �L�P�H���L���S�U�H�]�L�P�H���X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M���L���R�V�W�D�O�L���S�R�G�D�F�L���S�U�R�S�L�V�D�Q�L���þ�O�D�Q�N�R�P�������� �V�W�D�Y�N�R�P���������� �W�H���W�L�P�H���V�H��

stvara institucionalni oblik zadruge (Zakon o zadrugama, 2020). 

 

�6�O�L�þ�D�Q���V�O�X�þ�D�M���M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X���R�E�O�L�N�X���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���þ�L�M�H��su osnivanje, 

ustroj, prestanak i statusne promjene propisane Zakonom o trgova�þ�N�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D����2023.). 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R, �E�L�O�R���X���R�E�O�L�N�X���G�U�X�ã�W�Y�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�����G���R���R��) ili  �G�L�R�Q�L�þ�N�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R�����G���G����, �V�W�M�H�þ�H���V�Y�R�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�X���Q�D�U�D�Y���U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�R�P���X���V�X�G�V�N�L���U�H�J�L�V�W�D�U���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J��

�V�X�G�D���W�H���X�S�L�V�R�P���Q�D�]�L�Y�D���W�Y�U�W�N�H���L���V�M�H�G�L�ã�W�D�����G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����L�P�H���L���S�U�H�]�L�P�H���R�V�Q�L�Y�D�þ�D���W�H���R�V�W�D�O�H���S�R�G�D�W�N�H��

�S�U�R�S�L�V�D�Q�H���=�D�N�R�Q�R�P�����-�H�G�L�Q�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���ã�W�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���X���R�E�O�L�N�X���G���R���R�����P�R�å�H���R�V�Q�R�Y�D�W�L��

jedan trgovac, odnosno osoba koja samostalno trajno obavlja gospodarsku djelatnost radi 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���� �S�U�R�P�H�W�R�P�� �U�R�E�H�� �L�O�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P�� �X�V�O�X�J�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X, a 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �W�U�J�R�Y�D�F���� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �W�R�P�H�� �R�E�D�Y�O�M�D li gospodarsku ili neku drugu 

djelatnost.  

 

�6�W�R�J�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��su �L���]�D�G�U�X�J�D���L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R���J�R�W�R�Y�R���M�H�G�Q�D�N�L��

�S�U�H�G���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P���V�X�G�R�P�����2�G�Q�R�V�Q�R, �]�D�G�U�X�J�D���N�R�M�X���þ�L�Q�H���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D��

�L�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �N�R�M�H�J�� �þ�L�Q�L �M�H�G�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �S�U�H�G�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P�� �V�X�G�R�P�� �L��zakonom su jedna 

pravna osoba, te su, prema Zakonu o porezu na dodanu vrijednost porezni obveznici i 

moraju biti upisani u sustav PDV-�D���ã�W�R �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D���L���R�E�U�D�þ�X�Q���3�'�9-a. 

�'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D,za poljoprivrednika koji nije morao izda�Y�D�W�� �U�D�þ�X�Q�H�� �L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�W�L�� �3�'�9����

�þ�O�D�Q�V�W�Y�R�P�� �X�� �]�D�G�U�X�]�L�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�� �R�X�W�S�X�W�� �V�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �3�'�9�� �W�H�� �G�R�O�D�]�L��do toga da 
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�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�� �L�O�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�� �P�D�Q�M�L�� �S�U�R�I�L�W�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�� �F�L�M�H�Q�X�� �]�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �6�W�R�J�D�� �V�H��

poljoprivrednici i nositelji OPG-�R�Y�D���U�L�M�H�W�N�R���R�G�O�X�þ�X�M�X���R�V�Q�L�Y�D�W�L���]�D�G�U�X�J�H, �D���Q�D�U�R�þ�L�W�R���R�V�Q�L�Y�D�W�L��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����8�]���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���S�U�D�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�Y�R�M�Q�R�J���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���L���G�R�G�D�W�Q�H��

aktivnosti zaposlenje upravitelja koje bi morali provoditi, poljoprivrednici jednostavno 

nemaju veliku korist od zadruge i ne stvaraju ih, a tome u prilog ide podatak o broju 

zadruga u RH prema Registru PG-�R�Y�D���S�U�L�N�D�]�D�Q���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���W�D�E�O�L�F�R�P. 

 

Tablica  3. Broj registriranih zadruga u RH od 2016 do 2022 godine 

GODINA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
BROJ 

ZADRUGA 385 347 355 362 355 359 357 

Izvor: autor prema registru upisnika poljoprivrednih gospodarstava 

 

Tablica 3���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �E�U�R�M�� �]�D�G�U�X�J�D�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ��������.i 2022. godine. 

Vidljivo je da je broj zadruga konstantan, �R�N�R�� �������� �]�D�G�U�X�J�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H, �D�O�L�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H��

�X�R�þ�L�W�L���P�D�Oo smanjenje. Z�D�N�O�M�X�þ�D�N��je da registrirane zadruge ne funkcioniraju u potpunosti, 

gase se �V�W�D�U�H�� �L�� �S�R�N�U�H�ü�X�� �Q�R�Y�H���� �6toga �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�F�L�� �Q�L�V�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X��

obliku zadruge, �G�R�N�� �M�H�� �E�U�R�M�� �S�U�L�]�Q�D�W�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Dzanemariv te je 2020. 

�L�]�Q�R�V�L�R���X�N�X�S�Q�R���������S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�Nih organizacija u RH koje su prikazane u tablici 4. od kojih 

se njih na�M�Y�L�ã�H���Q�D�O�D�]�L���X���Nontinentalnoj  Hrvatskoj (smarter.hr, 2023).  

 

Tablica  4�����%�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H 

R.br
. 

�1�D�]�L�Y���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H Sektor Datum 
priznavanja 

1. �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��
"Posavina i Moslavina" 

�ä�L�W�D�U�L�F�H 27.03.2017. 

2. �2�W�R�N���R�S�ü�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���]�D�G�U�X�J�D �ä�L�W�D�U�L�F�H 08.11.2018. 
3. Pz Mede �ä�L�W�D�U�L�F�H 18.09.2020. 
4. Drava-Sava �0�O�L�M�H�N�R���L���P�O�L�M�H�þ�Q�L��

proizvodi 
26.02.2014. 

5. Mlije �þni put Hrvatske �0�O�L�M�H�N�R���L���P�O�L�M�H�þ�Q�L��
proizvodi 

24.06.2016. 

6. Udruga �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���P�O�L�M�H�N�D��
�0�H�ÿ�L�P�X�U�M�D 

�0�O�L�M�H�N�R���L���P�O�L�M�H�þ�Q�L��
proizvodi 

03.01.2018. 

7. Jabuka hr �9�R�ü�H���L���S�R�Y�U�ü�H 26.08.2015. 
8 Ecogos d.o.o. �9�R�ü�H���L���S�R�Y�U�ü�H 14.07.2016. 
9. Udruga Brezovica �9�R�ü�H���L���S�R�Y�U�ü�H 10.11.2017. 
10. VIP Panonia d.o.o. �9�R�ü�H���L���S�R�Y�U�ü�H 02.10.2020. 
11. �6�D�Y�H�]���X�]�J�D�M�L�Y�D�þ�D���V�L�P�H�Q�W�D�O�V�N�R�J��Govedina i teletina 04.01.2017. 
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�J�R�Y�H�G�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���L���*�U�D�G�D��
Zagreba 

12. Poljoprivredna zadruga PanoniaBeef Govedina i teletina 24.04.2019. 
13. Poljoprivredna zadruga za uzgoj i 

tov goveda Babybeef 
Govedina i teletina 27.04.2020. 

14 Poljoprivredna zadruga Slavonski 
svinjogojac 

Svinjetina 04.04.2017. 

15. �.�O�D�V�W�H�U���S�þ�H�O�D�U�D�����3�R�G�U�D�Y�L�Q�D����
���X�U�G�H�Y�D�F 

Poelarski proizvodi 04.04.2017. 

16 �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����6�N�U�O�H�W�� Vino 12.09.2018. 
17. Udruga Domaci brojlerski 

�X�]�J�D�M�L�Y�D�þ�L 
Meso peradi 11.07.2017. 

Izvor: smarter.hr, 2023 

 

U tablici 4. �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �P�D�O�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D�� �]�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D����Prema navedenom izvoruprisutno jesvega ������ �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K��

organizacija koje broje ukupno samo ���������þ�O�D�Q�R�Y�D u odnosu na preko 170.000 registriranih 

poljoprivrednika.   

 

Strategija integracije je u ovom radu prepoznata kao optimalna strategija za mala 

poljoprivredna gospodarstva �M�H�U�� �E�L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q, �L�D�N�R�� �Q�H�� �V�O�X�å�E�Hno, upravljali �Y�H�ü�R�P��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�P�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P. Na kojoj bi se iskoristio kapacitet osnovne imovine, ali i 

�S�U�R�L�]�Y�H�O�D���G�R�V�W�D�W�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���Sroizvoda potrebna�]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���P�R�ü�L����

Prema Sikavici  i Novaku (1999.), �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�S�D�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, a 

radi sinergijskih �X�þ�L�Q�D�N�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, �G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���R�G�O�X�þ�X�M�X���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X��

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �R�E�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �å�H�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�H�� �G�Y�D��

osnovna oblika integracije: spajanja ili fuzije te pripajanja ili akvizicij e. 

 

�6�S�D�M�D�Q�M�H���L�O�L���I�X�]�L�M�D���M�H���R�E�O�L�N���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���X���N�R�M�H�P���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�O�L�þ�Q�L�K���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���X�O�D�]�H���X��

integraciju te vr�ã�H�� �I�X�]�L�M�X ili spajanje �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �7�D�N�R�� �ã�W�R�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�� �G�U�X�J�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �I�X�]�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �X�O�D�]�H�� �X��

integraciju gube pravnu samostalnost je�U���V�H���V�W�Y�D�U�D���W�U�H�ü�H�����Q�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�� u kojem vlasnici 

�Ä�V�W�D�U�L�K�³���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���X�G�L�R���G�L�R�Q�L�F�D���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�L�R�Q�L�þ�D�U�H���Q�R�Y�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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Slika 5. Fuzija 
izvor: autor (prema Sikavici, 2011.) 

 

�3�U�L�S�D�M�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�� �E�L�O�H�� �E�L�� �D�J�U�H�V�L�Y�Q�L�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�G�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �M�H��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Y�H�ü�H�� �N�X�S�X�M�H�� �M�H�G�Q�R�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �P�D�Q�M�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�Ma, kupljeno 

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �J�X�E�L�� �V�Y�R�M�X�� �S�U�D�Y�Q�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �L�� �S�R�V�W�D�M�H�� �G�L�Y�L�]�L�M�D�� �Y�H�ü�H�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�H�P�� �R�V�W�D�M�H��

�S�U�D�Y�Q�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�����3�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H�P���R�V�W�D�M�H���S�U�D�Y�Q�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W���M�H���U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H, 

dok �M�H�� �N�X�S�O�M�H�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�S�R�G�U�X�å�Q�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �L�O�L�� �V�X�E�G�L�M�D�U�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �5�R�Giteljsko 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���G�D�O�M�Q�M�X���V�W�Uategiju i politiku te po potrebi �Y�U�ã�L���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�R�G�U�X�å�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D (Sikavica P. i Novak M., 1999.). 

 

 

Slika 6. Akvizicija 
izvor: autor prema Sikavici (2011) 

 

Trenutno navedena dva osnovna oblika nisu primjerena za male PG-ove jer time gube 

�V�Y�R�M�X�� �S�U�D�Y�Q�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �W�H�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �Q�R�Y�R�� �W�U�H�ü�H�� �Y�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �â�W�R�� �Q�L�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H�U���E�L���W�L�P�H���P�R�G�H�O���E�L�R���V�O�L�þ�D�Q���P�R�G�H�O�X���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K��

organizacija ili zadruga. Odnosn�R���X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���V�H���L�]�Y�U�ã�L���I�X�]�L�M�D, �Q�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R��

�R�G�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �P�D�O�D�� �3�*-�D�� �P�R�U�D�O�R�� �E�L�� �E�L�W�L�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�R�� �N�D�R�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �L�O�L�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R��

�G�U�X�ã�W�Y�R, �D���X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�H���P�R�å�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���L���L�G�H�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���G�R�N���M�H���M�H�G�D�Q��

�R�G���F�L�O�M�H�Y�D���R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���G�D���V�H���Q�H���V�W�Y�R�U�L���Q�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���V�H���P�R�U�D���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�W�L��

�N�D�R�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R �Q�H�J�R�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�Y�L�P�D�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�D�O�Mnjeg 

ekonomskog razvoja. 
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Z�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�R�J���U�D�G�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X��ideje strategije integracije, te modeli integracija i tipovi 

veza integracija prema Sikavici i Novaku (1999.). Oni su naveli dva osnovna modela 

integracije: horizontalni i vertikalni model integracije, te tri podvarijante: integracija na 

�R�V�Q�R�Y�L���S�R�G�M�H�O�H���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�����N�U�X�å�Q�D���L�O�L���F�L�U�N�X�O�D�U�Q�D integracija ikonglomeratska integracija. 

 

Horizontalna ili lateralna integracija je ona integracija u kojoj se spajaju ili integriraju dva 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�V�We proizvode, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �V�U�R�G�Q�L�K�� �L�O�L�� �V�O�L�þ�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�V�W�H�� �S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �J�U�D�Q�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�Y�D�N�L�� �þ�O�D�Q�� �Q�D�N�R�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�L�R���G�R�N���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���F�L�Meli proizvod (Sikavica  i Novak, 1999.). Drugim 

�U�L�M�H�þ�L�P�D, �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���M�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�8���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���E�L���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���E�L�O�D���L�]�P�H�ÿ�X���3�*-ova koji proizvode u istoj grani 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�� �V�� �L�V�W�R�P�� �L�O�L�� �V�O�L�þ�Q�R�P�� �N�X�O�W�X�U�R�P���� �3�U�L�P�M�H�U�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H��

integracije mogu biti PG-�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �Y�R�ü�D�U�V�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P, �Q�S�U���� �X�]�J�R�M�H�P�� �ã�O�M�L�Y�H, 

�D�O�L���L���L�]�P�H�ÿ�X���3�*-�R�Y�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�X���Y�R�ü�D�U�V�N�X���N�X�O�W�X�U�X�� 

 

 

Slika 7�����ý�L�V�W�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D 
izvor: autor prema Sikavici P. (2011.) 

 

 

Slika 8�����0�M�H�ã�R�Y�L�W�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D 
izvor: autor prema Sikavici P. (2011) 

 

�3�U�Y�L���S�U�L�P�M�H�U���M�H���þ�L�V�W�L���R�E�O�L�N���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���M�H�U���V�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�M�X���3�*-ovi s istom linijom 

proizvodnje te s istom kategorijom kupaca, odnosno oni su direktni konkurenti, dok drugi 

�S�U�L�P�M�H�U�� �Q�L�M�H�� �S�U�L�P�M�H�U�� �þ�L�V�W�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�Dlne integracije jer su PG-ovi indirektni konkurenti 
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�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �,�S�D�N, �R�E�D�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �P�R�å�H�P�R�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P��

integracijomako se uzme kriterij �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �8�� �R�E�D�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �3�*-ovi koriste gotovo 

�L�G�H�Q�W�L�þ�Q�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���� �þ�L�P�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

poljoprivredne mehanizacije.  

 

U prvom primjeru, �R�V�L�P�� �ã�W�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��

mehanizacije, r�H�]�X�O�W�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�E�X�M�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���þ�L�P�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���Y�H�ü�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�Y�H�� �N�O�D�V�H, �D�� �W�L�P�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�D�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D�� �P�R�ü���� �8�� �G�U�X�J�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X����

rezultat integrac�L�M�H�� �Q�L�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�E�X�M�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �M�H�U�� �V�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �M�H�G�Q�D�N�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �ã�O�M�L�Y�H�� �L�� �M�D�E�X�N�H���� �,�S�D�N, �L�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �V�H���� �R�V�L�P�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D����

�R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �N�R�M�H�J�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�H�� �V�H�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q��

proizvoda i dijeli se baza kupaca jer je pretpostavka da �ü�H��oni �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���N�R�M�L���N�X�S�X�M�X���ã�O�M�L�Y�X��

kupovati i jabuku. �6�W�R�J�D���E�L���V�H���]�D���G�U�X�J�L���S�U�L�P�M�H�U���P�R�J�O�R���U�H�ü�L���G�D���M�H���S�R�G�Y�D�U�L�M�D�Q�W�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H��

integracije, �D�� �Q�D�M�V�O�L�þ�Q�L�M�D�� �M�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �S�R�G�M�H�O�H�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �S�U�H�P�D�� �6�L�N�Dvici i 

Novaku (1999.), iako ovdje dolazi do podjele baze kupaca.  

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U, horizontalne integracije se mogu ostvariti i u svim drugim poljoprivrednim 

�J�U�D�Q�D�P�D���� �U�D�W�D�U�V�W�Y�X���� �S�R�Y�U�W�O�D�U�V�W�Y�X�� �L�� �V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�X���� �8�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L��bi glavni cilj horizontalne 

integracije bi�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�X�S�Q�M�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�D�R��

�L�� �R�V�W�D�O�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �2�V�L�P�� �ã�W�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Y�H�ü�H�J�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��

imovine, u �V�O�X�þ�D�M�X�� �P�D�O�L�K PG-ova, �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D se ne bi nabavljala na 

svakom pojedin�D�þ�Q�R�P�� �2�3�*-u, �D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�D�Q�D�V�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Q�X�å�Q�R��

neophodna. Stoga, �F�L�O�M�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J��

�S�R�V�W�X�S�N�D�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, �F�L�O�M�H�Y�L���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���L��

�W�U�å�L�ã�Q�L�� �N�D�R�� �L��u drugom primjeru, ali kako navode Sikavica i Novak (1999.) moraju imati 

�X�þ�L�Q�Dk sinergije �ã�W�R���V�H���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L���P�R�å�H���L�V�N�D�]�D�W�L �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P���L�]�U�D�]�R�P���Ä2+2=5�³.  

 

�8�þ�L�Q�D�N�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �P�D�O�L�K�� �3�*-�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �E�L���V�H�� �P�R�J�D�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�R�P�� �P�R�å�H�� �V�H��

�R�S�L�V�D�W�L���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���Y�R�ü�D�U�V�N�R�J���U�D�V�S�U�V�N�L�Y�D�þ�D�����8���V�O�X�þ�D�M�X���P�D�O�L�K���3�*-ova koji nemaju dovoljno 

financijskih resursa, �S�U�L�O�L�N�R�P�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �V�H�� �J�O�H�G�D�� �Q�D�M�Q�L�å�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �G�R�N��se 

�V�D�P�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�����7�D�N�R si mali PG koji ima do 2 ha 

�Y�R�ü�Q�M�D�N�D���Q�H�ü�H���S�U�L�X�ã�W�L�W�L���U�D�V�S�U�V�N�L�Y�D�þ s dodatnom opremom kako bi digitalizirao postupak jer 

�P�X���V�H���Q�H���L�V�S�O�D�W�L���]�E�R�J���I�L�N�V�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D.A�O�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���P�D�O�L�K���3�*-ova, s 

minimalnom ukupnom �S�R�Y�U�ã�L�Qom �����L���Y�L�ã�H���K�D nakon integracije, to bi se isplatilo - svi mali 
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PG-�R�Y�L�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�M�L��bi se �X�G�U�X�å�Lli teoretski bi mogli posjedovati visoko 

�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X���P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�X, pod uvjetom da je dijele. 

 

�2�V�L�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�K�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H��

integracije. Prema Sikavici i Novaku (1999.), vertikalna integracija je integracija u kojoj se 

�V�S�D�M�D�M�X�� �L�O�L�� �S�U�L�S�D�M�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �I�D�]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D��

proizvodnjom sirovina, energije, poluproizvoda, pa sve do proizvodnje finalnih proizvoda.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�H�� �N�D�N�R�� �Y�H�U�W�L�Nalna integracija, �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�X, �P�R�å�H�� �E�L�W�L��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G���L�O�L���X�Q�D�W�U�D�J�����9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���M�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

koji rade faze koje slijede nakon njegove, a unatrag obrnuto, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�L��

proizvode sirovinu. Shematski prikaz horizontalnih i vertikalnih integracija prikazani su na 

slici 9. 

 

 

Slika 9�����0�R�J�X�ü�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H 
izvor: https://www.slideserve.com/happy/strategijski-menad-ment 

 

https://www.slideserve.com/happy/strategijski-menad-ment
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�3�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���M�H���G�R�V�W�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���J�U�D�Q�D���M�H�U���3�*���P�R�å�H���V�D�P���V�H�E�L���E�L�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ��

sirovina�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, �3�*���N�R�M�L���V�H���E�D�Y�L���V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�R�P���N�D�R���Q�X�V�S�U�R�L�]�Y�R�G���L�P�D���V�W�D�M�Q�M�D�N���N�R�M�H�J��

�P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�D�R���]�D�P�M�H�Q�X���]�D���P�L�Q�H�U�D�O�Q�R���J�Q�R�M�L�Y�R���S�U�L�O�L�N�R�P���J�Q�R�M�L�G�E�H���E�L�O�M�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�D�����6�W�R�J�D���X��

�V�O�X�þ�D�M�X���3�*-ova, �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���V�H���P�R�å�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L���L�]�P�H�ÿ�X ratarskih i s�W�R�þ�D�U�V�N�L�K PG-

�R�Y�D���� �3�U�L�P�M�H�U�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �3�*�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �Y�R�ü�D�U�V�N�R�P�� �L�� �V�W�R�þ�D�U�V�N�R�P��

proizvodnjom���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �P�R�å�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �3�*-�D�� �V�� �Y�R�ü�D�U�V�N�R�P��

proizvodnjom, dok PG sa �V�W�R�þ�D�U�V�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �S�U�L�K�R�G, ali 

osim navedenog mogu se ostvariti i drugi rezultati, �W�M�����P�R�å�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���Y�H�ü�L���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G��

�]�E�R�J�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H�� �Y�H�ü�H�� �F�L�M�H�Q�H���� �2�G�Q�R�V�Q�R, PG sa �V�W�R�þ�D�U�V�N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P, iako mu je bolje 

�X�Q�R�V�L�W�L�� �V�W�D�M�Q�M�D�N�� �Q�D�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�X, �R�G�O�X�þ�X�M�H��se taj stajnjak prodati PG-u 

�Y�R�ü�D�U�X�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���3�*���Y�R�ü�D�U���L�P�D���R�V�L�J�X�U�D�Q���L�Q�S�X�W���]�D���H�N�R�O�R�ã�N�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X, ali i input koji 

�ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���Y�H�ü�L�P���R�E�X�M�P�R�P���S�U�L�Q�R�V�D���S�U�Y�H���N�O�D�V�H���]�D���ã�W�R���ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���L���Y�H�ü�L���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�� 

 

�=�E�R�J�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D �M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H�� �Q�H�X�P�Q�R�å�L�Y�R���� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L��

se uglavnom rast PG-�D���R�þ�L�W�X�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P���L���X���P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L���N�X�O�W�X�U�R�P����Drugim 

�U�L�M�H�þ�L�P�D, �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �3�*-�D�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �(�9�3�*�� �N�D�O�N�X�O�D�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

ukupne proizvodnje na temelju u�N�X�S�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �L��kultura. Stoga bi PG-ovi, ako bi htjeli 

ostvariti rast, �W�U�H�E�D�O�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X���S�R�Y�U�ã�L�Q�X���L�O�L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���O�L�Q�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H, 

�D�O�L�� �X�� �R�E�D�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �M�H�� �I�L�Q�D�Qcijski kapital kojeg mali PG-�R�Y�L�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��

�Q�H�P�D�M�X���� �0�R�J�X�� �J�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �N�U�R�]�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�O�L�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�P�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�L�P�D, ali 

prv�D�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�M�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�D���M�H�U���V�H���U�D�G�L���R���Q�D�W�M�H�þ�D�M�L�P�D���V���S�X�Q�R���S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�D����

a drugamije prihvatljiva zbog niske akumulacije financijskih rezervi �L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �P�D�O�L�K��

PG-ova. 

 

3.1.3. �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���P�U�H�å�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H 

 

Primjenom strategije integracije i nekim od navedenih modela integracije dolazi do rasta 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X����Prema Novaku (1999.), 

organizacijska struktura podrazumijeva sveukupnost ve�]�D�� �L�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Y�L�K�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�D 

proizvodnje, kao i sveukupnost veza i odnosa unutar svakog pojedinog �þ�L�Q�L�W�H�O�M�D 

proizvodnje, �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, organizacijska struktura prikazuje 

�J�U�D�ÿ�X���± �V�D�V�W�D�Y���� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���S�R�G�X�]�H�ü�D, �N�D�R���L���V�D�V�W�D�Y���G�L�M�H�O�R�Y�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H���W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H. Odnosno, 

kada bi se na �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �J�O�H�G�D�O�R�� �N�D�R�� �Q�D�� �V�X�V�W�D�Y, �R�Q�R�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �R�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D��

�N�R�M�L�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Y�H�]�D�P�D, �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �W�D�� �Ä�V�O�L�N�D�³�� �Y�H�]�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
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organizacijsku strukturu. Stoga je �Q�H�N�L�� �D�X�W�R�U�L�� �M�R�ã�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �L�� �D�Q�D�W�R�Pijom organizacije, 

odnosno ana�W�R�P�L�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �J�U�D�ÿ�X�� �å�L�Y�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�P�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �R�G�� �R�U�J�D�Q�D�� �N�R�M�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���U�D�G�R�P���Ä�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�³���å�L�Y�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�P�� 

 

Sikavica (2010.) navodi da se mogu identificirati dvije vrste organizacijske strukture: 

�N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �L�O�L�� �E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�H��organizacijske strukture koje je M. Weber identificirao 1900. 

godine, i organske ili ada�S�W�L�Y�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�R�M�H���V�X���V�H���S�R�þ�H�O�H���S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L���X������-

im i 70-�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X��divizijske organizacijske 

strukture. �7�D�N�R�ÿ�H�U navodi kako su �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���P�U�H�å�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Mske 

strukture �N�R�M�H�� �ü�H�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�W�L�� �X�� �Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H. Isto navodi i 

�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü(2010.). 

 

Iako se ovdje predstavljen poslovni model temelji na koncepciji virtualne organizacije i 

�P�U�H�å�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X���N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H��

�Ä�N�L�þ�P�D�³�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �N�D�N�R�� �L�V�W�L�þ�H��Sikavica (2011.). �8�� �R�Y�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�S�L�V�D�W�L�� �L��

�N�O�D�V�L�þ�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���M�H�U, iako virtualno poljoprivredno gospodarstvo ima neki 

�R�G���R�E�O�L�N�D���P�U�H�å�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]acijskih struktura, PG-�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���X�P�U�H�å�H���X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L���3�*���L���G�D�O�M�H��

�L�P�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���R�E�O�L�N���L���N�O�D�V�L�þ�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�Xre. Odnosno, prema Sikavici (2011.), 

organske organizacijsk�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�M�X���X���N�O�D�V�L�þ�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���D���W�R���ü�H���E�L�W�L���V�O�X�þ�D�M i 

ovog poslovnog modela u �N�R�M�H�P�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�� �þ�O�D�Q�� �L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�S�D�M�D�� �V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�� �G�U�X�J�R�J�� �þ�O�D�Q�D, te se 

time stvara sveu�N�X�S�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�Y�D�N�L�� �þ�O�D�Q�� �L�P�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�D�G�D�W�N�H�� 

 

�.�O�D�V�L�þ�Q�H���L�O�L, kako ih je Marx Weber 1900.nazvao, �E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���M�R�ã��

�V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�O�L�� �P�H�K�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���� �.�O�D�V�L�þ�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�Ne 

struktu�U�H�� �L�P�D�M�X�� �M�D�V�Q�X�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�X�� �P�H�Q�D�G�åmenta, tj. zapovjedni lanac te definira kostur 

�S�R�G�X�]�H�ü�D, �D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �Y�U�ã�L��modeliranje organizacijske strukture. 

�.�O�D�V�L�þ�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �G�L�Y�L�]�L�Mske 

organizacijske strukture. Funkcionalne organizacijske strukture karakterizira podjela na 

poslovne i organizacijske jedinice, dok divizijske okupljaju skupine poslovnih jedinica i 

�Y�U�ã�H�� �S�R�G�M�H�O�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �J�Ho�J�U�D�I�V�N�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�D ili skupini 

kupaca (Sikavica, 2011.). 
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�=�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�R�J���U�D�G�D���E�L�W���ü�H���R�S�L�V�D�Q�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D��struktura jer se ona koristi 

�X�� �P�D�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D, ali je i jednostavnija za oblikovanje. Za potencijalne virtualne 

organizacije mogu se �N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���R�E�O�L�F�L���G�L�Y�L�]�L�M�V�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�L�O�L�N�R�P��

�þ�H�J�D���3�*-ovi mogu biti divizije, �D�O�L���X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���V�H���Q�L�M�H���Q�D�S�U�D�Y�L�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���N�R�U�D�N���X���U�D�]�Y�R�M�X��

ideje poslovnog modela jer tada i dalje svaki PG ima vlastite, �D���X���S�X�Q�R���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D, �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

standarde proizvodnje. Zbog navedenog, �V�O�M�H�G�H�ü�D��shema prikazuje oblike funkcionalne 

organizacijske strukture. 

 

 

 

�3�R�þ�H�W�Q�L���R�E�O�L�N, 1. faze 

 

 

 

 

 

�3�R�þ�H�W�Q�L���R�E�O�L�N, 2. faze 

 

 

 

 

�3�R�þ�H�W�Q�L���R�E�O�L�N, 3. faze 
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Razvijeni oblik 

 

 

 

 

 

Slika 10.Shematski prikaz funkcionalnih organizacijskih struktura 

Izvor: autor prema Sikavici P. (2011) 

 

�3�R�þ�H�W�Q�L���R�E�O�L�N���X���S�U�Y�R�M���I�D�]�L���G�L�M�H�O�L���S�R�G�X�]�H�ü�H��samo na proizvodnu poslovnu funkciju, dok se u 

drugoj fazi dijeli na proizvodnu i ostale poslovne funkcije. Ostale poslovne funkcije 

�R�E�Q�D�ã�D���M�H�G�Q�D���R�V�R�E�D, a proizvodnu druga. �8���������I�D�]�L���V�H���Y�H�ü���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���V�R�I�L�V�W�L�F�L�U�D�Q�L�M�L���R�E�O�L�N��

koji dijeli organizaciju na �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H. Ipak, �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �N�R�G�� �Ä�Y�H�O�L�N�L�K�³��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�L�M�H�O�L�� �J�D�� �Q�D�� �V�H�G�D�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D, dok razvijeni oblik osim 

poslovnih funkcija modeliraju i organizacijske jedinice (Sikavica, 2011.). 
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�3�U�Y�D�� �W�U�L�� �R�E�O�L�N�D�� �V�X�� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �3�*-ovi na kojima 

�Q�R�V�L�W�H�O�M�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �R�E�O�L�N�� ������ �I�D�]�H, 

dok PG-ovi na kojima osim nosit�H�O�M�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X�� �W�H�P�H�O�M�Q�X��

�I�X�Q�N�F�L�M�X���N�R�U�L�V�W�H���S�R�þ�H�W�Q�L���R�E�O�L�N���������I�D�]�H���L���W�D�N�R��se �V�Y�H���Y�H�ü�L�P���U�D�V�W�R�P���Noriste sofisticiraniji oblici 

funkcionalne organizacije. Tako PG-ovi koji moraju voditi knjigovodstvene knjige koriste 

�S�R�þ�H�W�Q�L�� �R�E�O�L�N�� ������ �Iaze, �G�R�N�� �Y�H�ü�L�� �3�*-ovi koriste standardni i razvijeni oblik funkcijske 

organizacijske strukture. 

 

�2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D, Sikavica (2011.) opisuje organske ili 

�D�G�D�S�W�L�Y�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �X�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H�� �Rrganizacijske 

strukture. Za potrebe ovog poslovnog modela koji se temelji na koncepciji virtualne 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���E�L�W���ü�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���P�U�H�å�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H jer virtualna organizacija 

�M�H�� �X�� �V�X�ã�W�L�Q�L�� �P�U�H�å�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �N�R�M�X �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� ����������.���� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�W�L�� �X��

�Q�R�Y�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �0�U�H�å�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H��su, prema njemu, strukture 

koje se temelje na znanju, tj. intelektualnom kapitalu i outsourcingu poslovnih funkcija, 

organizacijskih jedinica �L�O�L���N�O�M�X�þ�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L. 

 

�3�U�H�P�D�� �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�X�� ��2010.), �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�Pijeva 

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �'�U�X�J�L�P��

�U�L�M�H�þ�L�P�D, �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�S�L�V�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �U�H�þ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �S�R�G�M�Hla 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Y�U�ã�L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �V�H�G�D�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D, te se u razvijenoj 

funkcionalnoj organizacijskoj strukturi unutar poslovnih jedinica mogu izraditi 

organizacijske jedinice ovisno o fazi proizvodnje ili procesu. Upravo se te jedinice dva ili 

v�L�ã�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, �N�R�M�H�� �V�X�� �G�R�E�L�Y�H�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �I�X�Q�N�F�L�Rnalne organizacijske 

jedinice, �X�P�U�H�å�D�Y�D�M�X�� 

 

Hedberg i suradnici (1997.���� �S�U�H�G�O�R�å�L�O�L�� �V�X�� �S�R�G�M�H�O�X�� �P�R�G�H�O�D�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H��

organizacije na: modele za kreiranje nove virtualne organizacije i na modele za renoviranje 

�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���S�U�L�P�M�H�Q�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, a ovdje 

�ü�H�� �E�L�W�L�� �R�S�L�V�D�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �]�D�� �U�H�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �P�R�G�H�O�L��

koriste se pod pritiskom konkurencije koja tjera na �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �R�E�X�M�P�D��proizvodnje 

���.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� 2010.������ �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�O�D��

konkurentsku prednost ostvarenjem ekonomije obujma, �D���W�R���L���M�H���V�O�X�þ�D�M���N�R�G���P�D�O�L�K���2�3�*-ova. 

�.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� �� ����������.���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D�� �X�� �W�D�N�Y�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �Q�D��
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�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�� �V�W�R�M�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��

�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �E�H�]�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �V�Y�R�M�H�J�� �R�E�X�M�P�D���� �8�P�M�H�V�W�R��

�N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �Q�D�E�D�Y�F�L�� �Q�R�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�O�L�� �2�3�*-ovi se 

trebaju okrenuti partnerskom pristupu povezivanja, a koncept virtualne organizacije nudi 

�E�U�]�X�� �L�� �M�H�I�W�L�Q�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �N�U�R�]�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�D�� �L�O�L��

�X�N�X�S�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P��projektima ili u renoviranju poslovnih aktivnost. 

 

Hedberg i suradnici (1997.���� �Q�D�Y�R�G�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �P�R�G�H�O�D�� �N�R�M�D�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���R�G�O�X�þ�H���]�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���N�R�Q�F�H�S�W�D���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� 

1. �3�R�G�M�H�O�D���E�D�]�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D 

2. Podjela sustava dostave 

3. Podjela proizvodnih kapaciteta 

4. Podjela �L�P�L�G�åa 

 

�&�L�O�M�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�G�L�M�H�O�H�� �E�D�]�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �M�H�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �ã�L�U�R�N�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X�� �E�D�]�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D 

�S�U�R�F�H�V�R�P���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���M�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���G�R�G�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�O�L��

�S�U�X�å�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�X���X�V�O�X�J�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���Dsortiman proizvoda ili usluga, a time se planira i 

�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �6�O�L�þ�D�Q�� �S�U�L�P�M�H�U�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �P�M�H�ã�R�Y�L�W�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D��

integracija. Shema modela prikazana je na Slici 11. 

 

 

Slika 11. Model podjele baze �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D 
Izvor: Kolak�R�Y�L�ü������������.) prema Heberg i  sur. (1997.) 

 

�'�U�X�J�L�� �P�R�G�H�O�� �V�O�L�þ�D�Q�� �M�H�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�M�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �O�L�G�H�U�� �X�� �P�R�G�H�O�X�� �S�R�G�M�H�O�H��

�V�X�V�W�D�Y�D���G�R�V�W�D�Y�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H, �D���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M��Slici 12. 
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Slika 12. Model podijele sustava dostave 
�,�]�Y�R�U�����.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���+�H�G�E�H�U�J���L��sur. (1997) 

 

�7�U�H�ü�L, �L�� �P�R�å�G�D�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �P�R�G�H�O�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J��

gospodarstva, �M�H�� �P�R�G�H�O�� �S�R�G�M�H�O�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

lider posjeduje proizvodne kapacitete. Proizvodni kapaciteti mogu biti i na razini primarne 

proizvodnje, �D�O�L���L���Q�D���U�D�]�L�Q�L���S�U�H�U�D�G�H�����6�W�R�J�D���M�H���R�Y�D�M���P�R�G�H�O���V�O�L�þ�D�Q���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�M���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L��ali i 

�Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�M���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L���V���S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�L�P�D���S�U�L�P�D�U�Q�L�K���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���D���+�H�G�E�H�U�J���L��sur 

(1997) su shematski prikazali model kao na slici ispod. 

 

U ovom modelu treba napomenuti da �ü�H��O�3�*�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �O�L�G�H�U�D��prema shemi 

Hedeberga i suradnika (1997.) proizvodne kapacitete nabaviti bespovratnim sredstvima 

programa ruralnog razvoja, �D�O�L�� �R�Q�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�� �N�R�M�H�� �Q�H�ü�H�� �P�R�üi nabaviti navedenim 

sredstvima,n�D�E�D�Y�L�W�� �ü�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �N�U�R�]�� �L�V�W�L�� �L�]�Y�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H��

mora paziti na uskla�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���E�X�G�å�H�W�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 

 

Slika 13. Model podjele proizvodnih kapaciteta 
�,�]�Y�R�U�����.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���+�H�G�E�H�Ug i sur. (1997) 
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3.2. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P���V�H�N�W�R�U�R�P 
 

Poljoprivredna djelatnost �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �E�L�O�L�Q�R�J�R�M�V�W�Y�R���� �V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �V�� �Q�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �X�V�O�X�å�Q�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�]�J�R�M�� �N�R�U�L�V�Q�R�J�� �E�L�O�M�D�� �L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�Ma, a proizvodi primarne poljoprivredne 

proizvodnje propisani su Prilogom I. Ugovora o funkcioniranju EU (Zakon o poljoprivredi, 

2023.). Osim primarnih poljoprivrednih proizvoda, poljoprivrednik na svom gospodarstvo 

prema Pravilniku o dopunskim djelatnostima (2014.) �P�R�å�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �M�H�G�Q�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

dopunsku djelatnost �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L��

proizvodnju prehrambenih proizvoda od sirovine dijelom iz vlastite proizvodnje uz kupnju 

do 50% sirovine od drugih poljoprivrednih gospodarstva. (Pravilnik o dopunskim 

djelatnostima, 2014.������ �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �W�U�å�L�ã�Qog natjecanja je na pitanje: �Ä�â�W�R�� �V�H��

podrazumijeva pod pojmom poljopriv�U�H�G�Q�L�� �L�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�"�³�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�D��da je 

�þ�O�D�Q�N�R�P�� ������ �W�R�þ�N�R�P�� �F���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �]�D�E�U�D�Q�L�� �Q�H�S�R�ã�W�H�Q�L�K�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �R�S�V�N�U�E�H��

�K�U�D�Q�R�P�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�Y�D�N�D�� �W�Y�D�U�� �L�O�L�� �� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �S�U�H�U�D�ÿ�H�Q���� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �S�U�H�U�D�ÿ�H�Q ili 

�Q�H�S�U�H�U�D�ÿ�H�Q���� �D�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q �S�U�H�K�U�D�Q�L�� �O�M�X�G�L�� �L�O�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �J�D�� �O�M�X�G�L�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D�W�L����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�L�ü�H���� �å�Y�D�N�D�ü�X�� �J�X�P�X�� �L�� �V�Y�D�N�X�� �G�U�X�J�X�� �W�Y�D�U���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �Y�R�G�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R��

�X�J�U�D�ÿ�X�M�H���X���K�U�D�Q�X���W�L�M�H�N�R�P���Q�M�H�]�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�L�S�U�H�P�H���L�O�L���S�U�H�U�D�G�H���W�H���å�L�Y�H���å�L�Y�R�W�L�Q�M�H���N�R�M�H���V�X��

namijenjene za proizvodnju hrane (aztn.hr, 2023.).  

 

Stoga, poljoprivredna djelatnost i poljoprivredna gospodarstva kao i povezana 

�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D prema Maslowljevojpiramidi potreba prikazanoj na slici 14. 

z�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �I�L�]�L�R�O�R�ã�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�P�D��Abrahamu Maslowu, hijerarhija potreba 

�W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�R�U�L�M�L�� �G�D�� �V�H�� �R�Q�H�� �P�R�J�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L�� �V�D�P�R�� �S�R�V�W�X�S�Q�R���� �L�� �W�R�� �þ�H�V�W�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

redoslijedom, �D���K�U�D�Q�D���L���Y�R�G�D���V�S�D�G�D�M�X���S�R�G���E�L�R�O�R�ã�N�H���L�O�L���å�X�W�R���R�]�Q�D�þ�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���N�R�M�H su prve u 

redoslijedu (Lusch, 2016. prema Maslow, 1982.). 
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Slika 14. Maslowljeva piramida potreba 
Izvor: https://zdravozdravo.blogspot.com 

 

�=�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �S�U�L�P�D�U�Q�X�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D��

hranom,poljoprivredna djelatnost je �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H��

grane. To �V�H���R�þ�L�W�X�M�H��u tome da se �Q�D���U�D�]�L�Q�L���(�8���S�U�R�Y�R�G�L���=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D��

kojoj je jedan od ciljeva osigurat zdravu i kvalitetnu hranu. Kako bi se realizirali ciljevi 

ZPP-a Europska Komisija izradila je okvir u kojem su definirani ciljevi koji su temelj na 

�N�R�M�H�P�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�8-�D�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �S�O�D�Q�R�Y�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �=�3�3-a (Europska 

komisija, 2023.). No prije nego se izradi strategija u okviru ZPP-a prema Zakonu o sustavu 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M�H�P���5�+���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�]�U�D�G�L�W�L���N�U�R�Y�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���D�N�W���L�O�L��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �D�N�W�� �]�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� ������ �J�R�G�L�Q�D���� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D razvoj 

�G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �8 RH je to Nacionalna razvojna strategija RH do 2030 godine �± 

�1�5�6�� ������������ �,�]�U�D�G�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �D�N�W�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �D�N�D�W�D��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�� �I�R�Q�G�R�Y�L�P�D�� �(�8, odnosno instrumentima kohezijske politike EU-a 

kao glavne investicijske politike EU-a usmjerene na poticanje otvaranja novih radnih 

mjesta, financiranje investicija. 
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3.2.1. �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D 
 
�=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D - ZPP (eng. CommonAgriculturePolicy - CAP) jedna je 

od temeljnih politika EU-a, a definirana �M�H�� �M�R�ã�� �5�L�P�V�N�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D���� �7�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �F�L�O�M�� �M�R�M�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�X�P�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �]�D�� �H�X�U�R�S�V�N�H��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �]�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�H�� �S�U�H�N�R�� �X�V�W�U�R�M�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �Qa�þ�H�O�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H 

�V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �S�U�H�P�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�=�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �M�H�G�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��

�=�D�M�H�G�Q�L�F�H�����Q�D���N�R�M�X���V�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���Y�L�ã�H���R�G��polovice �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���(�8-a (Vlada RH,2023). 

 

�'�D�Q�D�ã�Q�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �8�Q�L�M�D�� �U�D�]�Y�L�O�D�� �V�H�� �L�]�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �]�D�� �X�J�O�M�H�Q�� �L�� �þ�H�O�L�N���� �(�X�U�R�S�V�N�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �]�D�� �D�W�R�P�V�N�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X���� �3�U�Y�R�� �M�H�� �S�R�W�S�L�V�D�Q�� �3�D�U�L�ã�N�L��

ugovor 1951. �J�R�G�L�Q�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� ���� �G�U�å�D�Y�D���� �3�D�U�L�ã�N�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�R�P�� �S�R�N�X�ã�D�O�R�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �W�H�� �M�H�� ��������. godine potpisan Rimski ugovor kojim su uspostavljene 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �E�L�O�D�� �L�� �S�R�O�M�R�Srivredna politika (�5�D�M�ü�L�ü 2021). Prema 

Kesner(2008.), �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �N�D�V�Q�L�K�� ��������-ih i 

ranih 1960-�L�K���J�R�G�L�Q�D�����5�L�P�V�N�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���V�X���R�S�ü�L���R�N�Y�L�U���=�3�3-�D�����D���Q�D�þ�H�O�D���=�3�3-a 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �V�X�� �Q�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L�� �X�� �6�W�U�H�V�L�� ���,�W�D�O�L�M�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �=�3�3�� �M�H�� �]�D�å�L�Y�L�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

nakon �ã�W�R�� �J�D�� �M�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�O�R�� �V�Y�L�K�� �ã�H�V�W�� �G�U�å�D�Y�D�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�L�F�D�� �=�D�M�H�G�Q�L�F�H,a do 2007. godine 

financirala se sredstvima iz Europskog fonda za smjernice i jamstva u poljoprivredi 

(Europski parlament, 2023). 

 

Prije uspostave ZPP-�D�� �V�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�Lja utjecala na 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �7�D�N�Y�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�O�H�� �V�X�� �V�O�R�E�R�G�Q�X��

�U�D�]�P�M�H�Q�X�����'�U�å�D�Y�H���V�X���V�H���G�R�J�R�Y�R�U�L�O�H���R�N�R���K�D�U�P�R�Qiziranja intervencija i prenijeli ih na razinu 

zajednice. Stoga se ZPP sastoji od skupina pravila i mehanizama koji reguliraju 

proizvodnju, prodaju i plasiranje poljoprivrednih proizvoda u EU, uz poseban naglasak na 

�U�D�]�Y�R�M�X�� �V�H�R�V�N�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �D�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�X�� �S�R�W�S�R�U�X���� �L�]�U�D�Y�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�M�H��

poljoprivrednicima i nadzor ponude (Kesner-�â�N�Ueb, 2008.). �7�D�N�R�ÿ�H�U, Rimskim ugovorom 

�V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���W�U�L���Q�D�þ�H�O�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L��ZPP (Wikipedija, 2023):  

1. �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D��

�± �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �L�V�S�O�D�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�P�R�ü�L�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� 
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harmonizaciju propisa o zdravstvenom osiguranju i administrativnim postupcima, 

�N�D�R���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���Y�D�Q�M�V�N�R�W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�X���S�R�O�L�W�L�N�X�� 

2. �S�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���8�Q�L�M�H���S�U�H�G���X�Y�R�]�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���]�D�ã�W�L�W�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J���W�U�å�L�ã�W�D���R�G��

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���L�]�D�]�Y�D�Q�L�K���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�P���X�Y�R�]�R�P���S�R�O�M�Rprivrednih proizvoda s niskim 

cijenama; 

3. �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L���P�H�ÿ�X���V�Y�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�����E�H�]��

obzira na njihov nacionalni interes. 

 

�2�V�L�P���Q�D�þ�H�O�D, Rimskim ugo�Y�R�U�R�P���V�X���S�U�R�S�L�V�D�Q�L���L���F�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�L���V�H���å�H�O�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H��poljoprivredne politike, �D���S�U�R�S�L�V�D�Q�L���V�X���þ�O�D�Q�N�R�P��������(Kesner-�â�N�U�H�E, 2008.): 

1. �S�R�G�L�]�D�Q�M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�S�U�H�W�N�D����

racionalnog razvoja poljoprivredne �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

proizvodnih �þ�L�Q�L�W�H�O�M�D�����S�R�V�H�E�Q�R���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�� 

2. �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �R�V�R�E�L�W�R�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H��

prihoda osoba koje se osobno bave poljoprivredom; 

3. �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�D���W�U�å�L�ã�W�D; 

4. sigurnost opskrbe �W�U�å�L�ã�W�D; 

5. �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���S�R���U�D�]�X�P�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D. 

 

Europske javne politike donose se za razdoblje od 7 godina,a tako i ZPP,u razdobljimakoja 

se nazivaju financijske perspektive i trenutno je na snazi prijelazno razdoblje te 2024. 

�J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �W�U�D�M�D�W�L�� �G�R�� ��������. godine. Trenutno se 

nalazimo u financijskoj perspektivi 2014.-2020. kojoj je prethodila financijska perspektiva 

2007.-2013. (strukturnifondovi.hr, 2023). �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H��

definiraju ciljevi te �V�X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �=�3�3-a �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�M�L�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P��

trendovima. Ciljevi ZPP-a za razdoblje od 2021. do 2027. godine su (Europska komisija, 

agriculture.ec.europa.eu, 2023).: 

1. osiguravanje pravednog dohotka za poljoprivrednike 

2. �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L 

3. �M�D�þ�D�Q�M�H���S�R�O�R�å�D�M�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���X���O�D�Q�F�X���R�S�V�N�U�E�H���K�U�D�Q�R�P 

4. borba protiv klimatskih promjena 

5. �E�U�L�J�D���]�D���R�N�R�O�L�ã 

6. �R�þ�X�Y�D�Q�M�H���N�U�D�M�R�O�L�N�D���L���E�L�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L 
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7. poticanje generacijske obnove 

8. �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�D���U�X�U�D�O�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D 

9. �]�D�ã�W�L�W�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���K�U�D�Q�H���L���]�G�U�D�Y�O�M�D 

10. poticanje znanja i inovacija. 

 

ZPP se tijekom povijesti znatno mijenjao od prvobitnog oblika �G�R�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �N�D�N�Y�R�J��

poznajemo. �6�D�G�D�ã�Q�M�L�� �M�H�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �G�Y�L�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �U�H�I�R�U�P�L�� �=�3�3-a: p�U�Y�D�� �M�H�� �S�R�þ�H�O�D��

1992. godine, a druga se provodila u sklopu Agende 2000. Reforma iz 1992. godine 

�R�]�Q�D�þ�L�O�D�� �M�H�� �S�U�H�N�U�H�W�Q�L�F�X�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �=�3�3-a promjenom potpore s cjenovne na izravna 

�S�O�D�ü�D�Q�M�D, dok je reforma iz 2000. godine podijelila ZPP na dva stupa: potporu proizvodnji i 

ruralni razvoj(Kesner, 2008.). 

 

Prvi stup ili izravna potpora dodjeljuje se svake godine na zahtjev za proizvodnju, uzgoj ili 

�V�D�G�Q�M�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �]�D�� �X�]�J�R�M�� �L�O�L�� �G�U�å�D�Q�M�H�� �V�W�R�N�H���� �N�Do �L�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���X���V�W�D�Q�M�X���S�R�J�R�G�Q�R�P���]�D���S�D�ã�X���L�O�L���X�]�J�R�M�����8���L�]�U�D�Y�Q�X���S�R�W�S�R�U�X���X�E�U�D�M�D���V�H��

�L�]�U�D�Y�Q�D�� �S�O�D�üa�Q�M�D�� �S�R�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�L�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�R�W�S�R�U�D�� �X�� �V�W�R�þ�D�U�V�W�Y�X�� �L�� �U�D�W�D�U�V�W�Y�X���� �'�D�� �E�L��

ostvarili izravnu potporu, poljoprivrednici koji obavljaju poljoprivrednu djelatnost trebaju 

biti upisani u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava, �D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H�� �N�R�M�H�� �M�H��

predmet izravne potpore mora biti upisano u ARKOD sustav, a svaka stoka evidentirana u 

jedinstvenom regi�V�W�U�X�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� ��savjetodavna.hr, 2023). Drugi stup ili ruralni 

�U�D�]�Y�R�M���R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�W�S�R�U�H���N�R�M�H���Q�L�V�X���Y�H�]�D�Q�H���]�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�X���S�R�Y�U�ã�L�Q�X�����3�U�R�J�U�D�P�R�P��

�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���������P�M�H�U�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���]�D���F�L�O�M���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H����

�ã�X�P�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �D�O�L�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �å�L�Y�R�W�Q�L�K�� �L�� �U�D�G�Q�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �X�� �U�X�U�Dlnim 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�R�S�ü�H����apprrr.hr, 2023). 

 

Instrumenti kojima se financira prvi i drugi stup �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�H�� �]�R�Y�X�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H��

Unije, a u prethodnom razdoblju su se zvali Europski strukturni i investicijski fondovi 

kojih je bilo 5. Na sektor poljoprivrede su se odnosila dva fonda: Europski poljoprivredni 

fond za ruralni razvoj �± EPFRR, i Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR) 

(strukturnifonodvi.hr, 2023).  

 

Kako bi se moglo pristupiti fondovima, �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �D�N�W�H��

�S�U�R�S�L�V�D�Q�H�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �D�N�W�L�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �S�U�H�P�D�� �U�R�N�X�� �Y�D�å�H�Q�M�D��

�Q�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���� �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�H�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �D�N�W�H���� �'�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �D�N�W�L�� �V�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D��



29 
 

strategija razvoja RH do 2030. �± NRS 2030. �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�� �L�� �Y�L�ã�H�V�H�N�W�R�U�V�N�L�� �D�N�W�L���� �8��

�V�H�N�W�R�U�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �V�O�L�þ�D�Q�� �U�D�Q�J, iliti krovni akt, je Strategija poljoprivrede do 2030. 

�J�R�G�L�Q�H�� �N�R�M�L�� �S�R�G�X�S�L�U�H�� �1�5�6�� ������������ �=�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �G�R�� ��������. godine 

donosi se akt koji �M�H���S�U�H�P�D���V�D�G�U�å�D�M�X���R�E�X�K�Y�D�W�D���S�R�Y�H�]�D�Q���V���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���I�R�Q�G�R�Y�D���(�8, a naziva 

se Strategija poljoprivrede RH u okviru ZPP-a. Stoga su ta 3 akta glavne smjernice i upute 

�]�D���G�D�O�M�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D, iliti poljoprivrednih gospodarstava. 

 

3.2.2. �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���D�N�W�L���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L 

 

Nacionalna razvojna strategija do 2030. godine �± NRS 2030 je krovni dokument i 

�V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�D�Q�� �D�N�W�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L��

gospodarstva u svim �Y�D�å�Q�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �]�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�X���� �'�R�N�X�P�H�Q�W�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D��

konkurentskim gospodarskim potencijalima Hrvatske te na prepoznatim razvojnim 

�L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���� �H�X�U�R�S�V�N�R�M�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �(�O�H�P�H�Q�W�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J��

�R�N�Y�L�U�D���þ�L�Q�H���Y�L�]�L�M�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���������������J�R�G�L�Q�L�����U�D�]�Y�R�M�Q�L���V�P�M�H�U�R�Y�L���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���F�L�O�M�H�Y�L, a da bi se 

�R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Y�L�]�L�M�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���]�D����������. godinu potrebno je sudjelovanje 

�V�Y�L�K�� �G�L�R�Q�L�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �N�D�N�R�� �Ei se ostvarili ciljevi (Vlada RH, 2022������ �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, 

poljoprivrednik, kao dionik gospodarstva, treba prilagoditi vlastite ciljeve PG-a ciljevima 

propisanim u NRS 2030. 

 

NRS 2030 sastoji se od analize okoline, odnosno globalnih i europskih trendova, razvojnih 

izazova i pot�H�Q�F�L�M�D�O�D���5�+���X���L�G�X�ü�H�P���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X�����W�H��identificiranih razvojnih smjerova, ciljeva 

�L�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�F�L�R�Qalne potrebe. NRS 2030 definira 4 razvojna smjerai 13 ciljeva te na 

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G���N�R�M�L�K���V�H���������S�U�L�R�U�L�W�H�W���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X(Slika 15). 

 



30 
 

 

Slika 15. Razvojni smjerovi i ciljevi RH 
Izvor: Vlada RH, 2022 

 

Gotovo komplementaran �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �D�N�W�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �U�R�N�D�� �Y�D�å�H�Q�M�D�� �M�H��

Strategija poljoprivrede do 2030. godine. U skladu s odredbama Zakona o sustavu 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�Lranja i upravljanja razvojem RH, �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �M�H�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�D��

nacionalna sektorska strategija. Strategija poljoprivrede je ujedno i jedan od akata 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�R�G�X�S�L�U�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �1�5�6�� ���������� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �F�L�O�M�D�� ������

�Ä�6�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�V�W���X���K�U�D�Q�L���L���U�D�]�Y�R�M���E�L�R�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���X���R�N�Y�L�U�X���=�H�O�H�Q�H���L���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���N�D�R��

je�G�Q�R�J�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�D�� �V�P�M�H�U�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X�� �Y�L�]�L�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �G�R�� ��������. 

godine (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022). 
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Slika 16�����3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���� 
izvor: NRS, 2030 

 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �U�H�þ�H�Q�R, NRS-om do 2030. �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �V�P�M�H�U�R�Y�L�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L����

�6�Y�D�N�L�� �F�L�O�M�� �L�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D, a NRS-om do 2030 godine definirano je 

�N�D�N�R���ü�H���W�L�M�H�O�D���G�U�å�D�Y�Q�H���Y�O�D�V�W�L���U�H�D�J�L�U�D�W�L���R�Y�L�V�Q�R���R���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L���F�L�O�M������, koji 

se prvenstveno odnosi na poljoprivredni sektor, �L�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� ���� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D, a 

�L�]�G�Y�R�M�L�R���E�L���������S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����Ä�-�D�þ�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L��i 

�D�N�Y�D�N�X�O�W�X�U�L�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �]�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �P�Dlih PG-ova globalnim trendovima�³. 

�'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, �S�R�W�D�N�Q�X�W�� �ü�H�� �V�H�� �M�D�þ�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �X��

�R�E�O�L�N�X���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�����X�]��

�L�V�W�R�G�R�E�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R-�S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���V���S�D�U�W�Q�Hrima u 

proizvodnji, preradi i distribuciji, s naglaskom na razvoju kvalitetnih proizvoda i 

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�� �M�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �S�R�W�L�F�D�W�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �3�*-ova u 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�O�L���Q�H�N�L���G�U�X�J�L���R�E�O�L�N���X�G�U�X�å�H�Q�M�D����NRS 2030, 2021.). 

 

Nacionalna razvojna strategija okvir je za oblikovanje i provedbu javnih politika u 

Hrvatskoj do kraja 2030. godine (NRS 2030, 2021.). Odnosno, �Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�R���1�5�6��

2030., �G�U�å�D�Y�Q�D�� �W�L�M�H�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�Q�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �V�X�� �V�H�N�W�R�U�V�N�H�� �L�� �Y�L�ã�H��sektorske 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �D�N�W�H�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �N�U�R�Y�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �D�N�W�� �1�5�6�� ������������ �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �U�H�þ�H�Q�R, u 
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�V�H�N�W�R�U�X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���J�O�D�Y�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���D�N�W���M�H���6�W�U�D�W�H�J�L�M�D���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���5�+���G�R����������. godine. 

�3�U�H�P�D���X�U�H�G�E�D�P�D���R���V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D���]�D���L�]�U�D�G�X���D�N�D�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D, �V�D�G�U�å�D�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�D��

se sastoji od a) vizije �U�D�]�Y�R�M�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �X�S�U�D�Y�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�X�� �V�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P��

smjerovima iz Nacionalne razvojne strategije 

1. �Y�L�]�L�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �X�S�U�D�Y�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�X�� �V�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P��

smjerovima iz Nacionalne razvojne strategije 

2. analizu stanja i/ili opis razvojnih potreba i razvojnih potencijala 

3. �V�W�U�D�W�H�ã�N�H���F�L�O�M�H�Y�H���M�H�G�Q�R�J���L�O�L���Y�L�ã�H���X�S�U�D�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���V���Q�M�L�K�R�Y�L�P���R�S�L�V�R�P 

4. �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�þ�L�Q�N�D�� ���L�]�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �V�� �S�R�þ�H�W�Q�L�P�� �L�� �F�L�O�M�Q�L�P��

vrijednostima svakog pojedinog pokaz�D�W�H�O�M�D���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���Y�D�å�H�Q�M�D���D�N�W�D 

5. opis provedbenih mehanizama 

6. �W�H�U�P�L�Q�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �V�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�P��

�N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�U�D�F�L�P�D���L���U�R�N�R�Y�L�P�D���X���S�U�R�Y�H�G�E�L�����D�N�R���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�R�� 

7. �L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�L�� �S�R�S�L�V�� �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�L�K�� �D�N�D�W�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L��izravno 

�S�R�G�X�S�L�U�X���S�U�R�Y�H�G�E�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D 

8. indikativni financijski okvir s prikazom financijskih pretpostavki za provedbu 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D 

9. �R�S�L�V���S�U�L�P�M�H�Q�H���Q�D�þ�H�O�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D 

10. �R�S�L�V���R�N�Y�L�U�D���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� 

 

Stoga, �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �V�D�G�U�å�L�� �D�Q�D�O�L�]�X��stanja sektora koja je potrebna prilikom 

�G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �P�R�G�H�O�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �G�D�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Qe izazove te financijski 

okvir za provedbu intervencija. �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�L�O�L�N�H���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �S�R�W�U�H�E�H�� �L��

ciljane intervencije za transformaciju poljoprivredno-prehrambenog sektora u Hrvatskoj. 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���D�N�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����1�D�N�R�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�W�D�Q�M�D���X���V�H�N�W�R�U�X�����3�R�J�O�D�Y�O�M�H�����������L��

�Y�L�]�L�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� ���3�R�J�O�D�Y�O�M�H�� ���������� �D�N�W�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �J�O�D�Y�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

hrvatskog poljoprivredno-�S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� ���3�R�J�O�D�Y�O�M�H�� ������ �L�� �'�R�G�D�W�D�N�� �,�,�������� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D��

�V�O�L�M�H�G�L���S�U�H�J�O�H�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���L���S�R�W�U�H�E�D���V�H�N�W�R�U�D�����3�R�J�O�D�Y�O�M�H�������������=�D�W�L�P���V�H���Q�D�Y�R�G�H��

�S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�L�� �]�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �V�H�N�W�R�U�D�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D��

provedbe i�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D�����3�R�J�O�D�Y�O�M�H�������������X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���N�D�N�R���V�H���W�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H���P�R�J�X���S�U�H�Q�L�M�H�W�L���X��

�R�G�D�E�U�D�Q�H���S�R�G�V�H�N�W�R�U�H�����'�R�G�D�W�D�N���,�,�,���������1�D�Y�H�G�H�Q�H���V�X���Y�H�]�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���S�R�W�U�H�E�D��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K�� �X�� �R�Y�R�M�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�L�� �W�H�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �=�3�3-a (Poglavlje 7.). 
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�1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �Q�X�G�L�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �S�U�H�P�D��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� ���3�R�J�O�D�Y�O�M�H�� ���������� �Q�D�]�Q�D�N�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �(�8�� �L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� ���3�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �������� �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�� �R�� �X�þ�L�Q�N�X�� �Srovedbe 

�6�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �Q�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�X�� �P�U�H�å�X���� �V�� �S�U�H�J�O�H�G�R�P�� �P�M�H�U�D�� �S�U�H�G�R�V�W�U�R�å�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

(Poglavlje 10.) (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022.) 

 

Strategija predstavlja okvir za intervencije u sektoru u okviru ZPP za razdoblje 2021.- 

2027. (Strategija poljoprivrede do 2030, 2022.������ �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�O�D�Q�� �X�� �R�N�Y�L�U�X ZPP predstavlja 

nacionalni dokument kojim se osigurava potpora iz europskih poljoprivrednih fondova, a 

�N�R�M�L�� �M�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �V�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P��

razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine. Provedbom SP ZPP �ü�H�� �V�H��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �]�H�O�H�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �]�D��

bioraznolikost te strategiju Od polja do stola (Strategija poljoprivrede u okviru ZPP-a, 

2020.). Strategijom su propisane intervencije prvog i drugog stupa, odnosno definirano je 

�ã�W�R���ü�H���V�H���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L�� 

 

3.2.3. Program ruralnog razvoja i potpora malim poljoprivrednim gospodarstvima 
 
�5�X�U�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �M�H�� �Ä�G�U�X�J�L�� �V�W�X�S�´�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� ���=�=�3������ �N�R�M�L�� �M�D�þ�D�Q�M�H�P��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�H�����R�N�R�O�L�ã�Q�H���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���U�X�U�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�G�X�S�L�U�H���Ä�S�U�Y�L���V�W�X�S�´���S�R�W�S�R�U�H��

�G�R�K�R�W�N�X���L���W�U�å�L�ã�Q�L�K���P�M�H�U�D�������=�=�3���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���R�G�U�å�L�Y�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���U�X�U�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X��

�R�N�Y�L�U�X�� �W�U�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�D�� �F�L�O�M�D (https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-

policy/rural-development_hr): 

1. poticanje konkurentnosti �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���L���ã�X�P�D�U�V�W�Y�D 

2. �R�G�U�å�L�Y�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�W�L�Y�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K��

promjena 

3. �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�J�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �U�X�U�D�O�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� �L��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�� 

 

�'�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H EU Program ruralnog razvoja financiraju iz Europskog poljoprivrednog 

fonda za ruralni razvoj, �D���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���G�R�Q�R�V�H���S�U�R�J�U�D�P���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�����6�Y�D�N�L��

�S�U�R�J�U�D�P���U�X�U�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���P�R�U�D���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���E�D�U�H�P���þ�H�W�L�U�L���R�G���ã�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���(�3�)�5�5-a: 

1. potican�M�H�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �ã�X�P�D�U�V�W�Y�X�� �L�� �U�X�U�D�O�Q�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D 
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2. �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �W�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���R�G�U�å�L�Y�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���ã�X�P�D�P�D 

3. promicanje organizacij�H�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D�� �L�� �G�R�E�U�R�E�L�W�L�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

rizikom u poljoprivredi 

4. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �W�H�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �S�U�H�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �V�� �Q�L�V�N�L�P��

udjelom ugljika otporno na klimatske promjene u poljoprivrednom, prehrambenom 

�L���ã�X�P�D�U�V�N�R�P���V�H�N�Woru 

5. �R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�R�P�� �L��

�ã�X�P�D�U�V�W�Y�R�P 

6. �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�����V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���X���U�X�U�D�O�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� 

 

Iako Europska komisija odobrava i prati provedbu programa ruralnog razvoja, odluke o 

�L�]�E�R�U�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�� �G�R�G�M�H�O�L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �G�R�Q�R�V�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�D�� �W�L�M�H�O�D, a 

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �R�G�D�E�L�U�X�� �P�M�H�U�H�� �L�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L���� �5�+�� �M�H�� �X��

�S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �N�R�U�Lstila 19 mjera plus 2 mjere tijekom pandemije 

COVID-19, dok u novom financijskom razdoblju mjere se nazivaju intervencije i 

podijeljene su na I. Stup od 19 intervencija te II. Stup 23 sektorske intervencije i 39 

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D���L�O�L���S�U�L�M�D�ã�Q�M�H���P�M�H�U�H���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�Fije. 

 

�1�D�� �Z�H�E�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H���� �Ä�3�U�R�J�U�D�P�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�³�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �S�R�S�L�V��

svih intervencija koje su podijeljene u 3 boje koje predstavljaju oblik potpore. Intervencije 

�R�]�Q�D�þ�H�Q�H���S�O�D�Y�R�P���E�R�M�R�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�Y�L���V�W�X�S���L�O�L���L�]�U�D�Y�Q�D���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����,�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�H��

zelenom bojom su intervencije financiranja tzv. ruralnog razvoja, odnosno investicija koje 

se provode na ruraln�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X, acrvenom boj�R�P�� �V�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D��

eko-sheme. 

 

�=�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���M�H�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D��

�������������� �L�O�L�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�D�� �0�M�H�U�D�� �������������� �3�R�W�S�R�U�D�� �P�D�O�L�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�L�P�D���� �6�Y�U�K�D��

interv�H�Q�F�L�M�H���M�H���S�R�P�R�ü���P�D�O�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���W�U�å�L�ã�Q�R���R�G�U�å�L�Y�L�P���3�*-ovima prilikom prelaska na 

t�U�å�L�ã�Q�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �þ�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�� �V�H�N�W�R�U����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D, a za novo razdoblje prihvatljivi je 

�N�R�U�L�V�Q�L�N�� �X�S�L�V�D�Q�� �X�� �8�S�L�V�Q�L�N�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X��
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�P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�������������¼���6�2���G�R���������������¼���6�2, �D�N�R���X�O�D�å�H���X���V�H�N�W�R�U���Y�R�ü�D�����S�R�Y�U�ü�D���L���F�Y�L�M�H�ü�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�G�R���������������¼���6�2���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�V�W�D�O�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D�� 

 

Osim navedenog minimalnog uvjeta, �3�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L�P�D�� �V�X�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �X�Y�M�H�W�L�� �W�H�� �Q�D�þ�H�O�D��

�N�U�L�W�H�U�L�M�D���R�G�D�E�L�U�D���N�D�R���L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���L visina potpore u iznosu 

�R�G���������������G�R���������������¼���V���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�R�P���S�R�W�S�R�U�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D����

�'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N���N�R�M�L���S�U�L�M�D�Y�O�M�X�M�H���S�U�R�M�H�N�W���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�H��

�V�P�L�M�H���L�P�D�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L���L�]�Q�R�V���E�X�G�å�H�W�D���G�R���������������¼���V���W�L�P���G�D�������������¼���P�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���V�D�P, a 

���������L�O�L���������������¼���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���S�R�W�S�R�U�R�P���� 

 

3.3.Poslovni modeli 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �V�H�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X���R�G�� �N�U�D�M�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �N�D�G�D�� �M�H�� �L�� �S�R�þ�H�O�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, a javlja se kao odgovor na potrebu za alatom koji �ü�H�� �L�P�D�W�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���M�H�]�L�N��i prikazati �Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� 

 

�=�E�R�J�� �Y�H�O�L�N�H�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L, razvoj koncepcije poslovnog modela je bilo turbulentno, ali se 

danas u ve�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �3�O�D�W�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �&�$�1�9�$�6�� �]�D�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H��

poslovnog modela.Prednosti tog alata su �L���Y�H�ü�H���Q�H�J�R���V�D�P�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����2�G�Q�R�V�Q�R, �S�R�P�R�ü�X��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�H�K�Q�L�N�D���L���P�H�W�R�G�D���V�H���P�R�å�H���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���E�L�W�Q�H��

elemente organizacije. 

 

�8���R�Y�R�P���U�D�G�X���ü�H���V�H��ovaj alat i metode koristiti za dizajniranje novog  modela. Osim tehnika 

i metoda �N�R�M�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �X�� �U�D�G�X���� �P�R�J�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �P�H�W�R�G�H���L�� �W�H�K�Q�L�N�H, a 

�L�]�E�R�U���M�H���Q�D���V�D�P�R�P���G�L�]�D�M�Q�H�U�X�����6�Y�U�K�D���M�H���ã�W�R���M�D�V�Q�L�M�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D poslovnog modela, tj. opisa 

�Q�D�þ�L�Q�D���Q�D���N�R�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L�O�L�W�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�R���Soljoprivrednog gospodarstvo stvara, �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���L��

�]�D�K�Y�D�ü�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W. No, �]�E�R�J�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �M�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W: 

�8�J�R�Y�R�U�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�M�X�� �Q�D�� �R�U�W�D�þ�N�R�P�� �X�J�R�Y�R�U�X; �R�U�W�D�þ�N�L�� �X�J�R�Y�R�U��stvara virtualno 

poljoprivredno gospodarstvo (iako �Q�H�� �Q�X�å�Q�R) kao �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�W�L�Y�� �U�L�]�L�N�D�� �W�D�N�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D��

poslovanja, a dodatno �Q�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �V�D�Y�U�ã�H�Q�L��

temelj za virtualnu organizaciju. 
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3.3.1. Teorija poslovnog modela 
 

�3�R�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���M�H���G�D�Q�D�V���ã�L�U�R�N�R���U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q���S�R�M�D�P���X���S�U�D�N�V�L���P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D���L��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �V�X�� �S�R�]�Q�D�W���� �Q�R�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�� �L�� �Q�H�S�R�W�S�X�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q��

koncept u ekonomskoj literaturi. Suvremeni pristup promatra poslovni model kao alat koji 

�S�R�P�D�å�H�� �S�U�L�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���� �Y�L�]�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�X�� �V�X�ã�W�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�H�Vno-

utjecajnim skupinama (�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�üi sur., 2016.������ �,�D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

definicija poslovnog modela koje su prikazane u tablici 6������ �G�D�Q�D�V�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H upotrebljava 

definicija koju su daliOsterwalderi Pigneur�D�� �N�R�M�D�� �J�O�D�V�L���� �Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �R�S�L�V�X�M�H�� �Q�D�þ�L�Q��

�N�D�N�R���W�Y�U�W�N�D���V�W�Y�D�U�D�����L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���L���]�D�K�Y�D�ü�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�³����Osterwalder i Pigneur, 2014.). Drugim 

�U�L�M�H�þ�L�P�D, �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �]�D�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�R�Y�D�F�� ���â�W�H�I�D�Q�L�ü����

2015.). 

 

Tablica  5. Izabrani autori i definicije poslovnog modela te podjela elemenata poslovnog 
modela 

AUTOR DEFINICIJA ELEMENTI 
Hamel (2000) Ne definira koncept poslovnog modela, 

�Y�H�ü���R�N�Y�L�U�����S�D���W�D�N�R���V�P�D�W�U�D���G�D���N�R�Q�F�H�S�W��
poslovnog �P�R�G�H�O�D���V�D�G�U�å�L���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D��
elementa 

Strategija 
�6�W�U�D�W�H�ã�N�L���U�H�V�X�U�V�L 
Interakcija s korisnicima 
�0�U�H�å�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W 

Alt i 
Zimmermann 
(2001) 

�6�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�H���Q�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���N�D�R���N�R�Q�F�H�S�W�����Y�H�ü���Q�M�H�J�R�Y�L��
�N�O�M�X�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L 

Misija 
Struktura 
Procesi 
Prihodi 
Pravna pitanja 
Tehnologija 

�3�H�W�U�R�Y�L�ü�����.�L�W�W�O��
i Teksten 
(2001) 

Poslovni model definiran je kao 
arhitektura proizvoda/usluga, tijeka 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�M�D�����N�R�U�L�V�W�L���R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
poslovnih aktera i izvora prihoda 

Model vrijednosti 
Model resursa 
Model proizvodnje 
Model odnosa s kupcima 
Model prihoda 
Model kapitala 
�0�R�G�H�O���W�U�å�L�ã�W�D 

Chesborough i 
Rosenbloom 
(2002) 

Poslovni su modeli metode kojima se 
�R�G�Y�L�M�D���R�G�U�å�L�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D��
�R�G�U�å�L�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�P�S�O�L�F�L�U�D��
�Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���S�U�L�K�Rdi 

Prijedlog vrijednosti 
�7�U�å�L�ã�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W 
Lanac vrijednosti 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
Profitni potencijal 
�0�U�H�å�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L 
Strategija 

Magretta 
(2002) 

���«�����S�U�L�S�R�Y�M�H�W�N�H���N�R�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X���N�D�N�R��
�S�R�G�X�]�H�ü�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���W�H���R�G�J�R�Y�D�U�D���Q�D��
�S�L�W�D�Q�M�D�����Ä�7�N�R���M�H���N�X�S�D�F�³���L���Ä�â�W�R���N�X�S�D�F��

Aktivnosti povezane sa 
stvaranjem: dizajniranjem, 
nabavom, proizvodnjom i 
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�F�L�M�H�Q�L�³�" sl. 
Aktivnosti povezane s 
prodajom: ciljni kupci, 
transakcija, distribucija 

Afuah (2004) Poslovni model je zapravo okvir 
stvaranja novca. Tim se okvirom 
�G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H��
izvodi te kako ih i kada ih izvodi, a sve 
�G�D���E�L���N�X�S�F�L�P�D���S�R�Q�X�G�L�O�R���N�R�U�L�V�W���N�R�M�X���å�H�O�H���L��
konsekventno stvorilo profit. 

Aktivnosti 
Resursi 
Konkurencija 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L 
Pozicioniranje 

Osterwalder i 
Pigneur (2010) 

Poslovni model opisu�M�H���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R��
�S�R�G�X�]�H�ü�H���V�W�Y�D�U�D�����L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���L���]�D�K�Y�D�ü�D��
vrijednost 

9 blokova 

Johnson 
(2010) 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���G�H�I�L�Q�L�U�D���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R��
�S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R���G�R�V�W�D�Y�O�M�D��
vrijednost kupcu. 

Prijedlog vrijednosti 
�.�O�M�X�þ�Q�L���U�H�V�X�U�V�L 
�.�O�M�X�þ�Q�L���S�U�R�F�H�V�L 
Formula profita 

Zott i Amitt 
(2010) 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L���M�H���P�R�G�H�O���S�U�L�N�D�]���V�D�G�U�å�D�M�D����
strukture i upravljanja transakcijama, 
dizajniran kako bi stvarao vrijednost 
eksploatacijom prilika 

Sustav aktivnosti 
Struktura sustava aktivnosti 
Upravljanje sustavom 
aktivnosti 

Wirtz (2010) Poslovni je model pojednostavljeni i 
agregirani prikaz relevantnih aktivnosti 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�����2�S�L�V�X�M�H���N�D�N�R���V�X���X�W�U�å�L�Y�H��
informacije, proizvodi i/ili usluge 
generirane komponentom dodane 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����D���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H��
�U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���F�L�O�M���± stvaranja i 
�R�þ�X�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�Hntske prednosti �± 
�S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���U�D�]�P�D�W�U�D���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�X��
komponentu, kao i komponentu kupaca i 
�W�U�å�L�ã�W�D�� 

�7�U�å�L�ã�Q�L���P�R�G�H�O�����P�R�G�H�O��
konkurencije i model 
�S�R�W�U�D�å�Q�M�H 
Model nabave 
Model proizvodnje 
Model ponude usluga 
Model distribucije 
Model kapitala (model 
izvora financiranja i model 
tijekova prihoda) 

Teece (2010) �3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���R�S�L�V�X�M�H���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��
dizajnira arhitekturu prijedloga 
vrijednosti organizacije, kako distribuira 
�S�U�L�M�H�G�O�R�J���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���W�H���N�D�N�R���]�D�K�Y�D�ü�D��
mehanizme prijedloga vrijednosti. 

Tehnologija 
Koristi za kupce 
�&�L�O�M�Q�L���W�U�å�L�ã�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W 
Tokovi prihoda 
Dizajn mehanizama za 
generiranje profita 

Mason i 
Spring (2011) 

Sagledamo li poslovni model u jednom 
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P���P�R�P�H�Q�W�X�����R�Q���M�H���V�W�D�W�L�þ�D�Q����
odnosno adekvatna analogija bila bi da 
je on fotografija koja prikazuje sve bitne 
elemente poslovanja i povezanosti s 
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���W�H���V�H���P�R�å�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���N�D�R��
�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�ü�D���O�R�J�L�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X 

�0�U�H�å�Q�D���D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�D 
Tehnologija 
�7�U�å�L�ã�Q�D���S�R�Q�X�G�D 

Tsai, Lin i Su 
(2011) 

Poslovni je model sustav konfiguracija i 
�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���R���G�L�]�D�M�Q�X��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Prijedlog vrijednosti 
Potencijal bogatstva 
Mehanizam stjecanja 
prihoda 
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Dizajn proizvoda/usluga 
Dizajn organizacije 
Alokacija resursa 
Tehnologija 
Strategija 
�0�U�H�å�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L 
�9�D�Q�M�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

Muehlhausen 
(2012) 

Poslovni su modeli formula za profit 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�U�L���þ�H�P�X���V�X���N�O�M�X�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D����
�Ä�â�W�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���Q�X�G�L�"�³�����Ä�.�D�N�R���W�X��
�S�R�Q�X�G�X���P�R�Q�H�W�L�]�L�U�D�W�L�"�³���L���Ä�.�D�N�R���S�R�V�W�L�ü�L��
�R�G�U�å�L�Y�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D�"�³ 

�7�U�å�L�ã�Q�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W 
Jedinstveni prijedlog 
vrijednosti 
Model profita 
�0�R�G�H�O���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�U�R�G�D�M�H 
�2�G�U�å�L�Y�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D��
prednost 
Stupanj inovacije 
Izbjegavanje prepreka 
Izlazna strategija 

Lindgren 
(2012) 

�3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���N�D�N�R��
prijedlog vrijednosti generira profit 
�N�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�H���N�O�M�X�þ�Q�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���L��
do�G�L�U�X�M�X�ü�L���S�U�L�W�R�P���N�O�M�X�þ�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�H�����N�D�R��
�ã�W�R���V�X���O�D�Q�D�F���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V���V���N�X�S�F�L�P�D��
i partnerima. 

Prijedlog vrijednosti 
Ciljani segment kupaca 
Lanac vrijednosti 
Kompetencije 
�0�U�H�å�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L 
Odnosi s kupcima i 
partnerima 
Profitna formula 

Baden-Fuller i 
Mangematin 
(2013) 

Definiraju poslovne modele kao 
metakoncept koji proizlazi iz strategije 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���X���N�R�M�H�P���V�X���N�O�M�X�þ�Q�H��
karakteristike: kupci, odnosi s kupcima, 
monetizacij, lanac vrijednosti i 
�S�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L���P�H�K�D�Q�L�]�P�L 

Identifikacija kupaca 
Prijedlog vrijednosti 
Monetizacija 
Lanac vrijednosti i veze 

�,�]�Y�R�U�����0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�üi sur. (2015) 

 

�8�� �W�D�E�O�L�F�L�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�X�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�P�D�Wrali poslovni 

�P�R�G�H�O���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D, �D���:�L�U�W�]���L�V�W�L�þ�H�������S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�����7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D gleda na 

poslovni model kao alat za dizajniranje poslovanja, organizacijska perspektiva gleda na 

poslovni model kao na organizacijsku arhitekturu, dok �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

strategiju pri diza�M�Q�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�]�� �W�D�E�O�L�F�H, poslovni 

model je koncepcija koja se zasniva na teoriji sustava prema kojoj je organizacija sustav, a 

�P�R�G�H�O�� �D�S�V�W�U�D�N�W�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�P�� �Y�H�]�D�P�D����

Teorija o �V�O�R�å�H�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �P�R�J�O�D�� �E�L�� �E�L�W�L���� �L�� �E�L�O�D�� �M�H���� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D�� �N�D�R�� �S�X�W�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R��

�W�H�R�U�H�W�V�N�R�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�M�H�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Qje poslovnog modeliranja (mdpi.com, 2023). S tom 

�S�U�H�P�L�V�R�P���U�D�]�Q�L���D�X�W�R�U�L���V�X���W�L�M�H�N�R�P���S�R�Y�L�M�H�V�W�L���S�R�N�X�ã�D�O�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�R�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���L���G�D�W�L��

okvir za dizajniranje poslovnog modela koji su prikazani u gornjoj tablici. 
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�3�R�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���S�U�Y�L���M�H���S�X�W���V�S�R�P�H�Q�X�W���X���D�N�D�G�H�P�V�N�R�P���þ�O�D�Q�N�X���L�]�����������������%�H�O�O�P�D�Q���L���V�X�U����

1957�������� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�H�N�� �X�� �N�D�V�Q�L�P�� ��������-ima �N�R�Q�F�H�S�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �þ�H�ã�ü�H��

koristiti te se povezuje s e-poslovanjem i pojavom tzv. nove ekonomije(�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü i sur., 

2016. prema Wirtz i sur. 2015.). �8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�Y�H���S�R�M�D�Y�H���L���N�D�V�Q�L�K������-ih pojam se 

spominje u svega 4 literaturna dijela od kojih je potrebno istaknuti Konczala koji je 

govor�L�R�� �R�� �P�R�J�X�ü�R�M�� �X�S�R�W�U�H�E�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �N�D�R�� �D�O�D�W�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �X��

�S�U�R�F�H�V�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �.�R�Q�F�]�D�O�� �M�H�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�� �X�V�P�M�H�U�L�R�� �S�U�H�P�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R��

poslovni model ka�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L���D�O�D�W����Wirtz,2020.). 

 

Ulaskom u novo razdoblje ekonomije koje smo �Y�H�ü�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�O�L�� �S�U�H�P�D�� �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�X�� �N�D�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �W�H�� �S�R�M�D�Y�R�P�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �X�� �G�R�W���F�R�P�� �H�U�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��

1997. i 2002. �U�D�V�W�H���E�U�R�M���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�����2�Y�D�M���I�H�Q�R�P�H�Q���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�H���P�R�å�H���S�U�D�W�L�W�L��

sa �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�P�� �]�Q�D�þ�D�M�H�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�V�Oovanja pogotovo tijekom Internet haypa, 

�S�U�D�N�W�L�þ�N�L���V�H���W�H�U�P�L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���N�R�U�Lstio gotovo inflacijski (Wirtz, 2020.).  U narednom 

periodu, nakon raspada dot.com ere, �S�R�M�D�P���Q�L�M�H���G�R�å�L�Y�L�R���L�V�W�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�L���W�H��je broj objavljenih 

�þ�O�D�Q�D�N�D��ostao konstantan. 

 

 

Grafikon 1. Broj objavljenih radova s temom poslovnog modela 
Izvor: Wirtz,(2016) 

 

�0�R�å�G�D�� �Q�D�M�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�L�M�X�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �G�D�O�D�� �M�H�� �-�R�D�Q�0�D�J�U�H�W�W�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�O�D��

�N�D�R�� �V�N�X�S�� �S�U�L�þ�D�� �N�R�M�H�� �G�D�M�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�� �Q�D�� �S�R�]�Q�D�W�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D, a ujedno opisuju 

funkcioniranje organizacije. Poslovni modeli su sve samo ne tajanstveni. Oni su, u srcu, 
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�S�U�L�þ�H��- �S�U�L�þ�H�� �N�R�M�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X���� �'�R�E�D�U�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O��

odgovara na stara pitanja PeteraDruckera: Tko j�H�� �N�X�S�D�F�"�� �$�� �ã�W�R�� �N�X�S�D�F�� �F�L�M�H�Q�L�"�� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�Y�D�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L���� �.�D�N�R�� �]�D�U�D�G�L�W�L�� �Q�R�Y�D�F�� �X��

�R�Y�R�P���S�R�V�O�X�"���.�R�M�D���M�H���W�H�P�H�O�M�Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���O�R�J�L�N�D���N�R�M�D���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���N�D�N�R���P�R�å�H�P�R���L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���N�X�S�F�L�P�D���X�]���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���F�L�Menu? (Magretta, 2002.). 

�0�R�å�H�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�W�� �G�D�� �V�H�� �Y�U�K�X�Q�D�F�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �G�R�J�R�G�L�R�� �N�D�Ga 

suOsterwalderi Pigneur (2014.) dizajnirali alat pod nazivom Platno poslovnog modela ili 

kako ga oni nazivaju CANVAS (eng. BusinessModels CANVAS) koji je danas jedan od 

�Q�D�M�X�þ�H�V�W�D�O�L�M�L�K���D�O�D�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���N�R�M�L���S�R�P�D�å�H���X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�L���O�R�J�L�N�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

�0�D�J�U�H�W�W�L�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �M�H�� �L�]�U�R�G�L�O�D�� �P�R�å�G�D�� �L�� �J�O�D�Y�Q�X�� �W�H�K�Q�L�N�X�� �Ä�3�U�L�þ�D�P�� �W�L�� �S�U�L�þ�X�³�� �N�R�M�X�� �V�X 

opisaliOsterwalderi Pigneur(2014) �X�� �N�Q�M�L�]�L���� �Ä�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D�³�� ���� �2�V�Lm 

navedene tehnike u knjizi su opisane i druge tehnike i metode koje se koriste prilikom 

dizajniranja poslovnog modela. 

 

3.3.2. Poslovni modeli u praksi 
 

U stvarnoj poslovnoj praksi, koristi se alat poznat kao platno poslovnog modela CANVAS, 

a tehnike i metode povezane s njim koje su razvili autori alata, Osterwalder i Pigneur 

(2014.������ �2�Y�D�M�� �D�O�D�W�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �G�D�� �E�R�O�M�H�� �U�D�]�X�P�L�M�X���� �R�E�O�L�N�X�M�X��

�L�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �P�R�G�H�O�H�����8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �M�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H kako se ovaj alat 

primjenjuje u stvarnoj poslovnoj praksi. 

 

�&�$�1�9�$�6�� �M�H�� �Y�L�]�X�D�O�Q�L�� �D�O�D�W�� �N�R�M�L�� �S�R�P�D�å�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �G�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �D�V�S�H�N�W�H��

�V�Y�R�J�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�� �L�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �G�H�Y�H�W�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D�����D�V�Y�D�N�L���R�G���Q�M�L�K���S�R�P�D�å�H���X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���Y�D�å�Q�Lh komponenti poslovnog modela. Ovi 

�H�O�H�P�H�Q�W�L�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� 

1. Segmenti kupaca: i�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �N�X�S�D�F�D�� �N�R�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �F�L�O�M�D����

�6�Y�D�N�L���V�H�J�P�H�Q�W���P�R�å�H���L�P�D�W�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� 

2. Vrijednosna ponuda: opisuje koje vrijednosti organizacija nudi svojim kupcima i 

�N�D�N�R�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �2�Y�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L��

proizvoda ili usluga. 

3. Kanali: u�W�Y�U�ÿ�X�M�H���N�D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���G�R�V�H�å�H���V�Y�R�M�H���N�X�S�F�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��

�L�O�L���X�V�O�X�J�H�����2�Y�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�Ne i distribucijske kanale. 
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4. Odnosi s kupcima: o�S�L�V�X�M�H�� �N�D�N�Y�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D�� �N�X�S�D�F�D���� �7�R�� �P�R�å�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �X�V�O�X�J�H���� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�X��

�S�R�G�U�ã�N�X���L���G�U�X�J�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� 

5. Prihodni tokovi: identificira kako organizacija zar�D�ÿ�X�M�H�� �Q�R�Y�D�F�� �R�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �N�X�S�D�F�D����

�2�Y�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���F�M�H�Q�R�Y�Q�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���L���P�R�G�H�O�H���Q�D�S�O�D�W�H�� 

6. �.�O�M�X�þ�Q�L���U�H�V�X�U�V�L�����Q�D�Y�R�G�L���N�O�M�X�þ�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

�7�R���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L��ljudske resurse, tehnologiju i infrastrukturu. 

7. �.�O�M�X�þ�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L: o�S�L�V�X�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D��

�L�]�J�U�D�G�Q�M�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D�� 

8. �.�O�M�X�þ�Q�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�����Ldentificira vanjske partnere i suradnike koji doprinose poslovnom 

modelu. 

9. �7�U�R�ã�N�R�Yi: n�D�Y�R�G�L���V�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���P�R�G�H�O�R�P�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���I�L�N�V�Q�H���L��

�Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 

 

Organizacije koriste CANVAS poslovnog modela kako bi: 

�x Analizirale svoj trenutni poslovni model: p�R�P�D�å�H�� �L�P�� �E�R�O�M�H�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �N�D�N�R�� �Q�M�L�K�R�Y��

�W�U�H�Q�X�W�Q�L���P�R�G�H�O���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D���L���J�G�M�H���S�R�V�W�R�M�H���S�U�L�O�L�N�H���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� 

�x Dizajnirale nove poslovne modele: k�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���å�H�O�H���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���V�Y�R�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�L�O�L�� �X�ü�L�� �Q�D�� �Q�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �&�$�1�9�$�6�� �S�R�P�D�å�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

modela. 

�x Komunicirale s interesnim skupinama: v�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D��

komunikaciju s investitor�L�P�D���� �S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �S�R�P�D�å�X�ü�L�� �L�P�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L��

strategiju organizacije. 

�x Pratile promjene i inovacije: s �R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�U�]�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �N�R�U�L�V�W�H�� �&�$�1�9�$�6�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

modela. 

 

�6�Y�H�� �X�� �V�Y�H�P�X���� �&�$�1�9�$�6�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�V�W�D�R�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �D�O�D�W�� �]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X��

modernomposlovanju kako bi bolje razumjele, planirale i optimizirale svoje poslovne 

�P�R�G�H�O�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�D�O�H�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�H�� �V�H�� �E�U�]�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���8��

konkretnom slu�þ�D�M�X���� �N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�P�R�� �D�O�D�W�H�� �L�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�R�� �D�X�W�R�U�� �3�O�D�W�Q�D��

poslovnogmodela CANVAS kako bismo oblikovali poslovni model virtualnog 

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����,�D�N�R���ü�H�P�R���G�H�W�D�O�M�Q�R���R�S�L�V�D�W�L���W�H���W�H�K�Q�L�N�H���L���P�H�W�R�G�H���X���R�Y�R�P���U�D�G�X����
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�Y�D�å�Q�R�� �M�H�Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�Q�R�J�R�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X��

primijeniti. 

 

�.�R�Q�D�þ�D�Q�� �L�]�E�R�U�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �V�D�P�R�P�� �G�L�]�D�M�Q�H�U�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D���� �D�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �ã�W�R�� �M�D�V�Q�L�M�H��

�S�U�H�G�R�þ�L�W�L�Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �V�W�Y�D�U�D�M�X����

�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X���L�R�V�W�Y�D�U�Xju vrijednost. 
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4. RASPRAVA 

4.1.Poslovni model: Virtualno poljoprivredno gospodarstvo 
 

Poslovi model: Virtualno poljoprivredno gospodarstvo je poslovni model namijenjen 

malim PG-ovima i svim onim PG-ovima koji ne zadovoljavaju uvjete ekonomije razmjera. 

Poslovni model se temelji na strategiji integracije i koncepciji virtualne organizacije te 

�P�U�H�å�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D, mali PG-ovi, �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü��

navedeno, �G�D���E�L���R�S�V�W�D�O�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���L���E�L�O�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L���W�U�H�E�D�M�X���S�R�V�H�J�Q�X�W�L���]�D���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P�����Q�R��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D��je da nisu zainteresir�D�Q�L�� �]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �R�E�O�L�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, bilo 

zadruge bilo �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D, �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �Q�R�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L��

subjekt koji se mora registrirat u registar poreznih obveznika te u sustav PDV-a. Zato je 

�Q�D�V�W�D�O�D���S�R�W�U�H�E�D���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���L��ponudenovog organizacijskog oblika kojim se ne stvara novi 

poslovni subjekt, a te�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �P�U�H�å�Q�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D��

organizacije.  

 

U nastavku ovog diplomskog rada, kao inovativni doprinos, �E�L�W�� �ü�H�� �R�S�L�V�D�Q�� �S�U�R�F�H�V��

dizajniranja poslovnog modela organizacije temeljene na koncepciji virtualne organizacije. 

Ujedno �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�H�� �V�O�L�þ�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �X�� �G�D�O�M�Q�M�R�M�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�M�� �Y�L�]�L�M�L�� �G�R�Y�H�V�W�� �ü�H�� �G�R��

�V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �S�R�N�U�H�W�D�W�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�� �W�L�P�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �R�G�� �þ�O�D�Q�R�Y�D��

virtualne organizacije. �=�E�R�J�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�Y�R�� �ü�H�� �E�L�W�L 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �3�O�D�W�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �&�$�1�9�$�6�� �V�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�L�P�� �E�O�R�N�R�Y�L�P�D�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P��

shemom spajanja blokova za ovaj model. 

 

4.1.1. Platno i obrazac poslovnog modela Virtualnog PG-a 
 
Za vizualni prikaz poslovnog modela koristio se alat kojeg su dizajniraliOsterwalder A. i 

Pigneur Y. (2014.).Prikazano Platno poslovnog modela CANVAS osi�P�������N�O�M�X�þ�Q�L�K���E�O�R�N�R�Y�D��

koje navodeOsterwalder A. i Pigneur Y. (2014.�����V�D�G�U�å�L�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �E�O�R�N�� �Ä�8�J�R�Y�R�U�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�³��

�N�R�M�L�P���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���Y�U�V�W�H���X�J�R�Y�R�U�D���� �8���V�O�X�þ�D�M�X���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���L�V�W�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���R�E�O�L�N�D���� �]�Q�D�þ�L��

�G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���2�3�*-�D�����G�R�Y�R�O�M�D�Q���M�H���R�U�W�D�þ�N�L���V�S�R�U�D�]�X�P���X���N�R�M�H�P���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�G�M�H�O�D���U�D�G�D���L���P�R�G�H�O��

uplate i isplate. 
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Slika 17�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���P�D�O�L�K���2�3�*-ova 

Izvor: Autor  
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�8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �J�U�X�S�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �N�R�M�L�� �V�X��

�þ�O�D�Q�R�Y�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���S�D�U�W�Q�H�U�H���N�R�M�L���Q�L�V�X���þ�O�D�Q�R�Y�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����Primarni 

partneri, �D���X�M�H�G�Q�R���L���þ�O�D�Q�R�Y�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�U�H�P�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�M���V�W�U�D�W�H�J�L�M�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H, 

su OPG-�R�Y�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��iste jedinice lokalne samouprave (JLS������ �R�S�ü�L�Q�H���J�U�D�G�D OPG-a 

inicijatora, dok su partneri, �N�R�M�L���Q�L�V�X���þ�O�D�Q�R�Y�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H��organizacije, podijeljeni na partnere 

prema strategiji integracije, na partnere inputa - iliti dol je, i partnere outputa - iliti gore. 

Navedeni partneri gore i dolj�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �P�R�J�X�� �S�R�V�W�D�W�L�� �L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

potpisivanjem ugovornih odnosa. 

 

�%�O�R�N���N�O�M�X�þ�Q�Lh resursa �V�H���P�R�å�H���J�U�X�S�L�U�D�W�L na stalne ili osnovne resurse te na obrtne resurse. 

Zatim, �V�W�D�O�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���� �]�H�P�O�M�L�ã�W�H���� �R�V�Q�R�Y�Q�R�� �V�W�D�G�R����

�Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �Q�D�V�D�G �L�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �W�H�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �N�D�R�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �R�Ejekti i 

�R�V�W�D�O�D���R�S�U�H�P�D���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D���R�U�W�D�þ�N�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P�����2�E�U�W�Q�L���U�H�V�X�U�V�L, �N�D�R���ã�W�R���M�H���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O, su 

�Y�H�]�D�Q�L���]�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�X���V�W�R�J�D���V�X���R�Q�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���]�D���V�Y�D�N�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R, �D�O�L���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�R�E�U�W�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �X�Q�X�W�D�U�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�G�� �þ�O�D�Q�D�� �Lli kupnja od partnera 

dolje. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X��su grupirane prema funkcionalnoj organizacijskoj 

strukturi u ovisnosti �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �Y�U�V�W�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �0�R�å�H�� �V�H��

upotrijebiti neka druga organizacijska struktura, ali pri tome je bitna podjela rada i 

specijalizacija, jer �V�Y�D�N�L�� �þ�O�D�Q���R�E�D�Y�O�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�N�X�S�L�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H���M�H���]�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L da se 

kroz vrijeme on specijalizira. 

 

�3�U�L�M�H�G�O�R�J�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R�V�W�� �V�W�Y�R�U�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �6�W�R�J�D�� �V�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �R�X�W�S�X�W�D���� �ã�W�R�� �ü�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �Y�H�ü�R�P�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�R�P�� �P�R�ü�L�� �2�3�*-ova, tj. 

�þ�O�D�Q�R�Y�D���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, ali bi cilj virtualne organizacije trebao stvarati vrijednost za 

�W�U�å�L�ã�W�H�� �N�U�D�M�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����To �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�D�ã�Qjih blokova 

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H, �D�O�L���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�M�H���R�U�W�D�þ�N�H���X�J�R�Y�R�U�H���� 

 

�2�V�W�D�O�L�� �E�O�R�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�L����

Odnosno, �S�R�G�M�H�O�R�P���U�D�G�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���þ�O�D�Q���ü�H���Y�U�ã�L�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���E�O�R�N�D�����N�D�Q�D�O�L��i odnos s kupcima 

�M�H�U���Y�L�U�W�X�D�O�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�W�U�H�E�D���F�L�O�M�D�W�L���W�U�å�L�ã�W�H���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���Lspunila svoj potpuni 

potencijal, �D�� �W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �N�U�D�W�N�L�K��
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prodajnih lanaca. �7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���Q�H�N�L���Y�H�ü���G�U�X�J�L���R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O�L���]�D��

�W�U�å�L�ã�W�D,a identificiran je model grupe solidarne razmjene. 

 

Grupe solidarne razmijene su, prema teoriji, lokalne neformalne organizacije kupaca i 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ,a predstavljaju oblik direktne prodaje kroz �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�L�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D-

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�J�� �þ�O�D�Q�D�� �L�O�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�D�� ���7�R�O�L�ü���� ���������������� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D����

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P���L���S�R�G�M�H�O�R�P���U�D�G�D���M�H�G�D�Q���R�G���þ�O�D�Q�R�Y�D���E�L���P�R�J�D�R���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���]�D�G�D�W�N�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�D��

�N�R�M�L�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �N�X�S�F�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H, �D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �H�N�R�W�U�å�Q�L�F�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �Z�H�E�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H, tako bi i 

virtualno poljoprivredno gospodarstvo moglo koristiti razne web platforme kao: facebook, 

instagram, google obrasce ili, �D�N�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �þ�O�D�Q�� �L�P�D�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H���� �P�R�å�H�� �L�]�U�D�G�L�W�L��

aplikaciju za mobitel p�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�H���ü�H�� �V�H �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �]�Q�D�W�L�� �N�R�O�L�N�D�� �M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���L�� �J�G�M�H���V�H�� �R�Q�D��

�Q�D�O�D�]�L�� �M�H�U�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� Isto tako, 

�D�N�R���Q�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�R�J���]�Q�D�Q�M�D�����þ�O�D�Q�R�Y�L���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�H���Q�X�G�H���Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�X�� 

 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X��blokovi ispunjeni i vizualno prikazan poslovni model, m�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L��

obrazac poslovnog modela �Ä�Yirtualnog poljoprivrednog gospodarstva�³. Prema 

Osterwalderui Pigneuru (2014.), obrazac poslovnog modela je verbalni ili pismeni opis 

poslovnog modela, a ob�U�D�V�F�L���V�X���V�O�L�þ�Qi �X���U�D�V�S�R�U�H�G�X���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���L�O�L���Q�D�þ�L�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����*�O�D�Y�Q�D��

�V�O�L�þ�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J��

gospodarstva temelje se na koncepciji virtualne organizacije. 

 

�3�U�H�P�D�� �.�R�O�D�N�R�Y�L�ü�� �0���� ��2010.), dvije su klj�X�þ�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�Y�D��

karakteristika je povezana s primjenom tehnologije, odnosno informacijske i 

komunikacijske opreme, �D�� �G�U�X�J�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �M�H��

neinstitucionalnost, odnosno stvaranjem virtualne organizacije ne stvara se poslovni 

subjekt. Stoga je ovaj model ne�I�R�U�P�D�O�Q�L���P�R�G�H�O���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���P�D�O�L�K���3�*-ova. 

 

�-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Qizacije je eksternalizacija nekompetentnih 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �L�� �å�H�O�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� Ipak, ovaj 

�P�R�G�H�O�� �M�H�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�L�� �R�G�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H �M�H�U�� �M�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �L��

�J�R�W�R�Y�H�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �L�]�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Qu aktivnost. Stoga se �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�H�ü�H��

eksternalizirati, �Q�H�J�R�� �ü�H�� �V�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�G�D���Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �þ�L�P�H�� �ü�H��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�� �þ�O�D�Q�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W, �W�M���� �L�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �R�G�Y�L�M�D�W�L�� �Q�D��



47 
 

njegovom gospodarstvu, �R�Q�� �M�H�� �Q�H�ü�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L���� �Q�H�J�R�� �ü�H�� �M�H �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �þ�O�D�Q�� �]�D�G�X�å�H�Q�� �]�D�� �W�X��

aktivnost. 

 

4.1.2. Proces dizajniranja inovativnog poslovnog modela: �ÄVirtualno 

poljoprivrednogospodarstv�R�³ 

 

Tijekom dizajniranja ovog poslovnog modela provedene su sve faze koje 

navodeOsterwalder i Pigneur(2014.������ �3�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �M�H�� �I�D�]�D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�D�� �V�O�X�å�L�� �]�D��

�S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H�� �Ä�S�R�]�R�U�Q�L�F�H�³���� �2�G�Q�R�V�Q�R, inicijator u ovoj fazi mora isplanirati prve tri faze: 

mobilizaciju, razumijevanje i dizajniranje te pripremiti prezentaciju ideje. Za prikupljanje 

podataka i analizu trenutnih modela PG-�R�Y�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���P�R�J�X���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

�L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D�N�D�R���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���W�H�K�Q�L�N�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���� 

 

�7�D�N�R���S�U�L�P�D�U�Q�L���L�]�Y�R�U���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�J�X���E�L�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���D�N�W�L���N�D�R���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���D�N�Wi Europske 

�8�Q�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, dobar izvor podataka je i D�U�å�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X, ali i sami uredi 

javnih �W�L�M�H�O�D�� �9�O�D�G�H�� �S�R�S�X�W�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L���� �U�X�U�D�O�Q�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L��

�U�L�E�D�U�V�W�Y�X���� �6�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�D�� �V�O�X�å�E�D�� �L�� �R�V�W�D�O�D�� �W�L�M�H�O�D�� �N�R�M�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X�� �L�� �D�Q�D�Oiziraju podatke. 

Osterwalder i Pigneur(2014.���� �V�X�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�O�L tehniku �Äpripovi�M�H�G�D�Q�M�H�� �S�U�L�þ�H�³ jer je potrebno 

ra�]�Y�L�W�L�� �V�Y�L�M�H�V�W�� �N�R�G�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �R�� �S�R�W�U�H�E�L�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

 

Tijekom mobilizacije Osterwalder i Pigneur(2014������ �S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�X okupljanje tima s 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D�����Q�R���]�E�R�J���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���R�Y�R�J���S�U�R�F�H�V�D���G�L�]�D�M�Q�L�Uanja u ovoj fazi je 

�W�H�ã�N�R���P�R�J�X�ü�H���R�N�X�S�L�W�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���V�W�U�X�þ�D�Q���W�L�P�D���R�G���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�R�M�L��

�ü�H���R�G�P�D�K���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���L�G�H�M�X���R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D�����6�W�R�J�D���ü�H���L�Q�L�F�L�M�D�W�R�U���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���V�D�P���P�R�U�D�W��

osmisliti prvobitnu ideju i napraviti nekoliko prototipova poslovnog modela za 

prezentiranje zainteresiranim dionicima, a �V�W�U�D�W�H�ã�N�L���D�N�W�L���N�D�R���L���R�V�W�D�O�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���R�S�L�V�X�M�X��

�W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X���P�R�J�X���S�R�V�O�X�å�L�W�L��za taj tzv. prvi krug faze mobilizacije i razumijevanja. 

 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�H�� �S�U�L�N�X�S�L�O�L�� �V�Y�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L��potrebni za izradu prezentacije i izradila 

�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �I�D�]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���� �8�� �W�]�Y���� �S�U�Y�R�P�� �N�U�X�J�X�� �I�D�]�H�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���V�H���M�D�Y�Q�L���V�D�V�W�D�Q�D�N���V���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, a koji ovise 

o viziji inicijatorai njegovoj odluci h�R�ü�H�� �O�L��krenuti s horizontalnim lancem i malim PG-

�R�Y�L�P�D���L�O�L���ü�H���R�G�P�D�K���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�H�� 
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�7�L�M�H�N�R�P�� �V�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Q�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �P�R�G�H�O�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �P�H�W�R�G�D�� �W�]�Y����kill/thrill -

�V�D�V�W�D�Q�N�D�����0�H�W�R�G�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���W�H�K�Q�L�N�X��brainstorminga u kojem svaki dionik sastanka prvo 20 

�P�L�Q�X�W�D���]�D�S�L�V�X�M�H���]�D�ã�W�R���L�G�H�M�D���R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���Q�H���E�L���X�V�S�M�H�O�D, �D���]�D�W�L�P���������P�L�Q�X�W�D���]�D�ã�W�R��

bi uspjela. To je podloga za daljnji tijek procesa �X�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�L�]�D�M�Q�D poslovnog modela. 

Odnosno, �Q�D�N�R�Q���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���W�H�K�Q�L�N�H���P�R�å�H���V�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���V�H�J�P�H�Q�W�D�Fija i fokusirati se na one koji 

su zainteresirani za ideju, n�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�� �N�U�X�J�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�H, a zatim i 

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���F�L�N�O�L�þ�N�L���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X���G�R�N���V�H���Q�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���L���X�W�Y�U�G�H���X�Y�M�H�W�L��

�R�U�W�D�þ�N�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D�� 

 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �L�� �X�W�Y�U�G�H�� �X�Y�M�H�W�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �X�� �R�U�W�D�þ�N�R�P��

sporazumu, �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �I�D�]�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �3�U�H�S�R�U�X�N�D�� �M�H�� �G�D�� �R�Y�D�� �I�D�]�D�� �]�E�R�J�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���Q�M�H�]�L�Q�R�J���E�L�R�O�R�ã�N�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D���W�U�D�M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D, a 

bilo bi bolje dvije d�R�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �M�H�G�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �W�]�Y����

�W�U�H�ü�L�� �N�U�X�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D, �W�M���� �L�V�S�R�þ�H�W�N�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �I�D�]�D�� �P�R�E�L�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L��

razumijevanjat�L�M�H�N�R�P�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �]�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �J�R�G�L�Q�D�� �W�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �X�V�N�D��

grla proizvodnje i problemi u organizacijskoj kulturi jer kako je Sikavica (2011.) rekao - 

h�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�R�M�� �W�U�H�E�D�� �W�H�å�L�W�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �S�R�G�M�H�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D����

ljudskim odnosima i organizacijskoj kulturi. 

 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�� �L�� �I�D�]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��

koja podrazumijeva i investicije. Kako bi virtualna organizacija iskoristila svoj potpuni 

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�����S�U�H�S�R�U�X�N�D���M�H���L�]�U�D�G�L�W�L���K�R�G�R�J�U�D�P���S�U�R�M�H�N�D�W�D���]�D���V�Y�D�N�R�J���þ�O�D�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�L���ü�H���V�H��

prijavljiva�W�L���Q�D���S�U�R�J�U�D�P���U�X�U�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����+�R�G�R�J�U�D�P���S�U�L�M�D�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�D���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���þ�O�D�Q�D���P�R�U�D��

biti u skladu s hodogramom potreba virtualne organizacije. Odnosno, dva projekta koja se 

�R�G�Y�L�M�D�M�X���X�Q�X�W�D�U���M�H�G�Q�H���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Q�H���V�P�L�M�X���L�P�D�W�L���S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D���X���E�X�G�å�H�W�X���S�U�R�M�H�Nta 

�S�R�G���R�Q�L�P���V�W�D�Y�N�D�P�D���N�R�M�H���P�R�J�X���L�ü�L���X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���R�V�Q�R�Y�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X�� 

 

Preporuka je autora ovog diplomskog rada, odnosno autora i dizajnera ovog inovativnog 

poslovnog modela, da se u partnerstvu s nekom znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�R�P��

testira model putem raz�Y�R�M�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�]�� �G�R�P�H�Q�H�� �S�R�W�S�R�U�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���� �X�]�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H��

�P�D�O�L�K�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�N�R�P�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�R�� �X�� �V�D�P�R�P�� �R�S�L�V�X��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �P�R�G�H�O�D���� �8�]�� �R�Y�D�N�Y�X�� �S�R�W�S�R�U�X���� �R�Y�D�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �P�R�G�H�O�� �L�P�D�� �ã�D�Q�V�X�� �S�U�L�M�H��

�]�D�å�L�Y�M�H�W�L���X���S�U�D�N�V�L�����Q�H�J�R��da se ostavi samim poljoprivrednicima i njihovoj samoorganizaciji.     
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5�����=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

 

�*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �W�H�� �H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�L�� �V�X�� �V�W�D�O�Q�L�P��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �R�E�O�L�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �2�E�O�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X��

bio je prikazan organizacijskom strukturom, �D���Q�D�þ�L�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���D�O�D�W�R�P���]�Y�D�Q�L�P���&�$�1�9�$�6����

Organizacijske strukture koje se nude malim OPG-ovima, a da su prihvatljive njihovoj 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D, su organske organizacijske strukture. Ipak, osim organskih 

struktura potrebno je izraditi i primijeniti �L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �M�H�U,prema 

Sikavici (2011.), �R�U�J�D�Q�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���V�H���X�J�U�D�ÿ�X�M�X���X���N�O�D�V�L�þ�Q�H���L�O�L���E�L�U�R�N�U�D�W�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 

 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D d�R�ã�O�R�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D��su tijekom 

�U�D�]�Y�R�M�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �H�Y�R�O�X�L�U�D�O�D�� �R�G�� �P�D�O�L�K�� �G�R�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �V�H��

razvijala i organizacijska struktura. Prvo su se razvile funkcionalne organizacijske 

strukture, �D�� �]�D�W�L�P�� �U�D�V�W�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�L�Y�L�]�L�M�V�N�H�� �W�H�� �N�U�D�M�H�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �R�U�J�D�Q�V�N�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �)�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�� �G�L�Y�L�]�L�M�V�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �V�X�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�R�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�]�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�G�X�]�H�ü�D, dok organske strukture 

�S�R�Y�H�]�X�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���W�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�M�X���X �N�O�D�V�L�þ�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�� 

 

U RH je veliki broj malih PG-�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� ���� �K�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J�� �]�H�P�O�M�L�ã�W�D����

Takvi PG-�R�Y�L���Q�L�V�X���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���M�H�U���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

kulture zahtijevaju ekonomiju obujma koj�D�� �V�H�� �X�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H���� �=�E�R�J�� �W�R�J�D�� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D��

strategija njihova razvoja,koja prilikom integracije koristi organske organizacijske 

strukture, �P�U�H�å�Q�D��i virtualna uz stvaranje novog poslovnog subjekta. Takva strategija se 

pokazala neprimjenjivom za mala poljoprivredna gospodarstva iz r�D�]�O�R�J�D�ã�W�R�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V�R�P��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���Q�H���å�H�O�L���V�W�Y�R�U�L�W�L���Q�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W, nego da�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W �V�Y�L�P���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D��da 

ostanu u svojoj organizacijskoj/institucionalnoj samostalnosti.Zbog ovih razloga, za mala 

gospodarstva je primjereniji poslovni model koji se temelji na koncepciji virtualne 

organizacije. 

 

Poslovni model �Ä�Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�³�� koji je dizajniran u ovom radu, 

p�R�N�X�ã�D�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�G�H�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H��

organizacije, �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �E�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�H��

�Q�X�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �S�R�W�S�R�U�X�� �P�D�O�L�P�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�P��
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gospodarstvima, z�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �V�X�� �R�Q�L�� �L�� �F�L�O�M�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �]�D��implementaciju ovog inovativnog 

poslovnog modela - kojeg mala gospodarstva mogu implementirati na svojim gospodarstva 

�W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�H�V�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� 

 

�2�Y�D�M�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �F�L�O�M�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �L�Oi mali PG-�R�Y�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�M�X�� �L��

�X�G�U�X�å�X�M�X���X���M�H�G�Q�X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�����5�D�]�O�R�J���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��

obujma, odnosno kako bi se u potpunosti koristila osnovna imovina koja se nabavlja i 

financira putem projek�D�W�D�� �L�]�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �6�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �]�D��

poljoprivredu. Zbog toga �S�U�R�M�H�N�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �3�*-�R�Y�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X��

�E�X�G�å�H�W�X�� �S�U�R�M�H�Nata �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�R�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H ne 

smiju biti dvije iste stavke nabave nove opreme i drugih djeljivih resursa�����'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D, 

ako je projekt podi�]�D�Q�M�H�� �Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �Q�D�V�D�G�D, ujednom projektu se financira, �Q�S�U���� �E�R�þ�Q�D��

freza, a u drugom, �Q�S�U�����U�D�V�S�U�V�N�L�Y�D�þ�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���P�R�å�H��investirati �Y�L�ã�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���V�Y�D�N�X��

pojedinu poslovnu operaciju koja zahtjeva nabavu skupe mehanizacije te nabaviti 

tehnologiju �Y�L�ã�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���U�D�]�L�Q�H���N�R�M�D���ü�H���V�H���]�E�R�J���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���]�H�P�O�M�L�ã�W�D�����S�X�W�H�P���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H��

organizacije, �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, �]�E�R�J�� �R�Y�D�N�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D��

upravljanja projekt�L�P�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����R�V�W�D�M�H�� �Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �Qabavu 

�E�D�ã��onih stavki koje �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L��utjecaj na �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

ukupnepoljoprivredne �S�R�Y�U�ã�L�Qe, ali i ekonomski rast svakog �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Qog PG-a �± �þ�O�D�Q�D��

�Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �R�Y�D�N�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X��

podizanja nasada gdje �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�E�D�Y�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �V�D�G�Q�L�F�D�� �L�� �W�L�P�H�� �S�R�G�L�ü�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�V�D�G�D�� �Q�H�J�R�� �V�H��

prvobitno planiralo, jer nije potrebno na svakom gospodarstvu ulagati u mehanizaciju koja 

�V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L���� �D�� �P�R�å�H�� �V�H�G�L�M�H�O�L�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�H�� �3�*-�D���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�R����

kupovinom sadn�L�F�D�� �Y�R�ü�D�� �L�� �V�D�G�Q�M�R�P�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�V�D�G�D���� �P�D�O�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

prelazesniskodohodovnih ratarskih �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�H�� �Y�R�ü�D�U�V�N�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �þ�L�P�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �V�Y�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�V�W�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� ekonomske 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�H PG-a. 

 

Kako �V�H�� �Q�D�� �R�Y�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�J�X��zadovoljiti uvjeti ekonomije obujma, �L�� �V�D�P�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �N�R�ãtanja 

�R�X�W�S�X�W�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �P�D�Q�M�D���� �7�R �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �U�D�V�W�D�� �G�R�E�L�W�L�� (povoljnost za 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �L��do smanjenja prodajne cijene (povoljnost za kupca). Pogled na �W�U�å�L�ã�Q�X��

stranu poslovnog modela otkriva da ona u poslovnom modelu primarnog poljoprivrednog 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D �S�U�L�M�H�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D��gotovo pa nije aktivirana, odnosno poljoprivrednici izabiru 

�Q�D�M�O�D�N�ã�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H, �W�M���� �R�W�N�X�S�� �R�G�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �R�W�N�X�S�O�M�L�Y�D�þ�D���� �8�S�R�W�U�H�E�R�P�� �R�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��
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�P�R�G�H�O�D�� �L�]�Y�U�ã�L�O�D�� �E�L�� �V�H �S�R�G�M�H�O�D�� �U�D�G�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �P�U�H�å�H�� �S�U�H�P�D�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�Rj 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �W�H���E�L���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���Ä�D�N�W�L�Y�L�U�D�O�R�³���V�Y�L�K���V�H�G�D�P���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

funkcija,u ovisnosti �R���E�U�R�M�X���þ�O�D�Q�R�Y�D�� 

 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �L�D�N�R�� �L�G�H�M�D�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �P�R�G�H�O�X virtualnog poljoprivrednog gospodarstva 

pokazuje veliki potencijal, potrebno ga je implementirati na minimalno dva OPG-a koji se 

�S�O�D�Q�L�U�D�M�X�� �S�U�L�M�D�Y�L�W�L�� �Q�D�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�� �S�R�W�S�R�U�X�� �]�D�� �P�D�O�D�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�D�� �0�M�H�U�D�� �������������� �L�O�L�� �X�� �Q�R�Y�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �U�D�]doblju 

Intervencija 17.12. J�R�ã�� �M�H�� �E�R�O�M�D�� �R�S�F�L�M�D�� �W�H�V�W�L�U�D�W�L�� �R�Y�D�M�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D��

�N�R�M�L�P���V�H���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���X�]���S�R�P�R�ü���L���V�X�U�D�G�Q�M�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�D�R��

potencijalnog prijavitelja i nositelja takvog projekta. 
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7�����6�$�ä�(�7�$�. 
 

Cilj diplomskog rada je dizajnirati poslovni model primjeren malim poljoprivrednim 

gospodarstvima temeljen na koncepciji virtualne organizacije te modelima strategije 

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�U�H�å�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �S�U�H�U�D�V�Wi u 

virtualno �S�R�G�X�]�H�ü�H�����=�D���L�]�U�D�G�X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�D���V�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�P��

sektoru s naglaskom na mala poljoprivredna gospodarstva. Nakon identificiranja optimalne 

organizacijske strukture i modela integracije pristupilo se dizajniranju poslovnog modela 

�S�R�P�R�ü�X�� �D�O�D�W�D�� �3�O�D�W�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �&�$�1�9�$�6���� �.�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���� �R�S�L�V�D�Q�� �M�H��

koncept potencijalnog poslovnog modela temeljenog na koncepciji virtualne organizacije 

kojim mala poljoprivredna gospodarstva mogu iskoristiti ekonomiju obujma i aktivirati 

�W�H�P�H�O�M�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D, tj. OPG-a. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L: mali OPG-ovi, organizacijska struktura, poslovni model, program ruralnog 

razvoja 
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8. SUMMARY  
 

Theaimofthethesis is to design a business model suitable for smallfarmsbased on 

theconceptof a virtualorganizationandintegrationstrategymodels, whichuses a 

networkorganizationalstructurethatcangrowinto a virtualcompany. To create a business 

model, thesituationintheagriculturalsectorwasanalyzedwithanemphasis on smallfarms. 

Afteridentifyingtheoptimalorganizationalstructureandintegration model, thebusiness model 

wasdesignedusingthe CANVAS Business Model Canvastool. As a resultofthedesign, 

theconceptof a potentialbusiness model based on theconceptof a 

virtualorganizationwasdescribed, bywhichsmallagriculturalholdingscan use 

theeconomyofscaleandactivatethebasicbusinessfunctionsofthecompany, i.e. OPG. 

 

Keywords: smallOPGs, organizationalstructure, business model, ruraldevelopment 

program 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 
 

9. POPIS TABLICA  
 

Tablica  1. Broj registriranih PG-ova 2020 i 2021 godine .................................................... 1 

�7�D�E�O�L�F�D�����������.�R�U�L�ã�W�H�Q�R���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R���]�H�P�O�M�L�ã�W�H���S�U�H�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���L���N�X�O�W�X�U�D�P�D....................... 3 

Tablica  3. Broj registriranih zadruga u RH od 2016 do 2022 godine ................................ 11 

�7�D�E�O�L�F�D�����������%�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�N�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���������������J�R�G�L�Q�H .................................................. 11 

Tablica  5. Shematski prikaz funkcionalnih organizacijskih struktura ....... �W�}�P�Œ���“�l���J���<�v�i�]�Î�v����

oznaka nije definirana. 

Tablica  6. Izabrani autori i definicije poslovnog modela te podjela elemenata poslovnog 

modela ................................................................................................................................. 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 

10. POPIS SLIKA 
 

�6�O�L�N�D���������.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D ................................................................ 2 

�6�O�L�N�D���������7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D ................................... 5 

Slika 3. Razdoblja ekonomije ................................................................................................ 4 

Slika 4. Feudalna piramida .................................................................................................... 6 

Slika 5. Fuzija ...................................................................................................................... 13 

Slika 6. Akvizicija ............................................... �W�}�P�Œ���“�l���J���<�v�i�]�Î�v�����}�Ì�v���l�����v�]�i���������(�]�v�]�Œ���v���X 

�6�O�L�N�D���������ý�L�V�W�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D ................................................................................. 14 

�6�O�L�N�D���������0�M�H�ã�R�Y�L�W�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D ......................................................................... 14 

�6�O�L�N�D���������0�R�J�X�ü�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H ......................................................... 16 

�6�O�L�N�D�����������0�R�G�H�O���S�R�G�M�H�O�H���E�D�]�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D .............................................................................. 22 

Slika 11. Model podijele sustava dostave ............................................................................ 23 

Slika 12. Model podjele proizvodnih kapaciteta ................................................................. 23 

Slika 13. Maslowljeva piramida potreba ............................................................................. 25 

Slika 14. Razvojni smjerovi i ciljevi RH ............................................................................. 30 

�6�O�L�N�D�����������3�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���� ........................................................................................... 31 

�6�O�L�N�D�����������3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���P�D�O�L�K���2�3�*-ova ....................................................... 44 

 

11.POPIS GRAFIKONA  
 

Grafikon 1. Broj objavljenih radova s temom poslovnog modela.................................................... 39 
 

 

 

  



60 
 

12. PRILOZI  
 

Prilog 1. Platno poslovnog modela CANVAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TEMELJNADOKUMENTACIJSKA KARTICA  
 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�R�V�L�S�D���-�X�U�M�D���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2�V�L�M�H�N�X
 DiplomskiradFakulte
�W���D�J�U�R�E�L�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���2�V�L�M�H�N 
�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�G�L�S�O�R�P�V�N�L�V�W�X�G�L�M���V�P�M�H�U�$�J�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�D 

 
 

�9�L�U�W�X�D�O�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���P�D�O�L�K���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�D�Y�D 

Nikola Gurov 

 
�6�D�å�H�W�D�N����Cilj diplomskog rada je dizajnirati poslovni model primjeren malim poljoprivrednim gospodarstvima 
�W�H�P�H�O�M�H�Q���Q�D���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���W�H���P�R�G�H�O�L�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���þ�H�J�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���P�U�H�å�Q�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �S�U�H�U�D�V�Wi u virt�X�D�O�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �=�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�D�� �V�H��
situacija u poljoprivrednom sektoru s naglaskom na mala poljoprivredna gospodarstva. Nakon identificiranja 
optimalne organizacijske strukture i modela integracije pristupilo se dizajniranju poslovno�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�R�P�R�ü�X��
alata Platno poslovnog modela CANVAS. Kao rezultat dizajniranja, opisan je koncept potencijalnog poslovnog 
modela temeljenog na koncepciji virtualne organizacije kojim mala poljoprivredna gospodarstva mogu 
iskoristiti ekonomiju obujma i akt�L�Y�L�U�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�M�����2�3�*-a 
 
�5�D�G�M�H�L�]�U�D�ÿ�H�Q�S�U�L���)�D�N�X�O�W�H�W���D�J�U�R�E�L�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L���2�V�L�M�H�N 
 
Mentor �����,�]�Y���S�U�R�I���G�U���V�F�����6�Q�M�H�å�D�Q�D���7�R�O�L�ü 
 
Broj  stranica:65 
Brojgrafikonai slika:17 
Broj  tablica:6 
Brojliteraturnih navoda:39 
Broj  priloga:1 
Jezikizvornika:hrvatski 
 
 
�.�O�M�X�þ�Q�H�U�L�M�H�þ�L��mali OPG-ovi, organizacijska struktura, poslovni model, program ruralnog razvoja 

 
Datumobrane: 
 
  
�6�W�U�X�þ�Q�R�S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�]�Dobranu: 
 
1.  red.prof.dr.sc.�-�D�G�U�D�Q�N�D���'�H�å�H, predsjednik 
2. �L�]�Y���S�U�R�I���G�U���V�F�����6�Q�M�H�å�D�Q�D���7�R�O�L�ü�����P�H�Q�W�R�U 
�������G�U���V�F�����2�O�J�L�F�D���.�O�H�S�D�þ�����þ�O�D�Q 
 
 
Radjepohranjenu:�.�Q�M�L�å�Q�L�F�D�)�D�N�X�O�W�H�W�D�D�J�U�R�E�L�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�]�Q�D�Q�R�V�W�L�X�2�V�L�M�H�N�X,�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�X�2�V�L�M�H�N�X���9�O�D�G�L�P�L�U�D��
�3�U�H�O�R�J�D�� �����2�V�L�M�H�N�� �L�� �X�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�P�� �U�H�S�R�]�L�W�R�U�L�M�X�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�K�� �L�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �)�D�N�X�O�W�H�W�D�� �D�J�U�R�E�L�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K��
znanosti Osijek. 

 
 

 

 



 
 

BASIC DOCUMENT CARD  
 
JosipJurajStrossmayerUniversityof Osijek
 GraduatethesisFacul
tyofAgrobiotechnicalSciences Osijek 
UniversityGraduateStudies,Agroeconomics, course 
 
 
 
   Virtualbusiness model ofassociationofsmallfarms 
 
     Nikola Gurov 
 
Abstract:Theaimofthethesis is to design a business model suitable for smallfarmsbased on theconceptof a 
virtualorganizationandintegrationstrategymodels, whichuses a 
networkorganizationalstructurethatcangrowinto a virtualcompany. To create a business model, 
thesituationintheagriculturalsectorwasanalyzedwithanemphasis on smallfarms. 
Afteridentifyingtheoptimalorganizationalstructureandintegration model, thebusiness model 
wasdesignedusingthe CANVAS Business Model Canvastool. As a resultofthedesign, theconceptof a 
potentialbusiness model based on theconceptof a virtualorganizationwasdescribed, 
bywhichsmallagriculturalholdingscan use 
theeconomyofscaleandactivatethebasicbusinessfunctionsofthecompany, i.e. OPG. 
 
Thesisperformed at:FacultyofAgrobiotechnicalSciences Osijek 
 
Mentor : Associate.Prof. Ph. D. �6�Q�M�H�å�D�Q�D���7�R�O�L�ü 
 
Numberofpages:65 
Numberoffigures: 17 
Numberoftables: 6 
Numberofreferences: 39 
Numberofappendices: 1 
Original in: Croatian 
 
 
Keywords:smallOPGs, organizationalstructure, business model, ruraldevelopment program 
 
Thesisdefended date: 
 
 
Reviewers: 
 
1. PhD�-�D�G�U�D�Q�N�D�'�H�å�H, FullProfessor, President 
�������3�K�'���6�Q�M�H�å�D�Q�D���7�R�O�L�ü�����$�V�V�R�F�L�D�W�H�S�U�R�I�H�V�V�R�U�����P�H�Q�W�R�U�� 
�������3�K�'���2�O�J�L�F�D���.�O�H�S�D�þ�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W�����P�H�P�E�H�U 
 
 
Thesisdepositedin:LibraryofFacultyofAgrobiotechnicalSciencesin Osijek, JosipJurajStrossmayerUniversityof 
Osijek, VladimiraPreloga 1,Osijek andinthedigitalrepositoryoffinalandgraduatetheses, 
FacultyofAgrobiotechnicalSciences Osijek.  

 


