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1. UvOD

Cilj diplomskog rada na temu "Perspektiva vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske"
je predstaviti kompleksnost 1 vaznost vanjskotrgovinske razmjene za Panonsku Hrvatsku,
regiju koja obuhvaca Zzupanije bogate poljoprivrednim, industrijskim 1 turistickim
potencijalima. Panonska Hrvatska, sastavljena od Bjelovarsko-bilogorske, Viroviticko-
podravske, Pozesko-slavonske, Brodsko-posavske, Osjecko-baranjske, Vukovarsko-
srijemske, Karlovacke i1 Sisacko-moslavacke Zupanije, predstavlja vitalni dio hrvatskog
gospodarstva, posebice poljoprivrede. Regija je poznata po svojoj plodnoj zemlji,
industrijskim kapacitetima i turistickim atrakcijama, $to joj daje znaCajan potencijal za

razvoj vanjskotrgovinske razmjene.

U ovom radu analizirat ¢e se kljuéni ekonomski pokazatelji i trenutna situacija u
vanjskotrgovinskoj razmjeni Panonske Hrvatske, s posebnim naglaskom na izazove i prilike
koje stoje pred ovom regijom. Bit ¢e razmotreni specificni sektori koji imaju potencijal za
unaprjedenje izvoznih kapaciteta, kao Sto su poljoprivreda, prehrambena industrija,
metalopreradivacka industrija i turizam. Osim toga, istrazit ¢e se i utjecaj vanjskotrgovinske
politike Europske unije, s obzirom na ¢lanstvo Hrvatske u EU, te kako ove politike utjecu
na trgovinsku razmjenu Panonske Hrvatske s ostalim zemljama c¢lanicama i tre¢im

zemljama.

Prilikom razmatranja perspektive vanjskotrgovinske razmjene, bitno je identificirati glavne
prepreke koje ograniavaju veéi izvoz iz regije, kao S§to su infrastrukturni nedostaci,
nedostatak specijaliziranih znanja za pristup medunarodnim trzistima, kao i potreba za
vecom podrSkom malih 1 srednjih poduzeca u procesu internacionalizacije. S druge strane,
analizirat ¢e se 1 kako inicijative na lokalnoj i nacionalnoj razini, ukljucujuéi financijske

poticaje i obrazovne programe, mogu pomoci u prevladavanju ovih izazova.

Ovaj diplomski rad takoder ¢e istraziti kako trendovi globalizacije 1 promjene u
medunarodnom trgovinskom okruzenju utjeCu na vanjskotrgovinske tokove Panonske
Hrvatske. Posebna paznja bit ¢e posvecena analizi kako regija moze iskoristiti svoje
konkurentske prednosti u svjetlu novih trgovinskih sporazuma i inicijativa za odrzivi razvoj.
Uzimaju¢i u obzir sve veci naglasak na zelenoj ekonomiji 1 digitalizaciji, istraZit ¢e se kako
Panonska Hrvatska moze prilagoditi svoje gospodarske aktivnosti kako bi ostvarila odrzivi

rast i razvoj.



2. PREGLED LITERATURE

Za jasno razumijevanje teme diplomskog rada kljucno je detaljno objasniti 1 razjasniti
klju¢ne pojmove kao Sto su ekonomija, gospodarstvo, vanjska trgovina, te posebno istaknuti
vaznost 1 ulogu poljoprivredno-prehrambene proizvodnje unutar ekonomskog konteksta
Hrvatske. Ovo ukljucuje dubinsko razmatranje kako se ekonomija manifestira kroz
sveukupne aktivnosti proizvodnje, distribucije 1 potroSnje dobara i usluga, kako
gospodarstvo predstavlja strukturiranu mrezu tih aktivnosti unutar odredene geografske ili
politicke granice, te kako vanjska trgovina omogucava medunarodnu razmjenu koja
doprinosi ekonomskom razvoju. Poseban naglasak stavlja se na poljoprivredno-
prehrambenu proizvodnju, koja predstavlja temeljnu komponentu gospodarske strukture
Hrvatske, te se istrazuje njezina uloga u osiguravanju prehrambene sigurnosti, doprinosu

nacionalnom BDP-u, zaposljavanju, kao i njezin utjecaj na ruralni razvoj i o¢uvanje okoliSa.

Ekonomija obuhvaca Sirok spektar aktivnosti vezanih uz stjecanje, koriStenje i distribuciju
resursa i sposobnosti pojedinaca ili zajednica s ciljem zadovoljenja njihovih osnovnih
potreba i ostvarivanja zelja. U srcu ekonomskih procesa lezi medusobna povezanost i
ovisnost razli¢itih djelatnosti koje, kroz specijalizaciju rada, trgovinu, organizaciju
proizvodnje i efikasno upravljanje, formiraju temelje druStvenog zivota. Ekonomski sustavi
mogu biti raznoliki, od pojedina¢nih i obiteljskih poduhvata do velikih korporacija, te se
razvijaju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini. Dinamiku i rast ekonomije
uvjetuju dostupnost prirodnih resursa i proizvoda, ljudska znanja i sposobnosti njihove
primjene, kao i strukturalni i institucionalni okviri koji usmjeravaju ekonomske aktivnosti i
distribuciju njihovih plodova. Ucinkovito upravljanje ograni¢enim resursima, s ciljem
postizanja maksimalnog rezultata uz minimalan troSak, predstavlja osnovno nacelo
ekonomske efikasnosti. Ovo nacelo, poznato kao princip ekonomicnosti, klju¢no je za
razumijevanje i poboljSanje ekonomskih procesa. Ekonomska znanost se bavi prou¢avanjem
ovih principa, zakonitosti i odnosa unutar ekonomije, pri ¢emu se, ovisno o fokusu i
metodologiji, koriste razli€iti termini poput ekonomije, politicke ekonomije, socijalne
ekonomije ili ekonomske teorije. Termin "ekonomija" izvodi se iz grckih rijeci za "kucéu" i
"pravilo" ili "zakon", sugeriraju¢i upravljanje kucanstvom ili obiteljskim bogatstvom,
ukljucujuéi sve Sto pripada domacinstvu, kako unutar tako i izvan njega, s ciljem
zadovoljenja potreba 1 zelja njegovih Clanova. Aristotel je napravio distinkciju izmedu
ekonomije, fokusirane na zadovoljavanje potreba usmjerene na akumulaciju bogatstva, iako

u suvremenom drustvu granica izmedu ova dva pojma postaje sve nejasnija. Moderno



gospodarstvo Cesto se temelji na poduzeéima koja teze profitu kroz prodaju dobara i usluga,
¢ime se brise linija izmedu ispunjavanja potreba i stjecanja bogatstva. Upravljanje resursima
i sposobnostima moze biti u privatnim rukama, za osobnu korist, ili pod upravom javnih
institucija, za dobrobit Sire zajednice, razlikujuéi tako privatni od javnog sektora ekonomije.
Sveukupna ekonomska aktivnost unutar drzave, bilo da je rije¢ o javnom ili privatnom

sektoru, poznata je kao nacionalno ili drustveno gospodarstvo.

Andrijani¢ (2001.) tvrdi da vanjska trgovina predstavlja gospodarsku djelatnost koja
uklju¢uje razmjenu robe i usluga s inozemstvom, $to obuhvaca sveukupnu trgovinu
materijalnim 1 nematerijalnim dobrima izmedu zemalja. U uZem smislu, vanjska trgovina se
odnosi samo na promet robe izmedu gospodarskih subjekata razli¢itih zemalja, pri ¢emu se
fokusira na robu koja prelazi drzavnu granicu ili carinsku liniju jedne ili viSe zemalja. Prema
Andrijanicu (2001.), vanjska trgovina obuhvaca mnogo Sire podrucje od medunarodne robne
razmjene. Ona ukljucuje razmjenu gospodarskih usluga, poznatih kao "nevidljivi izvoz 1
uvoz", kao i promet kapitala, ljudi (turizam) i prijenos vijesti (telekomunikacijski promet).
Dok se pod vanjskom trgovinom podrazumijeva cjelokupna razmjena jedne zemlje s drugim
zemljama, medunarodna trgovina se definira kao sveobuhvatna razmjena na globalnom

trziStu, koja obuhvaca sve zemlje svijeta (Andrijani¢, 2001.).

Vanjska trgovina, uz razmjenu materijalnih dobara, obuhvaca i obavljanje razli¢itih usluga
prema danom nalogu i za dobit inozemnih klijenata, odnosno gospodarskih subjekata -
poslovnih partnera. To su: transportne usluge, Spediterske usluge, skladi$ne usluge, lucke 1
aerodromske usluge te usluge ostalih prometnih raskrizja u medunarodnom prometu, usluge
osiguranja protiv robnih, financijskih, transportnih i drugih rizika, bankovne usluge,
turisticke usluge, davanje gospodarskih informacija, propagandne akcije, izdavacke usluge,
usluge oplemenjivanja robe (poslovi obrade, dorade i prerade) i usluge popravaka, izvodenje
investicijskih radova u inozemstvu, zastupanje stranih poslovnih partnera (agentske usluge),
usluge provjere koli¢ine 1 kvalitete robe, tranzitne usluge, usluge medunarodnoga

trgovackog posredovanja i drugo (Andrijani¢, 2001.).

Pri interlokalnom posredovanju trgovina povezuje mjesta (lat. locus) proizvodnje i mjesta
gdje je potraznja za robom. Udaljenost izmedu mjesta proizvodnje robe i mjesta njene
potro$nje moZze biti manja ili veca, ali je uvijek potrebno da se na toj relaciji robom stru¢no
rukuje. To znaci da se roba pakira i1 prepakira, osigura od rasipanja, kvarenja, zastiti od
vanjskih utjecaja, te da se najpogodnijim sredstvima preveze i dopremi na odrediste.

Trgovina obavlja sve te poslove i uvijek snosi rizik koji se pojavljuje kad se roba prevozi iz
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jednog mjesta u drugo, bilo u unutarnjem, bilo u medunarodnome robnom prometu

(Andrijani¢, 2001.).

Poljoprivredno-prehrambena proizvodnja se definira kao gospodarska djelatnost koja ima za
cilj uzgajanje biljaka i zivotinja te njihovu preradu s namjerom zadovoljavanja prehrambenih
potreba stanovniStva. Medutim, suvremena poljoprivredno-prehrambena proizvodnja je
transformirala polja u oblik industrijske proizvodnje s glavnim fokusom na ekstrakciju
maksimalnih koli¢ina resursa iz zemlje. Nazalost, takav pristup cesto rezultira
prekomjernom i neracionalnom upotrebom kemikalija, §to ima ozbiljne ekoloske posljedice
1uzrokuje onecisc¢enje prirodnih izvora koji se teSko obnavljaju. Dodatno, ove prakse dovode
do izumiranja odredenih biljnih i zivotinjskih vrsta. Poljoprivredno-prenrambenu
proizvodnju karakteriziraju posebnosti koje proizlaze iz bioloskih procesa, kojih se ljudi
moraju pridrzavati kako bi zastitili sebe i okolis. Glavni cilj ove proizvodnje je osigurati
prehrambene proizvode koji su namijenjeni ljudskoj ishrani, stoga je nuzno da proizvodaci
zadovolje odredene standarde. Vazno je naglasiti da je zastita okoliSa takoder neizostavan

aspekt ovog sektora (Tolusi¢, 2007.).

Diskusije o tome kako najpreciznije definirati poljoprivredu kao specifi¢nu gospodarsku
aktivnost bile su ¢este 1 ponekad kontroverzne, zbog njezine jedinstvene prirode. Medutim,
u suvremenom kontekstu, te razlike se viSe ne smatraju toliko izraZzenima. U srzi,
poljoprivreda je industrija koja se bavi uzgojem biljaka 1 Zivotinja, a njena definicija varira
ovisno o razini ekonomskog razvoja i produktivnih sila unutar druStva. Danas se sve ¢eSce
naglasava integracija poljoprivrede s povezanim industrijskim sektorima, posebno u
razvijenim zemljama. Primjerice, u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama, pojam poljoprivrede
Cesto se izjednaCava s konceptom agroindustrijskog kompleksa, ili agrobiznisa, §to
obuhvaca: proizvodnju unutar farmi, agrobiznis i javni sektor povezan s poljoprivrednom

produkcijom i drugim dopunjujuc¢im aktivnostima.

Kada se razmatra poljoprivreda kao proizvodna djelatnost, moze se razdijeliti na nekoliko

klju¢nih segmenata:

1. Ratarstvo, ukljucujuéi uzgoj zitarica i drugih poljoprivrednih kultura, kao 1 livadarska 1

pasnjacka podrucja, zajedno s proizvodnjom sjemena.
2. Vocarstvo, koje obuhvaca uzgoj voca zajedno s rasadnicarstvom.
3. Vinogradarstvo, s naglaskom na proizvodnji vina i rasadniCarstvu kao pratecoj aktivnosti.

Ove segmente se moze svrstati pod Siri pojam biljne proizvodnje. Dodatno, tu je i:



4. Stocarstvo, kao kljucni dio Zivotinjske proizvodnje.
5. Razlidite druge proizvodnje koje dopunjuju osnovne grane poljoprivrede.

Ovaj pristup omogucuje sveobuhvatniji pogled na poljoprivredu, isti€u¢i njezinu sloZenost i

povezanost s Sirim ekonomskim 1 industrijskim sektorima.



3. MATERIJAL | METODE

U sklopu izrade diplomskog rada primijenjene su raznolike metodoloske prakse, ukljuc¢ujuci
analiticke, klasifikacijske, deskriptivne 1 sinteticke pristupe, s ciljem dubinskog istrazivanja
utjecaja te razvoja perspektiva panonskog dijela Hrvatske. Izvori koristeni za ovu analizu
obuhvacaju Sirok spektar literaturnih materijala, ukljuc¢ujuci strucne publikacije, znanstvene

¢lanke te razlicite izvjestaje koji se doticu predmetne tematike.

Analiticke metode primijenjene su u svrhu razumijevanja uzro¢no-posljedi¢nih veza unutar
promatrane teme, dok su tehnike klasifikacije, deskripcije 1 sinteze iskoriStene kako bi se
jasno artikulirali i sistematizirali kljuc¢ni faktori koji imaju utjecaj na globalne trziSne

dinamike.

U radu je primijenjena SWOT analiza, alat koji se koristi u strateSkom upravljanju, odnosno

u procesu usmjeravanja aktivnosti, ali i u kreiranju novih.
SWOT analiza se sastoji od 4 poglavlja:

S - oznacava sposobnosti ili snage (strengths)

W - oznacava slabosti (weaknesses)

O - oznacava prilike (opportunities)

T - oznacava prijetnje (threats)

Predstavlja sustavnu analizu koja olakSava usporedivanje vanjskih prilika i prijetnji s
unutarnjim slabostima i1 snagama predmeta istraZivanja, odnosno vanjskotrgovinske

razmjene Panonske Hrvatske.

Glavna namjera ovog diplomskog rada jest pruziti temeljitu analizu vanjskotrgovinskih
perspektiva Panonske regije Hrvatske. Rad je strukturiran na temelju sveobuhvatnog
prikupljanja i obrade relevantnih podataka, ukljucujuci studije sluc¢ajeva, povijesne preglede
te analize politickih okolnosti koje su kumulativno utjecale na oblikovanje trgovinskih

tokova i ekonomsku strukturu ove specificne regije.



4. REZULTATI

Panonska Hrvatska, regija koja obuhvaca velik dio istocne i sjeverne Hrvatske, oduvijek je
bila vitalni dio zemlje, ne samo zbog svoje veliCanstvene prirodne ljepote 1 kulturnog
nasljeda, ve¢ i zbog svog znacajnog doprinosa nacionalnom gospodarstvu. Bogata plodnim
zemljiStem, raznolikim resursima 1 strateSkom lokacijom, Panonska Hrvatska predstavlja
kljuéni gospodarski motor koji pokrece razvoj cijele drzave. U ovom radu istraZiti ¢e se kako
prirodni i ljudski resursi Panonske Hrvatske pridonose njezinom gospodarskom kontekstu,
te kakve perspektive i izazove regija ima u suvremenom dobu. Panonska Hrvatska obiluje
poljoprivrednim zemljiStem koje je medu najplodnijima u Europi. Ova regija tradicionalno
se oslanja na poljoprivredu, koja je temelj gospodarstva. Proizvodnja zitarica, uljarica, voca
i povréa, kao i vinogradarstvo i stoCarstvo, kljucni su segmenti koji doprinose gospodarskom
razvoju. Zahvaljuju¢i povoljnom geografskom polozaju i1 klimatskim uvjetima, Panonska
Hrvatska ima idealne preduvjete za razvoj ekoloske poljoprivrede, Sto otvara nove
mogucnosti za izvoz visokokvalitetnih 1 zdravih prehrambenih proizvoda. Industrija je
takoder vazan stup gospodarstva Panonske Hrvatske. Razvoj prehrambene, tekstilne, drvne
i metalopreradivacke industrije temelji se na bogatim prirodnim resursima i tradiciji
proizvodnje. Osim toga, regija postaje sve znacajnija tocka na karti turistickih destinacija,
zahvaljujuci svojim prirodnim ljepotama, termalnim izvorima, bogatoj kulturnoj bastini 1
gastronomiji. Turizam postaje sve vazniji izvor prihoda, doprinose¢i diversifikaciji
gospodarstva 1 otvaranju novih radnih mjesta. Unato¢ ovim prednostima, Panonska Hrvatska
suocava se s nizom izazova. Depopulacija i iseljavanje, posebno mladih, u potrazi za boljim
zivotnim prilikama, predstavljaju ozbiljnu prijetnju odrzivom razvoju regije. Nedostatak
ulaganja u infrastrukturu 1 visokotehnoloske sektore, kao i neadekvatna povezanost s ostalim

dijelovima zemlje 1 Europom, dodatno otezavaju gospodarski napredak.

4.1. Gospodarski znacaj Panonske Hrvatske

Gospodarski znacaj Panonske Hrvatske predstavlja zanimljivu temu koja u sebi objedinjuje
povijesni razvoj, trenutne ekonomske aktivnosti i budu¢nost ovog geografskog podrucja.
Panonska Hrvatska, koja zahvaca plodne ravnice Slavonije, Baranje i Srijema, odlikuje se
posebnim geografskim i prirodnim karakteristikama koje su kroz stolje¢a oblikovale njezino
gospodarstvo. Povijesno gledano, gospodarstvo Panonske Hrvatske temeljilo se na agrarnoj

proizvodnji, zahvaljujuéi izrazito plodnoj panonskoj nizini. Ovo podruc¢je bilo je 1 ostalo



srediSte poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj, s naglaskom na uzgoj Zitarica,
vinogradarstvo i stoCarstvo. Industrijalizacija koja je zapocela u 19. stoljec¢u donijela je
diverzifikaciju gospodarskih aktivnosti, ukljucujuéi razvoj prehrambene, drvne i
metalopreradivacke industrije. Medutim, ratovi i politicke promjene tijekom 20. stoljeca
imali su negativan utjecaj na gospodarstvo, Sto je dovelo do stagnacije 1 smanjenja
populacije. U suvremenom kontekstu, Panonska Hrvatska suocava se s brojnim izazovima,
ali 1 ima znatne prilike za razvoj. Poljoprivreda i dalje igra klju¢nu ulogu, s tendencijom
prema organskoj proizvodnji i izvozu kvalitetnih prehrambenih proizvoda. Turizam je
prepoznat kao sektor s velikim potencijalom, posebice kroz razvoj ruralnog turizma, eno-
gastronomije i iskori§tavanje termalnih izvora, istovremeno valoriziraju¢i bogatu kulturnu
bastinu regije. Industrijska proizvodnja suoCava se s odredenim teSkocama, ukljucujuci
potrebu za modernizacijom i privlaéenjem investicija. Za buduc¢nost Panonske Hrvatske
kljucni ¢e biti razvoj strategija koje poticu investicije, modernizaciju industrije i inovacije.
Europski fondovi nude znacajne moguénosti za financiranje projekata koji mogu ojacati
gospodarstvo, posebno u poljoprivredi, energetici i turizmu. Osim toga, vazan aspekt
predstavlja i ulaganje u obrazovanje i razvoj radne snage kako bi se odgovorilo na potrebe
trziSta rada. U zakljucku, Panonska Hrvatska nalazi se na prekretnici izmedu o¢uvanja svoje
bogate povijesti i iskoriStavanja potencijala za gospodarski razvoj. Koordiniranim naporima
vlade, gospodarskih subjekata i lokalne zajednice, moguce je prevladati postojece izazove 1
iskoristiti prilike koje nudi. OdrZivo koriStenje prirodnih i ljudskih resursa, uz fokus na
inovacije 1 tehnoloski napredak, klju¢ni su za uspjeh. Panonska Hrvatska ima potencijal
postati primjer regije koja uspjeSno balansira izmedu tradicije i modernizacije u svom

gospodarskom razvoju.

4.2. Vanjskotrgovinska razmjena Panonske Hrvatske

Vanjskotrgovinska razmjena Zupanija Panonske Hrvatske zrcali sloZenost i raznolikost
gospodarskih aktivnosti koje karakteriziraju ovo podrucje. Od Bjelovarsko-bilogorske do
Sisacko-moslavacke zupanije, svaka regija doprinosi ukupnoj ekonomskoj slici kroz svoje
specificne proizvodne snage, izazove 1 prilike. Analiziraju¢i vanjskotrgovinsku razmjenu
kroz prizmu ovih Zupanija, dobivamo detaljan uvid u ekonomsku dinamiku Panonske
Hrvatske. Bjelovarsko-bilogorska Zzupanija, s bogatim agrarnim resursima, primarno Se
fokusira na izvoz prehrambenih proizvoda, ¢ime potvrduje svoju ulogu u poljoprivrednoj

proizvodnji. Sli¢no tome, Viroviticko-podravska Zupanija koristi svoje Sumske resurse 1
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plodno tlo za proizvodnju i izvoz zitarica te drvne industrije, isticu¢i vaznost Sumarstva za
lokalno gospodarstvo. Pozesko-slavonska zupanija, poznata po svojim vinogradima i
voénjacima, istie se izvozom vina i vo¢nih rakija. Metalna industrija i prehrambena
proizvodnja takoder su klju¢ni sektori, §to ukazuje na diversifikaciju gospodarskih
aktivnosti. Brodsko-posavska zupanija, s razvijenom industrijskom bazom, usmjerena je na
izvoz naftnih derivata i metalnih proizvoda, §to odrazava strateSku ulogu industrije u regiji.
Osjecko-baranjska Zupanija, kao gospodarsko srediste, predvodi u diversifikaciji izvoza,
ukljucujuéi poljoprivredne proizvode, prehrambene artikle, ali i strojeve i opremu.
Vukovarsko-srijemska zupanija, s fokusom na poljoprivredu i razvoj industrije, naglasava
znacaj izvoza zitarica i drveta, dok u isto vrijeme uvozi masine i kemikalije za unapredenje
proizvodnje. Karlovacka Zupanija, iako na rubu Panonske nizine, igra vaznu ulogu u
vanjskotrgovinskoj razmjeni regije kroz svoju razvijenu prehrambenu, drvnu i
metalopreradivacku industriju. Izvoz piva, drveta i metalnih proizvoda isti¢e se kao kljuc¢an
doprinos lokalnom gospodarstvu. Sisacko-moslavacka Zupanija, s naglaskom na
metalopreradivacku industriju i energetiku, pokazuje kako izvoz metalnih proizvoda i
energenata moze biti temelj gospodarske snage regije. Ukupno gledano, vanjskotrgovinska
razmjena ovih Zupanija odrazava kombinaciju tradicionalnih i modernih industrijskih
sektora, s jasnim fokusom na poljoprivredu, industrijsku proizvodnju i energetiku. lako se
svaka Zupanija suocava s vlastitim izazovima, zajednicki napori usmjereni na modernizaciju,
tehnoloski napredak i pristup novim trzistima mogli bi znatno poboljSati vanjskotrgovinsku
bilancu Panonske Hrvatske. Ova analiza potvrduje kako je gospodarska buduénost regije
uvelike povezana s njezinom sposobnosSc¢u prilagodbe globalnim trziSnim trendovima, uz

istovremeno o¢uvanje lokalnih resursa i tradicija
4.2.1. Bjelovarsko - bilogorska Zupanija

Bjelovarsko-bilogorska Zupanija, prostiru¢i se na 2.640 kvadratnih kilometara, dom je za
otprilike 100.397 ljudi prema podacima iz 2022. godine, §to ukazuje na smanjenje populacije
za 19.051 osobu u usporedbi s 2011. godinom. Aktivno stanovnistvo, koje ¢ini 35% ukupnog
broja stanovnika te godine, zajedno s udjelom mladih od 14,4% i obrazovanim dijelom
populacije koji iznosi 15,4% za 2021., predstavlja temelj na kojem se gradi buduénost
zupanije. U 2021. godini, broj zaposlenih osoba porastao je na priblizno 41.049, biljezeci
rast od 2% u odnosu na 2011., odnosno 4,8% u odnosu na 2016. godinu. Ovaj rast
zaposlenosti prati i zna¢ajan porast ukupnog dohotka stanovnistva od 36% u istom razdoblju,

dok su place porasle za 30%. ZabiljeZen je 1 ohrabrujuéi trend u predSkolskom obrazovanju,



s 21,6% viSe upisane djece u 2022./2023. Skolskoj godini u usporedbi s 2011./2012.
godinom, $to ukazuje na kontinuirani rast interesa za rano obrazovanje. Investicije u
Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji takoder su u porastu, s 3,7 puta ve¢im ulaganjima u
dugotrajnu imovinu u 2021. u odnosu na 2011. godinu, prema Drzavnom zavodu za
statistiku. Medu vode¢im poduze¢ima, PRIMA COMMERCE d.o.o0. isti¢e se s prihodima od
80,28 milijuna eura, dok CAZMATRANS PROMET d.o.0. prednja¢i po broju zaposlenih s
600 radnika. Kronospan CRO d.o.0. zauzima drugo mjesto po visini prihoda s 80,11 milijuna
eura, ali je na prvom mjestu po dobiti razdoblja s 7,8 milijuna eura i po vrijednosti izvoza s
58,69 milijuna eura. Gledaju¢i ukupnu produktivnost Zupanije, primjecuje se impresivan rast
BDP-a od 14,7% u 2020. u usporedbi s 2010. godinom, i to za 7,6% viSe nego 2016. BDP
po stanovniku iznosio je 8.944 eura. Bruto dodana vrijednost povecala se za 12,9% u 2020.
u odnosu na 2010., dok je struktura BDV ostala stabilna s industrijom kao vodeé¢im
sektorom. Broj aktivnih pravnih osoba porastao jena 3.186 u 2021., §to je za 1.015 viSe nego
2011., oznacavajudi rast od 46% (ili 18% u odnosu na 2016.). 1zvoz po stanovniku u 2022.
bio je za 1.917 eura visi nego 2011., ili za 1.496 eura visi nego 2016., uz neprestano
ostvarivanje pozitivne vanjsko-trgovinske bilance (Regionalni razvoj u Hrvatskoj,
MRRFEU, 2023.).

Slika 1.: Grb Bjelovarsko - bilogorske zupanije
Izvor: https://bbz.hr/

4.2.2. Viroviticko - podravska zupanija

Prostiru¢i se na povrsini od 2.024 kvadratnih kilometara, Viroviticko-podravska Zupanija
bila je dom za oko 69.290 ljudi u 2022. godini, §to je znatno manje u usporedbi s brojem
stanovnika iz 2011. godine, kada je Zzupanija brojala 15.331 stanovnika viSe. Sa svega 35
stanovnika po kvadratnom kilometru, zupanija se isti¢e svojom rijetkom naseljenoscu.
Unato¢ op¢em trendu smanjenja populacije na nacionalnoj razini, ova Zupanija zabiljeZzila je

porast broja zaposlenih ljudi, ¢ime je postavljena kao primjer ekonomske vitalnosti. U 2021.
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godini, broj zaposlenih osoba popeo se na 27.649, oznacavajuci porast od 6,5% u odnosu na
2016., sto implicira boljitak u zivotnom standardu njezinih stanovnika. Ovaj pozitivan trend
odrazava se 1 u ukupnom dohotku stanovnistva koji je porastao za 37% u odnosu na 2011.,

dok su plaée porasle za 28,2%.

Istovremeno, interes za obrazovanje medu najmladima je u porastu, s vidljivim povecanjem
broja djece upisane u predskolske programe. U upisnoj godini 2022./2023., zabiljezen je rast
od 1.076 djece u odnosu na 2011./2012., §to ukazuje na kontinuirano jacanje obrazovnog
sektora. Ekonomsko ozivljavanje zupanije takoder je potaknuto veé¢im ulaganjima u
dugotrajnu imovinu, koja su se u 2021. godini povecala 1,7 puta u odnosu na 2011. To

svjedoc€i o snaznom ekonomskom oporavku i privlacnosti zupanije za investicije.

Na poduzetnickom planu, PP ORAHOVICA d.o.0. prednjaci s najve¢im prihodima u 2021.,
ostvarivsi 36,1 milijun eura, dok je TVIN d.o.0. bio lider po broju zaposlenih s ukupno 548
radnika. U meduvremenu, BRANA d.o.0. i PAN PARKET d.o.o. istaknuli su se u

ostvarivanju prihoda i vrijednosti izvoza, potvrdujuci gospodarsku dinami¢nost Zupanije.

Analiza produktivnosti otkriva impresivan rast BDP-a od 7,7% u 2020. u usporedbi s 2010.
godinom, a posebno je znacajan rast od 10,4% u odnosu na 2016. BDP po stanovniku iznosio
je 7.506 eura, dok je bruto dodana vrijednost zabiljezila porast od 6% u odnosu na 2010.,
potvrdujuéi stabilnu ekonomsku strukturu kojom dominira industrija, uz napomenu o

rastucoj vaznosti trgovine.

Broj aktivnih pravnih osoba porastao je na 1.821 u 2021., §to je za 547 viSe u usporedbi s
2011., dok izvoz po stanovniku znac¢ajno premasuje prethodne godine, ¢ime je Zupanija
osigurala kontinuirani pozitivan saldo vanjsko-trgovinske bilance. Ova Zupanija, usprkos
demografskim izazovima, uspjela je ostvariti znacajan ekonomski napredak, pokazujuci

otpornost i adaptivnost svoje ekonomije (Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 2.: Grb Viroviti¢ko - podravske zupanije
Izvor: https://vpz.hr/
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4.2.3. Pozesko - slavonska zupanija

Pozesko-slavonska zupanija, koja se prostire na 1.823 kvadratnih kilometara, karakterizira
ju prili¢no niska gustoca naseljenosti, s prosjecno 35 stanovnika po kvadratnom kilometru.
U godini 2022., prema procjenama Drzavnog zavoda za statistiku, zupanija je brojila oko
63.037 dusa, $to je za 14.738 manje u odnosu na 201 1. godinu. Zupanija se moze pohvaliti
s 34% aktivne radne snage unutar ukupnog broja stanovnika, dok mladih do 14 godina ima
14,3% prema podacima iz 2021. godine. Pored toga, evidentiran je porast broja djece upisane
u predskolske programe, s pove¢anjem od 496 u Skolskoj godini 2022./2023. u usporedbi s

2011./2012., §to ukazuje na kontinuirani trend rasta predskolskog obrazovanja.

Zanimljivo je kako je u 2021. godini bilo zaposleno priblizno 25.498 osoba, Sto predstavlja
rast zaposlenosti za 4,5% u odnosu na 2016. godinu. Taj rast zaposlenosti utjece i na
povecanje ukupnog dohotka stanovnistva, koji je porastao za impresivnih 34,3% u 2021.

godini u odnosu na 2011. godinu, dok su place porasle za 34%.

Kada su u pitanju investicije, Pozesko - slavonska Zupanija biljezi znacajan rast ulaganja u
dugotrajnu imovinu, i1 to 2,4 puta ve¢i u 2021. godini u odnosu na 2011. godinu. Medu
vode¢im poduzecima, Agronom d.o.o. istaknuo se najve¢im prihodom od 172 milijuna eura
u 2022. godini, dok je Plamen d.o.o. zabiljeZio najvecu dobit razdoblja od 5,98 milijuna eura.

S druge strane, Kutjevo d.d. imalo je najveci broj zaposlenih, ukupno 529.

Gledajuci ekonomsku sliku Zupanije, primjecuje se 3% rast BDP-a u 2020. godini u odnosu
na 2010., odnosno 8,5% veci u odnosu na 2016. godinu, s BDP-om po stanovniku od 7.714
eura. Takoder, bruto dodana vrijednost bila je za 1,3% vecau 2020. godini u odnosu na 2010.
godinu. U 2021. godini zabiljeZen je porast broja aktivnih pravnih osoba na 1.547, §to
predstavlja rast od 68% u odnosu na 2011. godinu.

Zakraj, izvoz po stanovniku u 2022. godini iznosio je 4.102 eura, $to je znatno vise u odnosu
na prethodne godine, uz kontinuirani pozitivan saldo vanjskotrgovinske bilance. Ovi
pokazatelji svjedoCe o postojanoj ekonomskoj vitalnosti i potencijalu Pozesko-slavonske

zupanije za buduéi razvoj (Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).
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Slika 3.: Grb Pozesko - slavonske zupanije

Izvor: https://pszupanija.hr/

4.2.4. Brodsko - posavska zupanija

Na prostoru od 2.030 kvadratnih kilometara, Brodsko - posavska Zupanija je dom za oko
128.288 ljudi, prema procjenama iz 2022. godine. U usporedbi s 2011. godinom, to je
smanjenje za gotovo 30.000 stanovnika, Sto dovodi do prosjecne gustoce naseljenosti od
otprilike 64 osobe po kvadratnom kilometru. Unato¢ tom smanjenju, aktivna radna snaga
¢ini 34% ukupnog broja stanovnika. Mladih je 14,3%, a obrazovanih 17,3% stanovniStva,

prema podacima iz 2021. godine.

Zaposlenost u Zupaniji pokazuje pozitivne trendove s oko 51.322 zaposlenih ljudi u 2021.,
Sto je za 5,3% viSe u odnosu na 2016. Financijska situacija stanovniStva takoder se
poboljsala, s ukupnim dohotkom koji je porastao za 37% u 2021. u odnosu na 2011., dok su
place porasle za 28,8%. Osim toga, zabiljeZen je rast broja djece upisane u predSkolske
programe, s 1.303 vise djece upisane u 2022./2023. Skolskoj godini nego 2011./2012., §to

ukazuje na kontinuirani porast interesa za predskolsko obrazovanje.

Investicijska klima u Brodsko - posavskoj Zupaniji je takoder na uzlaznoj putanji. Prema
podacima DZS-a, ulaganja u dugotrajnu imovinu su se povecala 1,7 puta u 2021. godini u
odnosu na 2011. Medu vode¢im poduzetnicima u Zupaniji su BDPuro Dakovié
Termoenergetska postrojenja d.o.0. s prihodom od 67,1 milijun eura i EMPWR d.o.0., Koji
je ostvario dobit od 5 milijuna eura. Puro Pakovi¢ montaza d.o.o. prednja¢i po broju

zaposlenih, s ukupno 872 radnika.

Pogled na ukupnu produktivnost Zupanije otkriva impresivan rast BDP-a od 18,8% u 2020.
u odnosu na 2010., te 14,2% viSe nego 2016. godine. BDP po stanovniku iznosio je 7.828
eura, dok je bruto dodana vrijednost bila veca za 16,9% u 2020. u odnosu na 2010. Industrija

znacajno dominira u strukturi BDV-a, naglaSavajuc¢i njezinu klju¢nu ulogu u gospodarstvu
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zupanije. Broj aktivnih pravnih osoba porastao je na 3.131 u 2021., §to je za 929 viSe nego
2011., dok je izvoz po stanovniku u 2022. bio za 3.649 eura vec¢i nego 2011, ili za 2.715

eura vise nego 2016., §to ukazuje na kontinuirano pozitivan saldo vanjskotrgovinske bilance.

Osim toga, poduzetnici u Brodsko-posavskoj Zupaniji zauzeli su deseto mjesto u Republici
Hrvatskoj po visini prosjecnih mjesecnih neto placa, Sto ukazuje na konkurentnost i
atraktivnost zupanije kao poslovnog okruzenja. Svi ovi pokazatelji svjedo¢e o dinami¢nom
razvoju i napretku Brodsko-posavske Zupanije, koja se usprkos demografskim izazovima
uspjesno nosi s ekonomskim promjenama i pruza poticajno okruzenje za rast i razvoj

(Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 4.: Grb Brodsko - posavske zupanije
Izvor: https://bpz.hr/

4.2.5. Osjecko - baranjska zupanija

Osjecko - baranjska Zupanija, prostire se na impresivnih 4154 kvadratnih kilometara, te je
2022. godine bila dom za oko 255.175 stanovnika. lako je to za 49.366 stanovnika manje u
usporedbi s 2011. godinom, gustoca naseljenosti od priblizno 62 stanovnika po kvadratnom
kilometru svjedo€i o Zivopisnom i dinami¢nom podrucju. Aktivno stanovniStvo, koje ¢ini
oko 40% ukupnog broja stanovnika, zajedno s mladima koji ¢ine 13,7% 1 obrazovanim

dijelom populacije od 22,7% (podaci iz 2021.), ¢ini temelj za napredak i razvoj zZupanije.

Promatrano s ekonomske strane, zupanija je zabiljezila znacajan rast zaposlenosti, s
povecanjem broja zaposlenih osoba na oko 109.360 u 2021. godini, Sto je za 4,3% vise u
usporedbi s 2016. godinom. Financijska slika regije takoder pokazuje pozitivne trendove, S
povecanjem ukupnog dohotka stanovniStva za 31,2% 1 rastom placa za 30,5% u 2021. godini

u odnosu na 2011. godinu. Ohrabrujuéi je i rast broja djece upisane u programe predskolskog
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odgoja, s 1.819 vise djece upisane u 2022./2023. godini u usporedbi s 2011./2012. godinom,

Sto naglasava kontinuirani rast i vaznost obrazovanja u regiji.

Investicijska aktivnost u Osjecko - baranjskoj Zupaniji takoder je u porastu, s pove¢anjem
ulaganja u dugotrajnu imovinu za 1,13 puta vise u 2021. godini u odnosu na 2011. godinu,
prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku. Medu poduzetnicima, Zito d.0.0. iz Osijeka
istaknuo se najve¢im prihodom u 2021. godini, ostvariv§i 318,5 milijuna eura, dok je
Amplitudo d.d. ostvario najvecu dobit razdoblja od impresivnih 223,69 milijuna eura. DS
Smith Belis¢e Croatia d.0.0. bio je najveéi izvoznik s 104,52 milijuna eura, a Belje plus
d.o.o. imalo je najveci broj zaposlenih, ¢ime se potvrduje ekonomska raznolikost i snaga
Zupanije.

Kada se osvrnemo na ukupnu produktivnost, rast BDP-a za 9,4% u 2020. godini u odnosu
na 2010., te za 4,2% u odnosu na 2016. godinu, pokazuje stabilan ekonomski napredak. BDP
po stanovniku od 9.996 eura te poveéanje bruto dodane vrijednosti za 7,6% u 2020. godini
uusporedbi s 2010. godinom, uz snaznu industrijsku bazu, svjedo¢e o ekonomskoj vitalnosti
Zupanije.

Broj aktivnih pravnih osoba porastao je na 8.129 u 2021. godini, $to je za impresivnih 2.637
viSe nego 2011. godine, dok je izvoz po stanovniku veci za 1.763 eura u 2022. godini u
usporedbi s 2011. godinom. Ovi podaci, uz kontinuirano pozitivan saldo vanjsko-trgovinske
bilance, ukazuju na dinamican ekonomski razvoj Osjecko - baranjske Zupanije, koja

predstavlja vaZzan centar gospodarske aktivnosti i inovacija u Hrvatskoj (Regionalni razvoj

u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 5.: Grb Osjecko - baranjske zupanije
Izvor: https://obz.hr/
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4.2.6. Vukovarsko - srijemska zupanija

Vukovarsko - srijemska Zupanija, prostire se na 2.453 kvadratnih kilometara i u 2022. godini,
bila je dom za oko 141.025 stanovnika, $to je za 37.934 stanovnika manje u odnosu na 2011.
godinu. Ovaj podatak odrazava demografske izazove s kojima se Zupanija suocava, ali i
potrebu za aktivnim mjerama koje bi potaknule demografsku obnovu i zadrzavanje mladih.
Stanovni$tvo koje aktivno sudjeluje u radnoj snazi ¢ini 36% ukupne populacije, dok mladih
ima 14,1% i obrazovanih 18,1%, $to ukazuje na potencijal koji Zupanija posjeduje u svojim

ljudskim resursima.

U 2021. godini, zupanija je zabiljezila zaposlenost od oko 56.286 osoba, Sto predstavlja
znacajno povecanje od 6% u odnosu na 2016. godinu. Ovaj rast zaposlenosti ukazuje na
postojanje pozitivnih gospodarskih trendova i otvara prostor za optimizam u pogledu
bududeg razvoja regije. Ukupan dohodak stanovnistva, kao i place, porasli su za impresivnih
29% u periodu od 2011. do 2021. godine, $to dodatno potvrduje gospodarski napredak
Zupanije.

Unato€ izazovima povezanima sa starenjem populacije, Vukovarsko - srijemska zupanija
zabiljezila je blago ve¢i udio mladih u ukupnom stanovni$tvu u odnosu na neke druge
zupanije Panonske Hrvatske. Ovo je posebno ohrabrujuce kada se uzme u obzir kontinuirani
rast broja djece upisane u programe predSkolskog odgoja, Sto je za 1.240 djece vise u

Skolskoj godini 2022./2023. u odnosu na 2011./2012. godinu.

Investicije u dugotrajnu imovinu takoder su porasle, pokazuju¢i rast od 10% u 2021. godini
u odnosu na 2016., ¢ime je Zupanija potvrdila svoj status atraktivne destinacije za ulaganja.
Medu poduzetnicima, Boso d.o.o. istaknuo se kao poslodavac s najvecim brojem zaposlenih
(965), dok je Prvo plinarsko drustvo d.o.o. iz Vukovara prednjacilo u ostvarivanju dobiti,

ukupnih prihoda i prihoda od prodaje u inozemstvu u 2020. godini.

Analiza ukupne produktivnosti zupanije otkriva rast BDP-a od 16,2% u 2020. godini u
odnosu na 2010., s BDP-om po stanovniku od 8.456 eura. Ovo ukazuje na znacajan
ekonomski napredak, a bruto dodana vrijednost vecéa je za 14,3% u istom razdoblju, sa

znacajnim doprinosom javnog sektora, trgovine i industrije.

Broj aktivnih pravnih osoba porastao je za impresivnih 53% u 2021. u odnosu na 2011.
godinu, dok je izvoz po stanovniku u 2022. godini bio veci za 8.805 eura u odnosu na 2011.,
svjedoceci o kontinuiranom pozitivnom trendu u vanjsko - trgovinskoj bilanci. Ovi podaci

ne samo da potvrduju gospodarsku vitalnost Vukovarsko - srijemske zupanije, ve¢ i njezinu
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sposobnost da se pozicionira kao klju¢ni igra¢ u hrvatskom gospodarstvu, posebno u pogledu

izvoza i generiranja prihoda (Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 6.: Grb Vukovarko - srijemske zupanije

Izvor: https://vusz.hr/

4.2.7. Karlovacka zupanija

Karlovacka zupanija, koja se proteze na impresivnoj povrsini od 3.625 km?, u 2022. godini
je dom za oko 110.938 stanovnika, Sto predstavlja smanjenje od 17.557 stanovnika u
usporedbi s brojem stanovnika iz 2011. godine. S gusto¢om naseljenosti od otprilike 31
stanovnika po kvadratnom kilometru u 2021. godini, ova Zupanija istiCe se svojom
prostranoscu i relativno rijetkim naseljenostima. Unato¢ izazovima s kojima se suocava u
pogledu demografije, uocava se da je udio aktivnog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu
oko 35%, dok mladi ¢ine 12,6%, a obrazovano stanovnistvo 21,8%, §to je neSto vise u

usporedbi s regijom Panonska Hrvatska.

Kroz prizmu obrazovanja, posebno je ohrabrujuce vidjeti rast broja djece upisanih u
programe predSkolskog odgoja, koji je u upisnoj godini 2022./2023. za 13% veci u odnosu
na godinu 2011./2012., ¢ime se potvrduje kontinuirani trend povecanja upisa u predskolske
programe. Ovo ukazuje na rastucu svijest o vaznosti rane edukacije, kao i na poboljSanje

pristupa obrazovnim uslugama za najmlade.

Sa zaposlenosti koja je u 2021. godini dosegla oko 56.286 osoba, $to je povecanje od 7,6%
u odnosu na 2016. godinu, Karlovacka zupanija biljezi pozitivan trend u podrucju
zaposljavanja. Ovaj porast zaposlenosti prati 1 povecanje ukupnog dohotka stanovniStva za
35% u 2021. godini u odnosu na 2011. godinu, kao i rast plac¢a za 25,8%, Sto ukazuje na

poboljsanje zivotnog standarda stanovnika.
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Investitori su prepoznali potencijal Karlovacke Zupanije, ¢emu svjedoci povecanje ulaganja
u dugotrajnu imovinu za impresivnih 23% u 2021. godini u usporedbi s 2011. godinom,
odnosno ¢ak 63% u odnosu na 2016. godinu. Ovo ukazuje na rastudi interes za investicije u

lokalnu ekonomiju, potaknut povoljnim poslovnim okruzenjem i poticajnim mjerama.

S obzirom na ekonomske pokazatelje, poduzetnici Karlovacke Zupanije istiCu se
izvanrednim rezultatima, pri ¢emu je PPK karlovacka mesna industrija d.d. ostvarila najvece
prihode u 2021. godini od 172,5 milijuna eura. S druge strane, HS produkt d.0.0. ne samo da
je ostvario najvecu dobit razdoblja od 53,5 milijuna eura, ve¢ je i najveéi izvoznik sa 131,7

milijuna eura, uz najveci broj zaposlenih, §to je 1.714.

Analiza ukupne produktivnosti zupanije otkriva znacajan rast BDP-a od 9,4% u 2020. godini
u usporedbi s 2010. godinom, dok BDP po stanovniku iznosi 9.306 eura. Bruto dodana
vrijednost zupanije povecala se za 7,6% u 2020. godini u odnosu na 2010., s industrijom
koja je preuzela vode¢u ulogu u stvaranju BDV-a, ¢ime je nadmasila tradicionalno

dominantne sektore kao $to su javna uprava, obrazovanje i zdravstvena zastita.

Broj aktivnih pravnih osoba porastao je na 3.257 u 2021. godini, $to predstavlja rast od 33%
u odnosu na 2011. godinu, ili 15% u odnosu na 2016. godinu, §to odrazava dinamic¢an razvoj
poslovnog sektora. 1zvoz po stanovniku u 2022. godini iznosio je 4.514 eura, $to je znatno
viSe u usporedbi s prethodnim godinama, uz kontinuirano ostvarivanje pozitivnog salda
vanjskotrgovinske bilance, ¢ime Karlovacka Zupanija potvrduje svoju sposobnost

konkurentnog djelovanja na medunarodnim trziStima.

Ukupno gledano, unato¢ odredenim demografskim izazovima, Karlovacka Zupanija
demonstrira impresivnu sposobnost prilagodbe i rasta u razli¢itim sektorima, od obrazovanja
i zapos$ljavanja do industrije i izvoza, Cime se potvrduje njen znacajan potencijal kao vitalnog

1 dinamicnog dijela hrvatske ekonomije (Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 7.: Grb Karlovacke zupanije
Izvor: https://kazup.hr/
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4.2.8. Sisacko - moslavacka Zupanija

Sisacko - moslavacka zupanija, prostrana regija koja se proteze na impresivnih 4.468 km?,
predstavlja jedinstveni spoj prirodnih ljepota i bogate kulturne bastine, uz relativno nisku
gustocu naseljenosti od svega 31 stanovnika po kvadratnom kilometru. U 2022. godini,
Zupanija je brojala oko 137.603 stanovnika, S§to predstavlja znaCajan pad od 34.122
stanovnika u usporedbi s 2011. godinom. Demografska slika otkriva udio aktivnog
stanovni$tva od 35%, udio mladih od 13,1% 1 udio obrazovanog stanovnistva od 14,8%, §to

ukazuje na izazove, ali i potencijale koje regija nosi.

Napredak u obrazovanju moze se isCitati iz rasta broja djece upisane u predskolske
programe, koji je u upisnoj godini 2022./2023. za 18,8% vec¢i nego u 2011./2012. godini.
Ovaj trend kontinuiranog rasta naglasava vaznost rane edukacije i ulaganja u buduce

generacije.

Trziste rada Sisacko-moslavacke zupanije takoder biljezi blagi oporavak, s oko 59.306
zaposlenih osoba u 2021. godini, Sto predstavlja povecanje od 0,5% u odnosu na 2011.
godinu, ali znatnije, 6,2% u odnosu na 2016. godinu. Ekonomski pokazatelji, poput 53%
veceg ukupnog dohotka stanovniStva u 2021. u odnosu na 2011. godinu i rasta placa za 21%,

dodatno potvrduju postupni ekonomski oporavak zupanije.

Investicijska klima u zZupaniji takoder pokazuje znakove poboljSanja, s povecanjem ulaganja
u dugotrajnu imovinu za 9% u 2021. u odnosu na 2016. godinu. Petrokemija d.d. iz Kutine
istice se kao vodeci gospodarski subjekt, dominiraju¢i u ukupnim prihodima, dobiti,

prihodima od izvoza i broju zaposlenih u 2019. godini.

Unato¢ izazovima, poput 11,5% niZzeg BDP-a u 2020. u odnosu na 2010. godinu, Zupanija
pokazuje znakove ekonomske stabilizacije i smanjenja negativnih trendova. BDP po
stanovniku iznosio je 8.765 eura, dok je bruto dodana vrijednost (BDV) pokazala manji pad

u odnosu na prethodno desetljeée, ukazujuci na postupno ekonomsko jacanje.

U industrijskom i gospodarskom smislu, javna uprava, obrana, obrazovanje, te zdravstvena
zaStita i socijalne usluge preuzele su vodece uloge u stvaranju BDV-a, dok trgovina,
prijevoz, skladiStenje te ugostiteljstvo takoder doprinose gospodarskom profilu Zupanije.
Broj aktivnih pravnih osoba porastao je za 44% u odnosu na 2011. godinu, $to odrazava

dinamicnost 1 prilagodljivost lokalnog gospodarstva.

Izvoz po stanovniku, koji je 2022. godine veci za 982 eura nego 2011. godine, zajedno s

kontinuirano pozitivnim saldom vanjsko-trgovinske bilance, svjedoc¢i o vanjskotrgovinskoj
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konkurentnosti 1 otvorenosti Zupanije prema globalnom trziStu. SisaCko-moslavacka
zupanija, suoc¢ena s demografskim i ekonomskim izazovima, polako, ali sigurno koraca
putem oporavka i razvoja, pokazuju¢i otpornost i sposobnost prilagodbe promjenjivim

okolnostima (Regionalni razvoj u Hrvatskoj, MRRFEU, 2023.).

Slika 8.: Grb Sisacko - moslavacke zupanije
Izvor: https://smz.hr/

4.3. Analiza klju¢nih ekonomskih pokazatelja Zupanija Panonske Hrvatske

lzvoz Uvoz
Udio Udio
2021. | 2022. | 2022. |Indeksi| 2021. | 2022. | 2022. | Indeksi
(%0) (%0)
Ukupno 26600 | 4567.3 | 19,1 24355 | 3.263,7 | 8,0
Sisacko- 5074 | 5538 | 23 92.7 3845 | 440311 1145
moslavacka
Karlovatka 4109 | 4985 2.1 118.7 2992 | 3951 1,0 132.1
Bjelovarsko- 2122 | 2733| 11 |1288 | 2410| 302307 125.4
bilogorska
Viroviti¢ko-
1649 | 2264 09 1373 826| 115503 139,9
podravska
Pozesko- 1988 | 2586| 1.1 130,1 1148 | 1658 |04 1445
slavonska
Brodsko-
4153 | 5649 | 24 1360 | 3012 | 4108 1,0 1364
posavska
Osjecko- 7147 | 8359| 35 |1170 | 6708 | 8969 |22 133,7
baranjska
Vukovarsko-
. 3138 | 1.3559 | 5,7 4320 | 3414 | 537013 1573
srijemska

Tablica 1. Izvoz i uvoz RH, prema zupanijama Panonske Hrvatske u 2021. 1 2022. (u mil.
eura)

Izvor: Institut za javne financije (2023.)
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Grafikon 1. Izvoz i uvoz RH, prema Zupanijama Panonske Hrvatske u 2021. 1 2022. (u mil.
eura)

Izvor: Institut za javne financije (2023.)

Tablica 1. i Grafikon 1. predstavljaju izvoz i uvoz po zupanijama Panonske Hrvatske za
2021.12022. godinu, izrazene u milijunima eura, uz dodatne pokazatelje koji ukljucuju udio

u ukupnom izvozu ili uvozu za 2022. godinu i indekse rasta.

Ukupno, izvoz Panonske Hrvatske porastao je sa 2.660,0 milijuna eura u 2021. na 4.567,3
milijuna eura u 2022., §to predstavlja impresivan rast i ukazuje na znatno jacanje izvozne
aktivnosti u ovom dijelu Hrvatske. U istom razdoblju, uvoz je porastao sa 2.435,5 na 3.263,7
milijuna eura. Udio izvoza Panonske Hrvatske u ukupnom izvozu Hrvatske za 2022. iznosi
19,1%, dok udio u ukupnom uvozu iznosi 8,0%, Sto ukazuje na znacajan doprinos ovih

Zupanija vanjskotrgovinskoj bilanci Hrvatske.

Najveci porast izvoza zabiljeZen je u Vukovarsko - srijemskoj zupaniji, gdje je izvoz
porastao za nevjerojatnih 432%, sa 313,8 milijuna eura u 2021. na 1.355,9 milijuna eura u
2022. Ovaj podatak ukazuje na iznimno pozitivne gospodarske promjene u ovoj Zupaniji.

S druge strane, Sisacko - moslavacka Zupanija jedina je zabiljezila pad izvoza, i to za 7,3%
(indeks 92,7), s izvozom koji je pao sa 597,4 milijuna eura u 2021. na 553,8 milijuna eura u

2022. U isto vrijeme, uvoz u ovoj Zupaniji porastao je za 14,5% (indeks 114,5), Sto moze

ukazivati na povecanje potraznje za uvoznim dobrima.
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Medu zupanijama s najve¢im porastom uvoza isti¢e se Vukovarsko-srijemska Zupanija s
porastom od 57,3% (indeks 157,3), sto dodatno naglaSava njezinu izvanrednu gospodarsku

dinamiku u razmatranom razdoblju.

Ostale zupanije, kao $to su Karlovacka, Bjelovarsko - bilogorska, Viroviticko - podravska,
Pozesko - slavonska, Brodsko - posavska i Osjecko - baranjska, takoder su zabiljezile
znacajan rast i izvoza i uvoza, $to ukazuje na opCenito pozitivne gospodarske trendove u

Panonskoj Hrvatskoj.

Zakljucno, podaci iz ove tablice ukazuju na dinamican rast vanjskotrgovinske aktivnosti
zupanija Panonske Hrvatske, s posebno impresivnim rezultatima u Vukovarsko - srijemskoj
zupaniji. Dok vecina zupanija biljezi rast i izvoza i uvoza, Sisacko - moslavacka zupanija se
istie kao jedina s padom izvoznih aktivnosti, $to ukazuje na potrebu za dodatnom analizom

I potencijalnim mjerama za poticanje njezina izvoza.

4.4. Trendovi u vanjskotrgovinskoj razmjeni

U suvremenom globaliziranom svijetu vanjskotrgovinska razmjena igra klju¢nu ulogu u
ekonomskoj dinamici svake zemlje, a poseban znacaj u tom kontekstu ima Panonska
Hrvatska. Ova regija, bogata svojim poljoprivrednim, industrijskim 1 turistickim
potencijalima, predstavlja vitalni segment hrvatske ekonomije. Analiziraju¢i trendove u
vanjskotrgovinskoj razmjeni, posebno se osvréemo na Panonsku Hrvatsku kako bismo
razumjeli utjecaj globalnih ekonomskih tokova na lokalnu ekonomiju te identificirali prilike
I izazove koji proizlaze iz tih procesa. Globalni trendovi poput digitalizacije, odrzivog
razvoja 1 promjena u lancanim vrijednostima izravno utjecu na vanjskotrgovinsku razmjenu
regije. Digitalizacija pruza lak$i pristup medunarodnim trziStima i smanjuje troSkove
trgovine, no istovremeno zahtijeva povecanu digitalnu kompetentnost poduzeéa. Odrzivi
razvoj postaje kljucan faktor, s naglaskom na ekolosku poljoprivredu i proizvodnju, gdje
Panonska Hrvatska moze iskoristiti svoju komparativnu prednost. Promjene u globalnim
lan¢anim vrijednostima otvaraju nove prilike za diverzifikaciju izvoznih trzista i proizvoda,
Sto je posebno vazno u kontekstu geopoliti¢kih napetosti i posljedica pandemije COVID-19.
Ipak, regija se suocava s nizom izazova, ukljucujuéi infrastrukturna ogranicenja, nedostatak
kvalificirane radne snage, potrebu za ve¢im investicijama u tehnoloski razvoj, visoku stopu

nezaposlenosti i relativno nisku razinu poduzetni¢ke aktivnosti. Unato¢ izazovima, prilike
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leZze u jacanju suradnje unutar EU, iskoriStavanju fondova EU za razvoj, te ulaganju u

kvalitetu, dodanu vrijednost proizvoda i zelenu ekonomiju. Panonska Hrvatska stoga stoji

pred zadatkom transformacije i modernizacije svoje ekonomije, kako bi maksimalno

iskoristila potencijale globaliziranog trziSta i ostvarila dugoro¢nu konkurentnost i uspjesnost

u vanjskotrgovinskoj razmjeni. Razumijevanje i prilagodba globalnim trendovima, uz

strateSka ulaganja u obrazovanje, infrastrukturu, tehnologiju i odrzivi razvoj, klju¢ni su za

iskoriStavanje prilika i suocavanje s izazovima, omogucuju¢i Panonskoj Hrvatskoj da

zauzme svoje mjesto na medunarodnoj ekonomskoj sceni.

1.-6./2022. 1.-6./2023. Indeksi
mil. EUR Izvoz roba 11.155,6 11.500,3 103,1
Uvoz roba 19.790,2 20.017,4 101,1
Saldo VTB -8.634,6 -8.517,0 98,6
mil. USD Izvoz roba 12.263,1 12.386,4 101,0
Uvoz roba 21.763,6 21.567,6 99,1
Saldo VTB -9.500,4 -9.181,2 96,6
Pokrivenost uvoza izvozom (%) 56,4 57,5 -
Prosjecni te¢aj EUR/USD 1,0934 1,0807 98,8

Tablica 2. Izvoz i uvoz roba tijekom prvih Sest mjeseci 2022. 1 2023. (EUR 1 USD),
prosjecni polugodiSnji tecajevi

Izvor: Institut za javne financije (2023.)

1.-6./2022.

@

= mil. EUR Uvoz roba

= mil. EUR Izvoz roba
mil. EUR Saldo VTB
= mil. USD Uvoz roba

= mil. USD Izvoz roba

mil. USD Saldo VTB

= Pokrivenost uvoza izvozom (%) = Prosjec¢ni tecaj EUR/USD

Grafikon 2. Izvoz 1 uvoz roba tijekom prvih Sest mjeseci 2022. 1 2023. (EUR 1 USD),
prosjecni polugodisnji tecajevi

Izvor: Institut za javne financije (2023.)
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Tablica 2. i Grafikon 2. prikazuju podatke o izvozu i uvozu roba, kao i saldo
vanjskotrgovinske bilance (VTB) tijekom prvih Sest mjeseci 2022. i 2023. godine, izrazene
kako u eurima (EUR) tako 1 u ameri¢kim dolarima (USD). Takoder, uklju€eni su prosjecni
polugodisnji tecajevi 1 pokrivenost uvoza izvozom, s ciljem pruzanja detaljnijeg uvida u
ekonomsku dinamiku razmatranog razdoblja. Podaci su prikupljeni od strane DrZzavnog
zavoda za statistiku (DZS) i Europske sredisnje banke (ESB).

Izvoz i uvoz roba u milijunima eura:

Tijekom prvih Sest mjeseci 2023. godine, izvoz roba porastao je na 11.500,3 milijuna eura
sa 11.155,6 milijuna eura u istom razdoblju prethodne godine, Sto predstavlja indeks rasta
od 103,1%. S druge strane, uvoz roba takoder je zabiljezio rast, sa 19.790,2 milijuna eura u
prvom polugodistu 2022. na 20.017,4 milijuna eura u istom razdoblju 2023., ¢ime je indeks
rasta iznosio 101,1%.

Ovi podaci ukazuju na kontinuirani rast vanjskotrgovinske razmjene, iako je rast izvoza bio
nesto izrazeniji u odnosu na rast uvoza. Kao rezultat toga, saldo vanjskotrgovinske bilance,
iako i dalje negativan, pokazuje blago poboljSanje, smanjujuci se sa -8.634,6 milijuna eura

na -8.517,0 milijuna eura, $to odrazava indeks od 98,6%.
[zvoz 1 uvoz roba u milijunima americkih dolara:

Kada se isti podaci izraze u ameri¢kim dolarima, izvoz roba porastao je sa 12.263,1 milijuna
USD u prvom polugodistu 2022. na 12.386,4 milijuna USD u istom razdoblju 2023., s
indeksom rasta od 101,0%. Uvoz roba, medutim, zabiljezio je blagi pad sa 21.763,6 milijuna
USD na 21.567,6 milijuna USD, ¢ime je indeks pao na 99,1%.

Smanjenje salda vanjskotrgovinske bilance u dolarima sa -9.500,4 milijuna USD na -9.181,2
milijuna USD (indeks 96,6%) dodatno naglaSava poboljSanje vanjskotrgovinske pozicije

zemlje kada se promatra kroz valutnu perspektivu USD.

Pokrivenost uvoza izvozom, koja predstavlja omjer izvoza i uvoza izraZzen u postotcima,
blago je porasla sa 56,4% u prvom polugodiStu 2022. na 57,5% u istom razdoblju 2023., §to

ukazuje na blago poboljSanje u sposobnosti zemlje da svojim izvozom pokrije uvoz.

Promjena u prosje¢nom tecaju EUR/USD sa 1,0934 u prvom polugodistu 2022. na 1,0807 u
istom razdoblju 2023., sa indeksom od 98,8%, takoder je vazan ekonomski pokazatelj.

Smanjenje prosjecnog teCaja ukazuje na relativno jacanje eura u odnosu na dolar u

24



razmatranom razdoblju, $to moze imati razli€ite posljedice na vanjskotrgovinsku bilancu,

ovisno o valutnoj strukturi trgovine zemlje.

Ukratko, analiza vanjskotrgovinske razmjene tijekom prvih Sest mjeseci 2022. i 2023.

pokazuje blagi rast izvoza i uvoza s poboljSanjem salda vanjskotrgovinske bilance, $to

ukazuje na pozitivne gospodarske trendove. Osim toga, promjena u valutnim tec¢ajevima i

njihov utjecaj na vanjskotrgovinsku dinamiku bitan je faktor koji treba uzeti u obzir pri

analizi ekonomske situacije.

Izvoz (u mil. eura) Struktura (u %) Promjene
1.-6./2022. | 1.-6./2023. | 1.-6./2022. 1.-6./2023. udjela (u
%)
Ukupno 11.155,6 11.500,3 100,0 100,0 -

EU-27 7.726,3 7.921,1 69,3 68,9 -0,4
Austrija 645,1 636,1 5,8 55 -0,3
Belgija 108,8 128,2 1,0 1,1 0,1
Ceska 172,6 1954 1,5 1,7 0,2
Francuska 281,7 291,0 2,5 2,5 0,0
Italija 1.459,0 1,392,7 13,1 12,1 -1,0
Madarska 1,065,6 835,6 9,6 7,3 -2,3
Malta 19,0 230,4 0,2 2,0 1,8
Nizozemska 152,0 197,3 1.4 1,7 0,4
Njemacka 1,369,6 1,415,4 12,3 12,3 0,0
Poljska 244,0 275,9 2,2 2,4 0,2
Rumunjska 175,7 176,8 1,6 1,5 0,0
Slovacka 113,9 142,3 1,0 1,2 0,2
Slovenija 1,211,2 1.302,4 10,9 11,3 0,5
Spanjolska 207,8 188,9 1,9 1,6 -0,2
Svedska 112,9 106,0 1,0 0,9 -0,1
Ostale 387,4 406,8 3,5 3,5 0,1
EFTA 187,1 208,1 1,7 1,8 0,1
Svicarska 135,8 154,3 1,2 1,3 0,1
CEFTA 1.996,9 2.102,5 17,9 18,3 0,4
Bosna i Hercegovina 1.112,7 1.066,1 10,0 9,3 -0,7
Crna Gora 134,2 162,5 1,2 1,4 0,2
Sjeverna Makedonija 79,9 90,5 0,7 0,8 0,1
Srbija 552,8 661,2 5,0 5,7 0,8
OSTALE ZEMLJE 1.245,3 1.268,7 11,2 11,0 -0,1
Egipat 49,2 50,0 0,4 0,4 0,0
Izrael 65,2 16,1 0,6 0,1 -0,4
Japan 39,6 49,7 0,4 0,4 0,1
Kina 48,8 37,4 0,4 0,3 -0,1
Maroko 50,5 21,8 0,5 0,2 -0,3
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Rusija 66,5 106,3 0,6 0,9 0,3
SAD 276,2 269,2 2,5 2,3 -0,1
Turska 190,0 173,2 1,7 1,5 -0,2
Ujedinjena Kraljevina 111,3 113,2 1,0 1,0 0,0
Ostale 348,0 431,9 3,1 3,8 0,6

Tablica 3. Izvoz prema ekonomskim grupacijama zemalja u prvih Sest mjeseci 2022. i
2023.

Izvor: Institut za javne financije, (2023.)

[zvoz u prvih 6 mjeseci 2022.1 2023.
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Grafikon 3. Izvoz prema ekonomskim grupacijama zemalja u prvih Sest mjeseci 2022. i
2023.

Izvor: Institut za javne financije (2023.)

Analiza podataka iz Tablice 3. i Grafikona 3. 0 izvozu iznesenih u milijunima eura te
strukturi i promjenama udjela pojedinih trzista u ukupnom izvozu tijekom prvih Sest mjeseci
2022. i 2023. godine otkriva zanimljive trendove i pokazatelje u vanjskotrgovinskim

odnosima.
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Ukupan izvoz dozivio je blagi rast s 11.155,6 milijuna eura u 2022. godini na 11.500,3
milijuna eura u 2023. godini. Ovaj rast, iako umjeren, ukazuje na odredenu otpornost i

mogucnosti rasta unato¢ globalnim izazovima.

Izvoz prema zemljama EU-27 takoder biljezi porast, sa 7.726,3 milijuna eura na 7.921,1
milijuna eura. Medutim, zanimljivo je primijetiti blagi pad udjela EU trzista u ukupnom

izvozu s 69,3% na 68,9%, Sto implicira da su neka druga trziSta mozda iskazala snazniji rast.

Posebno se istice rast izvoza prema Malti, gdje se udio povecao za impresivnih 1,8%, s 0,2%
na 2,0%, Sto ukazuje na znacajan porast izvoza prema toj zemlji, s 19,0 milijuna eura na
230,4 milijuna eura. S druge strane, izvoz prema Madarskoj zabiljezio je znatan pad, S
udjelom koji se smanjio za 2,3%, Sto odrazava smanjenje izvoza s 1.065,6 milijuna eura na

835,6 milijuna eura.

Izvoz u zemlje CEFTA-¢ pokazuje rast, s ukupnim iznosom koji se povecao s 1.996,9
milijuna eura na 2.102,5 milijuna eura, te rast udjela s 17,9% na 18,3%. Posebno se istice

Srbija s povec¢anjem udjela od 0,8%, $to pokazuje snazan rast izvoza u tu zemlju.

Medu ostalim zemljama, Rusija biljezi zna¢ajan rast udjela izvoza za 0,3%, dok Izrael 1

Maroko biljeZe znacajne padove udjela od -0,4%, odnosno -0,3%.

Zaklju¢no, promatrani podaci odrazavaju dinami¢ne promjene u vanjskotrgovinskim
odnosima, s posebnim naglaskom na povecanje izvoza prema odredenim trziStima kao $to

su Malta i Srbija, te prilagodbu izvozne strategije u kontekstu globalnih izazova i prilika.
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Uvoz (u mil. eura)

Struktura (u %)

Promjene

1.-6./2022. 1.-6./2023. 1.-6./2022. 1.-6./2023. | udjela (u %)
Ukupno 19.790,2 20.017,4 100,0 100,0 -

EU-27 14.460,7 15.160,0 73,1 75,7 2,7
Austrija 1.109,9 1.130,5 5,6 5,6 0,0
Belgija 347,2 367,2 1,8 1,8 0,1
Bugarska 241,7 173,9 1,2 0,9 -0,4
Ceska 383,2 446,3 1,9 2,2 0,3
Francuska 4539 529,2 2,3 2,6 0,4
Italija 2.765,7 2.885,4 14,0 14,4 0,4
Madarska 1.491,4 1.281,4 75 6,4 -1,1
Nizozemska 675,8 751,0 3,4 3,8 0,3
Njemacka 2.521,8 2.812,9 12,7 14,1 1,3
Poljska 691,4 766,8 3,5 3,8 0,3
Rumunjska 2345 253,5 1,2 1,3 0,1
Slovacka 418,4 388,4 2,1 1,9 -0,2
Slovenija 2.199,7 2.273,3 11,1 11,4 0,2
Spanjolska 361,5 482,7 1,8 2,4 0,6
Ostale 564,6 617,3 29 3.1 0,2
EFTA 105,0 115,7 0,5 0,6 0,0
Svicarska 92,6 103,0 0,5 0,5 0,0
CEFTA 1.375,4 1.331,3 6,9 6,7 -0,3
Bosna i 677,4 687,2 3,4 3,4 0,0
Hercegovina

Crna Gora 3,3 3,9 0,0 0,0 0,0
Sjeverna 62,9 57,1 0,3 0,3 0,0
Makedonija

Srbija 597,7 554,3 3,0 2,8 -0,3
OSTALE ZEMLJE 3.849,1 3.410,4 19,4 17,0 -2,4
AzerbajdZan 519,1 260,2 2,6 1,3 -1,3
Egipat 125,0 24,2 0,6 0,1 -0,5
Indija 88,6 160,8 0,4 0,8 0,4
Japan 20,3 36,9 0,1 0,2 0,1
Kina 646,5 635,2 3,3 3,2 -0,1
Mozambik 3,0 191,0 0,0 1,0 0,9
Rusija 289,6 42,4 15 0,2 -1,3
SAD 1.181,8 592,5 6,0 3,0 -3,0
Turska 326,1 365,1 1,6 1,8 0,2
Ujedinjena 60,8 64,0 0,3 0,3 0,0
Kraljevina

Ostale 588,4 1.038,1 3,0 5,2 2,2

Tablica 4. Uvoz prema ekonomskim grupacijama zemalja u prvih Sest mjeseci 2022. i

2023.

Izvor: Institut za javne financije (2023.)
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Slika 9. Uvoz prema ekonomskim grupacijama zemalja u prvih Sest mjeseci 2022. 1 2023.

Izvor: Institut za javne financije (2023.)

U Tablici 4. i Grafikonu 4. je prikazano da je ukupni uvoz dozivio skroman rast s 19.790,2
milijuna eura u prvih Sest mjeseci 2022. na 20.017,4 milijuna eura u istom razdoblju 2023.,
Sto ukazuje na stabilan, ali umjeren rast trgovinske aktivnosti. Stabilnost ukupnog udjela
ukazuje na dosljednu potraznju za uvoznim dobrima unato¢ globalnim ekonomskim
fluktuacijama. Znacajno je povecanje udjela uvoza iz zemalja EU-27, sa 73,1% na 75,7%,
Sto pokazuje jacanje trgovinskih veza unutar Europske unije. Povecanje od 2,7 postotnih
bodova moZe odraZzavati snaznije integracijske procese ili prednost trgovine unutar EU zbog
smanjenih trgovinskih barijera i povecane sinergije. Njemacka 1 Italija pokazuju znacajne
poraste u udjelu uvoza, $to ukazuje na njihovu kljuénu ulogu kao izvoznika prema
analiziranoj zemlji, potencijalno odrazavaju¢i snazne industrijske i trgovinske veze.
Madarska i Slovacka su zabiljezile pad u udjelima, $to moze ukazivati na promjene u lancima
opskrbe ili na preusmjeravanje trgovinskih tokova. Spanjolska je zabiljezila znacajan porast
od 0,6 postotnih bodova, S$to moZe sugerirati povecanu potraznju za Spanjolskim
proizvodima. Znacajan pad u uvozu iz "ostalih zemalja" za 2,4 postotna boda ukazuje na Re
konfiguraciju globalnih lanaca opskrbe ili promjene u trgovinskim politikama. Drasti¢an pad
uvoza iz SAD-a (-3,0) i Rusije (-1,3) moze odrazavati geopolitiCke napetosti ili sankcije.
Nasuprot tome, znacajno povecanje uvoza iz Mozambika (+0,9) i Indije (+0,4) pokazuje

diversifikaciju izvora uvoza i potencijalno istrazivanje novih trzista za uvozne proizvode.
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Analiza ukazuje na nekoliko klju¢nih trendova: ja¢anje unutareuropske trgovine, promjene
u globalnim lancima opskrbe i trgovinskim odnosima te potencijalno preusmjeravanje prema
novim trzi$tima i partnerima u svjetlu globalnih ekonomskih i geopoliti¢kih izazova. Ovi
trendovi imaju dalekosezne implikacije, od ekonomske politike i strategije lanaca opskrbe
do medunarodnih odnosa. Dok stabilnost ukupnog uvoza sugerira otpornost, promjene u
strukturi i izvorima uvoza reflektiraju dinami¢no globalno trgovinsko okruzenje koje

zahtijeva kontinuiranu paznju i prilagodbu.
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45. SWOT analiza Panonske Hrvatske

SWOT analiza pruza temelj za razumijevanje trenutnog polozaja Panonske Hrvatske na
trziStu te identificira klju¢ne faktore koji bi mogli utjecati na njezin bududi razvoj. Analizira

interne i eksterne indikatore (snage, slabosti, prilike i prijetnje).

BROJNE
PRILIKE U
OKRUZENJU

KRITICNE GLAVNE
INTERNE —a” e INTERNE
SLABOSTI = = SPOSOBNOST
o H
1
GLAVYNE
PRIJETM.E

U OKRUZENJU

Slika 10. Graficki prikaz klju¢nih aspekata SWOT analize

Izvor: Priru¢nik sustava upravljanja kvalitetom, 2023.

Analizom i usporedbom eksternih prijetnji i prilika i internih slabosti i sposobnosti mogu se
identificirati Cetiri tipa strategija:

1. STRATEGIA

Mini — mini (WT), koja trazi nacin i mogu¢nost da minimizira interne slabosti i prijetnje iz
okruzenja.

2. STRATEGIA

Mini-maxi (WO), koja trazi nacin i mogucnost da minimizira interne slabosti i maksimizira
prilike koje pruza okruZenje.

3. STRATEGIJA

Maxi-mini (ST), koja trazi na¢in da minimizira prijetnje iz okruZenja i maksimizira svoje
Sposobnosti.

4. STRATEGUA

Maxi-maxi (SO), koja trazi nacin maksimiziranja svojih internih sposobnosti kroz

maksimalno koristenje prilika iz okruzenja.
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Snage (Strengths):

1. Bogato poljoprivredno zemljisSte:
Panonska Hrvatska posjeduje
izuzetno plodno tlo koje pruza
povoljne uvjete za raznoliku
poljoprivrednu proizvodnju.

2. Razvijena prehrambena
industrija: Regija ima dobro
uspostavljenu prehrambenu
industriju s raznolikim proizvodnim
kapacitetima i kvalitetnim
proizvodima.

3. StrateSki geografski polozaj:
SmjeStena u srcu Europe, Panonska
Hrvatska ima povoljan polozaj za
trgovinu s susjednim zemljama i
pristup glavnim prometnim
koridorima.

4. Potencijal za turizam: Osim
poljoprivrede, regija ima prirodne
ljepote i kulturne znamenitosti koje
privlace turiste, pruzajuc¢i dodatne
izvore prihoda.

5. Raznolikost resursa: Panonska
Hrvatska ima raznolike prirodne
resurse, ukljucujuéi vodu, Sume i
minerale, §to pruza osnovu za
razvoj razli¢itih industrija.

Slabosti (Weaknesses):

1.

Nedostatna infrastruktura: Nedostatak
modernih prometnih 1 logistickih
infrastruktura ograni¢ava ucinkovitost
trgovine 1 povecava troSkove transporta.
Visoki troskovi poslovanja: Poduzetnici
se suocavaju s visokim operativnim
troSkovima, §to ih ¢ini manje
konkurentnima na medunarodnom trzistu.
Administrativne barijere: Kompleksne
administrativne procedure i birokracija
usporavaju procese izvoza i uvoza,
otezavajuéi poslovanje.

Ovisnost o tradicionalnim sektorima:
Koncentracija na tradicionalne sektore
poput poljoprivrede moze ograniciti
diverzifikaciju 1 izloZiti regiju rizicima
vezanim uz fluktuacije na trzistu.
Nedostatak visokokvalificirane radne
snage: Manjak stru¢njaka u odredenim
podrucjima, poput informacijske
tehnologije 1 inZenjeringa, moZze oteZati
implementaciju naprednih tehnoloskih
rjesenja i inovacija.

Mogucénosti (Opportunities):

1. Investicije u infrastrukturu:
PoboljSanje prometne, energetske 1
digitalne infrastrukture otvara nove
mogucénosti za trgovinu i privlaci
strane investicije.

2. Diversifikacija trziSta:
Pronalazenje novih trziSta izvan
EU-a moZe smanjiti ovisnost o
tradicionalnim izvoznim partnerima
I otvoriti nove prilike za rast.

3. Digitalizacija poslovanja:
Uvodenje digitalnih tehnologija
moze poboljsati ucinkovitost
poslovanja, smanjiti
administrativne troSkove 1 olakSati
pristup novim trziStima.

4. Razvoj turizma: Investiranje u
turisti¢ku infrastrukturu i promociju

Prijetnje (Threats):

1.

Ekonomska nestabilnost: Fluktuacije na
globalnim trZiStima i1 ekonomska
nestabilnost mogu negativno utjecati na
izvozne prihode i privudi strane investitore.
Konkurencija: Povecana konkurencija na
medunarodnom trziStu moze otezati
plasiranje proizvoda Panonske Hrvatske i
smanjiti profitabilnost.

Klimatske promjene: Ekstremni
vremenski uvjeti i klimatske promjene
mogu utjecati na poljoprivrednu
proizvodnju 1 uzrokovati Stete na
infrastrukturi.

Geopoliticki faktori: Geopoliticke tenzije i
promjene u trgovinskim politikama mogu
stvoriti nesigurnost i ograniciti pristup
odredenim trziStima.
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kulturnih i prirodnih atrakcija moze |5. Demografski trendovi: Starenje

potaknuti razvoj turizma kao stanovni$tva i odljev mladih stru¢njaka
dodatnog izvora prihoda. mogu dovesti do nedostatka radne snage i
5. Podrska EU fondova: Koristenje ograniciti potencijalni rast i razvoj.

sredstava EU fondova za razvoj
moze potaknuti konkurentnost
regije.

Tablica 5. SWOT analiza resursa Panonske Hrvatske

lzvor: autor

U zakljucku SWOT analize, moguce je potvrditi da Panonska Hrvatska posjeduje znatne
potencijale za unapredenje svoje vanjskotrgovinske razmjene, koji proizlaze iz njezine
bogate poljoprivredne osnove, razvijene prehrambene industrije i strateSkog geografskog
polozaja. Analiza trenutnog stanja i izazova otkrila je kljucne prepreke koje ometaju
optimalno iskoriStavanje tih potencijala, ukljuCujuéi infrastrukturne nedostatke, visoke
operativne troskove, administrativne barijere, te nedovoljnu modernizaciju 1 tehnoloski
razvoj. Strategije koje su predloZene u radu omogucit ¢e, ako se implementiraju, da se ove
prepreke prevladaju. Kljucne preporuke ukljucuju ulaganja u infrastrukturu, digitalizaciju 1
pojednostavnjenje administrativnih procedura, poticanje inovacija, te jacanje suradnje
izmedu privatnog 1 javnog sektora. Takoder, istaknuta je potreba za diversifikacijom trziSta
1 proSirenjem izvoznih sektora, $to bi Panonskoj Hrvatskoj omogucilo bolju pozicioniranost
na globalnom trziStu. Na temelju provedene analize i predlozenih strategija, moze se
zakljuciti da Panonska Hrvatska ima sve preduvjete za razvoj kao znacajan akter u
medunarodnoj trgovini. Uspjeh ovih nastojanja ovisi o koordiniranim akcijama svih dionika,
ukljucujuéi lokalne 1 nacionalne vlasti, te gospodarske subjekte. Uz pravilno vodenje i
realizaciju predlozenih mjera, buduénost vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske
izgleda obecavajuce, nude¢i regiji priliku da ostvari svoj puni ekonomski potencijal 1
pridonese Sirem druStveno-gospodarskom napretku. U strategiji koja trazi nacin i mogucnost
da minimizira interne slabosti i maksimizira prilike koje pruza okruzenje detaljno se
analiziraju nacini kako slabosti Panonske Hrvatske mogu biti transformirane u moguénosti
za razvoj 1 unapredenje vanjskotrgovinske razmjene. Nedostatna infrastruktura moze se
poboljsati privlacenjem EU fondova i stranih investicija, javno-privatnim partnerstvima i
regionalnom suradnjom, ¢ime bi se modernizirale prometne, energetske i1 digitalne
infrastrukture. Visoki troskovi poslovanja mogu se smanjiti digitalnom transformacijom,

poticanjem e-trgovine i davanjem poticaja za inovacije, §to bi povecalo ucinkovitost i
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smanjilo operativne troskove. Administrativne barijere mogu se prevladati digitalizacijom
javne uprave, reformom regulativa i edukacijom poduzetnika i administrativnog osoblja,
¢ime bi se ubrzali procesi vezani za vanjsku trgovinu. Ovisnost o tradicionalnim sektorima
moze se smanjiti razvojem novih industrija, ulaganjem u istrazivanje i razvoj, te ciljanim
marketin§kim kampanjama koje bi pomogle u pronalazenju novih industrijskih grana i
povecanju izvoza. Nedostatak visokokvalificirane radne snage moze se rijesiti pove¢anjem
ulaganja u obrazovni sustav, razvojem programa stru¢nog usavrsavanja i suradnjom izmedu
industrije i sveucilista, ¢ime bi se osigurala stvaranje radne snage koja odgovara potrebama
trziSta rada. Pretvaranje slabosti u mogucnosti zahtijeva koordinirane napore svih dionika,
ukljucujuéi vladu, privatni sektor i obrazovne institucije. Implementacija ovih strategija
moze pomoc¢i Panonskoj Hrvatskoj da prevlada postojece prepreke 1 iskoristi svoje

potencijale za razvoj konkurentne i odrzive vanjskotrgovinske razmjene.

4.6. Utjecaj globalnog trziSta na gospodarstvo Panonske Hrvatske

Utjecaj globalnog trzista na gospodarstvo Panonske Hrvatske u danasnjem vremenu
globalizacija je nezaobilazni proces koji oblikuje gospodarstva diljem svijeta, a
gospodarstvo Panonske Hrvatske nije iznimka. Ovaj dio Hrvatske, poznat po svojoj
rasko$noj ravnicarskoj prirodi, plodnim poljima i bogatoj kulturnoj bastini, suocava se s
brojnim izazovima, ali i prilikama koje donosi sve povezanije globalno trziste. U ovom
poglavlju raspravljat ¢emo o kljucnim aspektima utjecaja globalnog trziSta na gospodarstvo

Panonske Hrvatske, s posebnim osvrtom na poljoprivredu, turizam, industriju i radnu snagu.

Poljoprivreda je tradicionalno kraljeznica gospodarstva Panonske Hrvatske. Globalno trziste
otvara brojne prilike za izvoz kvalitetnih poljoprivrednih proizvoda, kao $to su zitarice, voce
1povrce, 1 time potencira povecanje prihoda lokalnih poljoprivrednika. Medutim, suoCavanje
s medunarodnom konkurencijom zahtijeva modernizaciju proizvodnje, §to ukljucuje i
investicije u nove tehnologije 1 odrzive metode obrade zemlje. Osim toga, globalne
klimatske promjene iziskuju prilagodbu uzgojnih metoda i kultura koje se mogu uspjesno
uzgajati u promijenjenim uvjetima. Turizam predstavlja sektor s velikim potencijalom za
Panonsku Hrvatsku. Bogata kulturna basStina, netaknuta priroda, termalni izvori i
gastronomska ponuda ¢ine ovo podruéje privlaénim za razli¢ite segmente turista. Globalno
trziSte omogucava promociju ovih atrakcija na medunarodnoj razini, privlacec¢i posjetitelje
iz razli¢itih dijelova svijeta. Razvoj odrzivog turizma, koji ukljucuje i valorizaciju lokalnih
resursa, moze znatno doprinijeti gospodarstvu regije. Medutim, potrebna su ulaganja u
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infrastrukturu 1 turisticke kapacitete, kao 1 strategije za privlacenje investicija. Industrijski
sektor Panonske Hrvatske suocava se s potrebom diversifikacije i inovacija kako bi ostao
konkurentan na globalnom trzistu. Tradicionalne industrije poput drvne i prehrambene
industrije moraju implementirati nove tehnologije i poboljsati svoje proizvodne procese. S
druge strane, razvoj visokotehnoloskih i ekoloSki odrzivih industrija moze otvoriti nove
mogucénosti za gospodarski rast regije. Poticanje startupova i ulaganje u istrazivanje i razvoj
kljucni su za stvaranje inovativnog i dinami¢nog industrijskog sektora. Globalizacija trziSta
rada stvara nove izazove, ali i prilike za radnu snagu u Panonskoj Hrvatskoj. S jedne strane,
postoji rizik od "odljeva mozgova", gdje kvalificirani radnici traze bolje prilike u
inozemstvu. S druge strane, globalno trziSte otvara mogucnosti za privlacenje strucnjaka i
ulaganje u lokalne talente. Klju¢no je ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje radne snage
kako bi se zadovoljile potrebe modernog trzista rada, ukljucujuci digitalne vjestine, strane
jezike 1 medukulturalnu kompetentnost. Zakljuc¢no, globalno trziste donosi 1 izazove i prilike
za gospodarstvo Panonske Hrvatske. Klju¢ uspjeha lezi u prilagodbi 1 inovacijama, kako u
tradicionalnim sektorima poput poljoprivrede i turizma, tako i u poticanju razvoja novih
industrijskih grana i ulaganju u ljudski kapital. Odrzivi razvoj, koji uzima u obzir kako
ekonomske tako 1 ekoloske 1 socijalne aspekte, trebao bi biti temel;j strategije kojom ce se

maksimizirati koristi globalizacije za gospodarstvo Panonske Hrvatske.

4.7. Perspektiva vanjskotrgovinske aktivnosti

Perspektiva vanjskotrgovinske aktivnosti Panonske Hrvatske pruza zanimljiv uvid u
mogucnosti 1 izazove s kojima se ova bogata poljoprivredna, kulturna i industrijska regija
suocava u kontekstu globalnog trzista. Bogata prirodnim i ljudskim resursima, Panonska
Hrvatska ima potencijal postati vazan igra¢ na medunarodnoj sceni, posebice u poljoprivredi,
prehrambenoj industriji, drvnoj industriji i metalopreradivackoj industriji koje ¢ine okosnicu
njezine gospodarske aktivnosti. Vanjskotrgovinska razmjena trenutno se odlikuje izvozom
poljoprivrednih proizvoda, prehrambenih proizvoda, strojeva i opreme te drvnih proizvoda,
dok import obuhvaca sirovine, strojeve i tehnologiju potrebne za domacu proizvodnju. S
obzirom na plodno tlo i povoljne klimatske uvjete, postoji izvanredan potencijal za razvoj
organske poljoprivrede koja je sve trazenija na medunarodnim trziStima. Razvoj turizma,
posebice ruralnog i ekoturizma, moze dodatno potaknuti vanjskotrgovinske aktivnosti kroz
promociju domacih proizvoda i usluga. Medutim, suocavanje s izazovima poput nedostatka

modernizacije, infrastrukturnih nedostataka, te poteskoca s kojima se susre¢u mala i srednja
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poduzeca, klju¢no je za ostvarenje ovog potencijala. Strategije koje uklju¢uju modernizaciju,
poboljsanje infrastrukture, poticanje inovacija i jatanje kapaciteta malih i srednjih poduzeca,
uz promicanje suradnje unutar regije i izgradnju medunarodnih partnerstava, mogu osigurati
napredak u vanjskotrgovinskim aktivnostima. Panonska Hrvatska stoji pred prilikom da
iskoristi svoje resurse i kroz adresiranje izazova te pravilno usmjerene strategije, ostvari

odrzivi ekonomski rast i razvoj, ¢ime bi se pozicionirala kao klju¢an igra¢ na medunarodnom
trzistu.
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5. RASPRAVA

Diplomski rad na temu "Perspektiva vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske"
dubinski je analizirao i evaluirao trenutno stanje, izazove i perspektive vanjskotrgovinske
razmjene Panonske Hrvatske, regije ¢ija gospodarska struktura i resursi nude jedinstvene
mogucnosti za razvoj 1 unapredenje vanjske trgovine. Kroz detaljnu analizu podataka 1
primjenu relevantnih teorijskih okvira, doSlo se do saznanja koja pruzaju novu perspektivu
na potencijal koji ova regija nosi. Panonska Hrvatska, sa svojim bogatim poljoprivrednim
zemljiStima, razvijenom prehrambenom industrijom 1 strateSkim geografskim polozajem,
predstavlja klju¢an segment hrvatskog izvoza. No, unato¢ ovim prednostima, identificirani
su brojni izazovi koji ometaju potpuno iskoriStavanje njezinog trgovinskog potencijala.
Medu glavnim preprekama isticu se nedostatna infrastruktura, visoki troSkovi poslovanja,
administrativne barijere te nedostatak modernizacije i tehnoloSkog razvoja u mnogim
sektorima. U radu su predloZene strategije koje bi mogle omoguciti Panonskoj Hrvatskoj da
prevlada ove prepreke i iskoristi svoj puni potencijal. Medu klju¢nim preporukama nalaze
se ulaganje u infrastrukturu, posebno u prometne i logisticke kapacitete, smanjenje
administrativnih barijera kroz digitalizaciju i pojednostavnjenje postupaka, poticanje
inovacija i tehnoloskog razvoja, te jaanje suradnje izmedu privatnog i javnog sektora. Osim
toga, naglaSava se vaznost diversifikacije trzista i proSirenja izvoznih sektora, kao 1 potreba
za usmjerenijim marketinskim strategijama koje bi promovirale panonske proizvode na
medunarodnim trziStima. Osim konkretnih gospodarskih mjera, istice se 1 znacaj
obrazovanja i razvoja ljudskih resursa kao klju¢nog faktora za dugoro¢ni uspjeh. Perspektiva
vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske su svijetle, pod uvjetom da se poduzmu
odgovarajuci koraci za rjeSavanje postojecih izazova. Ovaj rad ne samo da pruza temeljito
razumijevanje trenutne situacije, ve¢ 1 nudi putokaz prema odrzivom 1 dinami¢nom razvoju
vanjskotrgovinske razmjene regije. Panonska Hrvatska ima sve potrebne resurse i kapacitete
da postane vazan akter u medunarodnoj trgovini, no za ostvarenje tog cilja potrebno je
zajednic¢ko djelovanje svih dionika, od lokalne zajednice do nacionalnih tijela vlasti.

Buduénost je, bez sumnje, izazovna, ali i puna obecavajucih prilika za Panonsku Hrvatsku.
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6. ZAKLJUCAK

Panonska Hrvatska posjeduje znatne potencijale za unapredenje svoje vanjskotrgovinske
razmjene, koji proizlaze iz njezine bogate poljoprivredne osnove, razvijene prehrambene
industrije i strateSkog geografskog polozaja. Analiza trenutnog stanja i izazova otkrila je
klju¢ne prepreke koje ometaju optimalno iskoriStavanje tih potencijala, ukljucujuéi
infrastrukturne nedostatke, visoke operativne trosSkove, administrativne barijere, te
nedovoljnu modernizaciju 1 tehnoloski razvoj. Strategije koje su predloZzene u radu omogucit
¢e, ako se implementiraju, da se ove prepreke prevladaju. Klju¢ne preporuke ukljucuju
ulaganja u infrastrukturu, digitalizaciju i pojednostavnjenje administrativnih procedura,
poticanje inovacija, te jacanje suradnje izmedu privatnog i1 javnog sektora. Takoder,
istaknuta je potreba za diversifikacijom trziSta i proSirenjem izvoznih sektora, Sto bi
Panonskoj Hrvatskoj omogucilo bolji polozaj na globalnom trzistu. Na temelju provedene
analize i predlozenih strategija, moze se zakljuciti da Panonska Hrvatska ima sve preduvjete
za razvoj kao znacajan akter u medunarodnoj trgovini. Uspjeh ovih nastojanja ovisi o
koordiniranim akcijama svih dionika, ukljucujuci lokalne i nacionalne vlasti, te gospodarske
subjekte. Uz pravilno vodenje 1 realizaciju predlozenih mjera, buduénost vanjskotrgovinske
razmjene Panonske Hrvatske izgleda obecavajuce, nude¢i regiji priliku da ostvari svoj puni

ekonomski potencijal i pridonese $irem drustveno-gospodarskom napretku.
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8. SAZETAK

Diplomski rad naslova "Perspektiva vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske" bavi
se analizom klju¢nih ekonomskih pokazatelja i trenutne situacije u vanjskotrgovinskoj
razmjeni regije koja obuhvaca osam Zupanija bogatih poljoprivrednim, industrijskim i
turistiCkim potencijalima. Panonska Hrvatska, kao vitalni dio hrvatskog gospodarstva, ima
znacajan potencijal za razvoj vanjskotrgovinske razmjene zahvaljujuéi svojoj plodnoj zemlji
I razvijenim industrijskim kapacitetima. Rad se fokusira na identifikaciju i analizu izazova i
prilika za regiju u kontekstu vanjskotrgovinske razmjene. Poseban naglasak stavljen je na
poljoprivredu, prehrambenu industriju, metalopreradivacku industriju i turizam kao klju¢ne
sektore s potencijalom za unaprjedenje izvoznih kapaciteta. Takoder, razmatra se utjecaj
vanjskotrgovinske politike Europske unije, s obzirom na ¢lanstvo Hrvatske u EU, te kako
ove politike utjecu na trgovinsku razmjenu regije s ostalim zemljama Clanicama i tre¢im
zemljama. Analiza se takoder prosiruje na prepreke koje ogranicavaju veéi izvoz iz regije,
kao S§to su infrastrukturni nedostaci, nedostatak specijaliziranih znanja za pristup
medunarodnim trziStima, i potreba za ve¢om podrSkom malih i srednjih poduzeca. U radu
se istrazuje kako lokalne i nacionalne inicijative, ukljucujuci financijske poticaje i obrazovne
programe, mogu pomoc¢i u prevladavanju ovih izazova. U kontekstu globalizacije i promjena
u medunarodnom trgovinskom okruzenju, rad istrazuje kako Panonska Hrvatska moze
iskoristiti svoje konkurentske prednosti u svjetlu novih trgovinskih sporazuma i inicijativa
za odrZivi razvoj, s posebnim osvrtom na sve vec¢i naglasak na zelenoj ekonomiji 1
digitalizaciji. Rad pruza temeljitu analizu i predlaze strateSke smjernice za odrzivi rast i
razvoj vanjskotrgovinske razmjene Panonske Hrvatske, naglaSavaju¢i potrebu za

prilagodbom gospodarskih aktivnosti kako bi se maksimizirao potencijal regije.

Kljuéne rijeci: vanjska trgovina, Panonska Hrvatska, poljoprivreda, gospodarske aktivnosti
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9. SUMMARY

The thesis titled "Perspective of Foreign Trade Exchange in Pannonian Croatia™ examines
the key economic indicators and the current situation of foreign trade exchange in a region
comprising eight counties rich in agricultural, industrial, and tourism potentials. Pannonian
Croatia, as a vital part of the Croatian economy, has significant potential for developing
foreign trade exchange thanks to its fertile land and developed industrial capacities. The
thesis focuses on identifying and analyzing the challenges and opportunities for the region
in the context of foreign trade exchange. Special emphasis is placed on agriculture, the food
industry, the metal processing industry, and tourism as key sectors with potential for
enhancing export capacities. Additionally, the impact of the European Union's foreign trade
policies is considered, given Croatia's EU membership, and how these policies affect the
region's trade exchange with other member countries and third countries. The analysis also
extends to barriers that limit greater exports from the region, such as infrastructural
deficiencies, a lack of specialized knowledge for accessing international markets, and the
need for greater support for small and medium-sized enterprises. The thesis explores how
local and national initiatives, including financial incentives and educational programs, can
help overcome these challenges. In the context of globalization and changes in the
international trading environment, the thesis investigates how Pannonian Croatia can
leverage its competitive advantages in light of new trade agreements and sustainable
development initiatives, with a particular focus on the increasing emphasis on green
economy and digitalization. The thesis provides a thorough analysis and proposes strategic
guidelines for the sustainable growth and development of foreign trade exchange in
Pannonian Croatia, emphasizing the need to adapt economic activities to maximize the

region’s potential.

Keywords: foreign trade, Pannonian Croatia, agriculture, economic activities
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