Proizvodno-prodajna orijentacija poljoprivrednih
proizvodaca u uvjetima pandemije COVID-19

Miskrié, Dora

Master's thesis / Diplomski rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj:
Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of Agrobiotechnical Sciences Osijek /
SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Fakultet agrobiotehnickih znanosti Osijek

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urm:nbn:hr:151:099982

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-19

\ P Repository / Repozitorij:

Fakﬁltét | Repository of the Faculty of Agrobiotechnical
agrobiotehnic“:kih Sciences Osijek - Repository of the Faculty of
znanosti Osijek Agrobiotechnical Sciences Osijek

aodar

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLII

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:151:099982
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://repozitorij.fazos.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pfos:4127
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/pfos:4127
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pfos:4127

SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU
FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Dora Miskri¢
Sveucili$ni diplomski studij

Smjer Agroekonomika

PROIZVODNO-PRODAJNA ORIJENTACIJA
POLJOPRIVREDNIH PROIZVOPACA U UVJETIMA PANDEMIJE COVID-19
Diplomski rad

Osijek, 2024.



SVEUCILISTE JOSIPA JURJA STROSSMAYERA U OSIJEKU
FAKULTET AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

Dora Miskri¢
Sveucili$ni diplomski studij

Smjer Agroekonomika

PROIZVODNO-PRODAJNA ORIJENTACIJA
POLJOPRIVREDNIH PROIZVOPACA U UVJETIMA PANDEMIJE COVID-19
Diplomski rad

Povjerenstvo za ocjenu i obranu diplomskog rada:
1. prof.dr.sc. Ruzica Loncarié, predsjednik
2. prof.dr.sc. Ljubica Ranogajec, mentor

3. prof.dr.sc. Jadranka Deze, ¢lan

Osijek, 2024.



SADRZAJ

(LU 1Y ] TSP 1
2. PREGLED LITERATURE ...cooovitieseeee st sesss s 2
3. MATERIJAL I METODE ......oooiiiiieeeeeistceteseese s sasnesn s 8
B, REZULTAT oottt nea s 9
B RASPRAVA ..ottt sttt s et ean e 23
6. ZAKLIUCAK ....oovieereeieeeeieeieseeees s ss s sesassss st s sas st ss st anss s st ses s ssasssasnsssnsansnaans 31
7. LITERATURA ..ottt n st 32
T V2 i N OO 34
TS U Y 1Y - = 20O 35
10. POPIS GRAFIKONA ..ottt ettt sttt 36

TEMELIJNA DOKUMENTACISKA KARTICA
BASIC DOCUMENTATION CARD



1. UvOD

Glavna uloga poljoprivredne proizvodnje je osigurati dovoljnu koli¢inu hrane za
zadovoljenje osnovnih potreba ljudi i zivotinja. Za obavljanje poljoprivrednih aktivnosti
poljoprivrednicima su potrebni razliiti strojevi, energenti, materijali, objekti i ostala
oprema. Osim samog uzgoja, poljoprivreda ukljucuje i razlicite aktivnosti poput pripreme,
prijevoza, Cuvanja, prerade i pakiranja hrane. Sve ove aktivnosti predstavljaju kljucne
elemente razvoja ruralnih podrucja te su vazne za buduéi odrzivi i ekoloski razvoj. Unato¢
relativno maloj veli¢ini, Republika Hrvatska obiluje pogodnim geografskim podrucjima i
klimatskim uvjetima koji omoguéuju raznoliku proizvodnju poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda. To ukljucuje proizvodnju ratarskih kultura, sto¢arstvo, industrijsko i krmno bilje,

vinograde te voce i povrce karakteristicno za kontinentalnu i mediteransku klimu.

Od 2019. do 2021. godine svijet se suofio s pandemijom bolesti Covid-19, koja je
uzrokovala znacajne promjene u nacinu zivota te u proizvodnji i distribuciji hrane. Ovu
zaraznu bolest uzrokovao je virus SARS-CoV-2. Covid-19 se brzo Sirio medu ljudima, zbog
Cega je Svjetska zdravstvena organizacija (WHO) 11. ozujka 2020. proglasila globalnu
pandemiju. Virus nije samo utjecao na Zivote mnogih, ve¢ i na globalno gospodarstvo,
ukljucujuéi trziste hrane i poljoprivredu (Safran, 2023.). U tom razdoblju trzista hrane
suocavala su se s dugotrajnom neizvjesnoscu, $to je dovelo do velikog pritiska na globalne
lance opskrbe u poljoprivredi i prehrambenoj industriji. Kao posljedica, pojavili su se
problemi u proizvodnji inputa, poljoprivrednoj proizvodnji, preradi hrane, transportu i

logistici, te su se promijenile potrebe za hranom i uslugama vezanim uz prehranu.

Cilj ovoga rada je bio istraziti utjecaj pandemije Covid-19 na promjene u strukturi
proizvodnje te nacin prodaje poljoprivrednih proizvoda na podruc¢ju Slavonije i Baranje.
Kroz provedbu ankete, istrazeno je kako se odvijala proizvodnja i prodaja poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda u navedenom podrucju tijekom pandemije te kakav je utjecaj iste
imao na proizvodace te jesu li promjene utjecale na strukturu proizvodnje 1 naine prodaje

njihovih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.



2. PREGLED LITERATURE

U ovom poglavlju analizirana je poljoprivredna proizvodnja kao temeljna djelatnost koja
osigurava prehranu stanovniStva 1 Zzivotinja. Suvremeni poljoprivredni proizvodaci
suoCavaju se s izazovima prilagodbe proizvodnje kako bi zadovoljili rastuce potrebe trzista
i smanjili rizike povezane s varijabilnoS¢u proizvodnje. Poljoprivredni proizvodaci su
kljucni u osiguravanju i omogucéavanju prehrane ljudi putem proizvodnje poljoprivrednih
proizvoda. Njihova primarna uloga jest zadovoljavanje osnovnih fiziolo§kih potreba
covjeka, Sto zahtijeva usmjerenost na odredene standarde. Glavna svrha poljoprivrede je
osiguravanje prehrane stanovnistva, a to je izravno povezano s optimalnom proizvodnjom
poljoprivrednih proizvoda radi zadovoljenja tih osnovnih potreba (Kolacko, 2022.).

Prema podacima Agencije za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju iz
Upisnika poljoprivrednika za 2023. godinu (https://www.apprrr.hr/) oko 70% nositelja OPG-

ova i SOPG-ova su muskarci dok zene Cine preostalih 30%.
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Grafikon 1. Struktura poljoprivrednih gospodarstava prema tipu i spolu (%)

Prema definiciji pojam poljoprivredni 1 prehrambeni proizvodi obuhvaca svaku tvar ili
proizvod, bilo preraden, djelomi¢no preraden ili nepreraden, namijenjen prehrani ljudi ili
koji se moZe ocekivati da ¢e biti konzumiran, ukljucujuéi pi¢a, Zvaka¢u gumu i druge tvari,
te zive zivotinje koje su namijenjene proizvodnji hrane (www.aztn.hr). Bioloski karakter
poljoprivredne proizvodnje predstavlja glavni uzrok njene veée varijabilnosti, odnosno

rizi¢nosti, u usporedbi s vec¢inom nepoljoprivrednih djelatnosti. Poljoprivreda je jedinstvena


https://www.apprrr.hr/upisnik-poljoprivrednika/

po tome §to se temelji na proizvodnji organskih tvari kroz djelovanje covjeka uz koristenje

snaga prirode i zivotnih funkcija biljaka i zivotinja (Salitrezic, 1972.).

Prema Kari¢u (1993.) odluc¢ivanje o tome Sto i koliko proizvesti klju¢na je odluka koju
poljoprivredni proizvodaci moraju donijeti. Uobicajeni kriteriji za takve odluke ukljucuju
procjene troskova i prihoda te predvidanje moguceg dobitka. Tehnoloski napredak i razvoj
trziSta povecali su rizike u poljoprivrednoj proizvodnji. Odluc¢ivanje o strukturi proizvodnje
povezano je s izborom potencijalnog profita, ali i s razinom neizvjesnosti u ostvarivanju tog
profita. Poljoprivredni proizvodaci, s obzirom na porijeklo veceg dijela dobitka i razlicite
rizike proizvoda, biraju izmedu dvije glavne strategije proizvodnje:
a) Uska specijalizacija proizvodnog programa, S$to podrazumijeva fokusiranje na
proizvodnju jednog ili dva usjeva ili odredene linije proizvodnje.
b) Siroka diverzifikacija proizvodnog programa, $to znali proizvodnju veéeg broja
proizvoda.
Diverzifikacija moze biti razli¢itih oblika, ovisno o vrstama proizvoda koji ulaze u strukturu
proizvodnje:
- Kombiniranje ratarskih i stocCarskih proizvoda, $to predstavlja najveéi stupanj
diverzifikacije.
- Kombiniranje razli¢itih proizvoda unutar biljne proizvodnje, poput uzgoja razli¢itih
usjeva kao $to su industrijske biljke, povrce ili voce, §to je uZzi oblik diverzifikacije.
- Kombiniranje razli¢itih vrsta proizvoda Zivotinjskog porijekla, kao $to su
proizvodnja mlijeka, tov teladi ili svinja, proizvodnja jaja i peradi, Sto predstavlja

drugi uzi oblik diverzifikacije.

Suvremeni poljoprivredni proizvoda¢ mora pazljivo odabrati optimalnu mjeru specijalizacije
koja ¢e mu omoguciti da ne izgubi sve prednosti diverzifikacije. Omjer specijalizacije 1
diverzifikacije odrazava proizvodacevu spremnost na preuzimanje rizika te njegove teznje
prema postizanju visokih rezultata, odnosno visoke profitabilnosti. Specijalizacija moze
donijeti visoke profite, dok diverzifikacija smanjuje rizike proizvodnje. Medutim, profit 1
rizik su nerazdvojni, a njihov omjer se mijenja ovisno o broju linija proizvodnje ili stupnju

specijalizacije (Kari¢, 1993.).

U tradicionalnoj poljoprivredi, odabir proizvodnog programa temelji se na vlastitim

potrebama, raspoloZivim resursima, prirodnim uvjetima i plodoredu. Medutim, tehnoloski



napredak i razvoj trziSnih odnosa promijenili su fokus prema ocekivanom profitu kao
glavnom kriteriju za odabir strukture proizvodnje, ¢ak i u poljoprivredi. Teznja za ve¢om
profitabilnoS¢u poti¢e specijalizaciju, S$to mijenja postoje¢i sustav proizvodnje.
Specijalizacija osigurava profitabilnost suvremene poljoprivrede, ali istovremeno povecava
rizik proizvodnje. Kako bi se ublazili ti rizici, moze se primijeniti odredena razina
diverzifikacije. Dakle, odluka o strukturi proizvoda temelji se na izboru izmedu zeljene

profitabilnosti i prihvatljive rizi¢nosti proizvodnje (Sturrock, 1971.).

Pri procjeni rizika u poljoprivredi vazno je uzeti u obzir da intenzivne kulture mogu donijeti
visoke prinose, ali su istovremeno izlozene velikom riziku zbog osjetljivosti na promjene
cijena. S druge strane, ekstenzivne kulture obi¢no daju manje prinose, ali su manje osjetljive
na fluktuacije cijena. Odabir blage diverzifikacije proizvodnje moZe znacajno smanjiti rizik,
a istovremeno zadrzati kljucne prednosti specijalizacije. Intenzivna proizvodnja zahtijeva
velika ulaganja kapitala, Sto veéina investitora izbjegava zbog visokog rizika. Stoga je
privatno rjeSenje Cesto pretezno specijalizirana proizvodnja s odredenim minimalnim

stupnjem diverzifikacije (Kari¢, 1993.).

Poljoprivredna proizvodnja podlijeze ciklickim promjenama cijena i koli¢ina koje su
medusobno povezane. Visoke cijene poti¢u povecanje proizvodnje, rezultiraju¢i pove¢anom

ponudom 1 niskim cijenama, §to potom dovodi do smanjenja proizvodnje i nastavka ciklusa

(Halcrow, 1980.).

Cijena proizvodnje predstavlja cijenu koStanja jedini¢nog proizvoda, a razlika do trzisne
cijene predstavlja dobit koja ¢e se ostvariti prodajom proizvoda na trziStu. Na odredivanje,
odnosno visinu cijene utjeu brojni Cinitelji. Pojednostavljeno te ¢initelje mozemo razvrstati
u tri grupe, a to su:

- Troskovi

- Ponuda i potraznja (trziste)

- Mjere i politika drustva

Cijene poljoprivrednih proizvoda brzo reagiraju na promjene u ponudi i potraznji, dok se
ponuda i potraznja sporije mijenjaju pod utjecajem cijena. Proizvodacima je potrebno
relativno dugo razdoblje da se prilagode promjenama cijena, §to moze biti od jedne do ¢ak

10 godina u razli¢itim sektorima poljoprivrede. Nestabilnost cijena uglavnom je uzrokovana



varijacijama prinosa poljoprivrednih kultura, $to je posljedica vremenskih uvjeta i bioloskih
karakteristika. Promjene u prinosima mogu se dogoditi zbog vremenskih nepogoda ili pojave
bolesti i Stetnika (Tomek, 1981.).

Po priru¢niku Deze i sur. (2008.) Marketing se najbolje moze razumjeti kroz definiranje
njegovog cilja: "Cilj marketinga je zadovoljiti potrebe potroSaca, a time i potrebe
gospodarskih subjekata, ostvarivanjem dobiti.” Bez obzira na termin koji se koristi, bilo
marketing, agromarketing poljoprivredno-prehrambene proizvodnje ili agroindustrijski
marketing, moze se definirati kao skup trziSnih aktivnosti koje zapoc€inju istrazivanjem
potreba potrosaca poljoprivredno-industrijskih  (ili uzem smislu poljoprivredno-
prehrambenih) proizvoda te poduzimanjem drugih poslovnih aktivnosti koje omoguéuju
primjereno zadovoljavanje potroSaca i1 ostvarivanje odgovaraju¢e dobiti. Marketing u
poljoprivredi uskladuje odnose izmedu potroSaca hrane i poljoprivredno-prehrambenih

proizvodaca.

Kako bi se postigli ciljevi trzisne politike i poslovanja gospodarskih subjekata, ukljué¢ujuci
proizvodace poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, potrebno je definirati marketinske
instrumente, odnosno marketing mix. Marketing mix poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda predstavlja dinami¢nu poveznicu izmedu proizvodaca i kupca (potroSaca) na vrlo
zahtjevnom i probirljivom trzistu. Proizvod je najvaZniji element marketing mixa. VaZan je
za potroSaca i za proizvodaca. Moze se definirati kao sve §to se moze ponuditi trziStu da bi
izazvalo paznju, nabavu, upotrebu ili potros$nju, a §to moze zadovoljiti neku Zelju ili potrebu.
Promocija je sustav razli¢itih oblika komuniciranja izmedu proizvodaca i kupca/potroSaca,
odnosno ukupne javnosti. Temeljna svrha promocije je informiranje kupaca, usmjeravanje i
utjecanje na njihove kupovne odluke. Distribucija je element marketing mixa putem kojeg
gospodarski subjekti uspostavljaju vezu s trziStem. To ukljucuje sve aktivnosti potrebne za
dopremu proizvoda od proizvoda¢a do potrosaca, bilo za neproizvodnu ili proizvodnu
potro$nju. Svaka distribucija, ukljucujuéi distribuciju poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda, ima dva elementa:

- Kanali distribucije

- Fizicka distribucija

Kanali distribucije predstavljaju organiziranu aktivnost kojom se roba od proizvodaca

dostavlja potrosacima na vrijeme, na pravo mjesto i u odgovarajuc¢oj formi za uporabu.



Postoje izravni i neizravni kanali distribucije. Izravni kanali omoguéuju proizvodacima da
sami prodaju svoje proizvode krajnjim korisnicima. Neizravni kanali se Koriste u vecini
sluajeva jer mnoga poduzeca ili gospodarstva nemaju financijske mogucnosti za
samostalnu organizaciju prodaje, pa taj posao prepustaju specijaliziranim poduzecima.
Fizi¢ka distribucija obuhvaca aktivnosti potrebne za fizicki premjestaj proizvoda od
proizvodaca do potrosaca, ukljucujuéi transport, pakiranje, skladiStenje, cuvanje i
manipuliranje robom. Fizicka distribucija osigurava dostupnost proizvoda kada su potrebni,
uz adekvatnu uslugu i minimalne troskove. U fizickoj distribuciji poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda ¢esto sudjeluju povremeni posrednici koji ne preuzimaju vlasnistvo
nad robom niti utjecu na njezinu transformaciju, ve¢ obavljaju specifi¢ne usluge skladistenja
(hladnjace) ili prijevoza (zamrznuti i ohladeni proizvodi).

Maloprodaja ukljucuje kupnju robe od proizvodaca i njezinu prodaju krajnjim korisnicima.
Ona je posljednja u lancu prodaje i ima neposredan kontakt s kupcima, a izmedu nje i
proizvodaca mogu biti veleprodaje i prodajni agenti. Maloprodaja obuhvaca velike

supermarkete i male trgovine (Deze i sur., 2008.).

Ekonomija u Europskoj uniji za 2020. godinu dozivjela je znacajan pogodak zbog pandemije
Covid-19, s§to je negativno utjecalo na globalno gospodarstvo. Pandemija je rezultirala
"zatvaranjem™ ekonomija ili pojedinih sektora, ograni¢avajuéi protok roba, usluga i ljudi,
takoder je znacajno utjecala i na poljoprivredni sektor. OgraniCenja kretanja i mjere
zatvaranja dovele su do nedostatka sezonskih radnika, koji su kljuéni za mnoge
poljoprivredne aktivnosti poput sjetve, zetve i berbe. Ovaj nedostatak radne snage rezultirao
je manjim prinosima i gubicima za mnoge poljoprivrednike. Osim toga, poremecaji u
lancima opskrbe utjecali su na distribuciju poljoprivrednih proizvoda. Zatvaranje trznica,
restorana i hotela smanjilo je potraznju za odredenim poljoprivrednim proizvodima, dok su
se neki proizvodi, poput mlijeka 1 povréa, morali baciti zbog nemogucénosti distribucije 1
prodaje. Poljoprivrednici su se suocili s velikim financijskim gubicima, a mnogi su bili
prisiljeni traziti alternativne kanale prodaje, poput direktne prodaje potrosacima putem
interneta. Pandemija je potaknula potroSae na online kupovinu namirnica zbog vece
sigurnosti. Struktura online trgovine omogucuje im vecu fleksibilnost pri pretrazivanju,
usporedbi 1 pristupu informacijama o proizvodima u usporedbi s fizickim trgovinama, §to

rezultira ve¢im zadovoljstvom 1 osjecajem sigurnosti u njihovim odabirima (Pauzi et al.,

2017).



Unato¢ ovim izazovima, pandemija je takoder potaknula poljoprivredni sektor na inovacije.
Mnogi poljoprivrednici su se okrenuli digitalnim tehnologijama kako bi unaprijedili svoju
proizvodnju i distribuciju. KoriStenje dronova, senzora i drugih digitalnih alata postalo je
sve ceSce, omogucujuéi preciznu poljoprivredu i smanjenje troSkova. Ove tehnologije
takoder su pomogle poljoprivrednicima da bolje upravljaju resursima, poput vode i gnojiva,

Sto je rezultiralo odrzivijom proizvodnjom (Stjepanovié¢, 2021.).

Europska unija je prepoznala vaznost podrske poljoprivrednicima tijekom krize te je kroz
razli¢ite programe pruzila financijsku pomo¢ i1 potporu za ocuvanje poljoprivredne
proizvodnje. Programi potpore ukljucivali su subvencije, olakSice za kredite i druge mjere
koje su pomogle poljoprivrednicima da prebrode teSsko razdoblje. Pandemija Covid-19
takoder je povecala svijest potrosaca o vaznosti lokalno proizvedene hrane. PotroSaci su sve
viSe poceli cijeniti domace proizvode i traziti nacine kako podrzati lokalne poljoprivrednike.
ProSirenjem interneta i online trgovine otvorena su nova trziSta, olakSavajuéi brzu,

jednostavnu 1 ekonomi¢nu razmjenu roba, usluga i informacija (Knezevi¢ i sur., 2015.).



3. MATERIJAL | METODE

Pri pisanju rada koriStena je znanstvena i strucna literatura te relevantne internet stranice
koje obraduju analiziranu temu. Za potrebe diplomskog rada i obradu podataka primijenjeno
je vise metoda istrazivanja, ukljucujuci teorijski i eksperimentalni pristup. Teorijski dio se
temeljio na prikupljenim podacima iz strucne literature i znanstvenih radova, dok su se za
analizu koriStene standardne metode poput analize, sinteze, komparacije i kompilacije. U
nekoliko pitanja za ocjenjivanje utjecaja na ispitanike koriStena je Likertova skala s
vrijednostima od 1 do 5, pri ¢emu broj 1 oznatava najmanji utjecaj (ispitanik se u potpunosti
ne slaze) broj 2 da nema utjecaja (ispitanik se uglavnom ne slaze), broj 3 ispitanikovu granicu
izmedu utjecaja (ispitanik niti se slaze, niti ne slaze) broj 4 manji utjecaj na ispitanika
(ispitanik se uglavnom slaze) te broj 5 oznacava najveci utjecaj (ispitanik se u potpunosti

slaze). Svi podaci u radu su prikazani pomocu grafikona.

Anketa je provedena online putem Microsoft Forms ankete i sastojala se od 24 pitanja. Prvih
6 pitanja odnose se na socio-demografske informacije, dok se ostalih 18 pitanja odnosilo na
strukturu proizvodnje i naéine prodaje poljoprivredno-prenhrambenih proizvoda prije i
tijekom pandemije Covid-19. Anketa je provedena anonimno na podrucju Slavonije i
Baranje (Brodsko-posavska, Osjecko-baranjska i Vukovarsko-srijemska Zupanija) od
13.2.2024. do 13.4.2024. godine, uz uzorak od 50 ispitanika. U radu su analizirani nacini
proizvodnje i prodaje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda te promjene koje su se

dogodile tijekom pandemije.



4. REZULTATI

Istrazivanje o utjecaju pandemije Covid-19 na promjene u strukturi proizvodnje i nacinu
prodaje poljoprivrednih proizvoda na podrué¢ju Slavonije i Baranje provedeno je anonimno

online anketom.

Anketa je provedena na podru¢ju Slavonije i Baranje, obuhvacajuc¢i Brodsko-posavsku,
Osjecko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku Zupaniju, te je u istoj sudjelovalo 50 ispitanika.

U nastavku rada prikazani su odgovori ispitanika:

W Zensko ® Musko

Grafikon 2. Struktura ispitanika prema spolu

U grafikonu 2 prikazana je spolna struktura ispitanika. Od ukupno 50 ispitanika prevladava

muska populacija kojih je bilo je 34 (68%) dok je u istrazivanju sudjelovalo 16 (32%) Zena.



@ Srednja $kola @ Fakultet (VSS/VSS) @ Magisterij/Doktorat

Grafikon 3. Razina obrazovanja ispitanika

Obrazovna struktura ispitanika prikazana je grafikonom 3. Rezultati pokazuju da je najveci
udio njih 48%, zavrsSio srednju Skolu. Zatim, 46% ima zavrSen fakultet, dok je najmanji udio,

samo 6%, onih koji su zavrsili znanstveni magisterij ili doktorat.

4

@ Student/ica @ Zaposlen/a & Nezaposlen/a

Grafikon 4. Status zaposlenja ispitanika
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U grafikonu 4 prikazan je status zaposlenja ispitanika. Prema prikazanim podacima, najveci
udio njih 70% je zaposleno. Zatim, 18% su studenti, dok 12% od ukupnog broja ispitanika

¢ine nezaposlene osobe.

E< 500 eura @ 500-1000 eura =1000-1500 eura
@ 1500-2000 eura @ > 2000 eura

Grafikon 5. Mjese¢na primanja ispitanika

Mjesecna primanja ispitanika prikazana su u grafikonu 5. Najveci postotak, njih 30%, izjavio
je da imaju mjesecna primanja u rasponu od 1.000 do 1.500 eura. Zatim ih slijede ispitanici
s primanjima od 500 do 1.000 eura, sto ¢ini 26%. Nadalje, od 1.500 do 2.000 eura primanja

¢ine 24%, dok najmanji udio, po 10%, ima manja od 500 eura i veca od 2.000 eura.

i Osjecko-baranjska zupanija @ Vukovarsko-srijemska zZupanija

£ Brodsko-posavska Zupanija

Grafikon 6. Struktura ispitanika po zupanijama
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U grafikonu 6. prikazana je lokacija proizvodaca prema zupanijama Slavonije 1 Baranje. Iz
grafikona je vidljivo da se 46% ispitanika nalazi na podru¢ju Brodsko-posavske Zupanije,

30% je iz Osjecko-baranjske zupanije, a 24% iz Vukovarsko-srijemske Zupanije.

@ Selo @Grad

Grafikon 7. Struktura ispitanika po mjestu boravka

U grafikonu 7. prikazano je mjesto boravka ispitanika. Veéi postotak osoba koji su
sudjelovali u anketi Zivi na selu, njih 36 (72%). Dok u gradu Zivi njih 14 (28%).

E<5godina ®@5-10godina ©10-20 godina &> 20 godina

Grafikon 8. Iskustvo bavljenja poljoprivrednom proizvodnjom
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Iz grafikona 8. vidljivo je da se 34% ispitanika bavi poljoprivredom vise od 20 godina, njih
24% manje od 5 godina, 22% ispitanih od 10 do 20 godina, dok se 20% bavi poljoprivredom

izmedu 5 1 10 godina.

ESOPG mOPG mObrt
Grafikon 9. Vrsta organizacijskog oblika
Iz grafikona 9. vidljivo je da 60% ispitanika ima Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

(OPG). Samoopskrbno poljoprivredno gospodarstvo (SOPG) ima 24%, dok je 16%
registriralo svoje poslovanje kao obrt.

W<lha ®m1-50ha @50-100ha =>100ha

Grafikon 10. Veli¢ina gospodarstva

13



Iz grafikona 10. vidljivo je da su najzastupljenija gospodarstva s povrSinom od 1 do 50
hektara, Sto ¢ini 38%. Gospodarstva s manje od 1 hektara i ona s povr§inom od 50 do 100

hektara obuhvacaju po 22% ispitanika. Gospodarstva veca od 100 hektara ¢ine 18%.

i Ratarska proizvodnja @ Stocarska proizvodnja
[ Povréarska proizvodnja @ Vocarska proizvodnja
& Vinogradarstvo

Grafikon 11. Vrste poljoprivredne djelatnosti

Iz grafikona 11. uocava se da je najzastupljenija ratarska proizvodnja s udjelom od 32%.
Zatim slijedi povréarska proizvodnja s udjelom od 20%. Stocarska i1 vocarska proizvodnja

podjednako su zastupljene s udjelom od 18% ispitanika. VVinogradarstvom se bavi njih 12%.

— |

/I

W Zitarice @Uljarice = Mahunarke & Krmno bilje

Grafikon 12. Struktura ratarske proizvodnje
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Iz grafikona 12. vidljivo je da medu ispitanicima koji se bave ratarskom proizvodnjom,
dominantna proizvodnja Zzitarica kojom se bavi njih 44%. Slijedi proizvodnja uljarica s
udjelom od 38%, dok se 15% bavi proizvodnjom krmnog bilja. Samo 3% ispitanika se bavi

proizvodnjom mahunarki.

@ Govedarstvo @ Svinjarstvo [ Peradarstvo
Grafikon 13. Struktura stocarske proizvodnje
Iz grafikona 13. uocava se da je medu ispitanicima koji se bave stocarskom proizvodnjom,

dominantna grana svinjogojstvo, kojom se bavi 50% ispitanih. Slijedi peradarstvo s udjelom

od 29%, dok se njih 21% bavi govedarstvom.

W Jezgricave vocke M Kosticave vocke [ Bobicaste vocke @ Lupinaste vocke

Grafikon 14. Struktura vocéarske proizvodnje
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Iz grafikona 14. vidljivo je da medu ispitanicima koji se bave vocarskom proizvodnjom,
dominantna grana proizvodnje jezgricavog voca, kojom se bavi njih 51%. Slijedi
proizvodnja kosti¢avog voca s udjelom od 33%, dok se 8% bavi proizvodnjom bobicastog 1

citrusnog voca.

@ Lisnato povrée i Korjenasto povrée [ Plodovito povrée

i Lukovicasto povrée @ Mahunarke I Cvjetasto povrée

Grafikon 15. Struktura povréarske proizvodnje

Grafikon 15. prikazuje strukturu povrcarske proizvodnje, 19% njih proizvodi lisnato i
plodovito povrce. Slijedi korjenasto i lukoviCasto povrée s udjelom od 16%, dok se 13%

ispitanika bavi proizvodnjom cvjetastog povréa i mahunarki.
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Grafikon 16. Omjer konvencionalne i organske proizvodnje

U grafikonu 16. vidljivo je kako se samo 12% ispitanika bavi organskom proizvodnjom, dok

se njih 88% bavi konvencionalnom poljoprivrednom proizvodnjom.

i Proizvodnja primarnih poljoprivrednih proizvoda

i Proizvodnja primarnih poljoprivrednih proizvoda i njihova prerada u

sekundarni proizvod
I Proizvodnja, prerada i prodaja gotovih proizvoda

Grafikon 17. Struktura proizvodnje prije pandemije Covid-19

Grafikon 17. prikazuje proizvodnu orijentaciju ispitanika prije pandemije Covid-19. Najveéi
udio, 48% izabrao je prvi odgovor, §to znaci da se bave samo proizvodnjom primarnih
poljoprivrednih proizvoda. Zatim, 30% se bavi proizvodnjom primarnih poljoprivrednih

proizvoda i njihovom preradom u sekundarne proizvode. Deset posto ispitanika se bavi
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proizvodnjom, preradom i prodajom gotovih proizvoda. Sest posto ispitanika se bavi

proizvodnjom, preradom, prodajom i dopunskim djelatnostima poput ugostiteljstva.

AW‘

i Proizvodio/la sam jednako kao i prije
i Povecanje proizvodnje

I Promjenio/la sam smjer proizvodnje

Grafikon 18. Utjecaj pandemije Covid-19 na proizvodnju

Iz grafikona 18. uocava se da je tijekom pandemije Covid-19, 70% ispitanika proizvodilo
jednako kao i prije. Njih 12% svjedo¢i povecanju proizvodnje, dok je 6% osoba koje su

ispunile anketni upitnik promijenilo smjer proizvodnje.

@ Diversifikacija proizvodnje i Specijalizacija proizvodnje
& Nisam uvodio/la nikakve promjene

Grafikon 19. Promjena strukture proizvodnje
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Iz grafikona 19. uocava se da 80% ispitanika nije uvodilo nikakve promjene u strukturi
proizvodnje tijekom pandemije Covid-19. Medutim, po 10% preoblikovalo je postojecu
proizvodnju prema potrosackim trendovima (specijalizacija proizvodnje), dok je isto toliko

ispitanika diversificiralo proizvodnju dodavanjem novih proizvoda ili usluga.

4% 26%
4% A
1%
i Prodaja direktno potroSac¢ima E Trznice
£ Trgovine i supermarketi i Restorani i ugostiteljski sektor
@ Online prodaja i dostava [l Zajednicke platforme i kooperacije

Grafikon 20. Distribucijski kanali prodaje poljoprivrednih proizvoda prije pandemije
Covid-19

Iz grafikona 20. vidljivo je da 40% ispitanika svoje poljoprivredne proizvode prodavalo
direktno potrosacima. Po 25% koristilo je trznice i zajednicke platforme te kooperacije kao
kanale prodaje. Restorani i ugostiteljski sektor, kao i online prodaja i dostava, ¢inili su 3%
prodajnih kanala. Samo 1% ispitanika koristilo je trgovine i supermarkete za prodaju svojih

proizvoda.
O promjeni kanala distribucije tijekom pandemije Covid-19, od 32 ispitanika koji su

potvrdili da su mijenjali kanale distribucije tijekom pandemije, 100% njih odgovorilo je da

su kao novi kanal distribucije poljoprivrednih proizvoda uveli online prodaju i dostavu.
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Grafikon 21. Promjena distribucijskih kanala tijekom pandemije Covid-19

Iz grafikona 21. vidljivo je da je samo 32% ispitanika mijenjalo kanale distribucije tijekom

pandemije Covid-19, dok je njih 68% ostalo pri starim kanalima distribucije.

ECijene suvise @ Cijene su ostale iste @ Cijene su nize

Grafikon 22. Promjena cijene proizvoda tijekom pandemije Covid-19

Iz grafikona 22. vidljivo je da 58% ispitanika misli da su cijene ostale iste, 38% smatra da

su cijene povecane, dok 4% njih misli da su cijene nize.
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Grafikon 23. Promjene u proizvodnji i prodaji poljoprivrednih proizvoda



Grafikon 23. pomoc¢u Likertove skale prikazuje ocjenu svakog pojedinac¢nog ispitanika od 1
do 5. Ocjenama su pridruzene sljedece tvrdnje: 5 (u potpunosti se slazem), 4 (uglavnom se
slazem), 3 (niti se slazem, niti se ne slazem), 2 (uglavnom se ne slazem) i 1 (u potpunosti se

ne slazem).

Misljenja ispitanika da su u razdoblju pandemije znatno promijenili proces proizvodnje
poljoprivrednih proizvoda, vecina ispitanika njih 40% niti se slaZe niti se ne slaze, dok se
30% uglavnom ne slaze, 12% se u potpunosti ne slaze, 16% uglavnom slaZe, 1 najmanje, 6%,
se u potpunosti slaze. Misljenje ispitanika da je pandemija dovela do poveéanja prodaje
domacih poljoprivrednih proizvoda, jednak broj, njih 36%, odgovorilo je niti se slazem niti
se ne slazem 1 uglavnom se slaZzem, dok se 16% njih u potpunosti slaze, 6% uglavnom ne

slaze, 1 6% u potpunosti ne slaze.

Ispitanici su misljenja da je pandemija dovela do poveéanja online prodaje poljoprivrednih
proizvoda, 44% ispitanika niti se slaze niti se ne slaze, 32% njih se uglavnom slaze, 14% se
U potpunosti slaze, dok se 6% uglavnom ne slaze 1 4% u potpunosti ne slaze. Misljenje
ispitanika o tome da li je pandemija utjecala na njihovu financijsku stabilnost, 62% ispitanika
niti se slaze niti ne slaze, 14% ih se uglavnom slaze, 12% se u potpunosti ne slaze, 10% ih

se uglavnom ne slaze, a samo 2% ih se u potpunosti slaze.
Misljenje ispitanika o promjeni planova za buduc¢nost zbog iskustva tijekom pandemije, 70%

ispitanika niti se slaZe niti ne slaze, 12% ih se u potpunosti slaze, 10% uglavnom ne slaze,

6% ih se uglavnom slaZe, dok se samo 2% ispitanika u potpunosti slaze.
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5. RASPRAVA

Istrazivanje je provedeno putem online anonimne ankete uz sudjelovanje 50 ispitanika. Prvih
6 pitanja odnosila su se na osnovne informacije o ispitaniku kao §to su spol, razina
obrazovanja, status zaposlenja, mjeseCna primanja, lokacija proizvodaca te mjesto boravka.
Dok se ostalih 18 pitanja bavi strukturom proizvodnje i na¢inima prodaje poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda prije i tijekom pandemije Covid-19.

Od ukupno 50 ispitanika prevladava muska populacija kojih je bilo je 34 (68%) dok je u
istrazivanju sudjelovalo 16 (32%) Zena. Razlika izmedu onih sa zavr§enom srednjom Skolom
(48%) i fakultetom (46%) u pogledu pitanja o obrazovanju je mala. lako formalna razina
obrazovanja nije presudna za kvalitetno vodenje proizvodnje, moze posluziti kao dobra
osnova za dodatno neformalno obrazovanje. Takvo obrazovanje omogucuje stjecanje
tehni¢ko-tehnoloskih i organizacijsko-ekonomskih znanja potrebnih za odredene aspekte
proizvodnje u gospodarstvu. Za uspjesno poslovanje, osim znanja, bitne su i odredene
vjestine koje se, za razliku od prirodnih sposobnosti, smatraju opcenito "naucenim ili

steCenim dijelom ponasanja" (Grgi¢, 2021.).

Podaci iz Drzavnog zavoda za statistiku na tromjese¢noj razini pokazuju da unatoc
pandemiji bolesti Covid-19 nije doslo do oéekivanog znacajnog porasta broja nezaposlenih
osoba. Ovo je dijelom rezultat potpora za ocuvanje radnih mjesta 1 ublaZavanje
epidemioloskih mjera koje su stupile na snagu od polovice svibnja (www.dzs.hr). Ova anketa

dodatno potvrduje trend, pokazujuci da je najveci postotak zaposlenih osoba, njih 70%.

Glavni ¢imbenici rizika u poljoprivrednoj proizvodnji ukljucuju prirodne uvjete 1 bioloski
karakter poljoprivrede. Oni utjeCu na promjenjivost prinosa i cijena poljoprivrednih
proizvoda, §to rezultira oscilacijama u ostvarenim rezultatima proizvodnje na prihode i profit
gospodarstva (Kari¢, 1993.). Najve¢i udjel ispitanika, njih 30%, izjavio je da imaju ukupna
mjesecna primanja od 1.000 do 1.500 eura, dok 26% ispitanika ima primanja od 500 do
1.000 eura. Ispitanici sa mjese¢nim primanjima od 1.500 do 2.000 eura ¢ine 24%, dok samo

10% ispitanika ima primanja manja od 500 eura i veca od 2.000 eura.

Anketa je provedena na podrucju Slavonije 1 Baranje te obuhvaca 3 zupanije. Od ispitanika,

46% dolazi s podru¢ja Brodsko-posavske Zupanije, 30% je iz Vukovarsko-srijemske
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zupanije, dok 24% potjece iz Vukovarsko-srijemske zupanije. Ruralna podrucja u odredenoj
zemlji obuhvaéaju sela i manje gradove. Ona predstavljaju potpuni kontrast u odnosu na
urbane prostore i ostala razvijena podrucja (Kusen, 2003). Na pitanje o mjestu boravka,

vecina ispitanika, ¢ak 72%, izjavila je da Zivi na selu.

Za unapredenje ruralnih podrucja, Republika Hrvatska nastoji suzbiti iseljavanje seoskog
stanovniStva i potaknuti §to veéi broj mladih ljudi da se nastave baviti poljoprivrednom
djelatnos¢u. Promjene su neophodne jer velik broj starackih domacinstava posjeduje
znacajan dio poljoprivrednog zemljista, ali njihov rad nije uvijek efikasan (Ivkovié,
Barkovi¢, 2010.). 1z istrazivanja se vidi da je duzina bavljenja poljoprivredom na podrucju
Slavonije 1 Baranje raznolika. NajviSe ispitanika, njih 34%, bavi se poljoprivredom viSe od
20 godina, dok se 24% ispitanika bavi poljoprivredom manje od 5 godina. Iskustvo od 10-
20 godina bavljenja poljoprivredom ima 22%, dok 20% ispitanika ima iskustvo od 5-10

godina.

Prema anketi, 60% ispitanika ima obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPQG), Sto je
organizacijski oblik gospodarskog subjekta poljoprivrednika fizicke osobe. OPG samostalno
I trajno obavlja djelatnost poljoprivrede i s njom povezane dopunske djelatnosti, temeljeci
se na koriStenju vlastitih /ili unajmljenih proizvodnih resursa te na radu, znanju i vjesStinama
¢lanova obitelji. SOPG ima 24% ispitanika, Sto oznacava samoopskrbno obiteljsko
poljoprivredno gospodarstvo. To su poljoprivrednici koji se bave poljoprivredom iskljucivo
za osobne potrebe, koriste¢i prirodna bogatstva zemlje te prodajuci ili mijenjajuci
nepreradene proizvode dobivene iz tih djelatnost. Obrt ima registrirano 16% ispitanika.
Prema definiciji Hrvatske obrtnicke komore, obrt predstavlja samostalno i trajno obavljanje
dopustenih gospodarskih djelatnosti na trzistu, ukljucujuéi proizvodnju, promet ili pruzanje

usluga (https://www.apprrr.hr.).

Istrazivanjem se utvrdilo kako su naj¢eS¢a gospodarstva s poljoprivrednim povrSinama od 1
do 50 hektara, $to ¢ini 38%. Gospodarstva manja od 1 hektara te veli¢ine izmedu 50 i 100
hektara obuhvacaju po 22%, dok su gospodarstva vec¢a od 100 hektara zastupljena s 18%.
Jedan od glavnih uzroka nestabilnosti poljoprivredne proizvodnje je fragmentacija posjeda i
mali poljoprivredni posjedi koji ne pogoduju ucinkovitoj proizvodnji. U Republici
Hrvatskoj, obiteljska poljoprivredna gospodarstva uglavnom imaju povrsinu od oko 2,7

hektara, a Cesto su rascjepkana na prosjecno 5,3 zasebne parcele. U usporedbi s drugim
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zemljama EU, poljoprivredna zemljiSta u Hrvatskoj su znatno manja, ¢ak Sest puta manja u

odnosu na prosjecnu veli¢inu zemljiSta u tim zemljama (Ivkovi¢, i sur., 2010.).

Zimbrek (2020.) definira poljoprivredu kao gospodarsku djelatnost uzgoja biljaka i Zivotinja
koja se sastoji od viSe grana kao §to su ratarska proizvodnja, stocarska, povrcarska, vocarska
1 vinogradarstvo. Rezultati istrazivanja potvrduju da najvise proizvodaca, njih 32%, se bavi
ratarskom proizvodnjom. Povréarska proizvodnja je zastupljena s 20%, dok se 18%
proizvodaca bavi stoarskom i voc¢arskom proizvodnjom. Vinogradarstvom se bavi 12%

proizvodaca.

U Republici Hrvatskoj, ratarska proizvodnja je jedna od najzastupljenijin grana
poljoprivrede. Osim toga, ratarska proizvodnja je temelj u prehrani ljudi i stoke, pruzajuci
osnovne prehrambene potrebe, te takoder sluzi kao osnova za preradivacku industriju.
Nadalje, ratarstvo obuhvaca proizvodnju razli¢itih kultura na oranicama, ukljucujuéi
zitarice, uljarice, mahunarke, industrijske kulture te krmno bilje. Prema istrazivanju u
ratarskoj proizvodnji, najvise je onih koji se bave proizvodnjom Zitarica, Sto ¢ini 44%. Slijedi
proizvodnja uljarica s udjelom od 38%, dok se 15% proizvodaca bavi proizvodnjom krmnog

bilja. Samo 3% proizvodaca se bavi proizvodnjom mahunarki.

Stocarstvo obuhvaca proizvodnju zive stoke, ukljucujuéi priplod i tov stoke, te proizvodnju
mlijeka, jaja, koZe, vune, perja 1 slicno. Takoder, stoCarstvo generira 1 sporedne proizvode
poput stajnjaka 1 gnojovke. Raznolikost stoCarske proizvodnje obuhvaca uzgoj goveda,
konja, svinja, ovaca, koza te peradi poput kokosi, gusaka, patki i pura. Ovisno o vrsti stoke,
razvijene su raznovrsne grane poput govedarske, svinjogojske, ovcarske, kozarske,
peradarske i1 konjogojske proizvodnje. Rezultati istrazivanja potvrduju da je u stocarskoj
proizvodnji najzastupljenija grana svinjogojstvo, kojom se bavi 50% proizvodaca. Slijedi

peradarstvo s udjelom od 29%, dok se 21% bavi govedarstvom.

Vocarstvo je grana poljoprivrede koja se bavi uzgojem vocaka i proizvodnjom voca i voénih
sadnica. Voce se razvrstava u nekoliko skupina, ukljucujuéi jezgricasto, kosticavo,
bobicasto, luminasto te agrume. Takoder, postoji podjela na kontinentalno i juzno voce.
Rezultati istraZivanja potvrduju da je u vocarskoj proizvodnji najzastupljenija grana

proizvodnja jezgricavog voca, kojom se bavi 51% proizvodaca. Slijedi proizvodnja
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kosti¢avog voca s udjelom od 33%, dok se 8% proizvodaca bavi proizvodnjom bobicastog i

citrusnog voca.

Povrtno bilje obuhvaca proizvodnju krumpira te raznovrsnog drugog povrca, koje se dalje
dijeli na nekoliko skupina poput lisnatog, korjenastog, plodovitog, lukovicastog,
mahunastog 1 cvjetastog povréa. Rezultati istrazivanja potvrduju da u povréarskoj
proizvodnji 19% njih proizvodi lisnato i plodovito povrée. Slijedi korjenasto i lukovicasto
povrée s udjelom od 16%, dok se 13% proizvodaca bavi proizvodnjom cvjetastog povréa i

mahunarki.

Vinogradarstvo je grana poljoprivrede koja se bavi uzgojem loze, proizvodnjom grozda i
loznih sadnica. Grozde se dijeli na stolno i vinsko grozde, te postoji podjela na bijelo i crno
grozde. Enologija je znanost koja se bavi kultiviranjem vinove loze, proizvodnjom i

cuvanjem vina. Istrazivanje potvrduje da se svi proizvodaci Cija je glavna poljoprivredna

djelatnost vinogradarstvo bave proizvodnjom vina.

Proizvodnja poljoprivredno-prenrambenih  proizvoda dijeli se na konvencionalnu
proizvodnju kojom se prema anketi bavi 88% ispitanika, te organsku proizvodnju (ekoloska

poljoprivreda) kojom se bavi 12% ispitanika.

Proizvodaci bi trebali povecati proizvodne kapacitete 1 proizvodnju kako bi postigli vec¢u
cjenovnu konkurentnost na trzistu, ali i viSe se orijentirati na preradu ekoloskih proizvoda,

¢ime bi mogli ostvariti vece prodajne cijene u odnosu na primarne proizvode (DeZe i sur,

2026.).

Sto se ti¢e zadaée poljoprivrede, ona ima kljuénu ulogu u odrzivom razvoju Republike
Hrvatske. Prva 1 najvaZnija zada¢a poljoprivrede je osigurati dovoljnu koli¢inu
visokokvalitetnih prehrambenih proizvoda za domace stanovniStvo po §to nizim troSkovima
proizvodnje. Druga zadaca je opskrbiti industriju sirovinama poljoprivrednog podrijetla.
Treca zadaca je ostvariti §to vecu vrijednost izvoza poljoprivrednih proizvoda kako bi se
poboljsao devizni priljev zemlje. Prema Grahovac (2005.) osim navedenih zadaca, istice 1
doprinos poljoprivrede razvoju nepoljoprivrednog sektora (dopunskim djelatnostima).
Proizvodnu orijentaciju ispitanika prije pandemije Covid-19. Vidljivo je da se 48% bavi
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samo proizvodnjom primarnih poljoprivrednih proizvoda. Takoder, 30% njih se bavi
proizvodnjom primarnih poljoprivrednih proizvoda i njihovom preradom u sekundarne
proizvode, dok se 10% bavi proizvodnjom, preradom i prodajom gotovih proizvoda. Manji
udjel, 6%, ispitanika se bavi proizvodnjom, preradom, prodajom te dodatnim djelatnostima

poput ugostiteljstva.

U tradicionalnoj poljoprivredi, proizvodni program se odreduje prema vlastitim potrebama,
raspolozivim resursima, prirodnim uvjetima i plodoredu. Medutim, tehnoloski napredak 1
razvoj trzi$nih odnosa su utjecali na to da ocekivani profit postane glavni kriterij za odabir
strukture proizvodnje ¢ak i u poljoprivredi. Istrazivanjem je utvrdeno da tijekom pandemije
Covid-19, 70% ispitanika proizvodilo jednako kao i prije. Njih 12% svjedo¢i povecanju

proizvodnje, dok je 6% ispitanika promijenilo smjer proizvodnje.

Rezultati istrazivanja pokazuju da veéina ispitanika, njih 80%, nije uvodila nikakve
promjene u strukturi proizvodnje tijekom pandemije Covid-19. Medutim, po 10% ispitanika
je ili preoblikovalo postoje¢u proizvodnju prema potroSackim trendovima (specijalizacija)
ili diversificiralo proizvodnju dodavanjem novih proizvoda ili usluga. Teznja za ve¢om
profitabilnosc¢u zahtijeva specijalizaciju, §to zna¢i promjenu postojeceg sustava proizvodnje.
Bitna posljedica je eliminiranje dosada$nje zastite proizvodaca od prirodnih i trzi$nih rizika.
Specijalizacijom se osigurava profitabilnost suvremene poljoprivrede, ali istovremeno
povecava rizicnost proizvodnje. Za ublazavanje tih rizika moze se koristiti diverzifikacija.
Prema tome, odluka o strukturi proizvoda temelji se na izboru izmedu Zeljene profitabilnosti

1 prihvatljive rizi€nosti proizvodnje (Sturrock, 1971.).

Jedna od klju¢nih funkcija prodaje jest pronalaZenje novih kupaca na postoje¢im ili novim
trziStima putem razli¢itih distribucijskih kanala 1 kooperacije s drugim sudionicima na
trziStu. Vazno je napomenuti da prodaja i distribucija imaju razli¢ite znacenja. Distribucija,
poznata i kao kanali marketinga, odnosi se na odabir kanala putem kojih se proizvodi
distribuiraju od proizvodaca do krajnjih kupaca. S druge strane, prodaja se odnosi na nacin
na koji se proizvodi ili usluge nude na trziStu, pri ¢emu se prodaja definira kao konkretni ¢in
prijenosa vlasniStva robe od proizvodaca do krajnjeg potrosaca ili kupca, izravno ili u
trgovini. Vrste distribucijskih kanala mogu se klasificirati na sljede¢e nacine: Prema
posrednicima: izravni ili neizravni. Prema ciljnom trzi§tu: potroSacki ili poslovni

(https://plaviured.hr). 40% ispitanika prodavalo svoje poljoprivredne proizvode direktno
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potroSacima, dok je 25% koristilo trznice 1 zajednicke platforme i kooperacije za prodaju.
Samo 3% je svoje proizvode plasiralo preko restorana i ugostiteljskog sektora, kao i putem
online prodaje i dostave, dok su trgovine i supermarketi bili kanal prodaje za samo 1%

poljoprivrednika.

Problem distribucije ili prodaje Cesto se navodi kao jedan od najvecih izazova s kojima se
suocavaju hrvatski poljoprivredni proizvodaci. Postoji nekoliko uobicajenih distribucijskih
kanala, pri cemu neki proizvodaci koriste jedan, dok drugi koriste vise kanala distribucije.
Tipi¢ni kanali ukljucuju gradske trznice, internet, posrednicke trgovine, izravnu prodaju i
prodaju na kuénom pragu (Grgi¢, 2021.). Istrazivanjem je utvrdeno da je 68% ispitanika
ostalo pri starim kanalima distribucije, dok je 32% nih promijenilo kanale distribucije

tijekom pandemije.

Tijekom pandemije Covid-19, zakljucuje se da od 32% ispitanika koji su potvrdili promjenu
kanala distribucije, 100% njih je odabralo novi kanal distribucije poljoprivrednih proizvoda

- online prodaju i dostavu.

Kako bi se priblizila ponuda i potraznja poljoprivredno prehrambenih proizvoda te kako bi
se pomoglo u situaciji gdje je komunikacija poljoprivrednika s trziStem oteZana, a
distribucijski lanci poljoprivredno prehrambenih proizvoda naruseni, vazno je raditi na
razvoju online platformi. Zbog novonastale situacije nastale su brojne "online™ platforme i
inovacije koje potroSac¢ima omogucuju jednostavnu kupovinu iz vlastitog doma. Ove
platforme olakSavaju povezivanje poljoprivrednika 1 potrosaca te doprinose odrZavanju

opskrbe domacim proizvodima.

Inicijativa "HRana" ima za cilj osigurati visoku razinu zaStite zdravlja ljudi 1 interesa
potroSaca u vezi s hranom, pruzaju¢i gradanima brze informacije o povlacenju ili opozivu
proizvoda s trziSta koji predstavljaju rizik za zdravlje ili okolis.

(https://hrana.mps.hr/HRana/)

"Trznica.hr" je platforma koju je pokrenulo Ministarstvo poljoprivrede, na kojoj se mogu
kupiti poljoprivredni proizvodi iz cijele Hrvatske, ukljuc¢uju¢i 550 poljoprivrednih

proizvodaca. Javni narucitelji mogu pronaci dobavljae i objaviti potrebe za nabavom
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domacih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, obvezujuci se na nabavu domace, svjeze

I kvalitetne hrane iz kratkih lanaca opskrbe. (https://www.e-trznica.hr/)

"Platforma za predstavljanje hrvatskih OPG-ova" sluzi kao polazna toCka za obiteljska
poljoprivredna gospodarstva i gradane zainteresirane za njihove proizvode. Nositelji OPG-
ova mogu samostalno unositi podatke, predstaviti svoje obiteljsko gospodarstvo i dodavati

proizvode.

Anketa je takoder obuhvatila sudjelovanje clanova iz niza Facebook grupa koje su osnovane
kako bi olakSale umrezavanje i prodaju domacih poljoprivrednih proizvoda tijekom
pandemije Covid-19. Ove grupe su usmjerene na geografska podrucja poljoprivrednika te i
dalje aktivno podrzavaju razmjenu dobre prakse. Gradani mogu izravno stupiti u kontakt s

OPG-ovima ili koristiti online trznice koje nude organiziranu dostavu. Medu tim grupama

Su:

» "Online trznica Vukovarsko-srijemske Zupanije"
» "Osjecka online trznica"

» "Online trznica Osjecko-baranjske Zupanije"

» "Hrani se lokalno - Brodsko-posavska"

» "Trznica Slavonski Brod"

Cijena robe rezultat je trziSnih kretanja, veli¢ine ponude 1 potraZznje, te brojnih drugih faktora
koji nisu direktno trzi$ni (Lazibat i sur., 2017.). Cjenovna varijabilnost predstavlja jedan od
glavnih izvora rizika u poljoprivredi. Glavni izvori cjenovnog rizika ukljucuju endogenu
varijabilnost 1 egzogene Sokove. Endogena varijabilnost proizlazi iz specifi¢nosti samog
proizvoda, poput suse, nedostatka vlage, bolesti i drugih nepovoljnih uvjeta u biljnoj i
stoCarskoj proizvodnji. Egzogeni Sokovi nastaju od vanjskih faktora poput vremenskih
katastrofa, ratova, trgovinskih ratova ili institucijskih regulacija. Istrazivanjem se utvrdilo
kako vecina ispitanika (58%) smatra da su cijene ostale iste, dok 38% smatra da su se cijene

povecale, a samo 4% njih misli da su cijene niZe.

Pocetkom ovog stoljeca sve veci naglasak stavlja se na orijentaciju proizvodaca prema
lokalnom trzi$tu i zadovoljavanju potrosackih potreba proizvodima iz vlastitog okruZenja.
Koncept trzenja poznat kao "kratki lanac opskrbe" sve je prisutniji kako u teoriji tako i u

praksi, kako isti¢e Fehér (2007.) naglasavajuci da ovakve distribucijske kanale uglavnom
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koriste mali i srednji poljoprivrednici. Sli¢no tome, Aubert (2015.) sugerira da je "kratki
lanac opskrbe hranom" marketinski kanal koji odgovara rastucoj potraznji i zahtjevima
potroSaca u smislu kvalitete. Rezultati istrazivanja pokazali su da 40% od ukupnog broja,
niti se slazu niti se ne slazu, dok se 30% uglavnom ne slaze, 12% se u potpunosti ne slaze,

16% uglavnom slaze, i najmanje, 6%, se u potpunosti slaze.

Kao rezultat prisutnosti pandemije bolesti Covid-19, primjetno je da su se hrvatski potroSaci
vise orijentirali na kupovinu domacih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda te odlucili
podrzati domacu proizvodnju. Pandemija bolesti Covid-19 je dovela do povecanja prodaje
domacih poljoprivrednih proizvoda. Rezultati istrazivanja pokazali su da jednak broj
ispitanika, njih 36%, niti se slazem niti se ne slazem i uglavnom se slaze, dok se 16% njih u

potpunosti slaze, 6% uglavnom ne slaze, i 6% u potpunosti ne slaze.

Rezultati istrazivanja pokazuju da je pandemija bolesti Covid-19 je dovela do povecanja
online prodaje poljoprivrednih proizvoda, 44% ispitanika niti se slaze niti se ne slaze, 32%
njih se uglavnom slaze, 14% se u potpunosti slaze, dok se 6% uglavnom ne slaze 1 4% u
potpunosti ne slaze. Promjene u nacinu prodaje poljoprivrednih proizvoda postale su
znacajnije s zatvaranjem granica i smanjenjem uvoza, $to je potaknulo domace potrosace da
viSe koriste lokalne proizvode, lokalnih poljoprivrednika. U skladu s tim razvile su se
platforme koje su omogucile poljoprivrednicima da brze, jednostavnije i ucinkovitije
pronadu trziSte za proizvode, dok su kupci postali sigurniji u nabavi prehrambenih proizvoda

domacih proizvodaca s lokalnog trzista. (Stjepanovi¢, 2021.).
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6. ZAKLJUCAK

Rezultatima provedenog istrazivanja potvrdena je kompleksnost i dinamiku koja je
oblikovala poljoprivredni sektor tijekom pandemije bolesti Covid-19. Ovi rezultati jasno
pokazuju da su se hrvatski poljoprivrednici suocili s brojnim izazovima, ali su isto tako
iskoristili prilike koje su se pojavile u ovom kriznom razdoblju. Naglasena promjena u
potrosackim navikama, s ve¢im naglaskom na lokalnoj i domacoj proizvodnji, predstavlja
kljuéni trend koji se pojavio kao odgovor na krizu. Ova promjena nije samo potaknula rast
online prodaje poljoprivrednih proizvoda, ve¢ je takoder potaknula inovacije u
distribucijskim kanalima. Tradicionalni pristupi prodaji 1 distribuciji izloZzeni su
transformaciji, a nova rjeSenja, poput online platformi i lokalnih inicijativa, postaju sve
znacajniji ¢cimbenici u povezivanju proizvodaca i potrosaca. Ovaj rad doprinosi znanstvenim
1 stru¢nim spoznajama o prilagodljivosti poljoprivrede u Hrvatskoj na novonastale situacije.
Prikupljeni su op¢i podaci o poljoprivrednicima na podrucju Slavonije i Baranje te njihova
miSljenja o utjecaju pandemije Covid-19. Takoder je dobiven uvid u njihov nacin
proizvodnje, distribucije i daljnjeg poslovanja. Zakljuceno je da su hrvatski poljoprivrednici
pokazali znacajnu otpornost i inovativnost u suofavanju s izazovima pandemije, §to ¢e biti

osnova za buduéi razvoj i odrzivost poljoprivrednog sektora.
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8. SAZETAK

Pandemija Covid-19 utjecala je na sve gospodarske sektore pa tako i na poljoprivredu.
Rezultati istrazivanja utjecaja pandemije bolesti Covid-19 na hrvatski poljoprivredni sektor
pokazali su promjene u proizvodnji, s naglaskom na lokalnu i domacu proizvodnju. Takoder,
doslo je do promjena i inovacija u distribuciji §to je potaknulo rast online prodaje
poljoprivrednih proizvoda. Tradicionalni prodajni kanali su se prilagodili, a online platforme
1 lokalne inicijative postale su vazni pokretaci transformacije. Istrazivanje se fokusiralo na
poljoprivrednike u Slavoniji i Baranji, prikupljajuéi njihove stavove o utjecaju pandemije,
te nacine proizvodnje i distribucije. Zaklju€eno je da su poljoprivrednici pokazali otpornost

1 inovativnost, §to je temelj za buduci razvoj i odrzivost sektora.

Klju¢ne rije¢i: Covid-19, poljoprivreda, proizvodnja, distribucija, prodaja
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9. SUMMARY

The Covid-19 pandemic affected all economic sectors, including agriculture. The results of
a study on the impact of the Covid-19 pandemic on the Croatian agricultural sector showed
changes in production, with an emphasis on local and domestic production. Additionally,
there have been changes and innovations in distribution have driven the growth of online
sales of agricultural products. Traditional sales channels have adapted, while online
platforms and local initiatives have become important drivers of transformation. The study
focused on farmers in Slavonia and Baranja, gathering their views on the impact of the
pandemic, as well as their methods of production and distribution. It was concluded that
farmers have demonstrated resilience and innovation, which forms the foundation for the

future development and sustainability of the sector.

Key words: Covid-19, agriculture, production, distribution, sales
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