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1. UvOD

Mnogo je poznatih izreka o tome kako se zajedno moze viSe. PoCevsi od one da su ,,dvije
glave pametnije od jedne pa sve do zadrugarske himne koja se Cesto upotrebljava kao fraza —

,.kad se male ruke sloze*.

Prema rije¢ima Zdenka Babica, autora ¢lanka Zadrugarstvo u Hrvatskoj: trendovi, pokazatelji
I perspektiva u europskom kontekstu, ,,zadrugarstvo i socijalna ekonomija u Hrvatskoj imaju
dugu povijest, ali razdoblja socijalizma i tranzicije ostavila su negativan trag na njihov
razvoj“. | zaista, pojmovi zadruga i zadrugarstva u Hrvatskoj najée$¢e nose negativan prizvuk
socijalizma, a poljoprivrednici generalno viSe teze raditi sami negu ulaziti u zajednicka

gospodarska ulaganja.

Cilj je ovog zavrsnog rada, dakle, prikazati koje su mogucnosti prijenosa znanja i informacija
kroz umrezavanje poljoprivrednih gospodarstava, odnosno Kkoji su trenutni trendovi na
domacem i stranom trziStu. Kada govorimo o stranom trziStu poglavito ¢emo se fokusirati na
trziste Europske unije, s obzirom da nam je ono najblize i najbitnije, uzimajuéi u obzir

¢injenicu da se ono u nasim okvirima i dalje ne smatra ,,domac¢im*, a moglo bi i trebalo biti.

Kako bi se Citetalja $to kvalitetnije uvelo u rad, u prvom dijelu govorit ¢e se o temeljnim i
klju¢nim pojmovima, a to su: znanje, informacija i umrezavanje. Nakon toga bit ¢e viSe rijeci
o Hrvatskoj poljoprivredi te oblicima gospodarskog umrezavanja opcenito. Taj dio Cinit ¢e
glavnu razradu ovog zavr$nog rada u kojoj ¢u pokusati prikazati ono $to je i bila svrha ovoga
rada, a to je na koje se sve naCine moze izvrSiti prijenos znanja i informacija kroz

umrezavanje poljoprivrednih gospodarstava.



2. ZNANJE, INFORMACIJE, UMREZAVANJE

S obzirom da je naslov ovoga rada ,Prijenos znanja i informacija kroz umreZavanje
poljoprivrednih gospodarstava“ vrlo je vazno poznavati i razlikovati sve klju¢ne pojmove —

znanje, informacije i umrezavanje.

O znanju i informacijama govorit ¢e se u kontekstu njihovih specifi¢nosti te namjene (a to je u
ovom slucaju prenosenje), dok ¢e se kod umrezavanja ponajvise govoriti o opcoj potrebi za
umrezavanjem te potencijalnim prednostima i nedostacima umrezavanja s posebnim

naglaskom na gospodarstvo.

2.1. Znanje i informacije
Pojam znanja posebno je bitan za ovaj zavrs$ni rad. S obzirom da se radi o opée poznatom
pojmu nije ga potrebno posebno pojasnjavati. No, nije na odmet barem uputiti na znacenje
pojma. A pojam prema definiciji Enciklopedije Leksikografskog zavoda Miorslav Krleza
predstavlja ,,rezultat spoznajnih procesa u koje smo subjektivno uvjereni; on je objektivno

utemeljen, ali ne i nuzno istinit*!.

Znanje u kontekstu prijenosa samog znanja i informacija kroz udruzivanje poljoprivrednih
gospodarstava vazno je iz istog razloga kao i informacija. Znanje mora biti relevantno,

odnosno mora odgovarati vremenu i prostoru u kojemu egzistira.

Prema istoj enciklopediji, informacije ili obavijest predstavljaju ,,skup podataka s pripisanim
znaCenjem, osnovni element komunikacije, koji primljen u odredenoj situaciji, povecava

covjekovo znanje®.

Kako bi se informacije Sto kvalitetnije obradile ¢ovjek je s vremenom razvio informacijske
znanosti, odnosno one znanosti koje se bave proucavanjem fenomena informacije. TeziSte
informacijske znanosti leZi na problemima razmjene i organizacije znanja opcenito, tj. ,,na
problemima nabave, organizacije, diseminacije, KoriStenja i vrednovanja obavijesti‘2.

Relevantnost (svrhovitost) je klju¢ni pojam za interpetaciju tih procesa.

! Leksikografski zavod Miroslav Krleza. Dostupno na: http:/enciklopedija.lzmk.hr/clanak.aspx?id=43913
(pristupljeno 10.9.2014)

% Tudman, M., Boras, D., Dovedan, Z.: Uvod u informacijske znanosti. Dostupno na:
http://dzs.ffzg.unizg.hr/text/Uvod%20u%20informacijske%20znanosti/pogl.htm (pristupljeno 10.9.2014)



Za svakog gospodarstvenika zato je bitno da raspolaze relevantnim informacijama. Drugim
rije¢ima, razni pokazatelji i trendovi kojima se vode moraju biti provjereni i tocni, informacije
moraju pratiti aktualno stanje i sl. Da bi se to ostvarilo bitan je anganzman samog
poduzetnika. Danas nedvojbeno zivimo u globaliziranom svijetu u kojemu informacije putuju
brze nego ikada prije te su dostupne brze i lakSe nego ikada prije. Shodno tome,
gospodarstvenici moraju krenuti u potragu za informacijama te biti sigurni da raspolazu

relevantnim informacijama.

2.2. Kako se umreziti?
Gore navedeni pojmovi i njihova objasnjenja ono su $to svaki poljoprivrednik mora znati. No,
gdje krenuti kada su poljoprivrednici svjesnih tih pojmova 1 kada trebaju prije¢i na sljedeci

korak, a to je skupiti ta znanje i te informacije?

Dobar odgovor ponudila je konferencija 1. EUFRAS konferencija u sklopu 53. IALB dana. A
(Jedan od) odgovor(a) glasi — Savjetodavna sluzba. Savjetodavna sluzba sljednik je HZPSS-a
osnovanog 1997. god. Zadaca je sluzbe obavljanje raznovrsnih savjetodavnih aktivnosti u
poljoprivredi, ruralnom razvoju, ribarstvu i gospodarenju Sumama i Sumskim zemljiStem. Kao
javna ustanova financira se iz drzavnog proracuna, a djeluje putem srediSnjeg ureda i 21
(Zupanijske) podruznice. Sluzba je u potpunosti informatizirana 1 mrezno povezana. U sluzbi
je trenutno zaposleno 247 stru¢njaka agronomskih, Sumarskih i srodnih struka §to je premalen

broj za djelotvorniji utjecaj na razvoj poljoprivrede i sela.

U prijenosu poljoprivrednih stru¢nih znanja i informacija ulogu donekle imaju 1 druge strucne
sluzbe u poljoprivredi, strukovne organizacije i udruZenja te udruge civilnog drustva. U
Hrvatskoj zasad nema privatnih poljoprivrednih savjetodavnih sluzbi, ali je trenutno na javnoj
raspravi prijedlog zakona o osnivanju komore agronoma, kojim se predvida ovlaséivanje

agronoma za obavljanje poslova privatne savjetodavne sluzbe®.

Drugi je potencijalni odgovor — HERA NET. ,HERA NET — MreZa visokoobrazovanih
ruralnih animatora®- naziv je projekta putem kojeg je realiziran dio ideja autorice Snjezane

Toli¢ koju zaokuplja pitanje kako potaknuti mlade visokoobrazovane, a nezaposlene osobe iz

® Zutini¢, D. (2014). Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS konferencija. Mogucnost nove poljoprivredne
politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 10. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf (pristupljeno: 10.9.2014)



ruralnih podrucja da sami ili kroz partnerstva pokrenu novi posao i samozaposljavanjem

pridonesu razvoju velikih ruralnih potencijala.

Ova projektna ideja razvijala se od 2008. godine kada je autorica sa studentima, u sklopu
seminarske nastave iz modula Regionalni razvoj, povela inicijative, mentorirala i poticala
studente Poljoprivrednog fakulteta Osijek, koji dolaze iz perifernin seoskih sredina, na
osnivanja udruge Inforur. Inicijativa je prepoznata kao dobra ideja za ¢vrS€e povezivanje
mladih visokoobrazovanih osoba s javnim i poslovnim sektorom u lokalnoj zajednici te je
dobila moralnu podrsku razli¢itih upravnih i savjetodavnih organizacija za razvoj

poljoprivrede u isto¢noj Hrvatskoj.

Od rujna 2012. do listopada 2013. projekt HERA NET provodio se uz financijsku potporu EU
IPA fonda u okviru IV. komponente — razvoj ljudskih potencijala. Nositelj projekta bio je
Poljoprivredni fakultet u Osijeku, a partneri su bili Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podru¢ni
ured Osijek, Vukovarsko-srijemska zupanija, Brodsko-posavska Zupanija i Grad Valpovo.
Tijekom projekta izradena su dva nova nastavna kurikula za struéno usavrSavanje
visokoobrazovanih osoba u trajanju od 150 sati, naziva: (1) Upravljanje projektima u
ruralnom razvoju 1 (2) Stru¢njak za ruralnu ekonomiju. Tijekom projekta edukaciju je zavrsilo
76 visokoobrazovanih nezaposlenih osoba. Odrzane su brojne konferencije, stru¢ni skupovi i
okrugli stolovi s ciljem predstavljanja novih kadrova javnom i poslovnom sektoru u tri

najisto¢nije hrvatske Zupanije.

U cilju dodatne pomo¢i novim kadrovima osnovana je udruga HIMRA — Hrvatska infomreza
ruralnih animatora, te u suradnji s projektnim partnerima osnovana su i opremljena tri ureda

HIMRA-e, po jedan u svakoj Zupaniji, u selima Ladimirevci, Lovas 1 Brodski Stupnik4.

2.2.1. Umrezavanje ruralnih savjetodavnih sluzbi u Europi. EUFRAS — platforma za
umrezavanje savjetodavnih sluzbi

Savjetodavne usluge nisu bile uspjeSne po pitanju vlastitog promoviranja izvan vlastitih

lokalnih podruéja, kao ni u komuniciranju izvan granica regije. Povremena putovanja koja

organiziraju savjetnici u druge zemlje i rijetke savjetodavne konferencije bili su jedini znak

* Toli¢, S. (2014). Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS konferencija. Mogucnost nove poljoprivredne
politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 17. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf (pristupljeno: 10.9.2014)



postojanja suradnje. To je loSe u usporedbi s naSim kolegama koji se bave istraZivanjima i

koji su razvili snazne mreze, udruzenja i zrelu mrezu za suradnju i razmjenu znanja.

,,Na sastanku konzultanata u Bruxellesu u studenom 2012. u organizaciji Komisije/DG Agri
na temu kako izgraditi europsko inovacijsko partnerstvo, za mene je razocaravajuca bila
¢injenica da smo izlaganje o savjetodavnim uslugama odrzali samo Michael Kruger iz IALB-
a i ja. Dvije osobe od njih 100. Drugi su mozda zastupali svoje savjetodavne usluge, ali kao
sekundarni ili nizi prioritet za svoju glavnu funkciju. Tema o kojoj se raspravljalo bio je
izazov premos$éivanja jaza izmedu znanja i istrazivanje/ najboljoj praksi i opéoj praksi u
poljoprivredi. Posve je jasno da se o velikom broju organizacija itekako prica u EU i da za
njih nesudjelovanje u raspravama o njihovom radu nije opcija, budué¢i da vecina njih ima
ogroman utjecaj na podrucju EU-a. PoteSkou malim samostalnim savjetodavnim orga-
nizacijama i agencijama predstavlja vrijeme i trud potrebno za njihovo predstavljanje u moru
drugih dobro organiziranih lobija. SreCom, stvari su se promijenile; prosle godine je osnovan
EUFRAS i ima status organizacije sukladno zakonu Latvije od sije¢nja prosle godine. To je
organizacija koja trenutno broji 17 ¢lanova te ima za cilj privlacenje ljudi na svim podruc¢jima
organizacijskog savjetovanja. Ve¢ smo svjedocili vecoj aktivnosti savjetnika koji sudjeluju u

(3

EIP mrezi partnera koji sudjeluju u H2020 projektima”.

* Kelly, T. (2014). Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS konferencija. Mogucnost nove poljoprivredne
politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 42. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf (pristupljeno: 10.9.2014)



3. OSNOVNA OBILJEZJA HRVATSKE POLJOPRIVREDE

Hrvatska zbog prirodno-klimatskih pogodnosti, zemljisnih i vodnih resursa i raznolikih
ckoloskih sustava ima znatnih potencijala za raznovrsnu poljoprivrednu proizvodnju, od
ratarskih kultura i industrijskog bilja, kontinentalnog i mediteranskog voca i povrca, grozda

pa do uzgoja stoke.

Prema opéim drustveno-ekonomskim pokazateljima® (2012. god.) poljoprivreda u ukupnom
hrvatskom gospodarstvu stvara oko 5,5 % BDP, sudjeluje s 13,8 % u ukupnoj zaposlenosti i s
11,2% (zajedno s prehrambenom industrijom) u vanjskotrgovinskoj razmjeni. Poljoprivredom
i srodnim djelatnostima bavi se 233.280 poljoprivrednih gospodarstava koja trenutno koriste
1,33 mil. ha poljoprivrednog zemljista s najve¢im udjelom oranica i vrtova (67,8%), zatim
trajnih travnjaka (26,0%), dok su preostale povrSine trajni nasadi (voénjaci, vinogradi i
maslinici) i rasadnici (6,2%). Ekoloska proizvodnja zauzima tek 2,4% poljoprivrednog
zemljista. Biljna proizvodnja ostvaruje 59,6 % ukupne vrijednosti poljoprivredne proizvodnje,
a stocarska 34,2%. Prosje¢no mala veli¢ina gospodarstava (5,6 ha), usitnjenost zemljiSnih
parcela, niska tehnoloSka razina proizvodnje, neuredenost hidromelioracijske strukture,
nedostatno poslovno povezivanje poljoprivrednika i dr., neki su od glavnih razloga niske

konkurentnosti hrvatske poljoprivrede na domac¢em i EU trzistu.

3.1. Program ruralnog razvoja Republike Hrvatske 2014.-2020.
Planovi, programi, strategije najvazniji su ¢imbenici razvoja, posebno kada govorimo o
gospodarstvu. Upravo zbog toga, govoreéi u osnovnim obiljeZjima Hrvatske poljoprivrede
bitno je govoriti 1 0 programima razvoja. O njima se takoder moglo dosta cuti na vec
spomenuti konferenciji EUFRAS, a nazo¢na je u ime Ministarstva poljoprivrede bila Davorka

Hajdukovi¢:

,,Ministarstvo poljoprivrede RH provodilo je tijekom programskog razdoblja 2007.- 2013.
mjere programa IPARD, pretpristupnog programa Europske unije, u sklopu kojeg smo imali

mogucnosti ulaganja u nekoliko mjera, ali s brojnim ogranic¢enjima.

® Zutini¢, D. (2014). Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS konferencija. Mogucnost nove poljoprivredne
politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 10. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf (pristupljeno: 10.9.2014)
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Sad nam se, u sklopu Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.-2020., koji ¢e se
financirati iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EAFRD), pruzaju brojne

nove mogucénosti.

Ministarstvo poljoprivrede pripremilo je spomenuti program, koji obuhvaca 16 mjera, te veci
broj podmjera koje ¢e omoguciti razvoj svih sektora poljoprivrede, preradivacko-prehrambene

industrije, ali 1 znatno unaprijediti Zivot na ruralnim podrucjima.

Odabrane bi mjere, prema provedenim analizama, trebale dovesti do maksimalnog povlacenja
raspoloZivih sredstava. Ukoliko se tijekom provedbe programa ukaZe potreba za uvrStenjem
jos§ neke mjere u nas Program, ne postoji prepreka da to i u¢inimo. Naime, svaki se program,
pa tako i onaj Republike Hrvatske, moZe mijenjati, dopunjavati, prilagodavati stvarnim i

trenutnim potrebama.

Trenutni odabir mjera koje ¢e se provoditi u RH, temeljen na izradenim sektorskim

analizama, nakon provedena dva kruga javne rasprave je sljedeci:

e Mijera 1. PrenoSenje znanja i aktivnosti informiranja

e Mijera 2. Savjetodavne sluzbe, sluzbe za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom i
pomo¢ poljoprivrednim gospodarstvima

e Mijera 3. Programi kvalitete za poljoprivredne proizvode i hranu

e Mjera 4. Ulaganja u fizicku imovinu

e Mijera 5. Obnova poljoprivrednog proizvodnog potencijala narusenog elementarnim
nepogodama 1 katastrofalnim dogadajima te uvodenje odgovarajuc¢ih preventivnih
aktivnosti.

e Mjera 6. Razvoj poljoprivrednog gospodarstva i poslovanja

e Mjera 7. Temeljne usluge i obnova sela u ruralnim podrucjima

e Mjera 8. Ulaganja u razvoj Sumskih podrucja i poboljsanje isplativosti Suma

e Mjera 9. Uspostavljanje skupina i organizacija proizvodaca

e Mjera 10. Poljoprivreda, okolis 1 klimatski uvjeti

e Mijera 11. Ekoloski uzgoj

e Mjera 13. Placdanja povezana s podru¢jima s prirodnim ograni¢enjima ili ostalim
posebnim ograni¢enjima

e Mjera 16. Suradnja

e Mjera 17. Upravljanje rizicima

11



e Mijera19. LEADER
e Mjera 20. Tehnicka pomo¢

U kasnijoj fazi provedbe Programa, planirano je ukljuciti i mjere:
Mjera 12. Pla¢anja povezana s mrezom Natura 2000 i Okvirnom direktivom o vodama
Mjera 14. Dobrobit zivotinja

Mjera 17. Podmjera — Uzajamni fondovi u sluc¢aju nepovoljnih klimatskih prilika, bolesti

zivotinja i biljaka, najezde nametnika te u slu¢aju okoliSnih incidenata.

Omotnica za provedbu ovog Programa iznosi oko 2,4 milijarde eura za sedmogodi$nje
razdoblje, odnosno godisnje oko 332 milijuna EUR-a, §to je za oko 12 puta vise nego §to smo

godisnje imali na raspolaganju iz programa IPARD.

Poveéani broj mjera i podmjera predstavlja i veéi izazov, najprije u programiranju, a zatim i u
provedbi programa, no vjerujemo da ¢emo uz dobru pripremu, pravovremeno informiranje i
edukaciju, na ¢emu ve¢ radimo, biti uspjesni u povlacenju sredstava te ostvarivanju ciljeva

koje smo u Programu ruralnog razvoja zacrtali.

U tom procesu Ministarstvo poljoprivrede ocekuje punu podrsku, kako drzavnih i javnih
institucija, jedinica lokalne i regionalne samouprave, tako 1 pojedinaca 1 tvrtki. Zajednickim
snagama moramo pridonijeti §to je moguée veéem iskoriStenju tih sredstava, sve s ciljem
osiguranja boljih Zivotnih i radnih uvjeta u ruralnim podruc¢jima RH, ali i ukupnom razvoju

Republike Hrvatske u cjelini«’.

" Hajdukovi¢, D. (2014). Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS konferencija. Mogucnost nove
poljoprivredne politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 13-14. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf (pristupljeno: 10.9.2014)
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4. OBLICI GOSPODARSKOG UMREZAVANJA

Postoje razliciti oblici gospodarskog (poljoprivrednog) umrezavanja, a u sljede¢em dijelu rada

ukratko ¢e biti objasnjeni pristupi i mogucénosti raznih umrezavanja.

4.1. Pristup LEADER
LEADER (iz francuskog izraza "Liaison Entre Actions de Développement de
I'EconomieRurale")® je kratica koja oznatava "vezu medu aktivnostima razvoja ruralnog
gospodarstva.” Informacije dobivene evaluacijom LEADER-a kao i od dionika iz ruralnih
podruc¢ja pokazuju prednosti LEADER-a kao alata kojim se postizu rezultati u razli¢itim
situacijama i na razli¢itim podruéjima Sto pridonosi prilagodavanju ruralnih politika
specificnim potrebama pojedinih ruralnih prostora. Ohrabrujuéi sudjelovanje na lokalnoj
razini u stvaranju i provedbi strategija odrzivog razvoja, ovaj pristup razvija sve veci utjecaj

na buduce ruralne politike.

U svojoj evoluciji koja traje od 1991., LEADER je u tri prethodne generacije (LEADER |I. -
1991.-1993.; LEADER II. - 1994.-1999., LEADER+ - 2000.-2006., Os LEADER 2007.-
2013.) imao status inicijative, da bi u posljednjem planskom razdoblju 2007. - 2013. prerastao
u integralni dio europske politike ruralnog razvoja - os LEADER i obvezni dio nacionalnih
programa ruralnog razvoja zemalja-¢lanica. U prethodnom razdoblju LEADER+ u 15 "starih"
drzava clanica djelovala su 893 LAG-a s ukupnim stanovni§tvom od 52 milijuna. Od deset
novih c¢lanica, prije prikljuenja Bugarske i Rumunjske, Sest se odlucilo na primjenu
LEADER+ §to je rezultiralo sa stotinjak novih LAG-ova. Suradnjom LAG-ova pokrenuto je

gotovo tisucu lokalnih 1 viSe od tristo prekograni¢nih projekata.

LEADER govori 0 tome kako raditi, a ne §to treba raditi. Sastoji se od sedam osnovnih

elemenata - nacela, koja treba slijediti u cijelosti, a ne pojedinac¢no:

e Odrzivi ruralni razvoj - razvoj koji se temelji na ouvanju i uravnoteZzenom razvoju
okoli$nog, drustvenog i gospodarskog kapitala.

e Pristup temeljen na osobitostima podrucja- svako ruralno podru¢je ima svoja
obiljeZja, potencijale, posebnosti i prepoznatljivost - na njima treba graditi planiranje

buduénosti.

® Hrvatska mreZa za ruralni razvoj. Dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/pristup-leader/ (pristupljeno
10.9.2014)
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Pristup odozdo prema gore - Siroko ukljucivanje svih raspolozivih snaga u lokalnim
zajednicama doprinijet ¢e kvalitetnom razvoju bogatstvom ideja i mogucih rjeSenja.
Uspostavljanje lokalnih partnerstva - usitnjene inicijative ¢esto su unaprijed osudene
na propast, pogotovo u malim sredinama, jer im nedostaje snaga, uvjerljivost i
povjerenje zajednice; stoga povezivanje, uspostavljanje partnerstva i razvoj kulture
suradnje imaju presudnu vaznost. LEADER-ova originalna ideja je stvaranje lokalnih
javno-privatnih partnerstva u obliku lokalnih akcijskih grupa - LAG-ova.

Inovativnost - tradicija je svakako temelj odrzivog ruralnog razvoja, ali su inovacije
nuzne kako bi se tradicionalne vrijednosti predstavile na nov i trziSno konkurentan
nacin.

Integralan 1 viSesektorski pristup - sektorska podijeljenost Cest je uzrok problemima u
razvoju. Horizontalno, medusektorsko povezivanje kao i okomito, povezivanje
lokalnih, regionalnih i nacionalnih institucija, osobito je vazno u ostvarivanju odrzivog
ruralnog razvoja.

Umrezavanje - povezivanje, u¢enje na primjerima dobre prakse, prijenos i razmjena
znanja 1 iskustva od posebne su vaznosti u provedbi LEADER-a, jer se na taj nacin od
pojedinacnih raznolikih slucajeva stvara zajednic¢ko tkanje razvoja europskih ruralnih
sredina te pruza uzajamna pomo¢ 1 potpora.

Suradnja - je korak dalje od umrezavanja, prema pokretanju i provedbi zajednickih

projekata dva ili vise LAG-ova unutar zemlje, regije i/ili Europske unije.

4.2. Lokalne akcijske grupe (LAG)
Stvaranje lokalnih partnerstva, nazvanih lokalne akcijske grupe (LAG)®, zapoginje

povezivanjem lokalnih dionika iz sva tri sektora. LAG-ovi su originalan i vazan dio pristupa

LEADER. Zadatak im je izrada lokalnih razvojnih strategija te usmjeravanje i pracenje

njihove provedbe ukljucujuci koriStenje sredstava potpore.

Ucinkoviti su u poticanju lokalnog odrzivog razvoja iz sljedecih razloga:

okupljaju 1 kombiniraju postojece ljudske i financijske resurse iz javnog, privatnog i

civilnog sektora te volontere

° Hrvatska mreZa za ruralni razvoj. Dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/sto-je-lag/ (pristupljeno
10.9.2014)
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e udruzuju lokalne dionike oko zajednickih projekata i medusektorskih akcija, kako bi
se postigla sinergija, zajedni¢ko vlasni$tvo te kriticna masa potrebna za poboljSanje
ekonomske konkurentnosti podrucja

e jacaju dijalog i suradnju izmedu razliCitih ruralnih dionika, koji ¢esto nemaju iskustvo
zajednickog rada, te se tako smanjuju potencijalni konflikti i moderiraju Situacije u
kojima se dogovaraju rjesenja kroz konzultacije i razgovore

e kroz interakciju razli¢itth partnera moderiraju proces prilagodavanja i promjene
uzimajuéi u obzir brigu za okoli§, diversifikaciju ruralnog gospodarstva i kvalitetu

Zivljenja.

LAG treba udruziti partnere iz javnog i privatnog sektora, pazeéi na uravnotezenu
zastupljenost predstavnika postojec¢ih lokalnih interesnih skupina, koji dolaze iz razli¢itih
socio-ekonomskih sektora. Na razini odlucivanja, bar 50% ¢lanova mora dolaziti iz poslovnog
sektora i sektora civilnog drustva. LAG se moze osnovati ad hoc, ili se moze graditi na ve¢

postoje¢im partnerstvima.
Najcéesée ukljuceni dionici LAG-a su:

e predstavnici lokalne samouprave i javnih ustanova

e profesionalne organizacije i savezi (poljoprivrednika, malih poduzetnika i drugih
djelatnosti)

e udruge (za razvoj zajednice, za zastitu okolisa i1 krajolika, usluge u kulturi, socijalne
usluge, udruge Zena, mladih itd.)

e razvojne agencije

e dionicka drustva, poslovni inkubatori i druge organizacije poslovnog sektora

e mediji

¢ videniji pojedinci.

Podru¢je LAG-a -ruralno podrucje koje imavise od 5.000, amanje od 150.000

stanovnika ukljucuju¢i manje gradove te gradove s manje od 25.000 stanovnika.
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4.2.1. Odgovornost lokalnih partnerstva/LAG-ova

Odgovornost lokalnih partnerstva/LAG-ova su™:

e uspostava LAG-a i izrada statuta

e priprema lokalne strategije razvoja i lokalnog operativnog plana razvoja

e informiranje lokalnog stanovni§tva o postoje¢im mogucénostima i prijavama za
projekte u okviru programa IPARD, u skladu s lokalnom strategijom razvoja

e dogovor o usavrSavanju i radionicama za lokalno stanovni§tvo, npr. o pripremi
pojedinacnih poslovnih planova, prijedloga projekata, vodenja racunovodstva, itd.

e davanje pisama preporuke IPARD agenciji o projektima koji bi se mogli financirati u
okviru lokalne razvojne strategije

e upravljanje aktivnostima LAG-a (vodenje projekta, programiranje aktivnosti,

racunovodstvo, mjesec¢na i kvartalna izvjesca, itd.).

4.2.2. Kriteriji prihvatljivosti LAG-ova:
Kriteriji prihvatljivosti LAG-ova su sljede¢i™:

e lzabrani LAG-ovi moraju obuhvacati teritorij uskladen s kriterijima LEADER-a u
smislu ljudskih, financijskih 1 ekonomskih resursa za potporu strategiji odrzivog
razvoja

e LAG je sluzbeno registrirana udruga utemeljena na vazeéem Zakonu o udrugama ili
drugom odgovaraju¢em obliku unutar hrvatskog zakonodavnog okvira

e Na razini donosenja odluka, upravno tijelo LAG-a predstavlja interese razli¢itih javnih
i privatnih skupina podrucja i ruralnog stanovnistva, osiguravajué¢i da najmanje
50% cine ¢lanovi koji predstavljaju gospodarske partnere i civilno drustvo. Minimum
od 20% supredstavnici lokalnih vlasti

e Upravno tijelo LAG-a je reprezentativno, osiguravaju¢i dobnu raznolikost (barem
jedan ¢lan trebao bi biti mladi od 25 godina) i ravnopravnost spolova (najmanji udio
od 30% Zena)

' Hrvatska mreza za ruralni razvoj. Dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/sto-je-lag/ (pristupljeno
10.9.2014)
" Hrvatska mreza za ruralni razvoj. Dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/sto-je-lag/ (pristupljeno
10.9.2014)
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e LAG treba predloziti integriranu lokalnu razvojnu strategiju koja se temelji na
smjernicama upravnog tijela. LAG ¢e provoditi lokalne razvojne strategije i upravljati

javnim sredstvima

4.3. Zadruge
Zadruge su znatno stariji i poznatiji oblik umrezavanja od LEADER pristupa, odnosno LAG-
ova. Mogu se smatrati na¢inom umrezavanja kroz udruzivanje s obzirom da pojam zadruge
podrazumijeva ukljucivanje veceg broj poljoprivrednih gospodarstvenika, a sam cin

udruZivanja mozemo smatrati i umrezenoscu.

Zadruga predstavlja ,,dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju
njezini ¢lanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima ili koriStenjem njezinih usluga, na
temelju zajednistva i uzajamne pomoci ostvaruju, unapreduju i zasti¢uju svoje pojedinacne i
zajednicke gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese
te ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana. Temeljna zadruzna nacela su dobrovoljno
1 otvoreno Clanstvo, demokratsko upravljanje clanova, gospodarska suradnja clanova —
pravedna raspodjela, autonomija 1 neovisnost, izobrazba, osposobljavanje, meduzadruzna
suradnja te briga o zajednistvu." Tako o zadrugama i zadrugarstvu, zainteresirane informiraju
na internet stranicama Hrvatskog saveza zadruga. Ovaj savez okuplja oko 1.200 zadruga, u
¢ijem osnivanju je participiralo oko dvadeset tisu¢a zadrugara. One zaposljavaju oko 2.700

radnika.

Uloga zadruge je da posluje kao “produzena ruka” njezinih ¢lanova, odnosno pomo¢ni pogon
¢lanova koji sa svojih gospodarskih jedinica prenose odredene gospodarske funkcije, kao Sto
su nabava, prodaja ili prerada, na zadrugu. Suvremene zadruge sa svojim ¢lanovima sklapaju
poslove (npr. otkup proizvoda), a s druge strane nastupaju na trzistu i sklapaju poslove s
tre¢im osobama. Zadruge osim navedenog preraduju i tre¢im osobama prodaju proizvode
preuzete od &lanova'?, Upravo po suradnji s ¢lanovima zadruge, ona se razlikuje od drustva
kapitala koje u pravilu ne uspostavlja poslovne odnose sa svojim ¢lanovima, a katkad su ti

odnosi ¢ak i zabranjeni.

12 Avsec F. (2005). Poljoprivredne zadruge u Republici Sloveniji. Sociologija sela, 43 (1): 83-108.
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Zadruge imaju znaCajan potencijal kao instrument socio-ekonomske reintegracije. One ne
mogu dati sveobuhvatno rjeSenje socijalnih i ekonomskih problema tranzicijskog
gospodarstva, ali mogu imati znacajnu ulogu u povecanju zaposlenosti i zivotnog standarda

skupina s niskim prihodima te jaCanju obnove i razvoja zajednicel3.

Stvaranje zadruga smanjuje zapreke koje ogranicavaju manje zajednice 1 poslovne subjekte.
Clanovi zadruga udruZivanjem postaju dovoljno veliki da mogu nastupiti na novom, veéem ili
¢ak medunarodnom trziStu. Zadruge svojim djelovanjem c¢lanovima mogu smanjiti
transakcijske troskove ili povecati dobit kroz ostvarivanje veée prodaje, snizavanje troskova
nabave ili druge koristi. UdruZivanjem u zadrugu moZe se posti¢i veca kolektivna snaga u
pregovaranju. Putem zadruga c¢lanovi mogu lakSe pristupiti potrebnim informacijama i
znanjima te tako povecati efikasnost i konkurentnost. Medusobno ucenje novih vjestina i
tehnologija moze pridonijeti kvaliteti i vrijednosti proizvoda ¢lanova zadruge. Clanstvom u
zadruzi poduzetniku se otvara moguénost lakSeg pribavljanja kapitala za investicije ili

upravljanje likvidnoséu™.

UdruZivanje u zadruge otvara vrata malim poduzetnicima da izadu na nova trZista, proSire
proizvodnju, poboljSaju profitabilnost i kvalitetu proizvoda, osiguraju nova radna mjesta te se
upravo zbog toga moze re¢i da one predstavljaju mehanizam cjelokupnog ekonomskog
razvoja. Postojanje i1 djelovanje zadruga ima znacajan doprinos u pobolj$anju nekoliko bitnih
segmenata gospodarstva. Zajednicko djelovanje pojedinih ¢lanova preko uspjesno upravljane
zadruge moZe poboljSati potraznju za proizvodima ili uslugama zadrugara ¢ime se direktno
utjeCe na vecu agregatnu potraznju u nekom gospodarstvu. Kvalitetna povezanost i
upravljanje zadrugama dovodi do bolje poslovne efikasnosti ¢lanova zadruga, poboljSavanja
kvalitete 1 prepoznatljivosti proizvoda. To u konacnici rezultira ve¢im zadovoljstvom
potroSaca i ve¢om prodajom. Udruzivanje ¢lanova u zadruge poboljSava konkurentnost i
otvara sposobnost izlaska na nova trziSta. Otvara se mogucnost izlaska na medunarodno
trziSte malim proizvodacima, a time 1 doprinosi poboljsanju vanjskotrgovinske bilance. Osim

navedenog postoji veliki potencijal unutar zadruznog sektora koji doprinosi poboljSanju

3 Borzaga C. and Spear R. (2004). Trends and challenges for co-operatives and social enterprises in developed
and transition countries. Trento: Fondazione Cariplo. Cooperatives Europe Asbl. (2010). “European Co-
operatives Key Statistics 2009”. Brussels: Cooperatives Europe Asbl.

14 Tratnik, M.; Stracenski, M. i Radinovi¢, S. (2005). Zadrugarstvo: ¢imbenik stabilnosti, kompetitivnosti i konkurentnosti
malih poljoprivrednih gospodarstava. Sociologija sela, 43: 195-213.
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lokalnog i regionalnog razvoja jer su ¢lanovi zadruga obi¢no koncentrirani unutar odredene

lokalne zajednice™.

Iz svih navedenih definicija i gledanja na zadruge mogu se prepoznati razne Kkoristi i benefiti u
odnosu na samostalno egzistiranje. Najkrace reCeno zajednicki nastup nasuprot pojedinacnog
pruza mogucnost vece proizvodnje i stvaranje vece prepoznatljivosti. Posljedi¢no to moze

omoguciti nastup na vecem trziStu te rezultirati ve¢om prodajom i, u kona¢nici, prihodima.

4.3.1. Zadrugarstvo u Republici Hrvatskoj
Kako je ve¢ ranije navedeno u radu, uz pojam zadrugarstva u Hrvatskoj najces¢e se vezu
negativne konotacije (socijalizam, komunizam). No, to ne znaci da zadruge ne postoje. O
trenutnom stanju zadruga u Hrvatskom gospodarstvu ne govori se dovoljno, no poneki mediji
ipak su se dotaknuli ove teme i dali neke od odgovora na pitanje: Gdje je Hrvatsko
zadrugarstvo trenutno? "Najvise zadruga za sada imamo u poljoprivredi. Poljoprivredne
zadruge sacinjavaju oko 40 posto od ukupnog broja zadruga u nasem clanstvu. Ostalo su
preradivacke,  graditeljske, ugostiteljske, ribarske i druge zadruge™®, kaze llda
Stanojevi¢, predsjednica Hrvatskog saveza zadruga. Ona istice da Savez moze ponuditi vrlo
uspjeSne primjere zadrugarstva, S§to govori da ovaj oblik organizacije moze biti

itekako konkurentan na trzistu.

"Imamo starih zadruga koje posluju vec¢ stotinu i vise godina. Imamo i novoosnovanih
zadruga, Ciji osnivaci su zadrugarstvo prepoznali kao vrlo dobar model udruzivanja i koje su
uspjele pokrenuti proizvodnju. Udruzivanjem u zadruge poduzetni ljudi smanjuju troskove
proizvodnje, pojednostavijuju i skracuju operativne procese na taj nacin uspostavijaju
efikasnu proizvodnju. Zadruge mogu biti vrlo uspjesan oblik poduzetnistva, ako se u njihovo
osnivanje ulazi s dobrim poznavanjem zadrugarstva, odnosno ako se u radu zadruga postuju
zadrugarska nacela”, rekla je predsjednica Hrvatskog saveza zadruga u intervjuu za isti
portal, te nastavila: ,, Zadrugarstvo u Hrvatskoj jos uvijek je u povojima, a razvoju ovakvog
nacina organiziranja proizvodnje, odnosno udruzivanja rada i kapitala drzava zasigurno ne
doprinosi. ...najbanalniji je primjer taj da zadruge nisu oslobodene poreza na reinvestiranu

dobit, sto trgovacka drustva jesu." Na pitanje zbog cega je to tako, predsjednica 'saveza

% Hansmann, H. (1999). Cooperative firms in theory and practice. The Finnish Journal of Business Economics, 4: 387-403.
18 Tomigi¢, L.: Zadrugarstvo kao izlaz iz krize. Dostupno na: http://www.lupiga.com/vijesti/zadrugarstvo-kao-
izlaz-iz-krize-zadruge-u-svijetu-zaradjuju-miljarde-a-u-hrvatskoj-ih-drzava-gusi (pristupljeno 8.9.2014)
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zadruga’' odgovara: "Na to stvarno ne mogu dati odgovor. Mi smo pokuSavali reagirati i
intervenirati, ali nismo uspjeli to isposlovati. Nismo dobili niti realan odgovor na pitanje

zasto zadruge nisu oslobodene tog poreza."”

Navedeni je problem jedan od potencijalnih odgovora na pitanje zaSto zadruga u Hrvatskoj

nema vise te zasto se velik broj poljoprivrednika ipak ne odlucuje za ovakav nac¢in poslovanja.

Poslovanje zadruga u Republici Hrvatskoj moze se pratiti kroz nekoliko bitnih segmenata
poslovanja kao S§to je veliCina aktive, ostvareni prihodi 1 rashodi te dobit ili gubitak. Osim
navedenih kao bitan element navodi se i1 broj zaposlenih. Proucavaju¢i navedene pozicije
moguée je izvuci odredene konkretne zaklju¢ke o financijskom polozaju i1 uspjeSnosti

poslovanja zadruga.

4.3.2. Hrvatsko zadrugarstvo od pocetaka do danas
O samoj povijesti hrvatskog zadrugarstva te puno se toga moze saznati od privrednika
Antonija Matijasevica, tajnika Hrvatskog poljoprivrednog zadruznog saveza i savjetnika za

poduzetnistvo.

,,Od pocetka gospodarstva prije 150 godina, kako u Hrvatskoj tako i u Europi, govorimo o
zadrugarstvu kao o gospodarskoj djelatnosti, a ne o obiteljskim kucnim zadrugama koje su u
nasoj tradiciji. Zadrugarstvo je jedan vrilo relevantan i ozbiljan gospodarski sustav koji dijeli
sudbinu ukupnog gospodarstva. Kada govorimo o zadrugarstvu, mislimo i na Stedno-kreditno,
stambeno, potroSacko, radnicko i poljoprivredno zadrugarstvo. S obzirom na nasu povijest u
zadnjih 60-ak godina, danas uglavnom govorimo o poljoprivrednom zadrugarstvu koje je do
90-ih godina proslog vijeka zaista bilo u fantasticnom usponu. Tada su zadruge ostvarivale
izvanredno dobre rezultate, one su bile odlicno razvijena i organizirana poduzeéa na selu,
zaduzZena za ukupan razvoj podrucja na kojem su djelovala, odnosno obuhvacala su sirok
spektar djelatnosti koje danas podrazumijevamo pod mjerama ruralnog razvoja. Danas takvo
zadrugarstvo zvuci kao fraza. Stedno-kreditnog zadrugarstva u Hrvatskoj, nazalost, vise
nema. Nasa drzava je prije nekoliko godina donijela zakon o kreditnim unijama koje su
zamijenile Stedno-kreditne zadruge, kojima je omogucena transformacija i u Stedne banke.
Kako su se te Stedne banke snasle u danasnjem drustvu najbolje govori primjer bivse
obrtnicke zadruge "Zagreb", koja je imala dugu tradiciju i izvanredne rezultate, a danas je na

koljenima jer posljednje dvije godine posluje s gubitkom, kupuje je Seker banka iz Turske, u
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prijevodu Secerna banka koju su pedesetih godina osnovale zadruge za uzgoj Secerne

repe “!’,

4.3.3. Trenutno stanje
Prema podacima Hrvatskog saveza zadruga na dan 17. prosinca 2010. godine u Republici
Hrvatskoj je bilo aktivno ukupno 1.691 zadruga. U Republici Hrvatskoj je u 2009. godini

djelovalo 1.125 zadruga koje su Financijskoj agenciji (FINA) predale zavr$ne izvjestaje.

U Republici Hrvatskoj prosjecno po Zupaniji djeluje 53,57 zadruga. Koprivnicko-krizevacka,
Osjecko-baranjska, Splitsko-dalmatinska zupanija i Grad Zagreb imaju iznadprosjecan broj
zadruga, odnosno viSe od 80 zadruga po Zupaniji. Za razliku od njih, Licko-senjska,
Medimurska i Krapinsko-zagorska zupanija imaju znacajno negativno odstupanje od prosjeka
s manje od 30 zadruga po Zupaniji. Po broju zadruga prednjaci Koprivnicko-krizevacka
Zupanija, u kojoj je 2009. djelovalo 130 zadruga, odnosno 11,56% svih zadruga u Republici
Hrvatskoj. U toj zupaniji polovicu zadruga (65) ¢ine usluzne zadruge. U Pozesko-slavonskoj
Zupaniji registrirano je svega 15 zadruga Sto je udio od 1,33% ukupnog broja zadruga. Pritom

najveci udio (80%) imaju poljoprivredne zadruge (Babi¢, 2012).

" Arbutina, P.: U Europi su gotovo svi poljoprivrednici u poljoprivrednim zadrugama. Dostupno na:
http://www.snv.hr/tjednik-novosti/574/-u-europi-su-gotovo-svi-poljoprivrednici-u-poljoprivrednim-zadrugama/
(pristupljeno 8.9.2014)
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Tablica 1. Broj zadruga koje su predale zavrsni ra¢un za 2009. godinu

Red. Fupanlja ﬂl.n't niéke I"'nliufp-rh' redne bt:_lmht—nr :::::f:ﬂ; l'_.-.'luinc* Ukupno
br. zadruge zadruge zadruge zadruge” zadruge
Zagrehadka 5 33 2 2 7 +9
2. | Brapinsko-zagorska 3 24 0 i} N ¥
3. | Sisadloo-moslavadka 2 34 LI il 7 43
t. | Barlovaclza 3 28 2 2 B +3
5. | Varazdinslka 1 22 3 ] ] 38
6. | Roprivnideo-krizevadza 5 25 10 4 '] 130
7. | Biglowvarsko-hilogorsiz 2 47 1 il A0 G0
8. | Primorsko-goranska 7 32 L] 1 ] +0
0. | Licko-senjska n 13 0 n 3 16
1fy. | Viroviticko-podravska 7 33 1 3 4 48
Podetlo-slavomnsia 1 12 LI n 2 15
12. | Brodsko-posavska 4 23 0 ] 3 30
13. | Zadarskz 7 45 n n ) 55
14. | Osjedko-baranjska 5 65 1 5 17 93
15. Sibensko-lninskza 4 48 2 n 11 i3
16, | Vulowvarsko-srijemsla 2 Hr 2 3 8 6T
17. | Splitslen-dal matinska 7 [} f 1 13 a2
15. | Istarska 2 20 5 2 3 32
19, | Dubrovadloo-neretvansis n 35 1 i) ] +1
M. | Medimurska 3 10 1 5 4 23
. | Grad Zagreb 14 16 11 24 24 59
Ukupno 108 679 45 58 232 1.125

Izvor: Hrvatski savez zadruga

Prema miSljenju spomenutog privrednika Antonija MatijaSevica stanje nije dobro jer s
pozicije znanja nedostaje strategije. ,, Hrvatska nema ozbiljnu osmisljenu poljoprivrednu
politiku, kao Sto je nema ni u ostalim granama: energetici, tekstilu... Ako znamo koliki nam je
uvoz i izvoz poljoprivrednih proizvoda, ne trebamo puno trositi rijeci. TrZiste je moguce
pribliziti samo odgovaraju¢im mjerama gospodarske politike. Uvoz ne mozemo prisilno
sprijeciti jer smo zemlja svijeta, mozemo samo podizati kvalitetu svojih proizvoda. Nazalost,
mozemo konstatirati da zadruge danas vrlo tesko zive. Nekada smo imali najvecu akumulaciju
zadruga u stocarstvu, danas su stocarske zadruge u padu. Jedan Gavrilovi¢ nema vise svoju
kooperaciju na banijskom selu kao nekada, nego meso uvozi iz Austrije. Srecom, svoju
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kooperaciju na hrvatskom selu organizirao je i odrzao Agrokor. Sto se mljekarstva tice, stanje
je slicno. Mljekare su uglavnom direktno povezane s proizvodacima mlijeka, znaci zadruga u
tom lancu nema. U Hrvatskoj je registrirano 160.000 obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava koja su korisnici poticaja, njima moramo pribrojiti jos uvijek velik broj sitnih
seljackih domacinstava ciji se polozaj mora rijesiti. S druge strane, imamo 679
poljoprivrednih zadruga, dok ukupan broj zadruga koje su predale zavrsne racune za 2009.
iznosi 1.125, naravno tu spadaju i obrtnicke, stambene i usluzne zadruge. Vidimo da 60 posto

od ukupnog broja zadruga otpada na poljoprivredne zadruge «18

4.4. Vaznost i uloga zadruga u Europskoj uniji
U Europskoj uniji pojam zadruge oznacava autonomnu dobrovoljnu organizaciju u okviru
koje se okupljaju ¢lanovi kako bi ostvarili zajednicke ekonomske, socijalne i1 kulturoloske

ciljeve kroz demokratski vodenu organizaciju u njihovom vlasnistvu (Babi¢, 2012).
Osnovne karakteristike zadruga su:

e moguénost slobodnog, otvorenog i1 dobrovoljnog udruZivanja i povlalenja iz
zadruznog poduzeca;

e demokratsku strukturu u kojoj svaki ¢lan ima jedan glas, odluke se donose na temelju
volje vecine, a izabrano vodstvo odgovara ¢lanovima zadruge;

e pravedna raspodjela dobiti, te

e autonomnost i nezavisnost.

Zadruge postoje kako bi ispunjavale potrebe svojih ¢lanova koji zadrugama doprinose svojim
kapitalom, ulozima i kontrolom poslovanja. Uglavnom sva poduzeéa posluju u cilju
zastupanja interesa vecinskih vlasnika, odnosno investitora. No, u zadrugama je povrat na
kapital obi¢no podreden drugim socijalnim i ekonomskim interesima samih zadrugara. U tom
svjetlu, poduzec¢a bi mogli opisati kao udruzivanje kapitala, dok bi zadruge mogli opisati kao

udruzivanje ljudi.

8 Arbutina, P.: U Europi su gotovo svi poljoprivrednici u poljoprivrednim zadrugama. Dostupno na:
http://www.snv.hr/tjednik-novosti/574/-u-europi-su-gotovo-svi-poljoprivrednici-u-poljoprivrednim-zadrugama/
(pristupljeno 8.9.2014)
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Vaznost zadruga u gospodarstvu Europske unije vidljiv je 1 u znac¢ajnim trzi$nim udjelima u

s . o . « 19.
razlicitim sektorima u vecini zemalja Clanica, kao Sto su™:

e poljoprivreda (83% u Nizozemskoj, 79% u Finskoj, 55% u Italiji i 50% u Francuskoj);

e Sumarstvo (60% u Svedskoj i 31% u Finskoj);

e bankarski sektor (50% u Francuskoj, 37% na Cipru, 35% u Finskoj, 31% u Austriji i
21% u Njemackoj);

e trgovina / maloprodaja (potroSacke zadruge u Finskoj imaju trzi$ni udio od 36%, a u
Svedskoj 20%);

e farmaceutska industrija (21% u Spanjolskoj i 18% u Belgiji);

e informacijske tehnologije;

e stanovanje i

e zanatska proizvodnja.

Prema istim podacima Europske komisije, u Italiji zadruge imaju udio od gotovo 15% u
ukupnom gospodarstvu. Veliku ulogu zadruge takoder imaju u usluznom sektoru, na primjer u
pruzanju ugostiteljskih, racunovodstvenih, pravnih i marketinskih usluga za skupine poduzeca
(na primjer vodoinstalateri, frizeri, taksisti i sl.) Posljednjih godina organizacijski oblik
zadruge ima sve vecu ulogu u djelatnostima opceg interesa kao S$to su obrazovanje, promet i

energija.

Medunarodni zadruzni savez je na svom Manchesterskom kongresu odrzanom 1995. godine
usvojio “Identity Page” kojim definira osobine danas$njih zadruga (MacPherson, 1995.).
Dokument je uzrokovao brojne rasprave i pitanja koja seZu u daleku proslost, jo§ od nastanka
medunarodnog zadruznog pokreta i vezana su uz povijesne razlike i razliCita tumacenja
zadruga i njihove uloge u gospodarstvu. Dokument takoder definira razlicite postojece tipove
zadruga — potrosacke, radnicke, poljoprivredne, financijske, ribarske i stambene, kao i nove
tipove zadruga — socijalne, ekoloske i rekreacijske zadruge. Ponovno se javljaju rasprave o
odnosu zadrugarstva i ideologija (demokratski socijalizam, marksizam, liberalizam,
konzervativizam i anarhizam). Otvorena su i pitanja uloge demokracije u zadrugama diljem
svijeta, koja su uzrokovala razli¢ite rasprave o odnosima sa drzavom, pogotovo s obzirom na
sve manju ulogu drzave u danasnjem vremenu. Takoder su ponovno postavljena pitanja

osnovne svrhe i obveza koje karakteriziraju razvoj zadruga, kao i preispitivanja jos nekih

19 Dostupno na: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/co-
operatives/index_en.htm (pristupljeno: 8.9.2014)
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poznatih pitanja — odnosi izmedu zadruga i socijalne obveze zadruznog pokreta2. Drustvene i
ekonomske promjene redefiniraju polozaj i strategije zadruga, ali im otvaraju i nove moguc-
nosti. Primjerice, kako se uloga uloga drzave smanjuje, stvaraju se nove zadruge sa ciljem
zadovoljavanja socijalnih potreba u zdravstvu, brizi za starije 1 brizi za osobe iz rizi¢nih

skupina.

4.4.1. Stanje zadruznog sektora u EU
Prema podacima Europske komisije, danas u Europskoj uniji posluje otprilike 250.000
zadruga sa 163 milijuna zadrugara (svaki tre¢i gradanin EU-a) i zaposljavaju otprilike 5,4
milijuna ljudi3. Prema istrazivanju (Cooperatives Europe, 2010.) koje je provelo udruzenje
Cooperatives Europe Asbl.4 u 2010. godini na temelju podataka svojih ¢lanica iz 2009.
godine, najvise zadruga registrirano je u Italiji, za kojom slijede Spanjolska i Francuska. U
tablicama 4 1 5 dan je pregled broja registriranih zadruga (¢lanica Cooperatives Europe) u

. . . .o . . . 2
zemljama ¢lanicama Europske unije i drugim promatranim zemljama®.

% Dostupno na: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/co-
operatives/index_en.htm (pristupljeno: 8.9.2014)
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Tablica 2. Zadruge u zemljama ¢lanicama Europske unije

Zemlja Zadruge Clanovi Zaposlend
Austrija 2330 bG48 105985
Belgija 163 2670000 13.547
Bugarslza 1.275% 170300 26,386
Cipar G20 1275003 S.067
Cedlm L3405 BO7.800 71930
Miemadcka 7415 2020007 830.258
Tanska 523 1840805 TTT
Fstonija 1604 410.000 i 500
Spanjolsiza 24 276 G.000.870 384.308
Finsl=a 380 3164226 G053
Framcuslza 21O 23,000,000 QLD
Grika 6.302 eaaatl 12.538
Madarska 2760 S47.000 85.682
Irska 183 152000 18864
Ttalija 41.992 13.063.419 1.146.950
Luksemburg 18 52905 476
Litva 400 221858 Bo71
Letonija T4 17.330 140
Mala 58 563 250)
MiZoZemsla ar7 3.2409.000 184063

Izvor: Cooperatives Europe Asbl (2010.), “European Co-operatives Key Statistics 2009,

dostupno na http://www.coopseurope.coop

U zemljama Europske unije registrirano je ukupno 137.157 zadruga c¢lanica Cooperatives

Europe Asbl., koje broje viSe od 108 milijuna ¢lanova i zaposljavaju gotovo 5 milijuna ljudi.
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Tablica 3. Zadruge u ostalim promatranim zemljama Europe

Zemlja Zadruge Clanovl Zaposlend
Fusija 3.163 1.-407.930 285.155
Bielorusif 126 1. 3000000 0. 300
Hrvatslz 1428 3.051 385
Gruzij N.A N.A N.A
Moldavija 134 340000 Q103
MNorvesla 2.348 2. CFH0L 00 42210
Srbija 1403 176064 G500
Svicarsla 1.416 3.426.151 84104
Turska 2543 2621416 I05H2
Llkrajina 5S.NER 507800 G000
Ukupno 20,449 1+.842.417 635,198

Izvor: Cooperatives Europe Asbl (2010.), “European Co-operatives Key Statistics 2009,
dostupno na http://www.coopseurope.coop

U ostalim promatranim zemljama Europe (ukljuc¢ujuci Rusiju i Tursku) evidentirano je 20.499
zadruga sa gotovo 15 milijuna ¢lanova 1 635.198 zaposlenih. Zbrojimo 1i podatke u tablicama
415, do¢i ¢emo do podatka da u promatranim zemljama EU regije posluje 157.606 zadruga

sa 122.858.410 c¢lanova, u kojima je zaposleno ¢ak 5.357.246 zaposlenih.

4.4.2. Trendovi i izazovi
Zadruge imaju znacajnu ulogu u dana$njem europskom gospodarstvu, $to dokazuju
impresivne brojke iznesene u prethodnim poglavljima. DanaSnje su zadruge suoCene s
mnogim izazovima i moraju se odluciti hoce li svoj razvoj temeljiti slijedeci trendove prema
restrukturiranju u manje poslovne jedinice ili pak prema strateskoj diverzifikaciji, gradeci
poslovanje na alternativnim zadruznim poslovnim politikama, suradnji unutar integriranih

sustava 1 strateSkih mreZa te upravljanjem na temelju vrijednosti (Babi¢, 2012).

S obzirom na razliCitosti zadruga u Europi, tesko je izdvojiti trendove koji se odnose na sve
zadruge u svim zemljama. Prema istrazivanju Muenknera (2003.) trendove je moguce
identificirati:

e prema poslovnim aktivnostima zadruge i vrsti strukture, i
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e prema ciljevima i poslovnoj strategiji zadruga.
Prema poslovnim aktivnostima, zadruge mozemo podijeliti na dvije osnovne skupine:

e Zadruge potroSaca (ukljucujuéi potrosacke zadruge, ne-specijalizirane zadruzne banke,
stambene zadruge, usluzne zadruge) koje mozemo nazvati “otvorenim zadrugama” i
¢ija je osnovna karakteristika da svaki potrosa¢ moze postati clanom zadruge

e Zadruge proizvodaca i poduzetnika (ukljucujuci obrtni¢ke zadruge, maloprodajne
zadruge, zadruge malih i srednjih poduzetnika, specijalizirane zadruzne banke) koje
mozemo nazvati “zatvorenim zadrugama” i Cija je osnovna Kkarakteristika da samo

pripadnici odredene profesije mogu postati clanovima.

Otvorene zadruge pokazale su tendenciju rasta spajanjima i preuzimanjima. Mnoge takve
zadruge postale su velike organizacije koje podsje¢aju na kompanije, okrenute ostvarivanju
dobiti i neograni¢enom poslovanju s ne-¢lanovima, §to dodatno slabi odnose izmedu ¢lanova.
Otvorene zadruge takoder karakterizira trend “de-mutualizacije”: bez ucinkovite kontrole
¢lanova, stvaraju se rezerve akumulirane iz zadrzane dobiti generacija ¢lanova, koje se mogu
iskoristiti za financiranje rasta i1 troSkova poslovanja zadruge ili se, u slucaju pretvaranja

zadruge u trgovacko drustvo, pretvaraju u kapital.

Zatvorene zadruge ukljucuju i poljoprivredne zadruge, zanatske zadruge, zadruge neovisnih
poduzetnika i pruzatelja usluga, kojima zadruga predstavlja nezamjenjivog poslovnog
partnera. U doba sve kompliciranije proizvodnje i marketinskih procesa te upotrebe skupe
moderne tehnologije, odnosi izmedu zadruge i poslovanja njenih ¢lanova postaju sve bliskiji.
Javlja se sve veca potreba za planiranjem poslovanja i savjetovanjem, kao 1 outsourcingom
odredenih aktivnosti sa ¢lanova u zadrugu, Sto vodi do stvaranja tzv. “integriranih zadruga”,
gdje poslovne aktivnosti ¢lanova postaju produzetkom poslovnih aktivnosti zadruge i obrnuto
(Babi¢, 2012).

Promatrano prema ciljevima i poslovnoj strategiji zadruga, mozemo identificirati pet osnovnih

trendova u razvoju zadruga:

e priblizavanje poslovanja zadruge principima poslovanja trgovackih drustava, $to je
posebno naglaseno u zadrugama koje posluju u uvjetima izrazene konkurencije;

e pojava gospodarskih zadruga kao Cistih trzi$nih struktura, orijentiranih na korisnike,
ali bez upravljanja temeljenog na zadruznim vrijednostima (radne skupine, konzoreciji,

strateske mreze 1 sli¢no);
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e razvoj suradnje temeljene na zadruznim vrijednostima i nacelima;

e orijentacija prema socijalnoj ekonomiji (zajedno sa udrugama i zakladama), u cilju
pronalazenja alternativnih ili suplementarnih rjeSenja sustavu trziSne ekonomije;

e pojava zadruga sa socijalnim karakterom koje postaju integralnim dijelom neprofitnog

sektora.

Promatra li se pak zadruzni pokret u cjelini, Medunarodna organizacija rada prema
rezultatima istrazivanja (Vanhuynegem, 2008.) izdvaja osam najvaznijih trendova zadruznog

pokreta danasnjice:

e kontinuirano revidiranje i uskladivanje zadruznih politika i zakona

e uskladivanje zadruznih podzakonskih akata sa revidiranim politikama i zakonima

e prilagodba i repozicioniranje zadruga kako bi se mogle nositi sa postojecim trziSnim
uvjetima

e Zadruge postaju poduzetnicki orijentirane te mijenjaju tradicionalno, neprofitno
poslovanje na poslovanje s ve¢im trziSnim fokusom

e diverzifikacija zadruga, ¢esto uslugama koje se medusobno nadopunjuju (na primjer

e poljoprivredni proizvodi/marketing, Stednja, kreditiranje ili bankarske usluge)

e preraspodjela odgovornosti za razvoj zadruga sa vlade i njenih tijela na autonomne
organizacije za razvoj zadruga

e obnovljen interes za zadruge i zadrugarstvo, zahvaljuju¢i medunarodnim agencijama
za razvoj zadruga

e osnazivanje zadruznih obrazovnih institucija u namjeri da se osigura potrebno znanje i
vjeStine potrebne za poslovanje u konkurentnom okruzju. Jedan od vjerojatno
najvaznijih trendova u danasnjem zadrugarstvu jest ¢injenica da posljednjih godina
organizacijski oblik zadruge ima sve vecu ulogu u djelatnostima opcéeg interesa kao
Sto su obrazovanje, promet i energija. Novi oblik zadruga koje su po svojoj prirodi
okrenute lokalnoj zajednici sve viSe se isticu zbog svog doprinosa razli¢itim riziénim
skupinama i zajednici u cjelini. Interes za razvoj zadruga u socijalno orijentirane
modele proizlazi iz snazne povezanosti sa razvojem tradicionalnih modela socijalne
skrbi prema modelu “socijalne zajednice”. Ovaj razvoj zadruga posebno je
interesantan za zemlje u tranziciji iz dva razloga: razvoj poduzetni¢kog gospodarstva i
zadruznog sustava te razvoja novog sustava socijalne skrbi. Medu novim rjeSenjima

posebno se isti¢e “bottom-up” ponuda usluga socijalne skrbi u zajednici kroz model
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samopomoc¢i. U ovom slucaju zadruzni model predstavlja efikasno sredstvo za
ubrzanje tranzicije i rjeSavanje brojnih problema, kao $to su niska potraznja za radnom
snagom 1 siromastvo, kao i pruzanje novih rjeSenja za borbu s rastu¢im socijalnim

problemima.

4.5. Pozitivni primjeri umrezavanja
Za kraj rada jos ¢emo se jednom posluziti predavanjem Milana Medi¢a Kkoji je ukratko
prikazao neke od pozitivnih svjetskih primjeri koji bi mogli i trebali posluziti kao primjer

Lijepoj nasoj.

Milan Medi¢ iz Instituta za ekonomsku demokraciju tako je rekao slijedece: ,, Nezaobilazan
primjer Spanjolska je, odnosno baskijska industrijska zadruga Mondragon, koja se sastoji od
150 poduzeca izaposljava preko stotinu tisuc¢a radnika. U pitanju je, po snazi, Sesta
Spanjolska tvrtka. Produktivnost u Mondragonu, istaknuo je u svom predavanju Medié, veca
je za 60 posto nego u drugim tvrtkama. Deset posto dobiti Mondragon odvaja za projekte u
zajednici, dok se preostala dobit raspodijeljuje zaposlenicima. Ova zadruga je, istaknuo je
predavac, zasmovana na nacelima socijalnog nauka Katolicke crkve i iskustvima
europskih krscanskih socijalista. Najveca placa u Mondragonu smije biti maksimalno sedam
puta veca od najnize place. Najpoznatiji argentinski primjer zadrugarstva je Zanon -
FaSinPat (Fabrica Sin Patrones). Zadruga je nastala tako Sto je viasnik Luigi Zanon 2001.
godine ugasio tvrtku, nakon cega su je preuzeli radnici. Od 2001. do 2005. godine broj
zaposlenih je narastao sa 240 na 410 zaposlenih, a u razdoblju od 2001. do 2009. godine
Zanonovi radnici samoupravljaci uspjeli su povecati proizvodnju za 60 posto. Vec¢ dvije
godine nakon osnivanja zadruge izgradili su lokalni drustveni centar, a 2005. godine i Kliniku

21
u okrugu Nueva Espana ““".

Kao primjer potrosacke zadruge Medi¢ je u predavanju istaknuo britansku zadrugu Pioneer,
to¢nije The Rochdale Society of Equitable Pioneers. Ova zadruga osnovana je 1865. godine.
Godine 2009. ova potroSacka zadruga, koja nudi maloprodajne i veleprodajne usluge (hrana,
odjeca, vozila, lijekovi, bankovne i pravne usluge...) ostvarila je dobit od 46,78 milijuna eura.
Zadruga je, istaknuo je Medi¢, najpoznatija po lancu ducana, ima svoju operativnu banku i

vrlo razgranat usluzno-trgovacki posao.

2! Tomigi¢, L.: Zadrugarstvo kao izlaz iz krize. Dostupno na: http://www.lupiga.com/vijesti/zadrugarstvo-kao-
izlaz-iz-krize-zadruge-u-svijetu-zaradjuju-miljarde-a-u-hrvatskoj-ih-drzava-gusi (pristupljeno 8.9.2014)
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Svjetski primjeri, dakle, jasno ukazuju da zadrugarstvo moze biti itekako isplativo, ali da bi se
stvorilo poticajno ozracje za osnivanje i rad zadruga potrebno je, za pocetak, stvoriti dobar
zakonodavni okvir i osmisliti poreznu politiku koja zadrugarima i zadrugama ne bi bila kamen

oko vrata.
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5. ZAKLJUCAK

Na kraju ovoga rada ponovit ¢u neke od najbitnijih pojmova koji su se protezali kroz rad.
Naravno radi se o pojmovima znanja, informacija i umrezavanja te s druge strane o

pojmovima koji su se 'izrodili' kroz rad — a to su LEADER pristup, LAG i zadruga.

Najbitnija odlika znanja je relevantnost. Znanje mora biti relevantno, mora odgovarati
vremenu i prostoru u kojemu egzistira. Kako bi se informacije $to kvalitetnije obradile ¢ovjek
je s vremenom razvio informacijske znanosti, odnosno one znanosti koje se bave
proucavanjem fenomena informacije. Za svakog gospodarstvenika bitno je da raspolaze
relevantnim informacijama. Drugim rijeima, razni pokazatelji i trendovi kojima se vode
moraju biti provjereni i to¢ni, informacije moraju pratiti aktualno stanje, a za to je bitan

angazman samog poduzetnika.

Umrezavanje se moze obaviti kroz stvaranje lokalnih partnerstva, nazvanih lokalne akcijske
grupe (LAG), koje zapocinju povezivanje lokalnih dionika iz sva tri sektora. Zadatak im je
izrada lokalnih razvojnih strategija te usmjeravanje i praéenje njihove provedbe ukljucujuéi
koriStenje sredstava potpore. Takoder, znatno stariji i poznatiji oblik umrezavanja od
LEADER pristupa, odnosno LAG-ova su zadruge. Zadruga podrazumijeva ukljucivanje veceg
broj poljoprivrednih gospodarstvenika, a sam ¢&in udruzivanja mozemo smatrati i

umrezenoScu.

Zivimo u globalizirnom svijetu gdje sve informacije mozemo prikupiti u vrlo kratkom roku i
lak$e no ikada. Hrvatsko gospodarstvo trenutno je u lo$oj i nepovoljnoj situaciji, no svaki
poljoprivrednik ima moguénost probiti se i biti konkurentan na trzistu. Clanstvom u
Europskoj uniji imamo mogucénost, kroz razne mjere, probiti se na domace 1 europsko trziste 1
to bi svaki poljoprivrednik, koji zeli povecati svoje prihode, trebao maksimalno iskoristiti.
Isto tako, grupe i agencije koje se bave umrezavanjem, pa i sama drzava treba povecati protok

informacija 1 omoguciti poljoprivrednicima vece prihode 1 bolju obrazovanost.

32



. POPIS LITERATURE

. Arbutina, P.: U Europi su gotovo svi poljoprivrednici u poljoprivrednim zadrugama.
Dostupno na: http://www.snv.hr/tjednik-novosti/574/-u-europi-su-gotovo-svi-
poljoprivrednici-u-poljoprivrednim-zadrugama/ (pristupljeno 8.9.2014)

. Avsec F. (2005). Poljoprivredne zadruge u Republici Sloveniji. Sociologija sela, 43
(1): 83-108.

. Babi¢, Z., Raci¢, D. (2012). Zadrugarstvo u Hrvatskoj: trendovi, pokazatelji i
perspektiva u europskom kontekstu. Sociologija i prostor Vol.49 No.3 (191). Hréak —
Portal znanstvenih Casopisa Republike Hrvatske. Dostupno na:
http://hrcak.srce.hr/79835 (pristupljeno 9.9.2014)

Borzaga C. and Spear R. (2004). Trends and challenges for co-operatives and social
enterprises in developed and transition countries. Trento: Fondazione Cariplo.
Cooperatives Europe Asbl. (2010). “European Co-operatives Key Statistics 2009”.
Brussels: Cooperatives Europe Asbl.

Hansmann, H. (1999). Cooperative firms in theory and practice. The Finnish Journal
of Business Economics, 4: 387-403.

. Hrvatska mreza za ruralni razvoj. Dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/pristup-
leader/ (pristupljeno 10.9.2014)

. Tomi¢i¢, L..  Zadrugarstvo kao izlaz iz  krize.  Dostupno  na:
http://www.lupiga.com/vijesti/zadrugarstvo-kao-izlaz-iz-krize-zadruge-u-svijetu-
zaradjuju-miljarde-a-u-hrvatskoj-ih-drzava-gusi (pristupljeno 8.9.2014)

. Tratnik, M.; Stracenski, M. 1 Radinovi¢, S. (2005). Zadrugarstvo: ¢imbenik stabilnosti,
kompetitivnosti i konkurentnosti malih poljoprivrednih gospodarstava. Sociologija
sela, 43: 195-213.

. Zbornik radova, 53. IALB dani 1. EUFRAS Kkonferencija. Mogucnost nove
poljoprivredne politike — uloga poljoprivrednog savjetodavstva. Str. 42. Dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/adminmax/images/ialb/plenarna/zbornik_radova_hr.pdf
(pristupljeno: 10.9.2014)

33



7. SAZETAK
Poljoprivreda i poljoprivredna gospodarstva predstavljaju jedan od klju¢nih eclemenata
napretka svake drzave. U danaSnjem globaliziranom svijetu poljoprivredna gospodarstva
moraju pratiti trendove razvoja kako bi bila uspjesna. Kako bi se to ostvarilo poljoprivredna
gospodarstva moraju osigurati relevantno znanje te prijenos tog znanja i informacija ne bi li

postala konkurentna.

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, cilj je ovog zavrSnog rada objasniti osnovne pojmove kao
Sto su znanje, informacije, poljoprivredna gospodarstva, ali i pruziti viSe informacija i
mogucnosti kada su u pitanju prijenos znanja i informacija, oblici gospodarskog udruzivanja,

situacija u Hrvatskoj i svijetu.

Kljucne rijeci: poljoprivreda, znanje, udruzivanje
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8. SUMMARY

Agriculture and farms are one of the key elements of progress of each country. In today's
globalized world, farms must follow the trends of development in order to be successful. In
order to achieve that farms must provide relevant knowledge and transfer that knowledge and

information in order to become competitive.

Taking all this into consideration, the aim of this final work to explain the basic concepts such
as knowledge, information, farms, but also provide more information and options when it
comes to the transfer of knowledge and information, forms of economic integration, the

situation in Croatia and abroad.

Key words: agriculture, knowledge, pooling
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