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1.Uvod

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja se bave proizvodnjom mlijeka znacajno se
razlikuju po koriStenim kapacitetima i proizvodno - ekonomskim rezultatima. U radu je
prikazano poljoprivredno gospodarstvo Branko Koki¢ koje se bavi uzgojem muznih krava
pasmine Holsteinfresian sa prosje¢no 51 muznom kravom u laktaciji s prosje¢nom
godi$njom proizvodnjom mlijeka od 482.140,00 koji posjeduje svu potrebnu mehanizaciju
1 145 hektara obradivog zemljista u privatnom vlasnistvu, ratarska proizvodnja je u svrsi
proizvodnje dovoljnih koli¢ina voluminoznog krmiva za ishranu mlije¢nih krava, viSak
ratarske proizvodnje plasira se na trziste, gospodarski subjekt je obveznik poreza na dobit,
na farmi je stalno zaposleno 3 radnika i vlasnik farme. Glavna problematika kod ovakve
vrste istrazivanja predstavlja razlika koja je se javlja izmedu knjigovodstvenog stanja i
stvarnog stanja, te kod proizvodnje u toku koja nije raspodijeljena kroz pojedine grane u
ratarstvu kroz materijalno knjigovodstvo. NajceS¢i problemi koji se javlja u istrazivanjima
kod proizvodaca mlijeka je $to je vrlo mali broj gospodarstava je registraran kao poslovni
subjekt ili na neki na¢in provodi knjigovodstvenu evidenciju svog poslovanja, te tako
pouzdano moze ocijeniti uéinkovitost vlastite proizvodnje,svoje odluke uglavnom temelje
na iskustvu i osnovnim prora¢unima, ¢esto se rezultati ulaganja znacajno razlikuju od
planiranih ili objektivno mogucih. Vecina obiteljskih gospodarstava nije registrirala svoju
proizvodnju mlijeka u razli¢itim oblicima (obrt u sustavu PDV-g, tvrtka), pa za analize ne
mogu Kkoristiti razli¢ite knjigovodstvene obrasce kojima se prate svi vazniji poslovni
dogadaji. U praksi se zato koriste razliciti oblici anketa kojima pokusavamo $to realnije
ocijeniti vrijednost, nacin 1 stupanj koriStenja kapaciteta u gospodarstvu, te tehnoloska 1

ekonomska obiljezja i rezultate poljoprivredne proizvodnje.



2.Materijal i metode

U ovom radu je prikazan postupak ekonomske analize proizvodnje mlijeka farme Koki¢
koristenjem financijskih 1 knjigovodstvenih izvjestaja (bruto bilanca, racun dobiti i gubitka,
popis dugotrajne imovine) za 2011. i 2012. te knjigovodstveni program Synesis kroz u
kojem se kroz konto kartice i promet i stanje racuna preuzimani pojedini podaci radi boljeg
rasporeda troSkova te knjiga ulaznih ra¢una zajedno s mljekarskim listovima da bi se
prihodi rasporediti po pojedinim grana i predano mlijeko po koli¢inama i cijeni. Kod
troskova analizirani su glavni troskovi iz pojedine skupine i njegov utjecaj na proizvodnju.
Za izracun cijene koStanja koriStena je metoda relacije zbog diversificiranog karaktera
proizvodnje. Sve cijene su prikazane bez PDV-a jer se obveze za PDV ne iskazuju u
financijskim izvjestajima i ne utjeCe na poreznu osnovicu jer ne predstavlja niti prihod niti
rashod poreznog obveznika.'Primijenjeni postupak se moZe jednostavno koristiti kao
pomoé¢no sredstvo pri ocjeni ucinkovitosti proizvodnje, te odlucivanju o razvitku

obiteljskog gospodarstva s govedarskom proizvodnjom.

! Pravilnik o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine 149/09) ¢lanak 159. stavka 4.



3. Rezultati i rasprava
3.1. Proizvodnja mlijeka

Mlijeko i mlije¢ni proizvodi pripadaju skupini osnovnih nezamjenjivih namirnica u
prehrani ljudi. Za kvalitetan mlije¢ni proizvod potrebno je proizvesti kvalitetnu sirovinu a
to je kvalitetno mlijeko. Tehnologija proizvodnje mlijeka najslozeniji je tehnoloski proces
u stocarstvu na koji utjeCe mnostvo razlicitih ¢cimbenika. Na kemijski sastav (bjelancevine ,
mast, laktozu, minerale i vitamine) i higijensku kakvocu (somatske stanice, bakterije)
mlijeka utjecu sljedeci Cimbenici:
1. Genetska pasminska svojstva krava, stadij laktacije, duzina 1 broj
laktacija,zdravstveno stanje organizma krave a posebno vimena, i drugi ¢imbenici
2. Cimbenici okoli$a kao $to su hranidba odnosno sastav obroka, vrsta i kakvoca
krme u obroku , nadin drzanja krave, nacin napajanja i kakvoca vode te drugi
¢imbenici okoliSa
3. Cimbenici vezani na muznju kao $to su postupci s kravom prije i u tijeku
muznje,masaza vimena prije muznje, broj muznji na dan,trajanje muznje, nacin
muznje,vrsta i kakvoca sustava i opreme za muznju, higijena vimena,sustava i
opreme za muznju , opéenito stru¢nost odnosno obucenost muzaca za muznju i
drugi ¢imbenici.
Za proizvodnju kvalitetnog mlijeka treba poznavati tehnologiju proizvodnje mlijeka.
Tehnoloski proces proizvodnje mlijeka obuhvaca adekvatnu kvantitativno i kvalitativno
dostatnu hranidbu odgovarajuce uvijete drzanja, zdravlje mlijecnih krava pravilnu muznju i
postupak s mlijekom nakon muznje. U okviru sto€arske proizvodnje, proizvodnja mlijeka s
gledista hranidbe vrlo je zahtjevna grana stoCarstva, §to se ogleda u naporu organizma da
hranjivim tvarima iz obroka istovremeno podmiruje viSe proizvodnih pravaca;
uzdrznepotrebe, proizvodnju mlijeka, razvoj fetusa, a kod mladih Zivotinja zavrSetak rasta
irazvoja. U novije se vrijeme sve viSe pozornosti posvecuje ekologiji i odrzivoj sto¢arskoj
proizvodnji, ekoloskoj poljoprivredi, etologiji i dobrobiti Zivotinja. Ako se temeljito
poznaju sve faze tehnoloskog procesa proizvodnje mlijeka, proizvodnja ¢e biti uspjeSna pa
se stoga moramo nauciti, kao $to u¢imo sva ostala podrucja ¢ovjekove djelatnosti, a potom
se njome baviti odnosno primjenjivati u praksi. Samo dobro proveden tehnoloski proces
moze biti ukljuc¢en u prehrambeni lanac od njive preko staje pa do potrosaca. Vrlo je vazno
u proizvodnji mlijeka da svaka karika u proizvodnom lancu osigurava slijedecoj karici

sigurnost na proizvodnom putu sve do otpreme proizvoda na trziste. Certifikati proizvoda i
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proizvodnje uvode se kao sigurnost dobrih tehnoloskih postupaka. Posljednjih godina
potroSaci u svijetu pozorno prate stocCarsku proizvodnju kao i prate¢u prehrambenu
industriju. takvom ponasanju potroSaca doprinijele su ucestale pojave opasnih zaraznih
bolesti poznatih pod nazivom zoonoze od kojih masovno i Cesto obolijevaju pa i umiru
ljudi. S druge strane, postavljaju se sve veci zahtjevi u vezi s na¢inom proizvodnje hrane
na farmama $to se osobito odnosi na postupke kojima se smanjuje morbiditet a vodi racuna
o dobrobiti zivotinja i o ekologiji. PotroSacko shvacanje stoCarske proizvodnje cesto je
temeljeno na neznanju odnosno nepoznavanju tehnologija proizvodnje odredenog
stoCarskog proizvoda. Stanovnici veéih gradova gotovo ne poznaju ni vrste a kamoli
pasmine domacih zivotinja. Hrvatskim farmerima postaje svakim danom sve jasnije da
zahtjevima potroSaca glede kakvoée mlijeka i mlije¢nih preradevina u Hrvatskoj (a
pogotovo u svijetu) moraju udovoljiti. Stoc¢arska proizvodnja je vodena zahtjevima trzista,
a kontrola kakvoce stocarskih proizvoda bitan je ¢imbenik u stjecanju povjerenja potrosaca

prema odredenom animalnom proizvodu.

3.2. Trziste mlijeka

Unato¢ zahtjevima Europske komisije da se do 30. lipnja 2009. u Hrvatskoj uvede sustav
trziSnog formiranja cijene mlijeka, to nije ispunjeno pa je trziSte otkupa mlijeka u 2011. 1
2012. jos uvijek bilo regulirano. Otkupna cijena sirovog mlijeka i dalje se dogovara medu
subjektima uklju¢enim u proizvodnju 1 preradu. Otkup mlijeka je organiziran kroz
samostalne, individualne isporuciteljske jedinice na ve¢im farmama, te kroz grupna sabirna
mjesta. No, broj isporucitelja i ukupno otkupljene koli¢ine mlijeka imaju viSegodisnji trend
pad - u 2010. su manje za otprilike sedam posto nego godinu ranije, pri ¢emu najveci

utjecaj na taj pad ima smanjenje isporuka kravljega mlijeka.

Istodobno, klju¢na obiljezja trziSta otkupa sirovog mlijeka te trziSta pet grupa mlije¢nih
proizvoda je da su ona vrlo koncentrirana te da na njima dominiraju dva najjaca
otkupljivaca Dukat 1 Vindija - koji se uglavnom izmjenjuju na vode¢im pozicijama na
pojedinac¢nim trziStima. Na nekima od njih njihov zajednicki trzi$ni udjel doseze i do
gotovo 80 posto. Dukat, inace, ima najveci trzi$ni udio na trziStu otkupa kravljeg mlijeka te
u tri od pet kategorija mlijecnih proizvoda, a kapitalna povezanost s Kim Karlovcem
dodatno pojacava njegovu dominaciju na pojedinim trziStima. Utjecaj ostalih poduzetnika

na konkurentnost je na tako strukturiranim trziStima vrlo mali. Ipak, pokazuje se da



kompetitivnosti na trziStu pojaCava suradnja manjih trziSnih otkupljivaca kroz razlicite
udruge. Tako Udruga hrvatske male mljekare, u kojoj djeluje dvadesetak malih mljekara, u
proizvodnji pasteriziranog mlijeka drzi tre¢u trziSnu poziciju, dok je na trziStima
proizvodnje fermentiranih proizvoda i vrhnja Cetvrta.

Veliko ucescée u strukturi, pak, ima uvoz mlijeka i odredenih mlijecnih proizvoda. Uvoz u
pojedinim grupama proizvoda ima stalan uzlazni trend i drzi i zamjetne trziSne udjele.
Najvec¢i uvoz odredenog mlijeénog proizvoda 24 posto udjela u ukupnom pokazatelju s
domacom proizvodnjom pripada kategoriji uvoza maslaca koji je u 2010. narastao za ¢ak

33 posto u odnosu na godinu ranije.?

3.3. Regulacija otkupa, cijene i kvalitete mlijeka i mlije¢nih proizvoda

Osnovna cijena mlijeka u Hrvatskoj je definirana zakonskim i podzakonskim aktima,
atemeljno pravilo regulacije je da mlijeko vise kakvoce postize i vecu cijenu. Medutim,
otkupna cijena sirovog mlijeka i dalje se dogovara medu subjektima uklju¢enim u
proizvodnju i preradu, a polazi$na osnovica za njezino odredenje je tromjesecni prosjek
otkupne cijene mlijeka u 25 zemalja ¢lanica Europske Unije. Takav izracun su prihvatile
zemlje s razvijenim stocarstvom u EU 1 na taj je nacin je kod njih osnovna cijena mlijeka
ovisna o trzi$nim kretanjima i medusobnom dogovoru subjekata ukljuc¢enih u proizvodnju i
preradu mlijeka. No, na zahtjev otkupljivaca, u Hrvatskoj je takav model formiranja cijene
odreden u potpisanoj Promemoriji (od 20. OZujka 2009.) i dopuni iste (od 27. oZujka
2009.) sa sastanka predstavnika proizvodaca mlijeka 1 mljekarske industrije, uz
sudjelovanje predstavnika resornog ministarstva. Istodobno, s ciljem ublazavanja
posljedica pada otkupne cijene mlijeka tijekom 2010. i nepovoljnih uvjeta poslovanja na
proizvodace mlijeka, Vlada RH je temeljem Odluke o posebnim interventnim mjerama u
mlije¢nom sektoru provela mjeru sufinanciranja otkupne cijene mlijeka I. razreda kvalitete
sa sadrzajem od 3,7 posto mlijeCne masti 1 3,2 posto bjelancevina. Time je pokrivena
razlika izmedu otkupne cijene mlijeka koju su proizvodacima isplatile mljekare i zaStitne
cijene sirovog mlijeka, u iznosu do:

- 2,23 kn/kg mlijeka za razdoblje od 1. do 31. sije¢nja 2010. godine,

- 2,30 kn/kg mlijeka za razdoblje od 1. veljace do 31. ozujka 2010. godine,

? Prikaz stanja na trZittu mlijeka i mlije¢nih proizvoda u Republici Hrvatskoj u 2010. Agencija za zatitu
trziSnog natjecanja 21.09.2011.

http://www.aztn.hr/uploads/documents/istrazivanje trzista/mlijeko istraivanje verzija za objavu.pdf
11.07.2013.
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- 2,36 kn/kg mlijeka u razdoblju od 1. travnja do 31. listopada 2010. godine.

Temeljem posljednje Vladine Odluke o posebnim interventnim mjerama u mlije¢nom
sektoru od 1. studenoga 2010. do 31. listopada 2011. uveden je novi oblik potpore,
odnosno sufinanciranje otkupa sirovog mlijeka u ukupnom iznosu od 250 milijuna kuna.
Ta mjera ne predstavlja mjeru zastite visine cijene mlijeka, nego mjeru stabilizacije
prihoda proizvodaca. NovcCani iznos isplacuje se proizvodaCima sirovog mlijeka za
isporuc¢eno mlijeko na preradu mljekarama (proizvoda¢ima mlijeCnih proizvoda). Potpora
iznosi 0,42 kuna/kg za kravlje mlijeko I. razreda kakvoce (EU kvaliteta) i ista vazi do 31.
listopada 2011. Proizvodnju mlije¢nih proizvoda u Hrvatskoj, pak, reguliraju Zakon o
hrani i Pravilnik o mlijeku 1 mlije¢nim proizvodima. Tijekom 2010. na snagu su stupili
novi propisi vazni za mjerodavno trziste - Pravilnik o pregledu sirovog mlijeka
namijenjenog javnoj potros$nji, Pravilnik o sustavu proizvodnih ograni¢enja u sektoru
mlijeka te ve¢ spomenute Odluke o posebnim interventnim mjerama u mlije¢nom sektoru i
Uredba o javnim intervencijama i potpori privatnom skladistenju u sektoru mlijeka i
mlije¢nih proizvoda (odnosi se samo na maslac i/ili obrano mlijeko u prahu), radi
stabilizacije stanja na trziStu. Sustav kontrole mlijeka u RH u potpunosti je uskladen sa
standardima i propisima EU, a njegova primjena je zapocela s otvaranjem Sredi$njeg
laboratorija za kontrolu mlijeka u Krizevcima 5. rujna 2002., koji je u sastavu Hrvatske
poljoprivredne agencije, a koji utvrduje propisane parametre kakvoc¢e mlijeka na uzorku
mlijeka. Otkup mlijeka u RH organiziran je kroz samostalne, individualne isporuciteljske
jedinice na ve¢im farmama, te kroz grupna sabirna mjesta na koja mlijeko isporucuje veci
broj isporucitelja putem pokretnih rashladnih uredaja. TrZiSta drZe izmedu pet i1 deset posto
udjela. Zajednicki trzi$ni udjel dva najjaca poduzetnika bio je nesto iznad 65 posto i nizi je

nego godinu ranije Sto znaci da je 1 stupanj koncentriranosti trZiSta neSto smanjen.

3.3.1.Trziste otkupa kravljeg mlijeka

Broj isporucitelja sirovog mlijeka u Hrvatskoj u proteklih devet godina je smanjen za
gotovo dvije tre¢ine - S 58.000 u 2002. pao je na 20.567 isporucitelja u 2010. Iz tih se
razloga kontinuirano smanjuje i otkup sirovog mlijeka. Tijekom 2010. on se obavljao na
4.133 sabirna mjesta, za razliku od 4.431 sabirnih mjesta u 2009. Ipak, zabiljezen je rast
broja pojedinacnih isporucitelja koji posjeduju vlastite rashladne uredaje pa je njih u 2010.

bilo 2.092 ili viSe od pola ukupnog broja sabirnih mjesta. Sukladno smanjenju broja
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isporucitelja, smanjuju se i ukupno otkupljene koli¢ine sirovog mlijeka (sve tri vrste). Tako
je u 2010. ukupno otkupljeno 51,3 milijuna kilograma ili sedam posto manje mlijeka nego
godinu ranije. Najveci utjecaj na taj pad ima smanjenje otkupa kravljeg mlijeka od 7,6
posto jer ono ¢ini gotovo 100 postootkupnog trziSta. Agencija za zastitu trziSnog natjecanja
u prikazu stanja trziSta proizvodnje mlijeka i mlije¢nih proizvoda u Republici Hrvatskoj
navodila natrzistu otkupa kravljeg mlijeka je u 2010. djelovao isti broj poduzetnika kao i
godinu ranije - njih 38. Prvih pet poduzetnika drzi izmedu 80 i 85 posto ukupnog trzista u
tom segmentu, a samo jedan od njih pet - Belje iz Belog Manastira - u 2010. nije zabiljezio
pad otkupnih koli¢ina kravljeg mlijeka. Belje je, naime, otkup povecalo za Sest posto dok
su ostala Cetiri otkupljivaca imala pad otkupa izmedu Sest i 11 posto. Pad ukupnih otkupnih
koli¢ina u 2010. je imalo ¢ak 26 od 38 poduzetnika. Zagrebacki Dukat na tom trzistu i
dalje drzi najveci trzisni udjel - izmedu 35-40 posto. No, kako je Dukat istodobno vlasnik
Kim Mljekare tako se njihov zbirni udjel na tom trzistu penje izmedu 40 i 45 posto. Ipak,
valja napomenuti da se Dukatu, u 2010. Udio na trzistu mlijeka prvi puta spustio ispod 40
posto 1 to zahvaljuju¢i smanjenju otkupljenog kravljeg mlijeka za c¢ak devet posto. Dukatov
najveci trzis$ni suparnik Vindija - takoder je u 2010. imala pad otkupa kravljeg mlijeka od
Sest posto. Njezin udio na tom trzi$tu kretao se izmedu 25 i 30 posto. Treéi prema trziSnom
udjelu je poduzetnik Meggle Hrvatska s trzisnim udjelom izmedu pet i deset posto te uz
smanjenje otkupljenih koli¢ina kravljeg mlijeka od 11 posto. Prema visini trziSnog udjela
iza Megglea su Belje i Ledo, koji na tom segmentu®.

Prema izvjes¢ima farma mlijeénih krava EU za 2011. Pokazuju se velike razlike u
proizvodnji mlijeka izmedu zemalja EU-15 i EU-10 farmi specijaliziranih za proizvodnju
mlijeka. Farme specijalizirane za proizvodnju mlijeka u EU-15 zemljama imaju prosje¢no
52 krave po farmi sa prosje¢nom proizvodnjom mlijeka od 7012 kg/kravi i godiSnju
proizvodnju od 362 tone mlijeka godisnje, a u zemljama EU-10 prosjek krava po farmi
iznosi 18 s prosjecnom proizvodnjom od 5588kg/kravi i godisSnjom proizvodnjom od 102
tone,*dok je u Hrvatskoj prosjeno 15,7 krava po farmi a prosje¢na proizvodnja 5704
kg/kravi.> Cime Hrvatska proizvodnja mlijeka daleko zaostaje za zemlja EU-15.

Prikupljeno kravlje mlijeko u 2012. u odnosu na 2011. biljezi smanjenje za 3,8%, Koli¢ina

*Prikaz stanja na trziStu mlijeka i mlijecnih proizvoda u Republici Hrvatskoj u 2010. Agencija za zastitu
trziSnog natjecanja. 21. 09. 2011.

http://www.aztn.hr/uploads/documents/istrazivanje trzista/mlijeko istraivanje verzija za objavu.pdf
11.07.2013.

* EU dairyfarmsreport 2011. 12.2011. http://ec.europa.eu/agriculture/rica/pdf/Dairy report2011.pdf
16.07.2012.

> Buli¢, V., i sur. (2012): Govedarsko izvjeSce 2011. Govedarstvo, Hrvatska poljoprivredna agencija 5-7
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cjelovitog mlijeka koju uvoze mljekare u 2012. u odnosu na 2011. povecéana je za 91,8%.
Sto se ti¢e proizvodnje svjezih mlije¢nih proizvoda, u usporedbi s prethodnom godinom,
smanjenje se biljezi kod konzumnog mlijeka za 6,4%, fermentiranih proizvoda za 0,6% te
napitaka s mlijje¢cnom bazom za 12,8%. Istodobno se biljezi povecanje proizvodnje vrhnja
za 2,0%, mlacenice za 12,6% te ostalih svjezih proizvoda za 5,1%. Sadrzaj mlijeCne masti
u prikupljenome kravljem mlijeku biljezi smanjenje za 3,7%, u odnosu na prethodnu
godinu. Sadrzaj proteina kravljeg mlijeka u padu je u konzumnome mlijeku za 6,8%, dok

je u vrhnju u porastu za 4,3% te u kravljem siru za 5,8%".

Tablica 1.1.1sporucene kolicine mlijeka po Zupanijama 2008.-2012

Zupanija 2008. 2009. 2010. 2011, 2012,
Osjecko- 114.881.086 140.779.630 135.036.826 148.570.280 158.276.650
baranjska
Bjelovarsko- 106.120.227 108.467.465 101.751.361 97.940.991 90.744.701
bilogorska
Koprivnicko- 04.829.999 94.177.971 86.000.632 81.643.479 73.326.614
krizevacka
Vukovarsko- 57.105.126  59.839.328 54.634.327 62.922.614 63.193.013
srijemska
Zagrebacka i 50.702.876  48.282.932 43.296.280 41.040.275 37.216.312
grad Zagreb
Sisacko- 37.056.745 34.661.427 30.924.289 29.287.578 26.377.680
moslavacka
RH 657.777.094 675.289.053 623.872.669 626.407.108 602.356.733

Izvor: Buli¢, V.: Pokazatelji proizvodnje mlijeka Mljekarski list 02/2013, Podlistak hrvatske
poljoprivredne agencije 05.05.2013.
http://www.hpa.hr/LinkClick.aspx?fileticket=6 AYJR3uUjWY %3D&tabid=257&language=en-US
15.08.2013

Zbog usitnjenosti proizvodaca, mljekare u Hrvatskoj organiziraju te snose troSkove
prikupljanja i dopremanja mlijeka do tvornica, za razliku od zemalja Europske unije.
Trebalo bi okrupnjati seoska gospodarstva od kojih je tek 50 posto okrenuto trziStu, dati

povoljnije uvjete za dobivanje kredita te prilagoditi cjelokupan sustav europskoj praksi.

®Simanovi¢, M., Valenti¢, M., (2013): Proizvodnja mlijeka i mlije¢nih proizvoda u 2012. godini. 17.06.2013.
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2013/01-01-30 01 2013.htm 21.08.2013.
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3.2. Analiza tro$kova

Tablica 2.1. Ukupni troskovi po vrstama i postotni udio u proizvodnji mlijeka Farme Koki¢

u 2011. i 2012. godini

Vrsta troskova 2011. 2012.

Osnovni materijal 679.254,95 24,80%  535.017,80 24,12%
Pomo¢ni materijal 20.452,82 0,75% 23.161,76 1,04%
Mazivo 9.916,61 0,36% 6.717,35 0,30%
Materijal za ¢iS¢enje i odrzavanje 2.692,42 0,10% 147,19 0,01%
Otpis sitnog inventara 2.065,50 0,08% 1.159,84 0,05%
Materijala za tekuée odrzavanje 14.326,62 0,52% 21.368,26 0,96%
Utrosena pitka voda 1.050,00 0,04% 1.008,00 0,05%
Ostali utrosak materijal 89.548,43 3,27% 11.0173,80 4,97%
Utrosena elektri¢na energija 24.769,00 0,90% 30.087,20 1,36%
UtroSeno gorivo za osobna vozila 5.179,85 0,19% 10.643,81 0,48%
UtroSeno gorivo plavi dizel 140.979,96 5,15% 146.582,70 6,61%
Utroseni rezervni dijelovi za 0s.voz. 4.335,02 0,16% - 0,00%
Utroseni rezervni dijelovi 20.827,95 0,76% 18.307,61 0,83%
Otpis sitnog inventara 1.970,73 0,07% 967,83 0,04%
Prijevozne usluge 29.376,91 1,07% 18.031,95 0,81%
Troskovi telefona 5.248,60 0,19% 7.598,34 0,34%
Proizvodne usluge 77.222,62 2,82% 48.066,66 2,17%
Troskovi odrZzavanja 19.715,15 0,72% 25.934,78 1,17%
Troskovi odrzavanja osobnog vozila 9.537,21 0,35% 470,08 0,02%
Troskovi registracije traktora 1.099,32 0,04% 1.170,30 0,05%
Troskovi registracije os. voz. 402,67 0,01% - 0,00%
Najamnina 71.505,51 2,61% 36.151,10 1,63%
Zastita na radu i1 od pozara 5.991,25 0,22% - 0,00%
Odvoz smeca 1.673,09 0,06% 1.782,99 0,08%
Por nepriznati troskovi os. voz. 8.725,72 0,32% 10.393,10 0,47%
Ostali porezno nepriznati troskovi 37,98 0,00% 5.174,02 0,23%
Zivotno osiguranje 2.475,40 0,09% - 0,00%
Ostali nepriznati tro§kovi 249,89 0,01% - 0,00%
Amortizacija 865.701,23 31,60%  621.349,57 28,01%




Bozi¢nica/uskrsnica

Odvjetnicke i javnobiljeznic¢ke usl.

Knjigovodstvene usluge
Tisak

Osiguranje osobnih vozila
Osiguranje imovine
Osiguranje zivota

Ostali porezi

Clanarina mljekarske udruge
Naknade bankama

Ostale neproizvodne usluge
Veterinarske usluge

Usluge HSC

Bruto place

Doprinos na bruto place
Troskovi kamata

Tecajna razlika

Ostali rashodi

Ukupno

3.900,00
853,00
13.000,00
87,91
1.784,90
13.380,66
4.924,46
280,00
3.000,00
5.447,64
21.875,18
64.830,69
5.612,60
201.176,75
32.884,20
147.925,30
102.187,46

2.739.483,16

0,14%
0,03%
0,47%
0,00%
0,07%
0,49%
0,18%
0,01%
0,11%
0,20%
0,80%
2,371%
0,20%
7,34%
1,20%
5,40%
3,73%

100,00%

10.000,00
2.576,00
12.000,00
65,29

8.558,89
280,00
4.500,00
1.934,72
33.772,41
59.745,13
7.831,05
230.843,86
34.757,94
120.926,75
19,16
8.753,99

2.218.031,23

0,45%
0,12%
0,54%
0,00%
0,00%
0,39%
0,00%
0,01%
0,20%
0,09%
1,52%
2,69%
0,35%
10,41%
1,57%
5,45%
0,00%
0,39%
100,00%

Najvecu stavku troskova predstavljaju materijalni troSkovi od kojih su najvise zastupljeni

osnovni materijal u koji su obracunati troskovi repromaterijala za ratarsku proizvodnju te

troskovi koncentriranih krmiva drugim rije¢ima troSkovi hrane. Zatim se kao velika stavka

u materijalnim troskovima pojavljuje trosak plavog dizela za traktore. Kod troskova stalnih

sredstava u najvecem djelu je troSak amortizacije.

Tablica 2.2. Troskovi po grupama i njihov postotni udio u ukupnim troskovima u 2011. i 2012.

Vrste tro§kova Iznos u Kn Udiou Iznos u Kn 2012. Udiou

2011. ukupnim ukupnim
Troskovi materijala 992.206,89 36,22% 905.343,15 40,82%
Troskovi stalnih sredstava 921.618,55 33,64% 716.804,29 32,32%
Troskovi rada 237.960,95 8,69% 275.601,80 12,43%
Troskovi usluga 300.189,45 10,96% 182.023,20 8,21%
Kamate i teajne razlike 250.112,76 9,13% 120.945,91 5,45%
Troskovi osiguranja 22.565,42 0,82% 8.558,89 0,39%
Ostali troskovi 14.829,14 0,54% 8.753,99 0,39%
Ukupno 2.739.483,16 100% 2.218.031,23 100%
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3.2.1.Troskovi ishrane stoke

Troskovi hrane su najveci troskovi u proizvodnji mlijeka stoga ih je potrebno maksimalno
smanjiti. Kod velikih mlije¢nih farma ukupan udio hrane u strukturi troskova kreée se od
40-50%, dok je kod malih farmi iznad 50%.’Iz navedenog je vidljiv obrnuto
proporcionalan odnos troskova hrane s drugim troskovima proizvodnje. Na visinu troskova
hrane direktno utjecu visina proizvodnje, kvalitetahrane i udio drugih troskova. Utrosak
hrane po kravi ovise 0 razini proizvodnje, kvaliteti hrane, ucestalosti hranjenja i
probavljivosti hrane. Cijena hrane se odreduje ili vlastitom proizvodnjom (jeftinija) ili
kupovinom na trzistu (skuplja). Uzdrzna hrana podrazumijeva kvalitetnu voluminoznu
hranu (silazu, sjenazu i sjeno), a primijenjena koncentrata osigurava veéu proizvodnju i
ostvarenje dobiti. Kontinuirano visoke proizvodne rezultate u proizvodnji mlijeka moguce
je postizati samo na zdravim zivotinjama, hranjenih dostatnim koli¢inama higijenski
zdrave hrane, pravilno uravnoteZzene u bitnim hranjivim, energetskim i bioloSko-
djelotvornim tvarima. Drugim rijeima, pravilnim izborom krmiva, i njihovim
medusobnim odnosom u obroku, zna¢ajno se utjeCe na proizvedenu koli¢inu, a potom i na
sastav kvalitetu mlijeka kao finalnoga proizvoda. Nadalje, kvalitetna hrana i pravilna
tehnologija hranidbe preduvjet je izbjegavanja mnogih zdravstvenih poremecaja, koji se u
praksi Cesto javljaju, a oznacavaju se kao alimentarne ili,,bolesti hrane". 1z toga proistice
tvrdnja da svaki proizvodac, ovisno o dostignutome stupnju tehni¢ko-tehnoloskih znanja,
mozZe bitno utjecati na cijenu proizvoda, a preko nje 1 na rentabilnost te proizvodnje.
Proizvodnjom vlastite voluminozne hrane mogu se podmiriti uzdrzne potrebe zivotinje i
niza proizvodnja mlijeka. dok veca proizvodnja mlijeka zahtijeva koristenje koncentriranih
krmiva proizvedenih na vlastitom gospodarstvu (kukuruz i jecam). U proizvodnji mlijeka
na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima iznimno je vazno planiranje i pripremanje
dovoljne koli¢ine kvalitetne voluminozne krme, i to prema predvidenim obrocima za stado
krava koje se nalazi na gospodarstvu. Pri planiranju potrebno je predvidjeti 1 broj Zivotinja
u pojedinim kategorijama na farmi. Osim strukture obroka te koli¢ine krmiva koje ¢e
zivotinje dobivati treba predvidjeti trajanje zimskog i ljetnog razdoblja hranidbe, iako je
bolja ujednacena hranidba tijekom cijele godine ako je to moguce.

Hranidbu krava 1 junica treba planirati unaprijed zato Sto treba osigurati potrebne zemljiSne

povrsine na kojima ¢e se proizvesti planirana voluminozna krma te eventualno ostale

"Haluska, J., Rimac, D. (2005): Analiza troskova proizvodnje mlijeka. Stogarstvo 59: 203-223
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potrebne zitarice. Da bi proizvodnja mlijeka bila $to dohodovnija potrebno je voluminoznu
hranu proizvoditi na vlastitim povrSinama obiteljskog gospodarstva uz kupovanje onih
komponenti koje se na gospodarstvu ne mogu proizvesti. Hranidba krava u laktaciji, krava
u suhostaju i rasplodnih junica treba biti izbalansirana i dozirana prema dnevnoj
proizvodnji mlijeka odnosno visini gravidnosti, zatim prema dobi i tezini Zivotinje, te, ako
su krave u suhostaju, prema fazi suhostaja. Pri planiranju, hranidbu je potrebno podijeliti
na dva dijela tijekom godine, 1 to na zimsko i ljetno razdoblje hranidbe, no hranidba moze
biti i ujednacena tijekom cijele godine. Zimsko razdoblje hranidbe moze trajati 210 dana, a

ljetno 155 dana.

Poljoprivredno gospodarstvo proizvodi mlijeko od krava pasmine Holstein-Friesian.
Holstein pasmina. Prema koli¢ini apsolutne proizvodnje mlijeka, hol$tajn pasmina je
najmlije¢nija pasmina goveda. Podrijetlo to pasmine je SAD. HolStajn pasmina je danas
rasirena po cijelome svijetu. Samo u SAD-u tih krava ima oko 10 milijuna. Vec¢ina zemalja
Europe za proizvodnju mlijeka preferira holStajn pasminu. Svojom je vanjStinom vrlo
prepoznatljiva. Boja dlake je crno-bijela; bijeli rep i donji dijelovi nogu. Takoder se javlja i
crveno-bijeli genotip u 1% slucaja (red holstein). Krave su visoke u grebenu 145 cm,
tjelesne mase 650-700 kg. Proizvodni kapacitet mlije¢nosti iznosi preko 10.000 kg, s 4,0%
mlije¢ne masti 1 3,2% proteina. Navedena proizvodnja moze se ostvariti samo ako su
ostvareni odgovarajuci uvjeti drzanja i izbalansirana hranidba. Holstajn pasmina goveda
vrlo je osjetljiva na skoro svaki propust proizvodaca tijekom proizvodnje. Najces¢i se
problemi javljaju u obliku bolesti ili stanja koji onemogucuju Zivotinji maksimalnu
proizvodnju. lako je po prirodi kao i ostale

pasmine, selekcija na visoku mlije¢nost kod te pasmine potisnula u drugi plan ostala
selekcijska obiljezja. Tako je holstajn podlozan jalovosti, slabijoj plodnosti, oboljenju
vimena (mastitisu), oboljenju nogu, $to u konacnici rezultira 1 visokim postotkom

1zlu€enja krava iz proizvodnj et

Proizvodni vijek krave je: 4 godine

-ukupno teladi po kravi: 0,90

-obnova stada: vlastite junice

-sadrzaj mlijeka: 4% m.m., 3,2% proteina

8 Domacinovié, M., Antunovié, Z., Miji¢, P., Speranda, M., Kralik, D., Pidra, M., Zmai¢, K., (2008): Proizvodnja
mlijeka — sveucilisni priru¢nik. Poljoprivredni fakultet u Osijeku, Osijek. 22
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-broj izluCenih grla/kravi: 0,15
-broj grla muskih za prodaju: 0,45
-broj junica za prodaju: 0,30
Za svaku proizvodnju u stocCarstvu vazno je na vrijeme osigurati dovoljne koliCine
kvalitetne sto¢ne hrane prema planom predvidenim dnevnim obrocima. Osobito je to vazno
u proizvodnji mlijeka.
Za uspjesnu proizvodnju mlijeka na obiteljskim gospodarstvima osnovne su postavke:

- vece stado krava (20 i viSe krava);

- osigurati kvalitetnu i jeftinu krmu koja se moze jednostavno pripremiti i davati

stoci, a istovremeno osigurava optimalnu proizvodnju;

Pri tome je potrebno znati :

- koliko ¢e zivotinja pojedinih kategorija drzati na farmi

- prosjecne koli¢ine krmiva koje ¢e zivotinje dobivati dnevno prema proizvodnji

- trajanje zimskog i ljetnog razdoblja hranidbe
Hranidbu mlije¢nih krava i rasplodnih junica treba planirati najmanje godinu dana
unaprijed zato §to moramo osigurati potrebne zemljiSne povrSine na kojima ¢e se proizvesti
planirana sto¢na hrana , a takoder i potrebnu koli¢inu hrane koja se treba nabaviti izvan
gospodarstva , ako se ne proizvodi na njemu.
Sastav obroka za krave pri prosjecnoj proizvodnji 7 600litara mlijeka u laktaciji , a obrok

se sastoji od:

silaza kukuruzne biljke 16kg
sjenazalucerne, TDS 11kg
sijeno livadno, sto¢ni grasak 1,5kg

Uz ovakav voluminozni obrok potrebna je smjesa za koju se mogu koristiti Zitarice
proizvedene na vlastitim povr§inama, kao $to su kukuruz u zrnu i pSenica.

Prinosi za izra¢un koli¢ina voluminozne krme su :

silaza kukuruzne biljke 40 000kg/ha
sjenazalucerne, TDS 17 500kg/ha
sijeno livadno, sto¢ni grasak 3 000kg/ha
Prinosi za izra€un koli€ina ostalih Zitarica su:

kukuruz u zrnu 8000kg/ha
pSenica 4 000kg/ha
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Iz ovoga proizlazi da je za 51 mlije¢nu kravu potrebno proizvesti:

silaza kukuruzne biljke

90 krava x 16kg x 365 dana =525 600kg
Sjenazalucerne, TDS

90 krava x 11kg x 365 dana = 361 350kg
Sjeno livadno, sto¢ni grasak

90 krava x 1,5kg x 365 dana =49 275kg
Vlastita smjesa (kukuruz, psenica)

90 krava x 5kg x 365 dana =164 250kg

Za ishranu 90 grla mlije¢nih krava potrebno je zasijati:

Kukuruz — silaza cijela biljka

525 600kg : 40 000kg/ha =13, 00ha

Luceriste — sijeno, TDS

361 350kg : 17 500kg/ha = 21,00ha

Livadno sijeno, stocni grasak

49 275kg : 3 000kg/ha =16,00ha

Kukuruz, pSenica

164 250kg : 12 000kg/ha =14,00ha

UKUPNO 64,00ha

Prosjec¢ni broj krava i rasplodnog pomlatka tijekom godine:
14 suhih krava

40 grla rasplodnog pomlatka

UKUPNO 54 grla

Za hranidbu suhih krava 1 rasplodnog pomlatka obroci se sastoje od sljedecih

voluminoznih krmiva u navedenim koli¢inama:

Sjenaza 3,2kg ST
Kukuruzna silaza 3,0kg ST
Sijeno 2,0kg ST

Ovakvom hranidbom potrosilo bi se ukupno:
60 225kg kukuruzne silaze =1,0ha zemljiSta
64 240kg sjenaze = 4,0ha zeml;jista
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40 150kg sijena = 13,0ha zemljista

Tablica 2.3. Ukupni zbroj kultura koje su zasijane u 2011. po vrstama

Kukuruz 40ha 80a 53m*
PSenica 29ha 73a 25m*
Lucerna 5ha 47a 5m’
Travna smjesa 71a 30m?
TDS 4ha
Suncokret 27ha
Stoc¢ni grasak 27ha
Ukupno 134ha 72a 13m?

Osnovna zadaca ratarske proizvodnje je zadovoljiti potrebe za voluminoznim krmivom u
proizvodnji mlijeka, a ostatak prinosa plasira se na trziste.

Tablica 2.4. Ukupne cijene repromaterijala utrosenog za sjetvu ratarskih kultura u 2011.

bez PDV-a
Naziv repromaterijala Cijena u kunama
Gnojivo NPK 15-15-15 19.885,25
Gnojivo 0-20-30 64.260,00
Agrovapno 5-20mm 52.877,00
Sjeme trave mijesane 5kg 2.009,00
Sjeme kukuruza taranis 658,00
Sjeme kukuruza toxxol 10.997,25
Sjeme lucerne 3.540,25
Sjeme talijanskog ljulja 15/1 254,16
Sjeme pSenice 18.168,25
Sjeme bijele djeteline 3.000,05
Sjeme djeteline Orca 380,37
Sjeme kukuruza Bergxxon 20.852,15
Gnojivo kan 53415,91
Gnojivo urea 21923,52
Zastitna sredstva 16.659,61
Ukupno 288.880,77
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Hrana za muzne krave mora biti kvalitetna ukusna i lako probavljiva. Potrebno je voditi
racuna o odnosu voluminozne i koncentrirane hrane uz zadovoljavanje svih potreba za
energijom, proteinima, vitaminima i mineralima jer je suha tvar kljuéni ¢imbenik u
postizanju visoke proizvodnje. Kod intenzivne proizvodnje mlijeka odnos koncentrirane
hrane i voluminoznog krmiva je u odnosu 60:40 pa je tako vidljiva i u zastupljenosti u
troSkovima.

Tablica 2.5. Vrste, cijene i kolicina potrosenih koncentriranih smjesa bez PDV-a u 2011.*

Vrsta smjese Koli¢ina u kg Cijena u kn bez PDV-a
SMJESA GKM-3-19 179.760,00 368.491,76
SMJESA KM-2 5.500,00 12.936,00
SMJESA GT-1 18 3.000,00 7.864,50
SMJESA GKM-2-19 480,00 1.081,92
UKUPNO 390.374,18

*Napomena: cijena smjese GKM-3-19 je u prvom mjesecu bila 1,72kn/kg,
od 3-5 mjeseca 1,93 a od 6-12 mjeseca 2,16kn/kg

3.2.2.Radna shaga

Na farmi je stalno zaposleno 2 radnika srednje stru¢ne spreme i vlasnik gospodarstva sa
radnim vremenom od 40 sati tjedno, radnici rade na ratarskoj i na govedarskoj
proizvodnji,dok je 1 radnica sa 20 sati tjedno zaposlena uglavnom kao ispomo¢ kod
muznje.

Buduc¢i da ukupni rad u na gospodarstvu dijeli na ratarsku i govedarsku proizvodnju tesko
je odrediti to¢nu uposlenost samo za govedarsku proizvodnju. Ukupni izdaci za place
(Bruto place i doprinosi na bruto plac¢e) u 2011. godini iznosile su 201.176,75kna u 2012.
265.601,80 kn. Razlog povecanja izdataka za place je povecanje poduzetnice place u 2012.
koju je nositelj poljoprivrednog gospodarstva duzan isplacivati na svoje ime kada prede iz

obveznika poreza na dohodak u obveznika poreza na dobit.
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3.2.3.Troskovi amortizacije dugotrajne imovine

Ukupna dugotrajna imovina gospodarstva je na pocetku promatranog razdoblja
5.478.666,04 kuna a po strukturi ¢ine ju 34,36% Strojevi 1 oprema, 48,32%
poljoprivredni objekti, 15,26% bioloska imovina i 0.02% ostala DI. Amortizirana
vrijednost imovine na kraju ispitivanog razdoblja je bila 3.691.248,04 kuna Sto Cini
67,37%. Kod amortizacije koristilo se linearna metoda izraCuna sa dvostrukim
(ubrzanim) stopama.Kod amortizacije osnovnog stada ubrazana stopa amortizacije iznosi
40%, nabavna cjena procjenuje se prema prosjeénim cjenama na trzistu dok se u
obracunu ne oduzima likvidacijska vrijednost zbog mogucnosti uginuca ve¢ se na kraju

godine ukoliko je doslo do prodaje oduzima u ukupnom obracunu postignuta cjena kod

prodaje.
Tablica 2.6. Amortizacija dugotrajne bioloske imovine u 2012.

Kategorije Broj Nabavna Stopa Amortizacija  Ukupan Sad.

vrijednost am. IVOS  Vrijednost
Mlijeéne krave 2 20000 20 0 20000 0
Mlijeéne krave 22 220000 20 220000 0
Mlijeéne krave 30 388500 40 139400 388500 0
Junice 8 80000 40 32000 64000 16000
Junice u pripr. 13 65000 40 26000 52000 13000
2008.
Junice u pripr. 10 40500 40 16200 32200 8300
2009,
Junice u pripr. 12 60000 40 24000 24000 36000
2010.
Prodane krave -4 -31500 -31500 0
Uginula-rashod -14 -140000 -140000 0
Krava 1 1500 1500 1500 0
Junice u pripremi 24 132000 132000
2011
Ukupno 104 836000 0 239100 630700 205300

Ovaj nacin obrauna amortizacije je dugorocno gledano isplativ ukoliko gospodarstvo
moze profitabilno reinvestirati novac prikupljen ubrzanom amortizacijom te ga iskoristiti
za kupnju novih sredstava i opreme ili ga uloziti u nove investicije s ciljem povecanja
obujma proizvodnje, ukoliko to nije u moguénosti ubrzano amortizirana dugotrajna
imovina moze povecati dobit do te mjere da stvori preveliku osnovicu za porez na dobit

koja ¢e stvoriti poreznu obvezu koja ne¢e odgovarati stvarom stanju kapitala.
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3.2.4.Specifi¢nosti proizvodnje mlijeka sa stajliSta PDV-a

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja su obveznici u sustavu poreza na dodanu
vrijednost imaju pravo na odbitak pretporeza koje je ispostavljen na ra¢unima za nabavku
potrebne robe i usluga za svrhu djelatnosti kojom se bave, taj predporez se odbija od
PDV-a koji obveznik ispostavi na svojim racunima za prodanu robu i ta razlika
predstavlja obvezu PDV-a za taj mjesec ili tromjesje¢je. U 2011. i 2012. godini stopa
PDV-a na mlijeko iznosila je 0% $to je proizvodnju mlijeka razlikovalo od drugih $to
poljoprivrednih $to nepoljoprivrednih djelatnosti 2013. godine uvodenjem stope PDV-a
na mlijeko od 5% za obiteljska poljoprivredna gospodarstva u sutavu PDV-a kojima se
50% prihoda baziraju na plasiranju mlijeka na trzi$te samim time gube 2,5% u ukupnom
financijskom rezultatu koji postaju novi izdatci uvodenjem PDV-a na mlijeko dok je
otkupna cjena mlijeka s PDV-om ostala na razini otkupnih cjena bez PDV-a u prijasnjim

godinama. Stopa od 5% ipak je za 20% niZa od prosjeka ostalih proizvoda na trzistu.

3.3. Prihodi
Tablica 3.1.Prihodi Farme Koki¢ po vrstama i postotni udio u ukupnim u 2011. i 2012.
godini

V/rsta prihoda 2011. 2012.

Prihodi od prodaje mlijeka 1.435.761,85 47,26% 1.459.922,00 52,44%
Prihodi od prodaje ratarskih kultura 367.876,31 12,11% 384.865,70 13,83%
Prihod nakon 31.07.2009 2.100,00 0,07% -
Realizacija usluga 44.287,54 1,46% 28.633,07 1,03%
Prihodi od regresa i poticaja 832.939,32 27,42% 538.569,42 19,35%
Upotreba vl. proizvoda za reprodukciju ~ 132.000,00 4,34% 45.000,00 1,62%
Prihodi od zakupnina 30.000,00 0,99% -

Prihodi od prodaje u veleprodaji 38.568,00 1,27% 15.560,00 0,56%
Prihodi od kamata 612,75 0,02% 3.066,19 0,11%
Prihodi od prodaje krava i telica 140.180,00 4,61% 294.477,04 10,58%
Prihodi od naplacenih Steta iz osig. 3.62459 0,12% -
Izvanredni prihodi 2.672,20 0,09% 165,00 0,01%
Izvanredni prihodi-uskladenja 7.358,39 0,24% 13.491,93 0,48%
Ukupno 3.037.980,95 100% 2.783.750,35  100%
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Prihodi od mlijeka 2011. iznosili su 1.435.761,85 $to ¢ini 47,26% u ukupnim prihodima

dok u 2012. Godini 1.459.922,00 $to ¢ini 52,44% .

Jjedinicna cijena, cijena premije te ukupni prihodi od predaje mlijeka

Tablica 3.2. Predane kolicine mlijeka u 2011. i 2012. godini u litrama po mjesecima i

Predane koli¢ine mlijeka u2011. Po mj.

Predane koli¢ine mlijeka u 2012. Po mj.

Mj.

©OO\ICDU'I-I>OQI\JI—‘E

[E=N
o

11
12

Koli¢ina

u litrama
34.162,00
34.616,00
33.018,00
37.806,00
39.744,00
39.574,00
37.679,00
37.262,00
37.104,00
36.181,00
35.867,00
37.044,00
42.083,00

Kn/l

2,51
2,50
2,59
2,59
2,57
2,51
2,43
2,47
2,50
2,53
2,72
2,81
2,76

Ukupno 482.140 litara

Prem.

0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40

Ukupno

99.411,42
100.386,40

98.723,82
113.039,94
118.039,68
115.160,34
106.631,57
106.941,94
107.601,60
106.010,33
111.905,04
118.911,24
132.982,28

1.435.745,60 kuna

Koli¢ina
u litrama

48.428,00
47.286,00
51.130,00
47.046,00
52.266,00
49.905,00
49.334,00
43.726,00
36.048,00
30.277,00
29.552,00
33.222,00

518.220 litara

Kn/l

2,76
2,82
2,40
2,43
2,36
2,24
2,06
2,09
2,19
2,46
2,65
2,67

Prem. Ukupno
0,40 153.032,48
0,40 152.260,92
0,40 143.164,00
0,40 133.140,18
0,40 144.254,16
0,40 131.749,20
0,40 121.361,64
0,40 108.877,74
0,40 93.364,32
0,40 86.592,22
0,40 90.133,60
0,40 101.991,54

1.459.922,00 kuna

Osnovna cijena mlijeka dobiva se na temelju rezultata analiza koje provodi Hrvatska

poljoprivredna agencija, a zasniva se na udjelu mlijecne masti 1 bjelancevina u

isporu¢enom mlijeku, a moze se izraunati prema sljedecoj formuli:

OCM=(Mx V1) + (BxV2)

Gdje je: OCM= osnovna cijena mlijeka, M= % masti u mlijeku (g/100g), B= %

bjelancevina u mlijeku (g/100g), V1= novcCana vrijednost masne jedinice, koja kod

kravljeg mlijeka iznosi 0,236kn, V2= novc¢ana vrijednost jedinice bjelancevina, koja kod

kravljeg mlijeka iznosi 0,289
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Dobivena cijena se zatim mnozi s koeficijentom razreda u koji spada, U 1. Razred svrstava
se ono mlijeko kojemu je utvrdena prosjecna higijenska kvaliteta do 100.000
mikroorganizama i do 400.000 somatskih stanice koeficijent obrac¢una je 1,00. U II. Razred
svrstava se mlijeko kojemu je utvrdena prosjecna higijenska kvaliteta ve¢a od 100.000
mikroorganizama (svi rezultati analiza unutar dva mjeseca) i vise od 400.000 somatskih

stanica (svi rezultati analiza unutar tri mjeseca). Za drugi razred faktor korekcije je 0,70.

3.3.1.Cijena koStanja

Zbog diversificiranog karaktera proizvodnje OPG-a kroz knjigovodstvene isprave tesko je
rasporediti uposlenost troskova po pojedinoj grani proizvodnje pa za metodu izracuna
koristena je metoda relacije. Od ukupnih prihoda od prodaje mlijeka u 2011. godini
ostvareno je 52%, a u 2012. 47% . Od ukupnih prihoda, taj omjer prenesen na troskove
nam govori da od ukupno 2.739.483,16 kn troskova 1.436.584,97 kn otpada na mlijeko u
2011. godini te od 2.218.031,23 kn ukupnih troskova 1.048.241,56 kn pripisujemo
proizvodnji mlijeka u 2012. Ako u omjer stavimo ukupno proizveden koli¢ine mlijeka koje
su iznosile 482.140 litara u 2011. i 518.220 litara u 2012. Godini dobivamo da je cijena
kostanja proizvodnje u 2011. Godini iznosila 2,98 kn/l, a u 2012. 2,02 kn/I razlika od 0.96
kn posljedica je smanjenih rashoda u 2012. godini ¢iji je glavni uzrok smanjenje iznosa
amortizacije zbog otpisa djela dugotrajne imovine. Prosje¢na otkupna cijena mlijeka sa 4%
mlije¢ne masti i 3,2% bjelancevina s tvorniCkom premijom bez poticaja u 2011. je bila
2,98 a u 2012. 2,83 kn/l, poticaji za kravlje mlijeko su u 2011. godini iznosili 0,51 kn po
litri bez poticaja za mlije¢ne krave. Dobivamo prosje¢nu otkupnu cijenu mlijeka 3,49 kn/I
u 2011. i 3,34 kn/l u 2012. zarada po litri mlijeka je iznosila 0,51 kn za 2011. te 1,32 kn u
2012.
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Kretanje otkupne cijene mlijeka s tvornickom premijom i poticajem za mlijeko i prosjecne

proizvodne cijene kostanja od sijecnja 2011. do prosinca 2012. godine na farmi Koki¢

3.4. Mjerila uspjeSnosti poslovanja

Cilj je svakog poduzetnika i gospodarskog subjekta poslovati uspjesno. UspjeSnost
poslovanja gospodarskih subjekata moze se ocjenjivati sa ekonomskog i tehni¢kog
stajaliSta. S ekonomskog stajaliSta poslovanje je uspjeSno ako gospodarski subjekt
(poljoprivredno gospodarstvo) ostvaruje povoljan odnos izmedu ulaganja proizvodnih
resursa i ostvarenih poslovnih rezultata. S tehni¢kog stajalista poslovanje je uspje$no ako
koriStenje prikladne tehnoloSke metode (primjena agrotehnickih mjera u najpovoljnijim
rokovima) i dobiveni proizvodi i usluge dobrih tehnickih 1 bioloskih osobina( visoki

prinosi, dobra kakvo¢a proizvoda i sl.)°

Medutim uspjesnost s tehnickog stajaliSta ne mora uvijek voditi i ekonomskoj uspjesnosti.
Visoki prinosi ostvareni prekomjernom potroSnjom proizvodnih resursa nisu ekonomski

opravdani stoga se gospodarstvo mora odluciti hoée 1li  nastaviti maksimalizirati

® Kari¢, M. (2002.): Kalkulacije u poljoprivredi. Poljoprivredni fakultet u Osijeku, Osijek 144-145
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proizvodnju. Stoga je cilj poljoprivrednog gospodarstva , prije svega , ostvariti ekonomsku

uspjesnost.

Poljoprivredno ¢e gospodarstvo ostvariti poslovni uspjeh ako se u svom poslovanju

pridrzava glavnih nacela poslovanja.

Najvaznija nacela izvedena iz opéeg nacela racionalnosti jesu:
1.Nacelo proizvodnosti rada
2.nacelo ekonomicnosti proizvodnje (poslovanja)
3.nacelo rentabilnosti poslovanja

Za ocjenu uspjesnosti poslovanja poljoprivrednog gospodarstva potrebno je razmotriti
njegove poslovne rezultate, to jest apsolutne veli¢ine kojima se izrazavaju odredeni
dijelovi cjeline poslovnog uspjeha. U poslovne rezultate ubrajamo najvaZnije veli¢ine
ulaganja (troskovi ,uloZeni kapital, pojedini resursi ) i veli¢ine rezultata ( prihodi ,

financijski rezultati).

3.4.1. Ekonomi¢nost poslovanja

Ekonomicnost poslovanja je izraz u€inaka elemenata proizvodnje. Kod ekonomic¢nosti se
istovremeno mjeri i iskazuje u¢inak svih elemenata proizvodnje izrazava se vrijednosnim
veli¢inama zbog toga §to nije moguce naturalne veli€ine potro$nje elemenata proizvodnje
zbrajati Za poljoprivredno gospodarstvo u cijelosti ekonomic¢nost se najlakse izracunava

stavljanjem u odnos ukupno ostvarenih prihoda i ukupno ostvarenim rashodima.

Losa ekonomicnost proizvodnje ¢esto je glavni uzrok neuspjeha poljoprivrednih
proizvodaca. LoSe upravljanje gospodarstvom vidi se po niskim prinosima 1 rasipanju
materijala, niska ekonomi¢nost moze biti uvjetovana i malim posjedima koji su velikoj

mjeri problem Hrvatskih poljoprivrednih gospodarstava, a §to uzrokuje nekonkurentnost.

U govedarskoj proizvodnji proizvodni se ucinci opéenito odnose na mlijeko, telad za tov 1
tovljenike. UtroSeni elementi proizvodnje su ljudski rad, materijali te koriSteni objekti 1
poljoprivredna mehanizacija. U naSim obiteljskim gospodarstvima najceSée se

"procjenjivanje" ekonomicnosti poslovanja odnosi na djelomi¢nu ekonomi¢nost mjerenu
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odnosom proizvedenih ucinaka te kupljenog materijala i pla¢enih usluga. Cjelovita ili opca
ekonomicnost treba obuhvatiti i procjenu vrijednosti ulozenog rada ¢lanova kucanstva te
amortizaciju koriStenih objekata, strojeva i opreme. To¢nim utvrdivanjem cjelokupnih
(zbrojenih) 1 pojedinacnih koeficijenata ekonomicnosti moze se odrediti pojedinacni
utjecaj razliCitih proizvodnji i njihovih elemenata na ukupnu ekonomsku efikasnost
poslovanja u obiteljskom gospodarstvu. Ovakvi na¢inom procjene ne moze se utvrditi
pravo stanje na farmama te pokazatelji dobiveni takvim nac¢inom ne odgovaraju realnoj

situaciji.

Vrijednost proizvodnje mlijeka je odredena koli¢inom prodanog mlijeka i njegovom
prosjecnom prodajnom cijenom. Osnovni troSkovi materijala u govedarskoj proizvodnji su
troskovi hrane (kupljene i vlastite). Amortizacija obuhvaca objekte za smjestaj goveda i
sto¢ne hrane. Troskovi rada strojeva se u samoj proizvodnji mlijeka neizravno prikazuju
koriStenjem u proizvodnji vlastite stocne hrane. TroSkovi tudeg rada obracunavaju se
prema placanju usluga, a troskovi vlastitog rada obracunati su kroz plac¢e zaposlenika i

nosioca gospodarstva.

Opcéenito kada je vrijednost koeficijenta ekonomic¢nosti veca od 1. govori se o
ekonomicnoj proizvodnji: vrijednost manja od 1 oznacava neekonomi¢nu
proizvodnju. To znaci kad su prihodi ve¢i od troSkova. ekonomicnost je ve¢a od 1 i
poslovanje je ekonomic¢no. Kad su prihodi jednaki troSkovima, odnosno koeficijent
ekonomicnosti je jednak 1. radi se o granici ekonomicnosti. U situaciji kada su
prihodi manji od troskova, koeficijent ekonomic¢nosti je manji od 1, a poslovanje

farme je neekonomi¢no™.
3.4.2. Ekonomi¢nost proizvodnje mlijeka

Osnovne mjere kojima se moze djelovati na povecanje ekonomic¢nosti proizvodnje mlijeka
obiteljskih gospodarstava usmjerene su na zadrzavanje iste razine proizvodnje mlijeka sa
smanjenjem troSkova ili povecanje proizvodnje mlijeka sa zadrzavanjem iste razine,
odnosno blazim porastom tro§kova proizvodnje.

Kako je jedno od osnovnih obiljezja proizvodnje mlijeka u naSim obiteljskim

10 Grgic¢, Z., (2006): MenadZzment u poljoprivredi. Agronomski fakultet u Zagrebu, Zagreb. 56-59
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gospodarstvima niska mlije¢nost, prva mjera povecanja ekonomicnosti u podruc¢ju prihoda
treba se odnositi na povecanje proizvodnje mlijeka po kravi. Pritom se nastoji
proizvodnjom $to viSe pribliziti genetsko - proizvodnom potencijalu muzne krave.

Kad se govori o proizvodnom potencijalu muznih grla holstein pasmine, neki ciljani
rezultat u nasSim uvjetima je oko 8500 litara mlijeka. Vecina proizvodaca s manjim brojem
grla (farme s 10 - 20 krava) zadovoljna su postignutim stajskim prosjekom od oko 6 000
litara (Sto je oko 70% pretpostavljenog kapaciteta) dok farma Koki¢ ima prosjek od 7 600
litara po muznom grlu ( $to je 89% pretpostavljenog kapaciteta).

Na granici rentabilnosti pretpostavljena prosjecna proizvodna koli¢ina je oko 6 000 litara
po muznom grlu gdje je ekonomicnost 1,07.odnosno na 100 uloZenih kuna dobiva se samo
107 kuna u prihodima. Kod farme Koki¢ ekonomi¢nost je zabiljeZila rast sa 1,11 u 20111.
na 1,26 u 2012.

3.4.3.Mjere povecéanja ekonomicnosti

Osnovne mjere kojima se povecava ekonomicnost su one koje djeluju na povecanje
prihoda uz zadrzavanje ili sporije povecanje troSkova. Ve¢ i samo mali zahvati u
tehnologiji (bolji uvjeti smjestaja, nabava muzne opreme, koristenje krmnog slijeda ili
druga unapredenja hranidbe) dovode u pravilu proizvodace na granice proizvodnje od 5
000 litara mlijeka holstein pasmine. Bez veceg rizika oni uocavaju ovaj visoki pad cijene
kostanja mlijeka (s 3.57 na 2.86 kuna po litri) te su relativno sigurni u isplativost, odnosno
ekonomicnost svoje proizvodnje, pogotovo S§to ne racunaju troSkove amortizacije 1
troSkove vlastitog rada koje se nikako ne smije zanemariti. Ali, takvi su nasi proizvodaci
barem dobra vecina njih.

Primjena novih tehnoloskih rjeSenja u govedarskoj proizvodnji takoder je jedna od
temeljnih mjera povecanja ekonomicnosti proizvodnje mlijeka. To se odnosina promjenu
nacina drzanja grla i koristenje odgovarajucih na¢ina muznje i muzne opreme. Zamjena
osnovnog stada nakon viSe laktacija (5 - 6). zbog veceg iskoristenja genetskog potencijala
u proizvodnji mlijeka i junica za obnovu stada omogucéila bi ostvarenje vecih prihoda. Isto
tako, adaptacija staje i postavljanje suvremene muzne opreme pridonijelo bi smanjenju
utroska rada. Tako bi se osim povecanja stupnja iskoriStenja tehnoloskog potencijala,

djelovalo i na veéu ekonomiénost proizvodnje mlijeka kroz niZe tro§kove rada™.

n Grgi¢, Z., (2007): Ekonomicnost u proizvodnji mlijeka na , malim farmama®“. Mljekarski list 06/2007.: 24-25

24



3.4.4. Rentabilnost

Rentabilnost je izraz ucinkovitosti ukupno uloZenih sredstava ili kapitala u odredenu
proizvodnju, izrazava se stopom rentabilnosti, to jest u postotku i to kao rentabilnost
poslovanja i rentabilnost uloZenog kapitala u poslovanje. Stopa rentabilnost poslovanja
pokazuje koliko se na 100 novéanih jedinica trziSne vrijednosti ostvaruje cistog
financijskog rezultata. Umjesto trziSne vrijednosti moze se koristiti veli¢ina ukupnog
prihoda. Rentabilnost uloZenih sredstava je izraz prinosa na investirani kapital. Njime se
mjeri uspjes$nost voditelja poljoprivrednog gospodarstva u koristenju kapitala. Cilj ulaganja
kapitala je stvaranje dobiti, a voditelj je odgovoran za uspjeSnost njegova koriStenja.
IzraCunava se kao odnos izmedu godiSnjeg financijskog rezultata (dobitka, profita) i
ukupne vrijednosti uloZenih ili koriStenih sredstava. Rentabilnost kod farme Koki¢ porasla
je sa 10,90% na 25,51% Sto predstavlja rast od 14,31%.

Tablica 4.1. Prihodi, rashodi, dobit, ekonomicnost i rentabilnost u 2011. i 2012.

Prihod Rashodi Dobit Rentabilnost Ekonomic¢nost
2011. 3.037.980,95 2.739.483,16 298.497,79 10,90 1,11
2012. 2.783.750,35 2.218.031,23 565.719,12 25,51 1,26
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4. Zakljucak

Iako se kroz ekonomsku analizu pokazalo da OPG Branko Koki¢ posluje ekonomicno 1
rentabilno kroz analizu troSkova mozemo ustvrditi da se to poslovni rezultat moze povecati
zbog udjela koji zauzimaju troskovi ishrane koji su za 6-10% manji od prosje¢nog udjela
kod ostalih proizvodaca mlijeka. Zbog specificnosti 2011. 1 2012. godine i nepovoljnih §to
ekonomskih tako i prirodnih uvjeta diverzificiranost proizvodnje daleko je ublazila
posljedice koje su se mogle odraziti na drastino povecanje troskova kroz porast cijene
stocne hrane kako koncentrirane tako i voluminozne . Kroz izracun cijene kostanja jasno
je vidljivo da su moguca smanjenja na $to nam ukazuje 2012. godina kada je prosjecna
cijena koStanja biljezila pad sa 2,98 kn/l na 2,02 kn/l samim time dobit po jedinici
proizvoda se povecavala za 0,80 kn/l . Treba svakako uzeti u obzir da se kod izracuna
otkupne cijene mlijeka nije obra¢unavao poticaj po kravi dojilji s kojim bi otkupna
cijena imala rast do 4,00 kn/l. Uz sve to jo$ je vidljivo i da gospodarstvo moze povecati
proizvodnju po muznom grlu. Godina 2013. nije pocela dobro za proizvodace mlijeka
samim time $to se od 01.01.2013. uvodi PDV na mlijeko u iznosu od 5%, §to ne bi trebalo
predstavljati prepreku da se otkupna cijena mlijeka povecala za isti odnos. U prvih 6
mjeseci otkupna cijena mlijeka bez PDV-a ostala je nepromijenjena, a u nekim
mjesecima i niza od prethodne dvije godine s PDV-om. Jedan od problema koji bi mogao
nastati kod proizvodaca mlijeka je Sto 2015. prestaje ograni¢enje na uvozne kvote mlijeka
iz ostalih drZzava Europske unije jer nasi proizvodac¢i na ovoj razini sa prosjecno niskom
produkcijom po mlije¢nom grlu i neefikasnim vodenjem gospodarstava nisu konkurentni

sa ostalim proizvodacima mlijeka u Europskoj uniji.
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6. Sazetak

U radu je analizirana problematika ekonomske isplativosti proizvodnje mlijeka na
primjeru farme mlije¢nih krava holstein pasmine gdje se kroz period od dvije godine kroz
analizu ukupnih troSkova pokazuje da vlastita proizvodnja voluminozne krme i1 primjena
novih tehnologija umanjuje troSkove koji bi nastali kupovinom istih na trzistu te kako
smanjenje cijene koStanja proizvodnje moze povecati ekonomicnost i rentabilnost
proizvodnje. Analizom se pokazuje kako gospodarstvo ima predispozije za daljnji
napredak kroz bolji menadzment proizvodnje povecanjem proizvodnosti po muznom grlu i
smanjenjem troSkova po jedinici proizvoda koji su mogué¢i u ovakvom sustavu

gospodarenja.

Kljucéne rijeci: proizvodnja mlijeka, troSkovi ishrane, cijena koStanja, ekonomicnost,

rentabilnost,
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7. Summary

Summary: This study analyzes the issue of economic viability of milk production in the
case of farm dairy Holstein cows where over a period of two years through the analysis
shows that the total cost of their own fodder production and application of new technology
reduces the costs that would arise from buying them on the market and to reduce prices
cost of production can increase the efficiency and profitability of production. The analysis
shows that the economy has predispositions for further improvements through better
management of production by increasing productivity per milking cow and reduced costs

per unit of output that are possible in this system of management.

Keywords: milk production, the cost of food, price cost, effectiveness, profitability
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